Driss Lachguar en prime time sur Al Aoula

Driss Lachguar, Premier secrétaire de 1'Union Socialiste des Forces Populaires (USFP), sera I'in-
vité ce jeudi 23 avril 2026 du journaliste Youssef Belhissi sur Al Aoula, a partir de 22h. L'émission
«Li Al Hadit Bakiya» (Le débat continue) portera sur les derniéres actualités politiques et sociales
du pays, ainsi que sur plusieurs dossiers d'actualité briilante.

A ne pas manquer.
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Nasser Bourtta participe a la session extraordinarre du
(Conseil de la Ligue arabe au niveau mnisteriel consacree
aux attaques traniennes illegales contre des tats arabes

e ministre des Affaires étran-

geres, de la Coopération affi-

caine et des Marocains

résidant a Iétranger, Nasser

Bourita, a participé mardi a la session ex-

traordinaire du Conseil de la Ligue des

Etats arabes au niveau ministériel, tenue

par visioconférence, et consacrée aux at-

taques iraniennes illégales contre des Etats
arabes.

Cette réunion s’inscrit dans une série

de rencontres dédiées a I'examen des

agressions répétées de I'Tran contre des
pays arabes ainsi que de leurs répercus-
sions sur la région et sur la paix et la sécu-
rité internationales, en vue de dégager une
position arabe unifiée face a ces violations
continues, afin d’y mettre un terme et de
contrer toute tentative menagant la stabi-
lité de ces Etats.

Dans ce contexte régional et interna-
tional, le Royaume du Maroc, sous la
conduite de Sa Majesté le Roi Moham-
med VI, que Dieu L'assiste, n'a eu de

A

cesse de condamner avec la plus grande
fermeté toutes les agressions iraniennes
abjectes visant des pays arabes freres, et
de réaffirmer sa pleine solidarité avec ces
Ertats et son soutien total aux mesutes
qu’ils prennent pour défendre leur souve-
raineté et garantir la sécurité de leurs ci-
toyens et des résidents sur leur territoire,
dans le respect du droit international.

Le Maroc a également été parmi les
premiers pays a saluer I'annonce d’une
tréve entre les Etats-Unis d’Amérique et

" .-
L
I'Iran, ainsi que le lancement de négocia-
tions entre les deux parties, dans I'espoir
de parvenir a un accord politique mettant
fin au conflit et aux menaces iraniennes
dans la région.

Cette réunion a été convoquée a l'ini-
tiative du Royaume de Bahrein, qui assure
la présidence actuelle du Conseil de la
Ligue au niveau ministériel, dans un
contexte régional marqué par la tréve
entre Washington et Téhéran sur fond de
prudence et de vigilance.
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764 reclamations enregistrees sur la plateforme
'Chikaya Sante" en quatre jours

a plateforme numérique

I «Chikaya Santé» a enregistré

764 réclamations au cours

des quatre premiers jours suivant

son lancement, traduisant la

confiance des citoyens dans ce dis-

positif, a indiqué le ministre de la

Santé et de la Protection sociale,
Amine Tehraoui.

Répondant mardi a deux ques-
tions orales a la Chambre des
conseillers autour du théeme "Amé-
lioration de la qualité des services
de sant¢", le ministre a souligné
qu'au moment du lancement de la
plateforme, le nombre de réclama-
tions ne dépassait pas une moyenne

de dix par jour.

La plateforme se veut un dispo-
sitif moderne d’écoute et d’interac-
tion,  permettant  un
transparent et un traitement dans
des délais définis, a travers un cen-
tre national d’écoute appuyé par des
technologies numériques, a-t-il re-
levé.

Pour le ministre, 'ancrage d’une
culture d’écoute du citoyen s’insctit au
cceur de la transformation profonde
que connait le systéme de santé,
conformément aux Hautes Orienta-
tions Royales qui placent la dignité du
citoyen et la qualité de sa prise en
charge au centre des priorités.

suivi
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Youssef Aidi inflige au gouvernement ['epreuve des faits
Tout un monde entre les promesses

de 2021 et la realite de 2026

A l'occasion du débat parlementaire sur le bilan
gomvernemental 2021-2026, Youssef Aiids, président du
Groupe socialiste-Opposition ittibadie a la Chantbre des
conseillers, a pris la parole avec une rignenr diniqe

el une force de conviction qui ont franché nettement avee
Lautosatisfaction antbiante des bancs de la majorité. Face
a un gouvernement qui s'est présenté les mains chargées
de tableans: et d'indicatenrs flattenrs, I'élu ittibadi a posé,
avec mne précision redoutable, la question que personne an
sein de la majorité ne semblait vouloir entendre : et 5i les
chiffes, précisément parce qu'ils sont sélectifs, constitnatent
le plus habile des mensonges par omission ?

Des promesses aux résultats

L'écart qui accuse

La question de l'emploi a constitué le premier
fil conducteur de l'intervention d'Aidi, et c'est peu
dire qu'il 2 mis le doigt 1a ou ¢a fait mal. En 2021,
le gouvernement s'était engagé devant les Maro-
cains sur un objectif clair, presque solennel : un
million de postes d'emploi nets sur la durée du
mandat, soit environ 200.000 emplois par an. Cing
ans plus tard, la réalité chiffrée parle d'elle-méme
— et clle parle mal pour I'Exécutif. Quelque
850.000 postes auraient été créés entre 2021 et
2025, soit une moyenne de 170.000 par an, un dé-
ficit de 150.000 postes par rapport a la promesse
initiale.

Mais Aidi ne s'arréte pas a l'arithmétique. Ce
qui l'indigne davantage, c'est la requalification en
cours de route des termes du débat. «a Chambre
des conseillers n'est pas un lieu pour des comptes
d'apothicaires», a-t-il averti en substance, dénon-
cant le glissement sémantique opéré par la Prima-
ture, qui a progressivement réotienté son bilan vers
le seul secteur non agticole et intégré dans ses pro-

L'inflation a recule
mais le pouvoir d'achat
est toujours a la peine

L investissement
a progressé, le chomage,
lut, demeure a des
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jections des emplois non encore créés. Une ma-
niére, selon lui, de transformer un échec en an-
nonce anticipée de succes. Cette pratique, qu'il
qualifie d'«imbroglio méthodologique », n'est pas
anodine : elle trahit, a ses yeux, une gestion de la
communication politique qui prend le pas sur la
reddition de comptes sincére.

La protection sociale

Entre le décor ¢t la scéne

Sur le chantier phare de ce gouvernement —
la généralisation de la protection sociale — Yous-
sef Aidia adopté un ton a la fois mesuré et impla-
cable. Nul ne contestera que l'effort engagé est réel,
ni que 'ambition affichée dépasse ce que les exé-
cutifs précédents avaient osé promettre. Mais le
patlementaire socialiste refuse que I'ampleur de
l'intention serve de paravent 4 la faiblesse de I'ef-
fectivité.

Car la question posée n'est pas de savoir com-
bien de Marocains ont été inscrits dans un systéme,
mais combien ils ont réellement accédé a des soins
dans des délais raisonnables, dans des structures
dignes, a un cott qui ne les contraint pas a choisir
entre se soigner et se nourrir. Aidi I'a dit sans dé-
tour : le taux de couverture ne représente le taux
d'accés aux soins. L'un est administratif, I'autre est
social. Et confondre les deux, c'est promettre la
mer A ceux qui meurent de soif.

L'idée méme d'Etat social, martelée dans
chaque discours gouvernemental comme un ho-
tizon accompli, méritait d'étre interrogée. Aidi I'a
fait avec le sang-froid d'un juriste et la conviction
d'un militant : «'Etat social ne se réduit pas a I'¢lar-
gissement des inscriptions dans les systemes. Tl re-
pose sur la garantie effective des droits
fondamentaux, sur la qualité des services publics,

etsur la réduction des inégalités sociales et territo-
riales. » Des mots qui résonnent comme une mise
en demeure.

L'investissement

Des signatures qui ne font pas des usines

Aidi a ensuite tourné son regard vers les chif-
fres économiques que le gouvernement affiche
avec le plus de fierté. Linvestissement direct étran-
ger a certes bondi de 32,5 milliards de dithams en
2021 a 56 milliards en 2025, soit une progression
de 73% en cing ans. Les conventions signées at-
teindraient 381 projets pour une valeur globale de
245 milliards de dithams, censés générer prés de
581 000 emplois directs et indirects.

Mais le président du groupe patlementaire de
I'USFP ala Chambre des conseillers a rappelé une
vérité que I'on s'évertue trop souvent a oublier
dans les enceintes officielles : une convention si-
gnée n'est pas un projet réalisé. Un emploi an-
noncé n'est pas un emploi pourvu. Et une
projection a I'horizon 2035 — c'est-a-dire au-dela
du mandat en cours — ne saurait étre comptabi-
lisée dans le bilan d'une équipe gouvernementale
qui, précisément, n'aura plus les clés du pouvoir
dlici la. Cette confusion entre le présent de I'action
etle futur de lintention est, pour Aidi, une maniére
habile mais intellectuellement malhonnéte de gros-
sir un bilan.

Inflation

Onand la statistigne et le vécu divergent

Sur la question de la vie chére, lintervention
d'Aidi a sans doute touché le nerf le plus sensible
du débat. Le gouvernement se félicite d'une infla-
tion revenue a 0,87 fin 2025, aprés avoir atteint le
seuil alarmant de 6,6% en 2022. Clest objective-
ment une bonne nouvelle sur le plan des agrégats
macroéconomiques. Mais Aidi refuse que ce chif-
fre serve de conclusion 4 un chapitre qui n'est pas
clos.

Car ce que la statistique ne dit pas, c'est que la
baisse du taux d'inflation ne signifie pas la baisse
des prix. Elle signifie seulement que les prix mon-
tent moins vite qu'avant. Le Marocain qui a vu sa
facture alimentaire, ses cotts de transport et ses
dépenses d'énergie s'envoler entre 2022 et 2024 n'a
pas récupéré un seul ditham de pouvoir d'achat
perdu. Et c'est lui — ce Marocain ordinaire — qui
constitue, selon Aidi, le véritable barométre de
toute politique économique sétieuse.

A cela s'ajoute la montée d'une conflictualité
sociale que Iélu ittihadi a tenu 2 nommer pour ce

Le taux de couverture de
la protection sociale ne
représente pas le taur

d acces awx soins. 1 'un est
administrauf, l'autre est
social. Confondre les deu,
c'est promettre la mer a

ceux qui meurent de soif

quielle est réellement : un signal structurel, et non
une série d'accidents. Les mouvements de protes-
tation qui ont traversé I'éducation, la santé et le
transport tout au long de ce mandat ne relévent pas
du hasard ni de l'ingratitude corporatiste. Ils réve-
lent, selon lui, la profondeur des dysfonctionne-
ments liés aux salaires, aux conditions de travail et
aux perspectives d'ascension sociale, ainsi que la fai-
blesse des mécanismes institutionnels de médiation.

Le chiffre et le citoyen

Dens: lectures d'une méme réalité

Formé par des décennies de combat politique
au sein de 'USFP, Youssef Aidi a conclu son in-
tervention par ce qui constitue, sans doute, sa thése
centrale et son apport le plus durable a ce débat. Il
a formulé, avec une élégance rare dans I'hémicycle,
la fracture qui sépare deux fagons de lire le monde
: celle du gouvernement, qui mesure son succes a
travers des indicateurs agrégés, et celle du citoyen,
qui I'évalue 2 travers son quotidien immédiat.

Llinvestissement a progressé, et pourtant le
chomage demeure a des niveaux préoccupants, La
couverture sanitaire s'est élargie, et pourtant 'accées
aux soins reste un parcours du combattant. L'in-
flation a reculé, et pourtant le pouvoir d'achat n'a
pas retrouvé son souffle. Le nombre de salariés
déclarés ala CNSS a crti de pres de 66%, et pout-
tant la précarité de I'emploi n'a pas significative-
ment reculé. Ces paradoxes ne sont pas le fruit
d'un regard partisan ou d'une mauvaise foi de I'op-
position. Ils sont les symptomes d'une gouver-
nance qui réussit a produire des tableaux de bord
reluisants tout en échouant a transformer la vie des

ens.

«Le probleme réel de ce bilany, a lancé Aidi, «
n'est pas le manque de chiffres, mais 'absence de
cohérence entre ces chiffres et la réalité sociale. Le
gouvernement lit ses succes a travers des tableaux
et des indicateurs, tandis que le citoyen lit le bilan
atravers sa facture de subsistance, ses opportunités
d'emploi, la qualité de I'école publique et la dignité
des soins».

En une seule formule, Aidi a résumé ce que
cinq ans de mandature n'ont pas réussi a réconci-
lier : le Maroc des statistiques et le Maroc des Ma-
rocains. Pour le Groupe socialiste-Opposition
ittihadie, 2 la Chambre des conseillers la différence
entre les deux n'est pas un détail technique. Clest,
précisément, la question politique centrale que ce
gouvernement laisse sans réponse a I'heure de ren-
dre ses comptes.

Mehdi Ouassat
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Lenthoustasme du Mondial empiéte sur le quotidien des riverains

Les grands chantiers battent le plein
Les grosses nuisances sont Zégzbn
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ans les artéres de Casablanca,
Rabat, Marrakech, Fés ou Aga-
dir, les pelleteuses ne dorment

plus. Jour et nuit, le Maroc se
refait une beauté forcée. Une coutse contre
la montre dictée par les exigences de la
Coupe du Monde de football 2030 que le
Royaume co-organisera avec I'Espagne et
le Portugal. Néanmoins, derriére I'éclat des
futurs stades et la promesse de routes im-
peccables, une réalité beaucoup moins glo-
rieuse s’impose et s’interpose. Celle de
millions de Marocains contraints de vivte
dans la poussiere, le bruit et incertitude.

L’urgence comme seule priorité

Le chantier national est colossal, le défi
est indéniable. Accueillir 'une des compé-
titions sportives les plus regardées au
monde exige des standards d’infrastruc-
tures, que le Maroc, en dépit de ses efforts
considérables des deux derniéres décen-
nies, n’a pas encore atteints. Routes éven-
trées,  carrefours  transformés  en
labyrinthes de signalisation provisoire, trot-
toirs disparus sous les gravas. Ainsi, dans
de nombreux quartiers, 'ordinaire des ha-
bitants ressemble a un parcours du com-
battant.

Le probleme n’est pas 'ambition mais
P'impunité avec laquelle on sacrifie le quo-
tidien des citoyens sur Pautel du délai. Des
travaux sont menés en pleine nuit. Mar-
teaux-piqueurs actifs a 2 heures du matin,
camions-bennes déversant leurs cargaisons
dans un vacarme assourdissant, sont deve-
nus monnaie courante dans de nom-
breuses villes et la justification est toujours
la méme : « Les délais sont serrés ». Tout
cela comme si 'urgence institutionnelle ef-
facait automatiquement le droit fondamen-
tal 2 un sommeil décent.

Des nuisances que ’on ne pergoit
pas dans les communiqués

Or les nuisances sonores nocturnes
sont loin d’étre anodines. A ce propos, la
recherche médicale est formelle. Le bruit
perturbateur du sommeil augmente les
risques cardiovasculaires, favorise 'anxiété,
dégrade les performances cognitives et fra-
gilise les défenses immunitaires. D’autre
part, pour les nourtissons, les personnes
agées, les malades et les travailleurs qui se
levent a 'aube, subir chaque nuit le fracas
des engins de chantier constitue une véri-
table atteinte a la santé publique. Cepen-
dant, sur ce point, les autorités se murent
dans un silence éloquent. On n’a droit a
aucun bilan sanitaire, aucune concertation
préalable, aucune compensation .

La-dessus, les nuisances diurnes s’ajou-
tent en s’accentuant davantage : poussiére
envahissante qui s’infiltre dans les loge-
ments, déviation répétée interminable des
itinéraires, commerces désertés faute d’ac-
cessibilité, enfants ne pouvant plus jouer
dans des rues transformées en zone de tra-
vaux. Pour leur part, des petits commer-
cants témoignent de baisse de chiffres
d’affaires atteignant 50% dans les zones les
plus affectées, sans qu’aucun mécanisme
d’indemnisation sérieux ne soit mis en
place.

Les collectivités locales
aux abonnés absents

Dans ce contexte pour le moins com-
plexe, une interrogation s’impose avec une
acuité particuliére : Mais ou sont les collec-
tivités locales ?

Municipalités, communes, arrondisse-
ments, conseils de ville, toutes ces ins-
tances ¢lues ont une obligation légale et

morale de veiller au bien-étre de leurs ad-
ministrés, y compris et plus particuliére-
ment lorsque des chantiers d’envergure
nationale s’imposent a leur territoire.

Dans cette veine, il est a rappeler que
la loi organique relative aux collectivités
territoriales, adoptée dans le cadre de la ré-
gionalisation avancée, confére aux élus lo-
caux des prérogatives claires en matiére de
suivi des projets d’aménagement, de pro-
tection de I'environnement urbain et de
médiation entre les citoyens et les maitres
d’ouvrage. Ces textes ne sont pas des or-
nements institutionnels; ils fondent une
responsabilité réelle.

Toutefois, force est de constater que
trop de conseils municipaux se position-
nent en simples spectateurs des chantiers
qui traversent leurs villes, comme si le ca-
ractere national des projets les dispensait
de toute implication.

En tout état de cause, le role des élus lo-
caux n'est pas de bloquer les chantiers, ce
qui serait irresponsable. Il est, en fait, d’as-
surer que leurs administrés ne soient pas
traités comme de simples variables d’ajus-
tement dans une équation dont seuls les dé-
lais comptent. Un président de conseil qui

Ce que les collectivités
peuvent et doivent faire :

Mettre en place des commissions de
suivi de chantier associant élus, riverains et
représentants des entreprises adjudica-
taires, exiger des maitres d’ouvrage des
plans prévisionnels communiqués aux ha-
bitants, saisir les autorités compétentes en
cas de violations des plages horaires auto-
risées et documenter systématiquement les
impacts sur le tissu économique local en
vue d’éventuelles compensations.

T et

ne se saisit pas de cette mission, manque a
son mandat, quelle que soit la pression exer-
cée par les niveaux supérieurs de 'Etat.
En fait, ce qui est vraiment frappant
dans ce contexte marocain, c’est le gouffre
béant entre la communication officielle et le
ressenti populaire. D’un c6té, des discours
sur la modernisation, des images aériennes
de routes rutilantes sur les chaines natio-
nales, de l'autre des habitants exaspérés,
dont les plaintes sur les réseaux sociaux s’ac-
cumulent sans réponse institutionnelle. ..
Dans tous les cas, ce n’est point une fa-
talité. D’autres pays ayant organisé de
grands événements sportifs ont su mettre
en place des dispositifs de dialogue avec les
riverains : des comités de suivi de chantier,
des plages horaires strictement encadrées
pour les travaux nocturnes, des numéros
verts dédiés, des compensations finan-
cieres pour les commerces impactés. ..

En somme, la Coupe du Monde 2030
sera jugée non seulement par la qualité des
pelouses et des hotels mais aussi par le rap-
port qu'aura entretenu ce chantier national
avec la population qui le subit et le finance.
Car un pays qui sait construire pour ses
hotes sans écraser ses propres habitants
envoie un message bien plus fort...

Etil est encore temps de corriger le tir.
Cela passe par des mesures concretes, a sa-
voir Pinterdiction stricte des travaux
bruyants entre 22 heures et 6 heures du
matin, la création de cellules de médiation
dans chaque ville concernée, la transpa-
rence parfaite sur les calendriers de chan-
tiers accessibles aux citoyens et un fonds
d’indemnisation pour les acteurs écono-
miques de proximité lésés. En fait, ce ne
sont pas des veeux pieux, ce sont des stan-
dards qu’un Maroc aspirant au rang de na-
tion hote de prestige se doit d’assurer. ..

Rachid Meftah
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a production totale de matiére seche

de cannabis a enregistré un bond si-

nificatif s'établissant a 19.576

quintaux (Qx) en 2025, contre

18.810 Qx une année auparavant, a affirmé

le directeur général de I’Agence nationale de

réglementation des activités relatives au can-
nabis (ANRAC), Mohamed El Guerrou;.

Dans un entretien a la MAP, M. El Guer-

rouj a souligné que I’Agence a délivré au

cours de 'année 2025 un total de 4.147 nou-

velles autorisations, portant le nombre d'au-

torisations opérationnelles a 5.765, réparties

Cannabis licite

ne production de plus de 19.000 Qx en 2025

Plus de 4.000 nouvelles autorisations delivrees

entre 5.492 autorisations pour 'exercice de
Pactivité de culture (soit 99% des autorisa-
tions) au profit de 5.318 agriculteurs, et 273
autorisations pour I'exercice des activités de
transformation, de commercialisation, d’ex-
portation, d’importation de semences et de
transport au profit de 183 opérateurs.

11 a, dans ce sens, relevé que P'opération
d’octroi des autorisations de production aux
agriculteurs demeure légalement condition-
née par la conclusion de contrats d’achat
préalables auprés d'opérateurs autorisés, qui
précisent le prix d’achat et les modalités de

paiement.

Par ailleurs, le directeur général de PAN-
RAC a indiqué que la superficie récoltée de
cannabis licite s'est chiffrée a 3.141 hectares
(Ha) en 2025 aupres de 4.776 agriculteurs,
dont 2.622 Ha de la variété locale "Beldia" et
519 Ha de la variété importée.

En matiére de valorisation industrielle, il
a fait savoir que cinq opérateurs ont construit
et équipé, en 2025, leurs usines de transfor-
mation d’une capacité totale de 560 tonnes,
alors que 11 autres usines sont en cours de
construction, soulignant que la priorité a été
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donnée en 2025 aux opérations de commer-
cialisation, lesquelles ont abouti a la mise en
marché du produit national de cannabis dans
plus de 600 points de vente autotisés par
I’Agence.

S'agissant de I'enregistrement des pro-
duits de cannabis médical, M. El Guerrouj a
relevé que 110 produits ont été enregistrés
aupres de ’Agence marocaine du médica-
ment et des produits de santé (AMMPS) en
2025, dont 50 compléments alimentaires, 59
produits cosmétiques et un médicament,
portant 2 141 le nombre total de produits
disponibles sur le marché.

Sur le plan international, il a affirmé que
les produits marocains ont renforcé leur pré-
sence dans plus de sept pays, en l'occurrence
la France, la Suisse, la République Tcheque,
le Luxembourg, le Portugal, I’Australie et
PAfrique du Sud, a la faveur de missions de
prospection organisées par ’ANRAC dans
plusieurs capitales européennes, afin de pro-
mouvoir le produit national de cannabis.

Ces réalisations ont été accomplies dans
le respect strict des dispositions réglemen-
taires, a assuré le directeur général de
I'"Agence, rappelant que PANRAC a effectué
7.526 opérations de controle de conformité,
lesquelles ont abouti au retrait de 111 autori-
sations aupres de 90 opérateurs, et ont mené
au lancement d’une procédure de mise en de-
meure pour le retrait de 150 autorisations au-
pres de 85 opérateurs, et de 1.308
autorisations de culture auprés de 1.217 agri-
culteurs.

A cet égard, M. El Guerrouj a salué I'en-
gagement plein des opérateurs, des investis-
seurs et des agriculteurs a respecter les
dispositions réglementaires, ainsi que la mo-
bilisation des différents partenaires, dont les
autorités locales, les institutions et les dépar-
tements ministériels, ainsi que les acteurs de
l'industrie pharmaceutique, en faveur du dé-
veloppement du secteur du cannabis.

L.e Maroc invité d'"honneur du salon
de créativité Voatra a Antananarivo

e Maroc a été I'invité d’honneur de

I la 12¢me édition du salon de créa-

tivité Voatra, qui s’est tenue les 17

et 18 avril 2 Antananarivo, un événement

qui a pour ambition de servir de plate-

forme pour la promotion des produits lo-

caux 2 l'international et de renforcer la
coopération Sud-Sud.

Cette rencontre, couplée aux Journées
Maroc-Madagascar, a été 'occasion de
mettre en avant le savoir-faire local, la
créativité, Partisanat et le renforcement
des relations économiques entre les deux
pays.

Intervenant a l'ouvertute de cette ma-
nifestation, initiée en collaboration entre
la Chambre de commerce et d'industrie
d'Antananarivo (CCIA), le Groupement
des entreprises de Madagascar (GEM) et
la CCIS de la région de Rabat-Salé-Kéni-
tra, I'ambassadeur du Maroc a Madagas-
car, Mohammed Benjilani, a rappelé que
les relations unissant les deux pays n’ont

cessé de se développer depuis Iexil de feu
SM Mohammed V et de la Famille Royale
a Antsirabe.

"Clest cet esprit de fraternité, de coo-
pération et de solidarité entre nos deux na-
tions qui préside aux excellentes relations
et qui s’est renforcé avec la récente ouver-
ture de I'ambassade de la République de
Madagascar au Maroc", a-t-il souligné.

Le Maroc, a-t-il dit, est déterminé a dé-
velopper ses relations avec Madagascar,
conformément a la vision éclairée de SM
le Roi Mohammed VI, qui insiste, depuis
toujours, sur le développement du conti-
nent et la prospérité de ses habitants par
une coopération Sud-Sud forte et un par-
tenariat gagnant-gagnant.

11 a rappelé, a cet effet, le renforce-
ment du cadre juridique régissant les rela-
tions bilatérales a 'occasion de la Visite
Royale 2 Madagascar, en 2016, et la signa-
ture de nouveaux accords, en 2019 2 Mar-
rakech, a 'occasion de la premicre session

de la commission mixte Maroc-Madagas-
car.

Le diplomate a, toutefois, signalé que
les performances des relations écono-
miques et commerciales restent insuffi-
santes au regard du potentiel et des
opportunités d’affaires offerts de part et
d’autre, comme en témoigne le volume du
commerce entre les deux pays.

"En 2023 et 2024 le Maroc était le
42¢eme client de la Grande ile et Madagas-
car est le 105¢éme partenaire commercial
du Maroc. En termes de valeur, les chif-
fres demeurent extrémement bas", a pré-
cisé M. Benjilani.

1l'a estimé que si éloignement géogra-
phique peut impacter la volonté des opé-
rateurs économiques de batir des
jonctions fertiles, il n’en demeure pas
moins que les investisseurs des deux cotés
ont besoin de faire preuve d’audace pour
tirer profit du potentiel commercial gé-
néré par la position stratégique dont jouis-

sent les deux pays dans leurs espaces géo-
graphiques respectifs.

De son coté, la secrétaire générale du
ministere malgache du Commerce et de la
consommation, Misa Rasolofoarison, a re-
levé que son pays a multiplié par six la va-
leur de ses exportations vers le Royaume,
générant ainsi un excédent commercial de
6 millions USD en 2025.

Elle a appelé a diversifier le panier
d’échanges qui reste dominé par I'agro-ali-
mentaire et le textile c6té malgache, contre
Iindustrie lourde et la pharmacie c6té ma-
rocain.

A travers cette manifestation, "nous
passons a une nouvelle étape, celle de 'ac-
tion économique structurante", a pour sa
part relevé le président de la CCIS de la
régionde  Rabat-Salé-Kénitra Hassan
Sakhi, qui s’est rendu a Madagascar, a la
téte d’une délégation composée d’une di-
zaine de chefs d’entreprise opérant dans
différents secteurs.
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Lancement du programme "Tamount" pour
promouvoir ['melusion economique et le tourisme
durable au profit des jeunes et des femmes

a Société de développement
I régional pour la promotion
de la tres petite, petite et
~ moyenne entreprise touristique
dans la région Souss-Massa (SDR
SMART Tourisme) vient de lancer
H un appel a manifestation d’intérét
dans le cadre du programme "Ta-

mount".
~ Ce programme vise a renforcer
I'inclusion économique des jeunes

et des femmes en situation de non-

. I scolarisation, de non-formation et

de non-emploi (NEET), ainsi qu’a
soutenir I'’entrepreneuriat dans le
domaine du tourisme durable au
profit des tres petites entreprises et
des coopératives dans la province
de Taroudant.

11 est mis en ceuvre en partena-
riat avec I’Agence belge de déve-
loppement (Enabel), en
coordination avec la Wilaya de la
région Souss-Massa et le Conseil
régional, ainsi qu’avec la province
de Taroudant, dans le cadre du
soutien aux efforts de relance éco-
nomique et de dynamisation de
I'emploi.

"Tamount” vise a donner une
forte impulsion a 'activité touris-
tique locale, en préservant les em-
plois existants et en créant de
nouvelles opportunités. 11 ambi-
tionne également de soutenir et de
renforcer les capacités des trés pe-
tites entreprises (TPE) et des coo-
pératives actives dans les chaines
de valeur du tourisme et de 'arti-
sanat, contribuant ainsi a améliorer
leur compétitivité et a renforcer
leur présence sur le marché.

Le programme accorde une at-
tention particuliere a l'inclusion
économique des jeunes, notam-
ment ceux agés de 18 a 35 ans, ainsi
qu’aux femmes en situation de vul-
nérabilité, en leur offrant des op-

. I
portunités de formation et de qua-
lification professionnelle, tout en
facilitant leur acceés au marché du
travail ou en soutenant leurs initia-
tives d’auto-emploi.

Il cible trois catégories princi-
pales : les jeunes et les femmes en
situation NEET, les tres petites en-
treprises touristiques, ainsi que les
coopératives opérant dans le sec-
teur du tourisme. Les bénéficiaires
pourront profiter d’un ensemble
intégré de mécanismes d’appui et
d’accompagnement.

Dans ce cadre, le programme
propose aux entreprises et aux coo-
pératives des subventions d’inves-
tissement destinées a soutenir des
projets de mise a niveau et de dé-
veloppement, en plus d’un accom-
pagnement  technique  pour
I’élaboration et la mise en ceuvre
de plans de réhabilitation.

Le programme prévoit égale-
ment ]’organisation de formations

o
en gestion et en marketing, le sou-
tien a l'accés aux marchés, ainsi
que le renforcement des opportu-
nités de réseautage et de partena-
riats. Pour les jeunes et les femmes
NEET, le programme offre un par-
cours intégré comprenant 1’orien-
tation et le conseil professionnel,
des formations spécialisées dans
les métiers du tourisme (cuisine,
hotellerie, restauration, accueil),
ainsi que le développement des
compétences transversales (soft
skills).

11 inclut aussi un accompagne-
ment individualisé vers I'insertion
professionnelle, la création de pro-
jets personnels ou l'intégration
dans des coopératives.

oncernant le processus de sélec-
tion, une approche en plusieurs
étapes sera adoptée, a commencer
par I'examen des dossiers de can-
didature afin de vérifier leur
conformité aux criteres requis, sui-

vie d’entretiens individuels, ainsi
que de visites de terrain pour les
entreprises et coopératives. Des en-
tretiens de sélection seront égale-
ment organisés pour les jeunes et
les femmes non engagés dans
I’éducation, la formation ou I'em-
ploi.

S’agissant des délais et modali-
tés de candidature, la période
s’étend jusqu'au 31 juillet 2026 a
18h00 comme date limite de dépot
des dossiers, soit via la plateforme
électronique dédiée (
https:/ /bit.ly/ TAMOUNT ), soit
directement au siege de la SDR
SMART Tourisme situé a Agadir.

Selon les organisateurs, des bu-
reaux de proximité seront annon-
cés ultérieurement pour faciliter le
dépot des candidatures au niveau
de la province.

Les responsables du pro-
gramme ont précisé que les candi-
datures peuvent étre cloturées
avant la date limite en cas d’at-
teinte des objectifs fixés ou d’épui-
sement du budget alloué. Ils ont
également souligné que les dos-
siers incomplets seront automati-
quement rejetés et que I'octroi des
aides dépendra de la disponibilité
des ressources financieres.

Le programme "Tamount" s'ins-
crit dans la dynamique de déve-
loppement que connait la région
Souss-Massa. Il mise sur I'investis-
sement dans le capital humain et le
renforcement des capacités des ac-
teurs locaux, contribuant ainsi a la
réalisation d'un développement
économique durable fondé sur la
valorisation des potentialités tou-
ristiques et naturelles de la pro-
vince de Taroudant, ainsi que sur
I'inclusion effective des catégories
vulnérables dans le tissu écono-
mique.

L.a 16" course féminine
de la Victoire, le 26 avril a Rabat

J Association "Femme, Réalisa-
tions et Valeurs" organise di-
manche prochain a Rabat, sous

le Haut Patronage de SM le Roi Mo-
hammed VI, la 16¢ édition de la
course féminine la Victoire.

Le départ de cette course sera
donné a 10 heures du matin devant
I’entrée du Jardin d’Essais, Avenue
Annasr, a Rabat, indique un commu-
niqué des organisateurs.

« Nous aspirons a organiser une
édition exceptionnelle a la hauteur de
I'histoire de cette course prestigieuse
et a renforcer son rayonnement aux
niveaux national et international,
grace a une large participation et a
une organisation rigoureuse reflétant
les valeurs de professionnalisme et
d’excellence », a souligné la prési-
dente du Comité d’organisation,

Nezha Bidouane, cité dans le commu-
niqué.

A linstar des éditions précédentes,
cette 16(] édition connaitra une forte
participation féminine issue de diffé-
rentes catégories sociales et tranches
d’age, ainsi qu'une participation spé-
ciale et remarquable des associations
de Special Olympics Maroc, de la Fon-
dation Lalla Asmaa pour enfants
sourds et malentendants, ainsi que
d’étrangeres résidant au Maroc.

Depuis sa création en 2005, I’ Asso-
ciation « Femme, Réalisations et Va-
leurs » ceuvre a faire du sport un
levier de promotion sociale, un outil
de motivation et de diffusion de la
culture sportive, tout en contribuant a
I’ancrage de principes et de valeurs
sociales, éducatives et citoyennes.




rump prolonge sine die la treve avec |'lran

onald Trump a prolongé sine die le
cessez-le-feu avec I'Tran afin de laisser

davantage de temps aux Iraniens pour

joindre les négociations de paix, affir-
mant mercredi que la République islamique "s'ef-
fondre financiérement” en raison du blocage du
détroit stratégique d'Ormuz.

Alors que I'Tran n'a pas confirmé dans limmé-
diat une prolongation du cessez-le-feu, un porte-
conteneur a été touché mercredi par des tirs
iraniens au large d'Oman, provoquant des dégats
mais sans faire de victimes, selon I'agence de sécu-
rité maritime britannique UKMTO.

Etun cargo quittant I'lran a été stoppé par des
tirs, selon la méme source, sans faire état de dom-
mages ou blessés.

Le président américain, qui avait évoqué une
fin de la tréve - entrée en vigueur le 8 avril - pour
mercredi soir, heure de Washington, a finalement

annoncé qu'il la prolongeait a la demande des mé-
diateurs pakistanais.

1l a patlé d'une extension jusqu'a ce que "ITran
présente une proposition et que les discussions
soient conclues, d'une maniére ou d'une autre"
pour obtenit une fin durable au conflit, déclenché
par une attaque israclo-américaine contre I'lran.

ILa guerre a fait des milliers de morts, principa-
lement en Tran et au Liban, et ses répercussions
sont chaque jour plus lourdes sur I'économie mon-
diale.

M. Trump a invoqué dans un message sur
Truth Social des divisions au sommet du pouvoir
iranien, et esimé que "['Iran s'effondre financiere-
ment" a cause du blocage par I'Iran du détroit d'Or-
muz, voie maritime stratégique pour le transport
mondial d'hydrocarbures.

Les Etats-Unis vont poursuivre de leur c6té le
blocus des ports iraniens, a-t-il promis.

Le chef de 'ONU, Antonio Guterres, a salué
T'annonce de Donald Trump sur le cessez-le-feu, sa-
luant une "avancée importante vers la désescalade”.

Le Premier ministre pakistanais Shehbaz
Sharif a dit espérer que les deux parties parvien-
draient "2 conclure un +accord de paix+ lots du
deuxieme cycle de négociations prévu a Islama-
bad", aprés une premicre session le 11 avril.

Le vice-ptésident américain JD Vance, qui de-
vait de nouveau partir pour le Pakistan pour des
négociations, était finalement resté aux Etats-Unis
mardi, selon la Maison Blanche.

L'Tran s'était de son coté refusé a envoyer une
délégation a Islamabad, exigeant la fin du blocus
américain de ses ports, "un acte de guerre” selon le
ministre iranien des Affaires étrangeres Abbas
Araghchi.

Téhéran avait aussi menacé de reprendre les
frappes en direction des pays du Golfe, mettant davan-

tage en péril l'approvisionnement pétrolier mondial.

"Si leur territoire et leurs installations sont mis
au service des ennemis pour attaquer la nation ira-
nienne, ils peuvent dire adieu 4 la production pé-
troliere au Moyen-Orient", avaient averti les
Gardiens de la Révolution, 'armée idéologique de
ITran.

Le ministre américain des Finances, Scott Bes-
sent, avait estimé mardi soir sur X que "d'ici
quelques jours, les sites de stockage sur I1le de
Kharg (point névralgique de l'industrie pétroliere
iranienne, ndlr) seront saturés et les fragiles puits
de pétrole iranien seront fermés".

Les cours de pétrole, qui ont flambé depuis le
déclenchement du conflit, se sont affichés sans di-
rection mercredi en Asie, aprés I'annonce de la pro-
longation du cessez-le-feu.

Mercredi et jeudi, le Royaume-Uni doit accueil-
lir des militaires d'une trentaine de pays pour dis-
cuter de la formation d'une mission ditigée par le
Royaume-Uni et la France afin de protéger la navi-
gation dans le détroit d'Ormuz.

A Téhéran, ou les principaux aéropotts ont
rouvert lundi aprés plusieurs semaines, la vie a re-
pris son cours.

Mobina Rasoulian, une étudiante de 19 ans, sa-
voure le répit apporté par la tréve. "Je suis sortie
sans me stresser (...) je suis allée dans les cafés, res-
taurants, ici et 12", a raconté la jeune femme, ren-
contrée par 'AFP dans une rue de la capitale.

Mais pour Saghar, 39 ans, interrogée depuis
Paris, "il n'y a pas de lumiére au bout du tunnel".
"La situation économique est horrible" et le pou-
voir arréte des gens "pour rien. Les exécutions se

Sur Iautre front de la guerre, de nouvelles dis-
cussions directes entre Israél et le Liban doivent
avoir lieu jeudi 2 Washington, selon la diplomatie
américaine.

Un cessez-le-feu de 10 jours est entré en vi-
gueur vendredi entre Israél et le Hezbollah pro-ira-
nien, que les deux parties s' accusent de violer.

Une frappe istaclienne dans l'est du Liban a fait
mercredi un mort et deux blessés d'apres l'agence
officielle libanaise ANT.

L'armée istaélienne, qui controle au Liban une
bande de tertitoire le long de la fronticre, a aussi
fait exploser plusicurs maisons a Al-Bayada, dans
le sud, selon la méme soutrce.

Selon le dernier bilan officiel, 2.454 personnes
ont été tuées au Liban en six semaines de guerre.

Au Nigeria,les jihadistes saheliens gagnent du terrain a 'approche des elections

e Nigeria fait face 2 un regain de violence de

la part de groupes armés a l'approche des

Elections prévues 'an prochain, avec des at-
taques dans le nord-est ayant coaté la vie a des mi-
litaires hauts gradés au cours des derniers mois, et
les experts mettent en garde contre I'enracinement
de jihadistes étrangers dans 'ouest provenant des
pays sahéliens.

Ta nation la plus peuplée d'Afrique est en proie
2 de nombreux défis sécuritaires, entre une insur-
rection jihadiste depuis plus de 17 ans dans le nord-
est, un conflit entre agriculteurs et éleveurs dans le
centre, des violences séparatistes dans le sud-est et
des gangs armés appelés "bandits" qui pillent, tuent
et kidnappent dans le nord-ouest.

Le président Bola Tinubu, candidat a sa réélec-
tion en janvier et dont une grande partie du projet
politique repose sur de vastes réformes écono-
miques, a récemment supervisé le déploiement de
soldats américains dans le pays afin de soutenir et
former les forces armées nigérianes, alors que des
flambées de violence attiraient I'attention internatio-
nale.

"On observe une augmentation des violences,
quil s'agisse de meurtres de civils, de militaires, et
bien stir d'enlévements", a déclaré a ' AFP Moham-

med Ali Ndume, sénateur de 'T3tat de Botno (nord-
est), épicentre de linsurrection jihadiste.

Quelque 400 de ses administrés, originaires du
village de Ngoshe, sont retenus en captivité par des
jihadistes, enlevés plus tot ce mois-ci, a-t-il ajouté.

Le conflit jihadiste au Nigeria a débuté en 2009
par les multiples attaques de Boko Haram, atteignant
un pic il y a une dizaine d'années. Les forces de sé-
curité affrontent désormais une multitude de fac-
tions jihadistes issues de scissions, parfois tivales.

Selon plusieurs chercheurs, on observe une re-
crudescence des violences au cours de I'année écou-
lée, marquée notamment par la mort de deux
généraux de brigade au cours des cinq derniers mois.

Deux attentats-suicides a Maiduguri, capitale de
I'Etat de Borno, I'un dans une mosquée en décem-
bre, ont marqué un retour des attaques urbaines
meurtriéres que beaucoup d'habitants pensaient ap-
partenir au passé.

Selon les données de 'ONG Acled, environ
4.518 personnes ont été tuées en 2025 dans des vio-
lences liées au jihadisme, un niveau inédit depuis
2015. Ce chiffre inclut civils, forces de sécurité,
groupes armés et jihadistes eux-mémes.

N. Ndume a attribué en partie la recrudescence
des violences a des attaques "de représailles”, sur-

venues 2 la suite de I'état d'urgence déclaré en no-
vembre, qui a vu "l'armée passer a la vitesse supé-
reure",

Pour Mike Ejiofot, ancien directeur de 'agence
de renscignement intérieure du Nigeria, "a I'ap-
proche des €lections, on observe généralement une
recrudescence des attaques”. 1l ajoute que le gou-
vernement cherche a contenir la situation, mais qu'il
"reste 4 voir s'il en fait assez".

Depuis 2019, la stratégie adoptée par le Nigeria,
consistant a regrouper les forces armées dans des
"super-camps' fortifiés, a durablement laissé de
vastes zones rurales sans protection suffisante.

Les jihadistes ont su s'adapter a ce dispositif.
L'Etat islamique en Aftique de I'Ouest (Iswap) mene
souvent des attaques contre des villes-garnisons,
avec des drones et des équipements de vision noc-
turne, selon plusieurs chercheurs.

Le gouvernement a engagé certaines réformes,
dont la création d'un corps de gardes forestiers et la
fin annoncée de la protection policiere pour les res-
ponsables politiques et personnalités, souvent accu-
sés de bénéficier de privileges. Mais selon le
chercheur Malik Samuel, cette derniére mesure
"nlexiste que sur le papier”.

En parallele, des inquiétudes croissantes

concernent l'influence de groupes jihadistes sahé-
liens. e Groupe de soutien  lislam et aux musul-
mans (JNIM) et I'Etat islamique au Sahel (ISSP),
actifs au Mali, au Burkina Faso et au Niger, sont en
train de s'implanter dans 'ouest du Nigeria.

Des vidéos récentes montrent des affronte-
ments dans I'Titat de Kebbi entre ces groupes, méme
si aucune revendication officielle n'a été faite. Les
experts soulignent que ces organisations reconnais-
sent rarement publiquement leurs rivalités internes.

Selon Wassim Nast, chercheur au Soufan Cen-
ter, "les deux groupes sont libtes de circuler et d'agir
comme ils I'entendent” dans les zones frontaliéres
entre le Niger, le Nigeria et le Bénin. 11 estime que
I'SSP cherche a renforcer ses liens avec ITswap, actf
dans le nord-est du Nigeria.

James Barnett, chercheur sur les conflits nigé-
rians et doctorant a I'Université d'Oxford, estime
que "chaque camp se sent relativement a l'aise dans
cette zone, au point d'avoir établi une présence suf-
fisamment solide pour défier d'autres groupes".

"Toutefois, pour certains chercheurs, la princi-
pale menace a leur expansion pourrait ne pas venir
des forces de sécurité nigérianes. "La menace la plus
importante pour chacun d'eux vient de l'autre”, es-
time Wassim Nast.




1ISITS

Jeux & Lo

LIBERATION JEUDI 23 AVRIL 2026

Par Abou Salma

Mots fleches

abousalma 0 gmail.com
NS ACTI ITRE |FRAPP- m”_,,,5~
j:xfr GAGE = ffw ANT p— Y fggm p
PAILLE
g v v | ¥ |7 o |
L ENTIER
FRicOT '
ugw ABER [ ;
g ARRETE |» v v CIEN}
EPUisE _ 5]
| EN Y ArGile | TRAVAIL] ¥
PE
SE |ROUGE CHOIX
RESPECTr
PARTIE
[ FE FOOT
CARCAN) ROND pr 'gg mﬂf&'
E'_m " PARTIE
FPARRAI-
NER |7
FILS NUE
RrAPE | pE AU |y
o Zeus MONPE
BLE PROSCR], v [ ¥ Do Jen vain [ ¥
|ROUMAIN COBALT n,'EL A[.ﬂth':
ici P ¥
MARGE Jr
iNONPE |7 mp;sm v
LIE 54
g 1 . PRONOM
Pivor |l i
s ! T
Solution mots fleches d’hier S ——— = "
e la Publication Fousd Exeafr Libserats ibe.ma e 522 312810
P e N ] | P TL | e S Tééphone:

A |V EIR|ITII NIULT[T| | Mohamed Benartia u-...ip:x_ah-z.-:qmm U522 6104 L:ald::rmnﬁm
= FPRIE Lo b U| A faord L | £ ] T1A| | Secoitive gioieal ‘:im.mf e e o ——
A T T E N + F;I {j ,l"':'r e I \::x;:]d:vﬁ.lll IIL':-:IT-:::'IFLI:MI [ Distribut
P E r:v T A e L A 'E; - . Mlm - r::;‘u‘;ﬂmﬂ S.*J'H:I';?

rI E TE-:'-:'I G :1:1 O i O’ R H.|m|:h{1 -"Ihit‘ll'l:hl.ll'l.lﬂﬂ.'l'-.'lim...‘l E-muil: - Durssier DE PrEssE 130/ 64
h-ls I C v N o-A 6 E E_‘Hﬂl Alain Bouithy ;\m!:u \,:-::‘Fl:!r.::::[, Site wels wwwilibeama
e | NESFR L E UlrlciLlE] .:;’:'.:‘L:fl —— Loubra Boghdadi {9 foumal Libéeation
Bl A b O T i [o] SIUIEIR Mihd v Ahmed Laaraki A A Dhbenan T

|araar ket e s sasrat ! A Siham Faiter ibsration

L I- m ‘q T Al M|E [ R Rachid Miftah (‘hl'i:'{rﬂlw_‘l Fadwa Choulai S
AR = F Il E m't. E ::‘P“W-“’“‘ Mm;h@ l:-ﬂéwnudﬁl-.ﬂ.u Olb

= v W -r' m 3 Rue A / T . ‘?{"_‘u-ﬂ MARDC
wfMIEIRIEIGFEL [ FOIRIO | e BEEEEHSE raszios T
E i F L I N E‘ U E U R Atk Rachdi Casablanca Mapoc e s, oydLma




LIBERATIOR
| JE -
DI 23 AVRIL 2026
Jeu
x & Loisi
oisirs 9

M
8 9 rilles de
2 lﬂ - Pty sudoku
3 396 |7 i 1 Moyen
5 8 3/6/9 5 7713 8
3 46
6 3701 8 7 8] |519
86 |3 8
g 5(3 5/9| (8 : REI
68 1/2/8 Expeft 2
10 g 1 . 5 -
4|9 4
|.|:r1|..|r.un|x| EMENT 5 25 ) 712 54
R . 3 8
:.II'“""':--H.. || VERTICALEMEN] 43 2
. Login I"l--l.-,"m s b Setersee e b dhions 5 n 97 5
R B e B ARE 52 e !
:w.,:-ll._ll.ll.l:l fisie - Views chr '|-|'~|-.:,., J.I'"“'-- Fer 3 ? . g 4 g
& Rebegt otk Reganber 6
Melatil — Dabsitised Attt — Plus sy HEII}I}C] E ?
g B, das = Ps vaash o Remoli {.] Qo
. 1"":""~I~I-I..:h (aseict =¥l peroe B Mliewuatf — Le 1"Um:::]:i'_.h”q”"":Ir'|-¢‘-[|[, “ l{g][‘&,
Disluite o Plan e '.II |.-_.|.u,,, case. la "“"rlh:-.lﬁ:.him"'-‘; “‘II‘]:]':j‘:'f'i"ﬁllflt’"llph chifTres
S,Dlutlon m o= ot - S Elle reste ant fiend Solutlohn ol I;Lun"m.-.-I(,E[:'::::'[_”‘Ilrux Ii.;.':ll!::"_r‘l" 149,
ots croises d’ sudoku d’ h ans la méme
[ s d’hier 1Ts Facile ier
] 4 3|94
89 8|67 Mo
| EIXIA 5 6 7 8 5 67523__2 5T5 yen
C 0 1 473 41 1487
2NE. T 0 [8/7]9 169535391 319|116
1 VIR RODEUDE 42122413511353‘;53?
A 3/8 3lelo] 4]5 2/4/8
43&1XIIMENTEX 53229142; 92.3§§§?93
58 S A T ?12411259 316 7[4]5 416/5
E|S T/OJU/R 5T 8121315171114 5?.5919321
6 E|[S|S AIL[A|R D.3,5?14 432553334
1 Ml L e slsli[3l4l7le[s]2
E|G RIAIM E 11913/417 Expe 61512
8 EIR 7121 8|2 pert
CIL|O I |E 8139 633593142’5
9 NIl S il 0 E| [Tislalelsalal3 T2 s as a[3[3]1
lt]TsLU ENNT 32555253§f5932?351
9 7 6
E T|S TIRIE 1354},15475 23395?4
E 3 3 93 4|6
S 5/8 295 6|7
[] L gwghaﬁdgﬁasl;laz
8 7
4/9 4|5 3|9
5 1
7 8
8 |2 3|2
37 67
94 6




Au STAM 2026, 'OCP met en avant sa vision
integree de |'agriculture et de I'¢levage

Le Groupe OCP met en avant, a
l'occasion du 182me Salon inter-
national de l'agriculture au
Maroc (SIAM) qui se tient a Meknes,
sa vision intégrée des systemes agri-
coles, illustrant le role central du
phosphore dans l'articulation entre
fertilité des sols, production végétale
et alimentation animale.

A travers un pavillon congu au-
tour d'un parcours qui montre com-
ment la molécule du phosphore relie
les différents maillons de la chaine
agricole, depuis la mine jusqu'a I'éle-
vage, en passant par les sols, la
science, la plante, I'alimentation ani-
male et les impacts sur les territoires,
I'OCP propose un dispositif qui tra-
duit concretement sa lecture intégrée
des systémes agricoles.

Cette mise en récit repose sur
l'idée que la production animale ne
peut étre pensée séparément du reste
du systeme, proposant une démons-
tration d'un modele intégré dans le-
quel une ressource minérale,
lorsqu'elle est comprise, transformée
et utilisée avec précision, devient un
facteur de production, de perfor-
mance agricole durable, de nutrition
animale et de développement territo-
rial.

Sécurité alimentaire

Le Groupe OCP a opéré un tournant
stratégique majeur, avec le passage d'un
modele fondé sur le volume a un mo-
dele fondé sur la solution. Ce change-
ment de paradigme repose sur une idée
simple : les besoins des sols et des cul-
tures ne sont ni uniformes, ni constants.
Ils varient selon les contextes pédocli-
matiques, les itinéraires techniques, les
especes cultivées et les différentes
phases du cycle végétatif.

Cette évolution a conduit le Groupe
a développer une logique de fertilisation
de précision fondée sur la customisa-
tion, qui consiste a formuler des engrais
sur mesure, adaptés aux caractéristiques
agronomiques locales.

Cette approche s'inscrit dans la lo-
gique des 4R : apporter le bon nutri-
ment, a la bonne dose, au bon moment
et au bon endroit. Elle vise a améliorer
l'efficacité des apports, a réduire les
pertes dans I'environnement, a limiter
l'intensité des intrants et a renforcer la
performance agricole.

Ainsi, le Groupe ne se contente pas
d'améliorer des produits existants, mais
contribue a installer une nouvelle
norme agronomique, qui repose notam-
ment sur une meilleure compréhension
du cycle de la plante et sur la dissocia-

tion de l'usage du phosphore et de
l'azote dans le temps, rapporte la MAP.

Alimentation animale

La contribution du Groupe OCP a
l'alimentation animale s'exprime a deux
niveaux complémentaires : un niveau
indirect, a travers la fertilisation des cul-
tures destinées a I'alimentation animale,
et un niveau direct, a travers les solu-
tions de nutrition animale développées
par le Groupe

A travers sa filiale Speciality Pro-
ducts & Solutions (SPS), le Groupe dé-
veloppe des solutions spécifiques
destinées a l'alimentation du bétail. La
gamme Phosfeed regroupe des phos-
phates alimentaires formulés pour ré-
pondre aux besoins nutritionnels des
animaux d‘élevage. Ces solutions contri-
buent a la qualité des rations, au soutien
de la croissance et de la santé des ani-
mauyx, et a l'optimisation des perfor-
mances des élevages.

Cette double contribution, via les
cultures fourrageres et via les apports
nutritionnels directs, permet de com-
prendre le réle structurant du phos-
phore dans les systemes d'élevage.

Allier transition environnementale
et sécurité alimentaire

L'action du Groupe OCP s'inscrit
dans une trajectoire qui relie deux im-

pératifs majeurs : améliorer la produc-
tion agricole et réduire I'empreinte en-
vironnementale des systemes agricoles
et industriels.

Ces deux objectifs, souvent présen-
tés comme contradictoires, sont au coeur
de l'approche du Groupe, qui répond a
cette tension par un modele qui cherche
a concilier les deux dynamiques.

Cette ambition se traduit dans la na-
ture méme des solutions développées :
fertilisation raisonnée, engrais sur me-
sure, optimisation des usages, réduction
des pertes, amélioration des rendements
et soutien a des systemes agricoles plus
résilients.

Dans ce sens, le programme d'inves-
tissement 2023-2027, doté de 13 mil-
liards de dollars, participe directement
a cette trajectoire. Il vise a renforcer la
compétitivité et la résilience du modele
industriel du Groupe OCP a travers le
développement d'une énergie bas car-
bone, la consolidation d'un modele cir-
culaire, et le soutien a de nouvelles
capacités industrielles compétitives, du-
rables et résilientes.

A ces leviers s'ajoute le développe-
ment du carbon farming, qui vise a cap-
ter du carbone dans les sols tout en
renforcant leur fertilité. Cette approche,
fondée sur la recherche, la formation et
l'accompagnement des agriculteurs,
permet darticuler productivité et

résilience.

En ce sens, l'action du Groupe
contribue a la fois a I'Objectif de déve-
loppement durable (ODD) 2 relatif a la
sécurité alimentaire, et 2 1'0DD 13, rela-
tif al'action climatique.

Impact sur les territoires,

les agriculteurs, les éleveurs

et les communautés

Le modele du Groupe OCP génere
des impacts qui dépassent largement la
production industrielle ou agricole. II
agit sur I'économie, sur les territoires,
sur les pratiques agricoles, sur les com-
munautés et sur les dynamiques de dé-
veloppement local.

Le programme Al Moutmir consti-
tue I'un des principaux leviers d'impact
agricole du Groupe. A ce jour, plus de
40.000 agriculteurs (dont 70% ont
adopté I'analyse de sol) dont 4.000 agri-
cultrices et 1.500 éleveurs, 400 coopéra-
tives agricoles propulsées et 229.000
analyses de sols.

Cet accompagnement contribue di-
rectement a I'amélioration des rende-
ments, a la diffusion d'une fertilisation
plus précise et a la professionnalisation
des pratiques agricoles. Il soutient éga-
lement, de manieére indirecte, les sys-
temes d'élevage lorsque les cultures
concernées alimentent les filieres four-
rageres.
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Espagne: Le Maroc participe au 64 Salon du meuble de Yecla

Le Maroc prend part a la 64e édition du Salon du
meuble de Yecla (FMY), qui se tient du 26 au 29 mai
dans la région de Murcie, a travers la participation
d’acheteurs et de prescripteurs nationaux, dans le
cadre de missions commerciales inversées.

Cette participation s'inscrit dans le cadre des ac-
tions menées par le Comité exécutif du salon, en col-
laboration avec I'Institut de développement de la
région de Murcie, visant a renforcer I'ouverture a
l'international du secteur du meuble et a favoriser
les échanges entre opérateurs économiques, indi-
quent les organisateurs.

Elle offre aux professionnels marocains I'oppor-
tunité de découvrir sur place les offres des entre-
prises exposantes, de nouer des contacts directs avec
les fabricants espagnols et d’explorer de nouvelles
perspectives de partenariat et d'investissement dans
le domaine de I'ameublement, ajoute la méme
source. Le Maroc, considéré comme un marché
émergent a fort potentiel, constitue la premiére des-
tination africaine des exportations espagnoles de
meubles et se classe au septiéme rang a I'échelle
mondiale, avec un volume estimé a 89,7 millions
d’euros en 2025, rapporte la MAP. La participation
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marocaine intervient dans un contexte marqué par
une dynamique de modernisation et une hausse des
investissements dans des secteurs tels que le rési-
dentiel, I'hotellerie, la restauration et les équipe-
ments urbains, renforgant ainsi l'attractivité du
Royaume pour les partenariats internationaux.

Le programme de cette manifestation comprend,
outre les rencontres B2B entre opérateurs, des visites
techniques, ainsi que des conférences et activités ins-
crites a I'agenda du salon, offrant une plateforme
propice a la prospection et au développement des
échanges commerciaux.

Logismed 2026 : Un rendez-vous strategique
pour ['avenir de la logistique au Maroc

Le rendez-vous incontournable du
transport et de la logistique au Maroc
fait son grand retour. Du 12 au 14 mai
2026, Casablanca accueillera la 13° édi-
tion de Logismed, placée sous le Haut
Patronage de S.M le Roi Mohammed VI.
Dans un monde en quéte de résilience,
ce salon s'impose comme le creuset des
innovations et des stratégies qui fagon-
neront la chaine d’approvisionnement
de demain.

A T'heure ou les tensions géopoli-
tiques et les aléas climatiques bouscu-
lent les équilibres mondiaux, la
logistique cesse d’étre une simple fonc-
tion opérationnelle pour devenir un le-
vier de souveraineté économique. Le
Maroc, fort de son ambition de hub in-
tercontinental reliant I'Europe, I’ Afrique
et les Amériques, a fait de ce secteur un
pilier stratégique de son développe-
ment. C'est dans ce contexte que Logis-
med 2026 ouvre ses portes, avec une
promesse : connecter les territoires et ré-
inventer la supply chain.

«Un écosysteme logistique intelli-
gent : connecter les territoires et réin-
venter la supply chain». Tel est le fil

rouge de cette édition. Loin des visions
purement technicistes, le theme de cette
année embrasse une ambition systé-
mique : comment intégrer les territoires,
les données, les infrastructures et les
compétences pour générer de la valeur
partagée ?

L'ensemble de la filiere répondra
présent. Dirigeants d’entreprises, insti-
tutions publiques, experts internatio-
naux et fédérations professionnelles se
donneront rendez-vous pour trois jours
d’échanges denses. Plus de 7.000 visi-
teurs professionnels sont attendus,
venus de tous les secteurs économiques,
en quéte de solutions concretes pour
améliorer leur performance.

L'ouverture internationale est une
marque de fabrique de Logismed. Cette
année, 'Espagne est le pays a 'honneur,
un choix qui résonne comme une évi-
dence. Partenaire commercial de pre-
mier plan et investisseur majeur au
Maroc, le Royaume voisin déploiera
deux pavillons dédiés réunissant 27 en-
treprises espagnoles. L'occasion de
consolider des liens déja solides dans
les domaines du transport et de la logis-

tique, et de nouer des partenariats stra-
tégiques entre les deux rives de la Mé-
diterranée.

Le cceur battant de Logismed restera
son cycle de conférences. Plus de 50 in-
tervenants nationaux et internationaux
animeront 20 keynotes et tables rondes.
Au menu des réflexions : I'irruption de
I'intelligence artificielle dans la supply
chain, la cybersécurité des flux, I'impact
du e-commerce, ou encore la nouvelle
Charte d'investissement.

Mais I'innovation ne sera pas seule-
ment en salle. Les «Logismed Innova-
tion Days» investiront un «Village
Innovation» dédié. Des leaders du mar-
ché y animeront des sessions exception-
nelles sur des sujets brilants : I'IA au
service des opérations portuaires, la dé-
carbonation de la supply chain agroali-
mentaire, ou encore la transition des
flottes de transport routier.

Parmi les nouveautés de cette édi-
tion, les visiteurs découvriront les «Ren-
contres du Digital by PortNet», des
rendez-vous d’affaires ciblés, et un es-
pace «Formation & Compétences» pour
répondre aux enjeux de recrutement.

Une attention particuliere sera portée a
la place des femmes dans le secteur avec
le programme «La logistique au fémi-
nin», sans oublier les tres attendus «Prix
de I'Innovation».

Logismed 2026 se veut aussi une ex-
périence sensorielle. Pour parfaire ce ta-
bleau, une touche culturelle ibérique
viendra régaler les palais : le célebre res-
taurateur espagnol Vicho's mettra a
I'honneur la gastronomie d’outre-Pyré-
nées. Un clin d’ceil gourmand a I’amitié
hispano-marocaine.

Pratiquement, toute la chaine de va-
leur sera exposée : transport, manuten-
tion, emballage, immobilier logistique,
systtmes d’information... Un pano-
rama complet pour que chaque profes-
sionnel, de la PME au grand groupe,
reparte avec les clés pour batir la logis-
tique de demain. Une application mo-
bile, «MyLogismed», permettra par
ailleurs d’optimiser son parcours et ses
rencontres.

Rendez-vous est pris pour mai 2026.
Le Maroc, une fois de plus, prouvera
que sa logistique n’a rien a envier aux
standards mondiaux.

[.'Office des changes engage une transformation
structurante de son organisation

L'Office des changes, en
cohérence avec sa stratégie
2025-2029 et en phase avec les
mutations de son environne-
ment, a engagé une transfor-
mation structurante de son
organisation, traduisant une
évolution de ses modes d'in-
tervention au regard de ses
missions de régulation, de su-
pervision et d’accompagne-
ment des usagers.

Cette réorganisation tra-
duit un repositionnement vi-
sant a renforcer 'efficacité, la
transparence et la qualité des
services rendus, tout en conso-
lidant la performance globale
de linstitution, indique un

communiqué de I'Office.

Elle se matérialise notam-
ment par I'amélioration de la
fluidité des processus et des
délais de traitement des dos-
siers de change au bénéfice
d’une plus grande célérité et
d’une meilleure qualité de ser-
vice, a travers la création d'un
département dédié a la facili-
tation et a I'accompagnement
des opérateurs.

Il s'agit également de ren-
forcer la relation avec les usa-
gers, en sappuyant sur
I'élévation stratégique des
fonctions communication et
relations usagers, favorisant
une communication plus

structurée, une transparence
accrue et une expérience usa-
ger améliorée, et de mettre en
place un contréle intelligent,
fondé sur une approche basée
sur l'analyse des risques et
soutenu par des outils analy-
tiques modernes, renforcant la
supervision et la maitrise des
opérations, rapporte la MAP.
En outre, cette réorganisa-
tion vise I'élargissement et la
valorisation de 1'offre statis-
tique, a travers une organisa-
tion repensée de la production
des données, garantissant leur
fiabilité, leur accessibilité dans
des délais maitrisés, leur
conformité aux standards in-

ternationaux et leur mobilisa-
tion au service de la décision
publique et des opérateurs.
Par ailleurs, cette nouvelle
organisation s'accompagne de
la création de structures spé-
cialisées a forte valeur ajoutée,
notamment dans les domaines
de la gouvernance de la don-
née, visant a fiabiliser les flux
d’information, a en améliorer
I'exploitation, la sécurité et a
renforcer leur contribution a la
prise de décision, ainsi que de
la lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement
du terrorisme, conformément
aux standards internationaux
et aux exigences réglemen-

taires en vigueur, contribuant
au renforcement du dispositif
de conformité.

A travers cette transforma-
tion, 'Office des changes af-
firme son positionnement en
tant qu'institution moderne,
résolument tournée vers la
modernisation de ses pra-
tiques, la qualité du service
rendu a ses usagers et la
contribution au développe-
ment  économique  du
Royaume. Le nouvel organi-
gramme reflete la transforma-
tion organisationnelle engagée
et la répartition structurde des
entités au sein de l'institution,
conclut le communiqué.
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@ Naila Tazi : La 27 édition du Festival Gnaoua
S (/'Lissa0uira consacre la continuité d'un projet fonde sur
= [ création, la transmission et ouverture sur le monde
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La 27éme édition du Festival Gnaoua
et Musiques du Monde d'Essaouira,
prévue du 25 au 27 juin prochain a Es-
saouira, 8'inscrit dans la continuité d'un
projet culturel structurant fondé sur la
création, la transmission, le dialogue des
cultures et 'ouverture sur le monde, a af-
firmé, mardi a Casablanca, la directrice
et productrice de ce Festival, Naila Tazi.

S'exprimant lors d'une conférence
de presse dédié a la présentation de la
27éme édition de cet évenement, Mme
Tazi a indiqué que cette édition réunira
plus de 400 artistes (Etats-Unis, Brésil,
Rwanda, Inde, Europe, Palestine et
Liban), dont 42 Maalems issus de diffé-
rentes régions du Maroc et de plusieurs
générations, confirmant ainsi la vitalité
et la transmission de cet héritage cultu-
rel.

Mme Tazi a souligné que le Festival
s'impose comme un espace culturel vi-
vant, fondé sur la transmission, la ré-
flexion et le dialogue des cultures,
contribuant a I'ouverture culturelle et au
rapprochement entre les peuples, dans
une dynamique de développement ar-
tistique durable.

Elle a également rappelé que la cul-
ture gnaoua, nourrie d'histoires de dé-
placements et de métissages, incarne
une mémoire vivante du dialogue entre
les civilisations, faisant du Festival un
lieu ot1 les traditions dialoguent sans ja-
mais s'effacer.

Abordant la programmation de la
27eme édition, le directeur artistique du
Festival, Abdeslam Alikane, a indiqué
que cette édition mettra en avant une
forte dynamique de créations musicales
inédites et de fusions artistiques réunis-
sant des artistes issus de divers horizons.

Il'a précisé que la programmation se
distinguera par la diversité des esthé-
tiques représentées, entre musiques tra-

ditionnelles, jazz, et musiques du
monde, avec une place centrale accordée
aux rencontres entre Madlems Gnaoua
et artistes internationaux.

Ainsi, le Festival s'ouvrira par la pa-
rade des Maalems Gnaoua, moment
fondateur qui fera entrer la ville d’Es-
saouira dans une traversée collective,
festive et spirituelle, suivie d'un concert
d’ouverture sur la scene Moulay Hassan
porté par Mehdi Nassouli, aux cotés de
la troupe rwandaise i Buhoro, de la
chanteuse marocaine Sara Moullablad,
de I'artiste indienne ganavya et du mu-
sicien frangais Sylvain Barou, dans une
création a plusieurs voix mélant tradi-
tions gnaoua et musiques du monde.

La programmation sera marquée
par plusieurs créations et fusions musi-
cales majeures, notamment la rencontre
entre Maalem Mohamed Montari, Ba-
dume’s Band et Selamnesh Zemene
dans un dialogue Maroc-Ethiopie, ainsi
que la collaboration entre Mehdi Qa-
moum et le Harlem Spirit of Gospel by
Anthony Morgan.

Elle comprendra également une per-

formance du bassiste Richard Bona, avec
la participation exceptionnelle d’Asma
Lmnawar, ainsi quune création réunis-
sant Maalem Hamid El Kasri et Carlin-
hos Brown, dans un dialogue entre
rythmes gnaoua et traditions afro-brési-
liennes.

Cette édition rendra par ailleurs
hommage a feu Maalem Mustapha Baq-
bou a travers une création collective réu-
nissant plusieurs Madlems, dans un
moment de transmission dédié a son hé-
ritage artistique.

Le Festival accueillera également des
artistes et formations de renom, dont le
Harlem Spirit of Gospel by Anthony
Morgan, ganavya, 47SOUL, Yasmine
Hamdan, Hoba Hoba Spirit et Oudaden,
confirmant la diversité des esthétiques
musicales et la place centrale des Maa-
lems Gnaoua. Plus de 400 artistes sont
attendus sur les différentes scenes du
Festival.

Au-dela de la musique, cette édition
poursuivra sa vocation intellectuelle a
travers la 13éme édition du Forum des
droits humains, placée sous le theme

"Jeunesse du monde : identité, liberté et
avenir". I s'agit d'un espace de réflexion
consacré aux défis contemporains des
jeunes dans un monde en mutation,
marqué par les transformations sociales,
les bouleversements géopolitiques et
I'essor de I'intelligence artificielle.

Par ailleurs, le président du Conseil
de la communauté marocaine a I'étran-
ger (CCME) et partenaire du Festival,
Driss El Yazami, a exprimé sa satisfac-
tion de contribuer, pour la 13éme année
consécutive, a I'organisation du Forum
des droits humains, soulignant la perti-
nence du theme choisi cette année face
aux défis multiples auxquels la jeunesse
mondiale est confrontée.

1 a indiqué que ce forum réunira,
comme chaque année, des acteurs poli-
tiques, intellectuels et associatifs afin de
réfléchir aux dynamiques mondiales et
aux maniéres dont les jeunes inventent
de nouvelles formes d’action, de créa-
tion et d'innovation.

Le Festival renforcera également
sa dimension de transmission a tra-
vers le programme Berklee at the
Gnaoua and World Music Festival, or-
ganisé en partenariat avec le Berklee
College of Music (Etats-Unis), pour la
troisieme année consécutive, offrant
une immersion musicale et pédago-
gique a de jeunes musiciens venus de
divers horizons.

Dans cette méme dynamique, le
Festival poursuit sa collaboration avec
1'Université Mohammed VI Polytech-
nique autour de la Chaire des Transi-
tions, portée par I'Institut des Etudes
Avancées de I'UMG6P, visant a appro-
fondir la recherche sur la culture
Gnaoua, ses hybridations et ses ex-
pressions contemporaines, dans un
cadre de dialogue entre artistes, cher-
cheurs et institutions.

Rencontre a Casablanca autour de 'ouvrage
'9. N1 forte n1 faible, mere" de Zineb Bouazzaou

Une rencontre-dédicace autour de
l'ouvrage "9. Ni forte ni faible, mere" de
la journaliste et essayiste marocaine,
Zineb Bouazzaoui, s’est tenue mardi a
Casablanca, en présence d'un parterre
de lecteurs et d’acteurs du monde cul-
turel.

Cette rencontre a été 1'occasion de
mettre en lumiere cet ouvrage de 153
pages, récemment publié aux éditions
et impressions Bouregreg, qui propose
un récit a la fois personnel et analytique
sur la matrescence, appréhendée
comme un processus de transformation
identitaire, émotionnelle et spirituelle.

S’exprimant en marge de la rencon-
tre, Mme Bouazzaoui a indiqué avoir
écrit cet ouvrage pour aborder la ma-

trescence, un concept encore peu connu
et souvent traité de maniere superfi-
cielle, mais qui renvoie, selon elle, a la
transformation profonde que vivent les
femmes pendant la grossesse et apres
l'accouchement.

L'auteure a expliqué que cette méta-
morphose touche plusieurs dimensions
de'étre, notamment les plans spirituel,
intellectuel, physique et identitaire, re-
levant que son ambition, a travers ce
livre, est de mettre en lumieére une réa-
lité souvent abstraite et de rendre "l'in-
visible assez visible".

Mme Bouazzaoui a, dans ce sens,
souligné dans une déclaration ala MAP,
que ce travail se veut également une
maniére d’accompagner les femmes tra-

versant cette étape, qu’elle qualifie de
"métamorphose sacrée”, en donnant
une voix a des ressentis souvent tus ou
difficilement formulés.

Elle a, par ailleurs, exprimé sa grati-
tude a la Fondation de 1’Agence Ma-
ghreb Arabe Presse (MAP), qui a
parrainé ce projet et permis a I'ouvrage
de voir le jour.

Préfacé par I'auteur francais Vincent
Lahouze, le texte est décrit comme ap-
partenant a "la famille des livres qui ne
trichent pas”, soulignant la dimension
sincere et incarnée du récit.

La préface évoque un ouvrage qui
"respire comme un corps" et qui aborde
la maternité comme un "champ de ba-
taille émotionnel, spirituel et intime",

dépassant le simple témoignage pour
interroger la place des femmes dans les
systémes sociaux et médicaux contem-
porains.

A mi-chemin entre témoignage per-
sonnel et réflexion sociale, I'ouvrage in-
terroge également les injonctions
sociales faites aux méres et la difficulté
d’exprimer des émotions ambivalentes
dans un contexte ot1 la maternité de-
meure souvent sacralisée.

Avec "9. Ni forte ni faible, mere",
Zineb Bouazzaoui signe une contribu-
tion singuliére a la littérature marocaine
contemporaine, en ouvrant un espace
de parole sur une expérience longtemps
cantonnée a la sphere privée.
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Vemissage d"une exposition
de I'artiste- pemtre lhas Selfati

"Papers Blooming in a forest’ (Des
papiers fleurissant dans une forét) est
l'intitulé d"une exposition de 'artiste-
peintre Ilias Selfati dont le vernissage
a eu lieu mardi soir a la Villa des Arts
de Casablanca.

Cette exposition qui se prolonge
jusqu’au 31 mai prochain s’annonce
comme une expérience sensible ot la
peinture, le dessin et la sculpture dia-
loguent sans jamais se figer.

"Dans cette exposition, Ilias Selfati
n’y propose pas une rétrospective ni
une démonstration. Il installe plutot un
espace suspendu, une clairiere ot I'his-
toire de la peinture ne se cite pas mais
se rejoue, par déplacements successifs.
L'artiste convoque discretement Henri
Matisse et son célebre séjour a Tanger
en 1912. Pourtant, il ne s'agit ni d'une
référence stabilisée ni d'un modele a
imiter”, lit-on dans une présentation
de I'exposition.

Dans une déclaration a la MAP a
l'occasion du vernissage de l'exposi-
tion, Ilias Selfati s’est dit heureux d’ac-
crocher a nouveau ses ceuvres a la Villa
des Arts, une galerie dans laquelle il
n'a plus exposé depuis 2014, notant
que "Papers Blooming in a forest" re-
pose sur une conception artistique glo-
bale réunissant les différentes
composantes de l'expérience picturale.

Pour sa part, le commissaire de I'ex-
position, Jamal Abdennassar a indiqué
que I'exposition se distingue par son
caractere particulier et reflete une ex-

EXPOSITION DE

ILIAS SELFATI .

périence artistique s’étendant sur plus
de vingt ans.

11 a relevé que le theme de la forét,
ainsi que les sujets liés aux étres vi-
vants sont restés des axes fondamen-
taux et récurrents dans les ceuvres de
l'artiste tout au long de sa carriére.

Cette exposition, a-t-il noté, repré-
sente une forme d’aboutissement dans
ce parcours, en tenant compte des dif-
férentes approches de ces thématiques
a travers le dessin, la peinture et la
sculpture.

Et d'ajouter qu"entre Henri Matisse
et Ilias Selfati, il n’y a ni filiation ni rup-
ture, mais une zone de contact fragile,
ol deux pratiques séparées par le
temps interrogent chacune & leur ma-
niére ce que peut encore signifier pein-
dre".

Ilias Selfati est né a Tanger en 1967
ot il vit et travaille aujourd’hui. 11 ob-
tient un dg)lome de I'Institut des
Beaux-arts de Tétouan en 1991 puis
une licence de la faculté des Beaux-arts
de Madrid en 1994.

Art & culture13
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Vernissage

Le vernissage de I'exposition
“Mariano Fortuny i Marsal (1838-
1874) - Maitre graveur” s'est tenu,
mardi a Dar Niaba, musée des ar-
tistes voyageurs a Tanger, met-
tant a 'honneur 'une des figures
majeures de I'école espagnole du
XIXe siecle.

Organisée par la Fondation
nationale des musées (FNM), en
partenariat avec 6A Taller i Gale-
ria, la Fondation Euroafrica et la
mairie de Palma, cette exposition,
qui se poursuivra jusqu'au 21
aofit, réunit une cinquantaine
d’ceuvres offrant un regard riche
et diversifié sur 'univers de Ma-
riano Fortuny i Marsal.

Le parcours propose notam-
ment un ensemble de gravures is-
sues de la collection d’Enrique
Juncosa Darder, qui mettent en
lumiére la finesse et I'exigence du
travail de I'artiste, a travers des
techniques telles que 'eau-forte
et 'aquatinte.

A travers ces ceuvres, le public
est invité a découvrir le processus
créatif rigoureux de lartiste,
fondé sur un travail minutieux
des matrices et une succession
d’états d’épreuve, traduisant une
quéte constante d’équilibre et de
perfection, ainsi qu'un sens aigu
de I'observation perceptible dans
la précision du trait et la richesse
du détail.

Le futur Musée du Continent a Rabat au centre

d'une visite de Mehdi Qotbi en Belgique

Le projet de la Cité de la Culture
Africaine (Musée du Continent), en
cours de réalisation a Rabat, a été au
centre d'une visite effectuée mardi par
le président de la Fondation Nationale
des Musées (FNM), Mehdi Qotbi, au
Musée royal d'Afrique centrale
(Africa Museum) a Tervuren, pres de
Bruxelles.

M. Qotbi, accompagné de 1’Am-
bassadeur du Maroc en Belgique et au
Grand-Duché de Luxembourg, Moha-
med Ameur, a notamment tenu une
réunion de travail avec le directeur
général de 1'Africa Museum, Bart
Ouvry, axée sur le renforcement de la
coopeération entre les deux parties.

Les discussions ont porté sur
I'échange de collections, la formation
des professionnels du secteur muséal
et le partage d’expertises, dans la
perspective d’accompagner le déve-
loppement du futur Musée du Conti-
nent qui vise a promouvoir les
expressions artistiques africaines et a

préserver la mémoire culturelle du
continent.

Lors de cette rencontre, le prési-
dent de la FNM a mis en exergue I'im-
portance du projet du Musée du
Continent destiné a valoriser la ri-
chesse et la diversité des cultures afri-
caines ainsi que la contribution du
continent au patrimoine mondial.

Ce futur musée, qui s'inscrit dans
le cadre de la Vision éclairée de SM le
Roi Mohammed VI consacrant I'an-
crage africain du Royaume, viendra
consolider la place du Maroc comme
porte d’entrée vers le continent et pas-
serelle culturelle et civilisationnelle
entre 'Europe et I’ Afrique, a souligné
M. Qotbi, notant que le Royaume joue
déja un role important en matiere de
formation des compétences africaines
dans le domaine culturel et muséal.

Le Maroc est aujourd’hui consi-
déré comme un exemple a suivre a
I'échelle africaine pour ce qui est du
développement de I'offre muséale, a-

t-il relevé, assurant que ce role est des-
tiné a se renforcer avec ce nouveau
musée, congu comme un pdle d’excel-
lence en matiere de conservation, de
recherche, de formation et de création
au service du dialogue culturel afri-
cain.

Le président de la FNM a égale-
ment salué la qualité et la richesse de
I’ Africa Museum, qui dispose de I'une
des plus importantes collections de
patrimoine africain dans le monde,
exprimant son souhait d’établir une
coopération d’envergure avec cette
institution a travers I'échange des sa-
voirs et des expertises, la formation
des compétences, les préts d’oeuvres
et]’organisation d’expositions théma-
tiques.

De son coté, M. Ouvry a exprimé
la volonté de travailler de maniere
structurelle avec la FNM pour accom-
pagner ce projet et mettre en place une
coopération étroite, non seulement
sur le plan bilatéral mais aussi avec les

autres partenaires africains, compte
tenu de I'importance du futur Musée
du Continent de Rabat qui contri-
buera a faire vivre la culture africaine
et a valoriser ce patrimoine.

Le Maroc, qui entretient des "liens
historiques, commerciaux, scienti-
fiques et culturels tres forts avec
I’ Afrique subsaharienne”, jouit d'une
forte crédibilité a I'échelle du conti-
nent est constitue, de ce fait, un lieu
idéal pour accueillir ce musée, a-t-il
souligné, se disant tres favorable a des
coopérations avec les partenaires ma-
rocains au service du rayonnement de
la culture africaine.

A l'issue de cette réunion, la délé-
gation marocaine a visité les diffé-
rentes salles d’expositions
permanentes et temporaires de
I’ Africa Museum et s’est enquise de la
richesse des ceuvres et objets conser-
vés dans ce musée, dédié en particu-
lier au patrimoine de I'Afrique
centrale.
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La performance qui produit ["absurde

Quand la httérature revele les dérives

visibles des systemes performants

ous vivons dans une
époque fascinée par
la performance, ol

tout se mesure, s’optimise et
s’accélere. Et si le probleme
n'était pas ce qui échoue mais
ce qui réussit parfaitement
mais dans la mauvaise direc-
tion ? Derriere des systemes
efficaces et des organisations
fluides, se dessinent parfois
des dérives silencieuses, por-
tées par des logiques deve-
nues invisibles.

Ce que nous redoutons,
depuis toujours, c'est la
panne. Le moment ou
quelque chose cede, ot la ma-
chine ralentit, ot le systeme
trahit sa promesse. Nous
avons appris a traquer l'er-
reur, a réparer la faille, a célé-
brer la performance comme
un horizon indiscutable. Tout
ce qui fonctionne est, par dé-
finition, juste. Tout ce qui dé-
livre est, par essence,
légitime. C'est la croyance si-
lencieuse qui structure nos
décisions, nos organisations,
nos ambitions. Et pourtant
c'est précisément la que le
glissement commence.

Car il existe une autre réa-
lité, plus discrete, presque im-
perceptible. Une réalité ot
tout fonctionne. Ot les indi-
cateurs sont au vert. Ot les
processus sont fluides, les
équipes alignées, les résultats
au rendez-vous. Rien ne ré-
siste. Rien ne déborde. Et
pourtant, quelque chose dé-
raille. Pas dans I'exécution.
Pas dans la mécanique, pas
dans les processus. Mais dans
la direction. Comme un train
lancé a pleine vitesse, vers
une destination que personne
n’a vraiment interrogée.

Alors une autre lecture ap-
parait. Plus troublante. Plus
exigeante. Celle ot les sys-
temes les plus performants ne
sont pas nécessairement les
plus justes. Celle ot Ieffica-
cité peut coexister avec 1’ab-

surde. Ot l'alignement peut
masquer une perte de sens.
Ou la réussite, loin d’étre un
aboutissement, devient par-
fois le signe que quelque
chose d’essentiel a été oublié
en chemin.

Peut-étre alors faut-il dé-
placer notre regard. Cesser de
demander uniquement: est-ce
que cela fonctionne? Et com-
mencer a interroger, avec une
lucidité nouvelle : qu’est-ce
que cela produit vraiment ?
Car au fond, le vrai danger
n’est peut-étre pas l'erreur
que I'on corrige mais la réus-
site que 1'on ne questionne
plus.

Et si le véritable
probléme n’était pas

ce qui échoue mais ce qui
réussit sans étre interrogé ?

Le risque n’est plus seule-
ment de mal faire mais de
faire parfaitement ce qui ne
devrait plus étre poursuivi.
Le mouvement continuait, les
résultats s’accumulaient,
mais quelque chose glissait
en silence. Une distance ap-
paraissait entre I'action et sa
signification, entre I'avancée
et sa finalité.

Progressivement, le projet
prenait de la vitesse. L'effica-
cité renforcait la cadence, la
cohérence consolidait la di-
rection. Tout avangait avec as-
surance, comme si chaque
succes appelait le suivant. Et
dans ce flux continu, une
transformation plus profonde
s’opérait : la trajectoire se pré-
cisait, pendant que le sens de-
venait plus diffus, plus
difficile a saisir.

Alors une question émer-
geait, presque a voix basse,
au milieu de cette réussite
maitrisée. Pour quoi, au fond,
tout cela avancait-il ? La ré-
ponse semblait évidente au
départ, puis elle se déplacait,
se redéfinissait au rythme des

résultats. Jusqu'a ce que la
réussite elle-méme devienne
le moteur du chemin, redessi-
nant peu a peu la finalité ini-
tiale, comme si I'élan avait
pris le pas sur l'intention.

Le paradoxe invisible des
organisations, lorsque la
cohérence devient une
limite au lieu d"une force

Dans les organisations, la
performance s'impose
comme une évidence. Les
KPIs structurent I’action, Iali-
gnement fluidifie les déci-
sions, les résultats valident
les trajectoires. Tout converge
vers une méme promesse :
plus de clarté, plus d’effica-
cité, plus de maitrise. Et dans
ce mouvement, une transfor-
mation plus discrete s’opere.
Le sens se resserre autour de
ce qui se mesure, I'attention
se concentre sur ce qui se dé-
livre, jusqu’a redéfinir, en
profondeur, ce qui compte
réellement.

Peu a peu, une forme
d’équilibre s’installe. Les
équipes avancent ensemble,
coordonnées, synchronisées,
portées par des objectifs com-
muns. Cette cohérence ren-
force la dynamique, accélere
I'exécution, sécurise les résul-
tats. Et dans cette fluidité, une
question s’efface progressive-
ment. Celle qui interroge la
direction, la finalité, 'impact
réel de ce qui est produit.
L'alignement devient une
force... qui guide le mouve-
ment, tout en réduisant I'es-
pace du questionnement.

Cest ici que le role du lea-
der prend une autre dimen-
sion. Non plus seulement
optimiser, structurer, accélé-
rer mais éclairer. Interroger ce
qui est poursuivi, mettre en
lumiere ce que les indicateurs
laissent dans I’ombre, réintro-
duire du sens 1a ot la perfor-
mance devient une fin en soi.

Le leadership ne se limite
plus a faire avancer, il
consiste a orienter, a nommer,
a redéfinir. Car la véritable
responsabilité commence au
moment ot l'on choisit,
consciemment, ce qui mérite
d’étre optimisé.

Les systemes délivrent,
optimisent, produisent avec
constance. La réussite s'ins-
talle comme une évidence,
validée par les résultats, ren-
forcée par les indicateurs, in-
tégrée comme norme. Et dans
cette continuité, une dimen-
sion plus discrete se révele.
Chaque performance pro-
longe une logique, chaque
succes renforce une direction,
chaque optimisation amplifie
un mouvement déja engagé.
Le systeme avance avec ri-
gueur, porté par ses propres
régles, consolidé par ses pro-
pres résultats. La cohérence
devient sa force et sa limite.

Alors une lecture nouvelle
s'impose. Le véritable enjeu
se situe moins dans ce qui
échappe que dans ce qui s'ac-
complit avec précision. Les
systemes réussissent, pleine-
ment, fidelement, selon une
logique devenue familiere,
presque évidente. Et c’est pré-
cisément la que réside le
point de bascule : dans la ca-
pacité a éclairer cette logique,
alanommer, ala réinterroger,
pour redonner au mouve-
ment une direction choisie,
plutdt que simplement pro-
longée.

La précision au service
d’une trajectoire invisible

Regardons la crise finan-
ciere de 2008 comme on ob-
serve  une  mécanique
parfaitement réglée. Les mo-
deles de risque gagnent en
précision, les instruments fi-
nanciers se sophistiquent, les
marchés s'étendent avec une
fluidité nouvelle. Chaque
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innovation renforce ’architecture,
chaque optimisation consolide la
confiance. Tout converge vers une
maitrise apparente, ot les chiffres
rassurent, ot les courbes traduisent
une stabilité construite. Le systeme
avance avec assurance, porté par sa
propre cohérence, jusqu’a atteindre
un point oll tout semble calculé...
sauf ce qui fonde le calcul lui-méme.

Puis un déplacement s'opere.
Discret au départ, presque imper-
ceptible. Le réel évolue, les équili-
bres se redessinent, et la mécanique,
fidele a sa logique, réagit avec exac-
titude. Elle amplifie, propage, accé-
lere. A grande échelle. Ce qui
apparaissait comme une force de-
vient alors un vecteur de diffusion,
un multiplicateur d’effets. Le sys-
teme ne se déregle pas, il prolonge
son mouvement. Et dans cette conti-
nuité, la précision se transforme en
puissance d’impact.

Considérons maintenant I'essor
des algorithmes des réseaux so-
ciaux. L'engagement s'intensifie, les
contenus se personnalisent, I'atten-
tion se capte avec une finesse iné-
dite. Le systeme apprend en
permanence, s'ajuste en temps réel,
se perfectionne a chaque interaction.
Chaque clic devient un signal,
chaque réaction une donnée qui af-
fine encore la trajectoire. L'ensemble
gagne en efficacité, en pertinence, en

capacité d’attraction. Et dans cette
dynamique, une autre transforma-
tion se dessine. Les conversations se
fragmentent, les reperes se dépla-
cent, le lien évolue vers de nouvelles
formes. Le systeme délivre avec fi-
délité ce qu'il optimise : I'attention.

A travers ces moments, une
structure commune se révele. Une
exécution maitrisée, une intelligence
mobilisée, une organisation solide.
Tout fonctionne avec rigueur. Et
pourtant, une question émerge, plus
profonde, plus décisive : que pro-
duit réellement ce systeme ? Car la
performance amplifie toujours un
objectif, et cet objectif, lorsqu'il s'ins-
crit sans étre éclairé, déploie ses ef-
fets avec la méme précision que le
systeme qui le porte. Alors la lecon
prend une autre dimension. Elle ap-
pelle une lucidité nouvelle, une ca-
pacité a orienter plutdt qu'a
simplement améliorer. Car le mo-
ment clé se situe 13, dans cette zone
ol tout fonctionne, ot tout s'aligne,
ol tout s’accélere... vers une direc-
tion qui demande, enfin, & étre choi-
sie.

La littérature, une source
inépuisée de lecons

Depuis longtemps, la littérature
pressent ces glissements avant
méme qu'ils ne deviennent visibles

dans le réel. Elle capte les logiques a
I'ceuvre, les pousse a leur extréme,
puis en révele les conséquences avec
une lucidité singuliere. Dans 1984
de George Orwell, le controle s’or-
ganise avec une précision totale,
jusqu'a redéfinir la vérité elle-
méme. Dans Rijal fi al-shams de
Ghassan Kanafani, un plan parfaite-
ment exécuté conduit, avec la méme
rigueur, vers une issue tragique. Et
dans Awlad Haratina de Naguib
Mahfouz, les cycles de réforme se
succedent, chacun porteur d’espoir,
chacun réinscrivant pourtant la
méme structure. La littérature ne
décrit pas seulement ces méca-
nismes... elle les rend sensibles,
presque inévitables, en dévoilant
leur logique interne.

Mais elle ne s’arréte pas a la mise
en lumiere. Elle ouvre un déplace-
ment. Elle suggere, souvent en
creux, qu'une autre logique devient
possible. Dans Le Meilleur des
mondes d’Aldous Huxley, la quéte
du bonheur absolu invite a reconsi-
dérer la place du manque, de la li-
berté, de la profondeur humaine.
Chez Les Freres Karamazov de Fyo-
dor Dostoevsky, la tension entre rai-
son et foi esquisse un dépassement
des logiques strictement ration-
nelles. Ces récits ne proposent pas
des solutions techniques. Ils dépla-
cent le regard, réintroduisent le

doute, et redonnent au sens sa place
centrale. Comme si, face a des sys-
temes parfaitement maitrisés, le vé-
ritable levier ne résidait plus dans
I'optimisation... mais dans la trans-
formation de la logique elle-méme.

La vraie question est : vers quoi
nous mene la performance ? Etsila
prochaine crise prenait une forme
plus discrete, presque invisible au
premier regard? Une crise née d'une
mécanique fluide, d'un systéme
maftrisé, d'une performance conti-
nue. Tout avancerait avec précision,
tout semblerait sous contrdle et
pourtant, une trajectoire se dessine-
rait, progressivement, vers un point
que personne n'aurait vraiment
choisi.

Alors une autre question s'im-
pose, plus exigeante, plus essen-
tielle. Au-dela de 1’amélioration,
au-dela de I'optimisation, un dépla-
cement s’opere vers quoi, au fond,
avancons-nous ? Car derriere
chaque progres, chaque résultat,
chaque succes se joue une direction.
Et c'est peut-étre la que tout com-
mence.

Par Abderrazak Hamzaoui
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|| MDIRCMDOUCHE FROVIMCE CRIL DD
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_mmmnummmmmnm

OMTROLE [ QLALITE [ AATERIALT ET 51TV

DE CLASKE T 485 ANNEES

TERRITORLALE
FATULAT SAS T QUATRS ) A LA CTMMUSE TERRORIALE 5208 ALl

DRULED
FERRITORIALE HASTN | (P ) 4 L1
LA I AN R PSR (ML LA
TADULT BAIE BT QUATED ol & LA
CTRIMUNT. TERRITORIALE SN LT IS SAMDVUCHT. PROATSOY 1L

L IATNDA

i
M

Julfon
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Y
H | LES ETs

TERRFIORLALE QULAD AREN ; LB g0 & LA COMMUSE TERRITORLUE
SENT ST, RELIVANT DF LA FROVINCE DEL JADNDA,

[ESFACES: FRESCOLARES. TYPE T QTRPUSES [ DELY f0)
SALLES DE CLASSE ET 955 ANWENES

TR jRE) A LA COMMLNE TERRITORIALE EL MDND, T DEL 214 LA

TEREFTTRLALT GULAD ABEN; I.lr-Iu.L.\l:l'.l-.Il
) 0 ERhGCES MERCOUAIRES. TYPE T OUMMRES [ DELY pd)
SALLIS DF CLASST ET 4% ANNINTS
TR, (85 A LA CTRAMINE TERRITCRLALE L FATNIL UT DU EC0A LA
COAMJUNE TERRITORIALE MOULAY ABDELLAH EL

|| THRRTIRIALY MOLLAY ABDLLAIL PROVINCE DOFLBATHIRL |
W |LES ETULES TECHMQUES E1 LE SUMV TOUS CORFS [VETAT DES | ELIATNDN,
TRANALTE [ REGRUALITICATION DE LPVTERNAT 0 LYCEE QLALIRANT
MAOGLAY ABDELLAN N |'FODLE PEBLARE EXSARDH A LA (DMUIAE
L TERRIFORIALE MOGLAY ABGELLAH, PROVINGCE CEL TN

11

BT STV DES TRAVALDD DN | IEL BADOT,
LVCEE (QUALIFIANT
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N* 2T3TIPA

B
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FADULAT SAE T QUATRS ). LA CTMMUNE

TH GIOTICHMOUE [N SOLS D ITRDWINR, RECEFTIORN [0 [0 Lu0iDh
FOPEA TF POLILLES, OTPTROLE T8 QU ALITE [N MATHRLAL Y TT STV

UILAD SIE0 ALY B POLSART ; (ML 21
CTAMUNT. TIRRITORIALD PADUINT SAP IT QUATRL i) & 14
CTRMUNE TERRITORIALE STH ALI BIN MAMDOUCHE. FROVICE (TEL

mmmnumm CORFS DTN NS 1L ANDIDA
TRAALY, FAMENAGEIMINT U LFCEE OOLLEGEAD SN MCRLAMID:
0 ABDELL AN & LA COMPSE TIRRMTONIALE EL BADEE, FROVTECTE

mm.m II "N.TI' by m mu.u )
T ES TRRRITURIALY § RELFVANT DE LA FROVTCE [EL LD,

L L N T
WINGT TN ) ESPACTS FRESODLARETS TVFE | CORRCRES [ANE 8
SALLE [H CLASKY IT 9% NI

TR s & L& OOADJUE TTRRITORALE FL LATEIIA, 7 [HLY A 5 LA
TTRMUST TERETEIME MULAY AMELLAM FROVPCT DL
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TR Fis ik LA COAUST TTRRITORIALE B, LATEDA FT D8 R & LA
TTRDANT TERRITRLAN MOULAY ARONLLAM FROVESCT DL

LE  CORTROLE BT UE BN DES TEWMAUX DE L LDy
CIRSTELCTHR [ VGT MY DSPACTS  FEPROLAIES AN
CTRMUNTS TIRRITORIALY § RELENANT DN LA FROVESCT. [P [ADKA,

L B e ]
WG IT L% (211 ESPACTS PRSOOLATES TV P | COMPCRIS FUNE 00
SALLE [N CLASSE TS5 ANNETIL
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FiduExpress
Cabinet de Travaux
Comptables, Juridi

& Fiscaux AC-I1D DEVE-

LOPPEMENT SARL
Suivant un PV de FAGE
ou 0904,/ 2026, La collec-
tivitd des associdés dicide
o qqui suit :* La cession de
11 536 Parls sociales de
100,00 dh chacune effectsé
r M. EL FAHIM ABDE-
IZ au fit de M.

ASSILA MOHAMED,

* La nomination de M. EL
FAHIM ABDELAZIZ ot
M. ASSILA MOHAMED
en qualité de cogérants de
la sociétd, pour ume dunée
indéterminée. * M. EL
FAHIM ABDELAZIZ ot

M. ASSILA MOHAMED |

engageront la sockéte par
leur signature conjointe.
“La transformation de la
forme juridigue de la so-
cidbé dhe SARL AL A SARL.
Le dispon Wegal & éeé effec-
tué au tribunal de com-
merce  de Casa, ke
21/04/2026 sous le nu-
méro : 17268

N® 2738/PA

FiduExpress
Cabinet de Travaux
Comptables, Juridiques
& Fiscaux
Aux termaes d'un acte S5P
ol 0904 2026 il a 66 dtas
bli les statuts d une Socidéeé
Sarl, dont bes caractiéris-
tiqques sont les suivambes @
Démomination: REH

CONSEILS S ARLAU
Siége Social: 4 LOT HOU-
RIA 1 ETG 2 APPT 3 BD

PALESTINE -MOHAM-

MEIJ]A. Objet © Centre
rpclzﬂ Téléphoniques

(Call Centre)

Capital Social

10 D0, D0 DS,

Gérance : M. REDA

RHARROUZ

Dépot légal : Le dé

légal et le RC ont été e
tués au greffe du tribunal
de  Mohammedia e
21704 /2026 sous bes MNu-
miéros 736 ot 39793

N® 273 PA

Royvaume du Maroc
Ministére de la Jeunesse,
de la Cultune

Et de la Communication
AVIS ' APPEL
D'OFFRES OUVERT
INTERMATIONAL
SUR OFFRES DES
PRIX N° 40/ X026
Le 09 Juin 2026 10 h 30
mim, 11 sera procédé dans
la salle de réunion pringi-
pale du Département de La
Jeunesse, sis 51 Avenue
IBM Sina Agdal Rabat &
l'owverture des plis relatifs
a lappel d'offres ouvert
international, sur offres de
prix, n°40 2026  ayant

r objet: ACHAT DE
MATERIEL INFORMA-
TIQUE ET DU LOGICIEL
DESTINES AUX ETA-

BLISSEMENTS DE
JEUMES ET A LADMI-
| MISTRATION CEN-

TRALE RELEVANT DU
DEPARTEMENT DE LA
JEUNESSE EN TROIS

LOTS,

LOT N°1- ACHAT DE
MATERIEL  INFORMA-
TIQUE DESTINES AUX
ETABLISSEMENTS DE
JEUNES RELEVANT DES
REGIONS: TANGER-TE-
TOUAN-AL HOCEIMA,

L'ORIENTAL, FES
MEKNES, RABAT—SALE—
KENITRA.

LOT N“2- ACHAT DE
MATERIEL INFORMA-
TIQUE DESTINES AUX
ETABLISSEMENTS DE
JEUMES RELEVANT DES
REGIONS: BEMI MEL-
LAL-KHENIFRA, CASA-
BLANCA-SETTAT,
MARRAKECH-5AFI,
DARAA-TAFILALET,
S0OUSS-MASSA, GUEL-
MIM-OUED NOUMN,
LAAYOUNE SAKIA EL
HAMRA, DAKHLA-
OUED EDDAHAB,

LOT N°3 ACHAT DE
MATERIEL INFORMA-
TIQUE ET LOGICIEL
DESTINES A L' ADMINIS-
TRATION CEMTRALE ET
AUX ETABLISSEMENTS
DE JEUMES DU MAROC.
Le dossier d appel doffres
doit étre & par-
tir du portail des marchés
publics  accessible 2
I"adresse - www.marches-
publics, gov.ma
L'estimation dies colts des

prestations établies par be

maitre d'ouvrage est fixde
i la somme de:

Lot m®1 @ 19.950.000,00
DHS TTC (DIX-NEUF
MILLIONS NEUF CENT
CINQUANTE MILLE DI-
RHAMS TOUTES TAXES
COMPRISES),

Lot n®2 @ 28.265.040,00
DHS TTC (VINGT-HUIT
MILLIONS DEUX CEMT
SOIXANTE-CING MILLE
QUARANTE DIRHAMS
TOUTES TAXES COM-

PMRISES).
Lot n®3 ; 4.348.320,00 DHS
TIC (QUATRE  MIL-

LIONS TROIS CENT
QUARANTE-HUIT
MILLE TROIS CENT
VINGT DIRHAMS
TOUTES TAXES COM-
PRISES).
Le cautionnement provi-
soire st find & la somme
de : Lot n®1 2 300.000,00
DHS (TROIS CENT QUA-
TRE-VINGT-DIX MILLE
DIRHAMS).
Lot n°2 ; 560,000,00 L¥HS
(CING CENT SOIXANTE
MILLE DIRHAMS)
Lot n®3 @ B0.000,00 DHS
(QUATRE-VINGT MILLE
DIRHAMS).
Le contenu, la serila-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent Mre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30, 32, et M du décret
relatif aux marchés pu-
blics,
Les comcurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vore électronique dans le
Eartaul des marchés pu-

lics accessible b I'adresse
swww.marchespublics.
FOV.MA
Lies prospecthus L'Ilg('& ar
le dossier d'appel
doivent &tre diéposds  au
burcau de servioe des mar-
chis, sis 51 Avenue IBN
Sina Agdal Rabat au plus
tard le 08 Juin 2026 avant
16H, ou remis séance be-
nante au président de la
commission  d ouverture
de= plis.
Les piboes justificatives 3
fournir sont celbes prévues
par Particle 8§ du rigle-
maent de consultation,

N° 2T40PA
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Ronyasime du hManoc
Mirdshisng di I'Education
Mationake Du Priscolains

of dhes Sports A REF

Masrakoch Safi
Dinection prosinciabe
i SAFI
AVIES PAPPEL DOFFRES
OUVERT A MAJORATION
N*: 03/ SE )/ 2k
L= 1905 20206 & 10 Heuress, il
sra
die la Dinection Provindake de
SAF pelevant de FAREF Mar-
rakech-Saf, Rue Dimachk 61
SAFT h Fouverture des plis ne-
Latif & Vappel d'offres ounvert
sur offres des prix N
O3/SE/2006 Relatif b : LE
NETTOYAGE DS LOCALX

DES ETABLISSEMENTS |

SCOLAIRES RELEVANT DE
LA DHEECTHON PROVIM-
CIALE DE SAFL  (2emi
tranche]
hdomhdappﬁddfmdau
apurh: du por-
lallth-nna Fh.TH
sible
wwmdwspwlmwm
L'estimation des colbs des
presdations établie par ke mai-
tre diowvrage est fivde & la
soamame : 2 150 185,44 dirhams
TTC (deux millions cent cin-
quanbe mille omt I.|1.I.'l'tI'L
vingt-cing dhs
:?_l.[;'.::r}mw-quntrt mﬂlnu-s

Liz caubionmement provisaine
est fixi i la somme de ; $0

L0000 s (quearange millle di-
rharns),

L conbenu, la prissntation
ainesi quice be dépi dis dorsiens
des conournents dolvent Mee
conformes aux dispositions
= artiches 30 3 34 du Deéonet
n® 2-22-431 relatif aux manchis
ibilics,
s comscurrenis dotvent ¢
s bears domsders par vose

que dars le portail des |
m publics acoessible A

e e bureaus |

ladresse  www.marchespu-
Liess i pustificatives b four-
nirmwlhspnﬁuﬂp\arrah
tiche 005 du Reglement de

Consultation
N® 2741/PA

Borvanme du Manoc
Mlineshine de Ingéricur
Prowince dhe Settat
Commune Oulsd Freika
Dimection diss Servioes
Commanaur
Bqlmuuhphufmlm

s it

El:srrm'd'u-q,
dhes travanrs of entretien
AVISIYAFPEL
DOFFRES OUVERT
MATICNAL
= 0 2026 COF

Le dix-reul mal Fan deux
mille vingt-sis (19,05, 20260
orze (11) heure, il sera pro-
o, dars La salle de nfunion
au sitge de la commane
Oualad Fredha sis & 1a Provinoe
e Seettat, & Nownvertume des plis
redatifs & ' 'offnes ouvert
Nllm:gl'- . = 00/ 2026,/ COF,
jprour obget : Lu.-dub.h:h'uqus
de construction en bicouche
s pudw. medevant de La come
mare Oubed Fredha relevant
de la provinee de Settat Le
dossier dappel d'offnes doit

dtre bikichargt & partir du
tail dos ma Frum,ljhﬁ nm
sible & Padresse

wwwmanchespublice govma
Lestimation des co0ts des
prestations dablie par ke mals
tre dowvrage est fivde & la
soamimie e (154 529.52) Cent
cincuante-quatne mille cing
cent vingt-newd dishams ct 52
comtinnes Foutes bives compris,
Le cautionnement provisoine
et fixd A la somme de : trois
il 3OO0 dighams.

Le contena, la prisentation
ainesd qpuee b diépdt des dossiers.
dis concurnents doivent ftne

conformes aux dispositions

s artiches 30 & 34 du décrel
relatif aux marchés publics.
L= comourrents doivent dié

ique dans ke portail des

= publics accesaibhe 3

ladrese  www.manchespu-

Iics gov.ma
Liess pobnoess pustificatives b four-
nir st cedles prisvues par lar-

ticke nll du riglement de
consilbation
N* 2T42/FA

ROYAUME DU MAROC
MINISTRE DE L'ECUIPE-
MENT ET DE LEAL
DIRECTION PROVINCIALE
DE LEQUIFEMENT DU
TRANSPORT ET
DE LA LOGETIOUE
¥ AL HAOUZ
Avis dappel dolfres ouvent
national m® HE /20, 2026
L 19005, 2006 4 10 h 00 mm, il
sera provédd en stance pa-
e clams b bureau de Mr b
Dimectiur Provinial die ' Equi-

du Tra rt ot de la
mm d'al 1z i Tae
hannaout & Fowverture des
plis relatifs & Iappel dioffres
oarvert national, sur offnes dis

F‘Imnl.*mpegm.m
Tranviaux e tranternent de Fene
virnnement sur b RP2000
entne PE55+50 ET PRAT+ 50
(Provinoe d" Al Haouse)
eruemm'd'appddrﬂ'rﬂdult

I-ru.lékicham‘

Ll n:ﬁ:h

htep: Hwh W, mar\chenpu
bl govamna

Le cautionmement provisoine
démabfrialisd el Ffxd & la

prestations &ablic par e mak
e d'ouvrage o=t fiode b la
s e

Lin rmillion eent trenbe o un

ROFFALRAL DAF RAARDIC

Misispére de Agricuhung, de La Plche Maritiane,

du Debwiloppament Rural 6f des Ews ot Fonbes
Direction Régionale o Fagricultuie g Marraksch - Sal
CENTRE DE QUALIFICATION AGRIOLE QULED BOUGRINE

N 02/ COADB/ 2026

mille cent quatre-vingts di-
rhams 0 centisne TTC (1 131
150 )L

L conder, La prdwmmm
airsh quee e dipdit des dossiers
des concurrents doivent dtre
conformes. aux dispositions
di= artiches 30 3 34 du décret
pelabif asx maschds pulblics,
I.(smumnbdumﬁldép.»—
s-ur'lmnwphu!l--------
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somane de : Doy Cent Vingt |
Trois. Milke Six Cent Cuatne |
Vingt et Oree Dirhams (223 |
521,00 dhs)

Le cautionmement ine
s il s SOETMTRE 59

* Le conterus, la présentation |
aimsd que be dépdt des dosshers |

di= oo doivent dtre

vin be portail dies manchd

Blics i:wwnun'twthlllr
g,

L s juestificatives: i fonar-
nir sont oelles privues par Far-
bce 5 du riglement de

ool Eation,
N 2743PA

Raoyaumne du Marnoc
Mindsbine de 1" Agriculiune, de
L Pischee Blaritionee, du Didve-

lopperment Terriboriabe

ot di= Eaux ot Fondts

Diirection Provinciake

e FAgricubtune & Azilal
AVIES LY AFPEL LYOFFRES
OUVERT MATIOMNAL
14 M2
[Appel d'offres plservd s
i petites, pedites et
I ETINS enEneprises,
g atives, AL LnEons.
di conpdrativies of g ato-
entrepreneurs)

Liz Mardi 19 Mai 2026 5 10H
b, il sera & dans la
salle de ntunion de la Direc-
tion Provinciale die I'Agricul-
bume " Acmilal & Fowrvertume dis
plis relatifs & Vappel d'offres
cavert national s offtes des
prixc. 0" 14/ du
1005/ 2006 peur objet = Ac-

ition de matiniel teche
niquee  au  profit  dun
coopairative Agricole dis
dlurits chir berrosir chie Lo sowe of s~
e e ka Dinection Provinciake
de I'Agriculiuee d' Azilal,
Le dossier dappel d'offres
doat dtre idhéchangt b partie da
poortanl cliss marche's Pubilics ac-
cossible b Padresse :
W spblics govima
Lestimation des codits des
prostations établic par ke mai-
tre d'ouvrage est finde 3 la

oonformis aux dis
des artiches 35 3 du déceet n®

222431 relatifs aux marchis |

publics.
* Les conounments doivent di-
poser leurs dossiers par vode

dHectronique dans le postail |
acteaibhe

di= mardhds publics

i Fadresse wwwmarchespu-
b'lmﬁm'rru.

* Les prospectus, notioes ou
autres documients

exigis par ke dossier d JPP."
d'nffm- doivent dne s
dars ke bugeau des = e

plus tand Je jour ouvrable pai- |

didm!hliamdm“ﬂ'run.rj.m |
[ | nommie of des finances,

an prdsbdont de L oomendssson

drouverture des plis, ou par |

wie Eledtronikque oonfonmd-
ment au o itions die Far-

ticke 135 du présent déonet,

® Les pitcs pustificatives & |
fourmir st oelles privoes par |

Fartiche 5 du riglement de
corssilEation.
N®2744/PA

vince de Khiénifra,

# Le dossier dapped o 'ofines
duit étne tébicharge i partir du
p-:l'hl!dnsrrmﬂ'u‘x ik ace
cessible B Vadmesse
mvwﬁnﬂmpmluw:m
# Lz Maitre d'ouvrage - ML Le
Caowrvermieur die Ly Provinge de
Khinifra

 Le cautionmenment provi-
s it it B Ly s e :
FO00,00 (huit mille) dirhams.
FLestimation des colils des
prestatiors dtabbe par be nai-
tre douvrage est fivde b la
s ol ¢ 45000000 )

oot cingquande mille) di

TTC.

L comeniu et la prisentation
adned dquie be dhess diossders
des conourrents dolvent Hre
combormes au dispositions
i artichess 30, 32, 34,135 o
141 o déonet n® 222431 du 15
chaabare 1444 (08 mars H23)
el . asch's publics, o
i 1'arnid du ministne dekigud
aupri= die la Mindstne die U'ico-

chargd
du budget n® 1692-23 du 4
hijjin 1444 (23 puin 2023 relatif
A lay démabérialisation dis pro-
obchunes: dies documents of dis
petves relatives aux marchds
publics,
# Lis concurnents doivent di-
et leurs dhossiors 'pur Vo
El?c‘tmmquc dans be portail
marchis publics aocissible

swwwemanchespu-

ROAALME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIELR
FROVINCE DE KHEMIFRA
SECRETARIATGENERAL
DEM
AVIS DY AFPEL I¥YOFFRES
OUVERT MATIONAL
M1 06 S INDH
Lz 19065 2026 b 10 heuns, il

T (udd clams bes buneann |
. L Gouverneur de Ln |
Provinee de Khénifra b 'ou-
vertune dis plis nelatifs 3 Vap- |

die

el o offres carvert national s
oiffines dhe pri comoemant :

Acquisition d'une ambulance |

au profit de la Lation ru-

rade 3 La commmune Lehrd <Pro= |

hlu:!.
= Les gum'f- justificatives b
Fomummir st eelles prévoes par
Fartiche 4 du niglement de
oo Bation.
= b prospoctus, notices, cata-
ot autres documents
igjues exig=s par e dos-
sier d'appel doffres doivent
e diposts au service des
rrarchis au Secrétariab G-
ral- Province de Khénifra, au
tard he jour ouvrable pri-
obamd L date d'curvertuse des
plis 0u remis séande enante
an Prissichent dix la commissdon
donsvertune dis plis.
N 2T45{IA

Le Wendredi 15 Mai 2036 & 10h dw matin, il sera procédé, dens les bunesux du Centre de
Qualificstion Agricole DUED BOUGRIME & Pouverture des plis relatili au: TRAVAUX DE
CREUSEMENT ET EQUIPEMENT O'UN FORAGE DAMS LE CENTRE DE QUALIFICATION AGRICOLE
OULED BOUGRINE

Les dossiers appel olfres doivent Btre retichs ot tilicharghs & partic du pomail des marchés
publics Wi, marchespublics. gov.ma.

Le enutionnament proviscire 3t fink b 1s somme de : Seize mille dichams (16 000,00dhs),

L dhu coda des p
wingt dirhams)

L comieri alnsh guse la présentation des dosslers des concurrents dotvent tre conformes aux
dispoaitions des articles 30 34 du décret relatif aux marchés publics,

st finde 4 : $20 020,00 DHS TTC (hult cent vingt mille quatre-

Lis dohnir i par i dbctionegue dans b pomail dis manchds
jpublics accessible & Fadresse . sous réserve de application des
dispositions de "arrété pris pour "application de Farticle 135 du décret n®2-22-431 du & mars 2023
relatif aux marchis publics

leurs o

Lirs plioes pstificatives & Toumir sont oHies privues par Farticle 5 du niglement de consultation,
+  Pour les concurrents installés au Maro

Lis concurrents instalids au Maroc doivent produine une copie bgaliske (cenifibe conforme &
Faorigiral) du centificat de qualification suvante ;

+  Pour bes concuerants non installés ay Maros
Lt concurrents mon insthllds su Mascs doivent Bournic be dossier technigue tel quiil est privu par le
miglemsent de consultaticn, H=2T4T /PA

CONSEIL PROVINCIAL [ VORISSOUFIA

AVIS I'APPEL I¥OFFRES CUVERT NATIONAL

Le fewdi 14 Mai 2006 & 12 Hewres 80 Miawles, I sera prochlé, au sidge du Consel
Provincial de Youssoufia ~Quartier Admimistratif Ville de Youssowfia 3 Vowverture des plis
relatifs & Pappel doffres onver! nationsal sur offres de preix corscernant |

Ot Erude géotechnigue ef contrile de ln qualitd des travauy de construction des

N OADONACIY 2026

rewdes rurales an aivean de la provinee de Yowssonffo.

Le dossier o Appel d"Offres doit éire téléichargé it partir du porfinil des manchés publics

acoessible @ Nadresse : wno. marchespublics, oo, ma

* L"Esdmsation du Cout des prestations dhablics par le Maibee d Oheorige o0l fode & devex
cent sotvante mille sty cent guarante divlins 00 Cis (260 620,00 D).
* Le cautionmement provisoire est fixé i cimg Mille Dirfbams (5 000,00 DI}

Le contenu, la présentintion ainsi que be dépit des dossiers des comeurnenis doivent ftre
comformes aux dispositions des articles 30 & 34 di déeret N* 2-22-431 du 15 chaabane 1444

(8 MARS 2023) relatif aux marches publiques,

Les comenrnenis dofpent m‘yo-.arr Tevers dossicrs par nitlr ﬂmmu]w dans le poetil des

wmarchts publics aocesaible d I'adresse wnenssarchespul

Les pitors fustificatives & fournir sont celles prévues par Parlicle n®10 du réglesent de
comsultation,

LUne copie gelisde of certifide conforme @ origing dv certifiont de Qwalifcation e de
classifications déthvedes par le Mimisre de | Equipement ef de | "Eaw powr Les domaines o activités
Euivanies

Adtivirds Dwatficarams Cardgorie minimale
N Erid E]
S EGid E]
g E]
Cantrile (uslisé ] 3
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LIBERATION JEUDI 23 AVRIL 2026

Ragaume du Mavoc
Mirsistine de U Edication Nationole
dis Puiscolaive & des Spasts

Académic Rigionabe d' Edwcation of de Fermation Dv ba région Fis - Meknis
Direction previsciale de Tara.

¥ J i W J MAL N hi¥

Le mardi 19 mal 2026 & 10 bewres, 1 sera procédé au skige de la direction
provinclale (burean du chel de service bitiments équipements et patrimaolne) &
TAZA (relevant de I"AREF FES MEKNES) rue Allal El Fassh -TAZA, & l'ouvenure
des plis relatifs & Pappel d°offres NATIONAL sur offre de prix n®

29 DTZANV026 dy 19/05,/2026 pour ORJET ;

TRAVAUX IPAMENAGEMENT DES ECOLES (ROKBA, AIN SAID. TAOUFIQ ET
OLULAD BEX TETA A LA COMMUNE OULAD ZBAIER ET AINE SEKKAK, A LA
COMMUNE DE GHIATA AL GHARBLA PROVINCE DE TAZA

Le dossier d appel d"offres dobt étre élécharge & partir du portail des
marchés publics accessible i Madresse: www.marchespublics.gov.ma
L'estimation des couls des prestations établies par ke maitre d'ouvrage est fixée 4 la

somme de

Un million quatre cent quatre-vimgt-trois mille huit cent quatre-vimgi-seize
dirhams quatre-vingt-selze cts (148389 96)

Le cautionnement provisoine est fixé 4 la somme | Vingt mille Dirhams,

{200 00,00 [H)

Le conten, la présemation amsi que le dépdt des dossbers des concurrents doivent étre
conformes aux dispositions des artickes M0 ¢t 34 du Déeret n® 2-22-430 du 15 Chasbane 1444
1% mears 2023) relaril max marchés publics.

Les concurrents doivent déposiés leurs dossiers, par voie électronique dans le
portail des marchés publics accessible & I'adresse :

wourw, marchespublics. gov,ma

Les pidoes justificatives 3 fournir sont celles préviees i Farticle 5 du réglement de consultation.
Il esn exipé une copie certifibe conforme & lorigieal du certificat de qualification et de
classification confornsieent au tablesa ol-dessous :

die Maxac
Misistbne de O Edication Notiammle
i Friscalaine & des Spasts
Académie Rfgionale d Education of de Fermation e la région Fis - Meknis
Direction provinciale de Tazs
Y W A v J v Vi

Le mardi 19 mai 20264 10 hewres, 1| sera procédé an sitge de la direction
provinclale (burcan du chel de service hiitiments équipements ef patrimodne) &
TAZA (relevant de ' AREF FES MEKNES) rue Allal El Fassl -TAZA, i "ouverture
des plis relatifs & appel d"offres MATIONAL sur offre de prix n®
IDTEANV026 du 19,/05/2026 pour OBJET :

TRAVAUX IPAMENAGEMENT DES ECOLES : TLAJDOUTE LANSSARE A LA
COMMUNE MAGHRAWA ET 510 BOUBKER, BXI MGARA A LA COMMUNE DE
GHIATA AL GHARBIA ET BNI MAHSSAN A LA COMMUNE GUELDAMANE
FROVINCE DE TAZA

Le dossier d appel dalfres doit ére téléchargé & partir du poriail des marchés
publics nccessible i Madresse: waw.marchespublics

L'estimation des couts des prestations éablics par le maitre d'owvrage est fixée d la
somme de :
Un milkion troks cent quatre vingt of un mille neufl cent quarante six dirhams quaire
vingt hait cis{1381946,85 DH)
Le camtionnement provisoire est finé 4 la somme @ Vingt mille Dirhams.
(20 00,80 VH)

Le contenu, la présentation ainsi que be dépdt des dossiers des concurrents doivent &ire
conformes aux dispositions des anticles 30 @ 34 de Décret n® 2.22-431 dw 13 Chaabane 1444
(8 mars 2023) refatif aux marchdés publscs.

Les concurrents doivent déposés leurs dossiers, par voie électronique dans le
portail des marchés publics accessible i I'adresse :
www marchespublics. gov.ma

Les piboes justificatives 3 fournir soat celles présaes & 'article 5 dus réglement de corsultation.
Il est exigé une copie certifiée conforme & l'original du certificat de qualification et de
clasification conformément su tableau ci-dessous :

Bectees 1 { Sus0: a8 [ Sevteur I Clase minimale (ualification ]
A [] AS | A I [] [t ]
N*ZT50 /PA H*2751 /PA
die Marac Rogauwme di Mavac
Ministeve de I Edwcation Nationole Ministine de §'Education Natisnol,
s Préscolaine & des Spasts du Fréscataine & der Spacts
Académie Rigionale d'Ed et de Formatioa De L région Fis - Meknds Académie Régionale d'Education et de Fermation D la région Fis - Meknis
Diirection previmelsle de Tars. Direction proviaciale de Tazs.

Le muardi 19 meai 2026 4 10 beures, 11 sera procédé au siige de la dircction
provinciale (bureau du chef de service biitiments équipements et patrimoine) &
TAZA (relevant de I'AREF FES MEKNES) rue Allal EI Fassl -TAZA, & 'ouventune
des plis relatifs & appel d offres NATIONAL sur offre de prix n®
DTEANVI026 dy 19/05/2026 poar:

TRAVAUX I'AMENAGEMENT DES LYCEES COLLEGIAUX EL AHD EL JADID ET
LRARDA A& LA PROVINCE DE TAZA

Le dossier d*appel d'offres doit étre téléchargé & partir du portail des marchés
publics accessible 4 "adresse: www.marchespublics.gov.ma
L'estimation des couts des prestations établics par ke maitre d'ousmage est fixée 4 la

s de :

Un million quatre cent mille cent quatre-vingt-quatre dirhams {14000584,00 DH)
Le cautionnement provisoire est fixé i la somme : Vingt mille Dirhams,

{200 000,00 DH)

Le contenu, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents doivent re
comformes aux dispositions des amtiches 306t 34 du Décret n® 2-22-431 du 15 Chasbane 144
{8 mears 2023) relatil wax marches publics

Les concurrents doivent déposés leurs dossiers, par voie électronique dans le
portail des marchés publics accessible  'adresse :
veww, marchespublics gov.ma

Les piéves justificatives 3 fournir sont celles prévises i Farticle 5 da réglement de consultation.

Il est exigé wne cople certifibe conforme & Forigieal du certifbcat de qualification et de
classiflcation conformsément su tables of-dissous :

Sectrar T Classe minimale I
A | 5 I AS ]

Le mardi 19 mal 20264 10 hewres, [| sera proctdé an shge de la direction
provinciale (burean du chel de service bitiments équipements ef patrimoine) &
TAZA (relevant de I'AREF FES MEKNES) rue Allal El Fassi -TAZA, i I"'ouveriure
des plis relatifs i appel doffres NATIONAL sur offre de prix n®
LSDTZANVIIOR6 du 19052026 pour:

TRAVALUX DPAMENAGEMENT DES LYCEES COLLEGIAUX ESSALAM ET
ALLAL EL FASS] A LA COMMUNE DE TAZA A LA PROVINCE DE TAZA.

Le dossier d*appel daffres doit #tre téléchargé & partir du portail des marchés
publics accessible i I'adresse: www.marchespublics.gov.ma
L'estimation des couts des prestations élablies par le maitre d'ouvrage et fixée 4 b

somme de :

Un million trois cent cinquante-guatre mille quatre cent soixante-quatre dirhams
(1354464,00)

Le cationnement provisoine est fixé 4 la somme  Vingt mille Dirhams.

(20 Diw, B0 [YH)

Le conten, la présentation amnsi que be dépat des dossiers des concusments doivent étre
conformes aux dispositions des articles 30 ¢ 34 da Décret n® 2-22-431 du 15 Chaabane 144
(8 mars 2023) relatif aux marchés publscs,

Les concurrents doivent déposés leurs dossiers, par vole électronique dans le
portail des marchés publics accessible & I'adresse :
www marchespublics gov.ma

Les pboes justificatives & fournir somt celles prévaes i lanticle 5 du riglement de corsultation,
Il est exigé une copie certifiée conforme & l'original du certificat de qualification et de
classification conformément au tableau d-dessous :

| Secienr I Clase minimale Cualification ]
[ A | 5 | [ |

N2749 [PA
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Royaume du Maro:
Minisbéne di la Santé
Ex dhe ks Protection sociale
Diinection Régienale
de Sand
Risgion Ladyourne
Sagia Elhamra
Deélégation Provinciale
TARFAYA

AVIES D'APPEL D 'OFFRE
MATION AL SIMPLIFIE
OUVERT SUR OFFRE

DIES PRIX N 13/ 2026

[Sebamece publiquel
MARCE iTIL:B:L
=i Bok e
L 005,105 2025 & 10 000 e,
il sera procédé dana la salle
de réunions du CHP TAR-
FAYA (QUARTIER ALMA-
TAR EMFACE
LOTISSEMENT ASSALAM2
TARFAYA) nelevamt e La Dii-
Kgation Provinciale du Mi-
nistirne e Ly santd o Tarfaya 3
Fouvertune des plis de a
pel diodfne national simpli
mw,'rtsu.rrrﬁmdl.'prix relagif
& : Restauration ¢t Alimenta-
thon des malades et du
sonmel de garde du CHP
TARFAYA. En bt uniquies.
Le dossier d'appel I?I'l:.\l'fn:si
peut dine retind au buneas des
miarches i la Centre Hospita-
lier 'Pru\-mnal e TAEFAYA,
llhapvul kﬂtgnt {'trclllﬁlé-
[ partir du portail des
n'fnb |EHI:\E?\'W.|‘|HF—
chespublics govma.
* L Coastionmemient pmv:i-
sodpe st fivd i I somme de !
11 400,00 Dhs
e Ml quintne cend di-
rhams)
* Le Colr destimation ost
fit & ba somme de @ 572
S0 Dihs
1(_|m:| cent  soixanbe-douse
mille cing oot tnende-meuf di-
rhams)
La conbenu, la Pni-.u.'ntd!im'l,.
ainsi quie b= dn‘,"pt'll e dios=
slers dos conourrents dodvent
e conformes aux disposi-
o dis articles 30 et 32 et 34
du déeret n® 2:22-431 du (8
mars J23 relatif aux mar-
chits publics.
Unie visite des lisus sera or-
ishe aux sites do CHIP
ARFAYA le 29/04/ 2026 a
TTh30, ume atbestation sefa

dilivede aux concurrents le
midre jour de la visite,
L= comeurnenits doivent :
= Trarsmaetine leurs plins par
vole dhectromiquie confiormd-
ment aux dispositi de
Tarréé n®16592-23 du 4 Hija
1444 (23 juim 2023) relatif b la
dématinalisation des prood-
durs, des documents et dis
pitves relatives aux marché

ublics, et aux dispositions
e Vartiche 135 du dicret n®
22243 du 15 Chalibane
1444, (08 mars 0023)
Lis 'pibn.-u jlllﬂ'iﬁf:llil'\‘ﬁ A
fournir sonl oelles privues
par Farticle 5 du righement
dhr consultation

NE2TR2PA

Renpanamnee cu Mapoe
Ministimne de ' Agricultuns,
die la Pitche Martimae, du
Diiveloppement Territoriake
et dis Eaux et Forits
DHnection Provinciabe de
I"Agriculture d” Axilal
AVIES X ATTEL IYOFFRES
OUVERT NATHONAL
W14 2026
(Appel d"offres niservd aux
triss petites, petibes of
AN entreprises,
AU COOPETAtives, aux
unions di coopiratives of
AU A o-enirepreneurs)
Lo Mardi 1% Mai 2026 &
10H hewres, il sera prootdé
dlans ka salle de réunion de la
Dhrection Provinciale  de
I Agriculture d' Azilal & ou-
verturne dis plis relatifs b ap-
pel d'ofins ouvert national
sur offnes des pri n® 14/ 2026
du 19/05/ poarr oot ¢
Aciquisition de matériel bech-
miipue au prodit d'un oo
tive .-'ksrm'&-' dies produits die
terrodr de la mﬂ.\dmﬂde
la Direction Provinciale de
I Agricultune d”Aslal.
La dossier d"appt.-l doffres
doit dtre télichargd & partir
du portail des marchés Pu-
blics accessible b Facdnesse :
www.mnrchq*pub'l:irn
ROv.ma
Lestimation des codils des
prisations établie par be mai-
tre d ounvrage est finde b la

somme de
Dreun Cent Vingt Trods Mille

Six Cent Cuatre Vingt el
Onee Dirhams (223 691,00
dhs)

L cautionnement provisoine:
o= fixd b la somime de : Cha-
tre Milbe Dirkams

{4 000,00 s}

* Le contenu, la prisentation
ainsi que le dépdt des dos-
ssers des concurnents doivert
dtme conformes aux disposi-
tions dies articles 3004 34 du
dienet n® LX2A3 relatils aux
marchés publics.

* Lis comcurrents doivent
diposer beurs dossiers par
vose dectronique dans le
portail des manchés publics
accessible ] il issisax
www.mar;hvapubl ics

* Les prospecius, nobioes ou
dul‘rﬁdl.lf‘l.ll’rl!l‘ll} technigues

mfas par bz elmedier o Jppt.-l
d'offres doivent dtre
dans be buseau des marchis
au plus tard le jour ouvrable
priwidant la date &'ouver-
tume dies plis ou nemis sdanoe
temanbe au président de la
cormmission & ouvertune des
pl'n.. 1mp.u'vui|.~1’.‘l|.-rmmiqu|.-
conformdément awx disposi
tions de Fartiche 135 du pré-
senl décret. ¥
* Les piloes justificatives 3
fournir sont celles
par Varticle 5 du riglement
de consultation.

N72TE3 TPA

ROWALIME DL MARDC
Mimistine de I'Equipement
et die "Ean
Dhirection Provindiale
it Khémisset
AVIES DX APPEL DYOFFRES
OUVERT INTERNATIO-
NAL N7 07 1026, KH
L 06406/ 2026 & 110 f sera
poscidis dlars bes buneaus de
Ir le Directeur Provincial
dir I"F.qui emient du Trans-
port die la Logistique de K-
missed 565 4 Rue i Avad,
A Fouvertune des plis nelatifs

2 I"ap'l:u.-l d'offres ouvert in-

termational sur offres de pri
007 / 2026/ KH du
(406 2026 pour :

Travaux de dMnMn'h;'m
de la route provinciale n®
4301 du PR 524500

au PK 734400 sur 20,7 Km -
Provvinoe de Khemissel

Le dowsdir dappel o :Hfr!.-.\s
gml dre llmdos rEd i

u poria i
blbes accessible & I'a.dn.-.ﬂfx
www.m.lrrhl.-hpublirx

I?::ﬁrmlion des colits des
prestations dlabli par le mai-
tre d'ouvrage est fid & la
s e o
Cont quatee vingt six million
neul oend quatne vingl seiee
mille trente huit Dirhams
uaranbe Centimes {156 996
3‘.#&40 Dhs

Le cautionnemsent provisoing
=t it B Ly sormame die - Trois
million deux cent mille de
Dirhams (3, 2000000,00 Dés )L
Le contenu, L présentation
ainsi que e dépat des dos-
siirrs dis concurnents doivent
dtre conforme aux disposi-
toms des artiches 30 & 34 du
divret relatif aux marchés

blics.

r:i conourrents doivent di
poser leurs dosslers par viole
dlectronique dans le portail
dhiss ma 0% Ao
ble & V'adresse | www.mar-
chaspuiblics. gosma,

Il est priva une visile des
I b 25005 2026 & 10030
Les pidoes justificatives &
fowmnir sont oelbes prévies
par lartiche n® 4 du rsglement
dhie comsultation.

NE2TEPA

ROYALME DU MARDC
Ministéne de I'Equipement
et de I’]E:.:[: o
Direction Provinclale
die Khémisset
AVIES DYAPPEL
POFFRES OUVERT
INTERMNATICRMAL
B 06, 2026 KH
L 014 106 20263 10W00 i sera
ol dans lies buneaux de
r e Directewr Provingial
de IEquipement du Trans-
port dix la Loggisticque die K-
n'nd.w.-t!-'.is'.‘l:'lil.u.ﬁKadiﬁ. ad,
i Vowvertune des plis relatifs
b Fappel d'offres ouvert in-
termational sur offnes de prix
n 6 026 KH du
04/ 2026 poar ;
Travaux de dédoublement

LBERATION JEUDI 23 AVRIL 2026

de la route
4301 du PK
52+500 sur 191 Km - Pro-
wvinor de Khemisset

vinciale n® |
+400 au PK |

| 5M/ DPANEF-AG

L dossier d'appel d'ofires |
doit &re Wééchargé b partir |

du portail des marchi= pu

- | Directson

blics acoessible & I'adresse ;|

www.marchespublics | o

BOVA

Lestimation des coits des |

prestations établi par e mad- | 1

tre d'ouvrage est fivd & la |

somiese de : dews cent
ramte million cinguante deux

mille dewns cent quitane vingt |

cirg Dirhams vi
fl’l-U 052 28520

C‘mtlrncﬁ |

huummntpms'imﬁm |
et s la =ommee de : QUA- |

TRE
(4 000 000,00 Dihs ).

million de Dirhams |

Le contenu, la prisentation |
ains quie ke dﬂpﬂl di= dos- |
shers dies conournents dobvent |

dare condorme aux disposi-

tions des articles 30 3 34 du |
diécmet relatif aux marchis |

iblics,

concurrents dolvent dé- |
puser leurs dossiers par vobe |
L‘hﬂnmnﬂ: dans le portail |

des marc

publics acoessi- |

ble & Vadresse @ www.mar- |

chispaiblics. govma,

Il et prive une visite des |

liewx be 25,05 2026 3 10h00.

Les phoces justificalives & |
fournir sont celles prévoes |
par Fartichke n® 4 du réglement |

di comsubation,

| L cautionmemient

N® I755/PA |

AMEF
AGENCE MATIONALE
D¥ES EALX ET FORETS
HRECTION REGIOMALE
DE S0USS MASEA
LA DIRECTHON REGI-
MALE DE SOUSS MASSA
LA DIRECTION PROVIN-
CIALE X AGATHE
AVE IPAFPEL D'OFFRES
OLUVERT MATIONAL
IN* 47 2006/ DRANEF-SM/
DPANEF-AG

Le15/05) 20264 1 heuns 30 | chispublics.
| Les pitoes justificatives &

min, il sera prooédd a si
ge la Darection Réglonale
A

ericer Mationale des Eaux |

et Fordts de Sowuss Massa |

(Cuarticr

Administratif, |

Agadirl, & Fouverture des |

plis relatifs & Fappel d'offres
ouvert national sur offes de
ix  n°47 2026/ DRAMEF-
ur la
foumniture de plamts
aromatiques au profit de la
Provinciale  de
I Agence Mationale des Eaux
orits d’ Agadin au niveaw
i L Prétfectune d° Agadir [da
Chutanarme (Lot unicque).
‘appel d'offres sus visd est
riservd A la petite o

ua- | moyenme entreprise natio-

nale o aussi aux coopéra-
tives, union die coopératives
o aushoenirepreneus, condor-
mtnent i Farnbid du Minis-
tre de 'Boonomie ef des
Finances n®1502-23 du X4
kaxda 1444 (13 juin 2023),
portant application de "arti-
cle 148 du décnet n® 2-22-431
du 15 chaabane: 1444 (8 mars
J023) relatif aux marcheds pu-
blics et celles du Dahir n* 1-
02-188 du 23 juillet 2002
rutunulguant'la b n® 53-001
e dossier d'appel d'offres
dost dire wlichargt b partir
du portail des marchis= pu-
blics soomsible b adresse
www. marchéspublics,
VAT

‘etimation du colit des
prostations Gablie par ke mai-
tre d'ouveage est fixde & L
somme de inguante-
tronis eivilbe cirwg cenits dirhams
(I53.500,00 [s) TTC.
I!ﬂI:W S
est fixd b L somme deuy
il dirharms (2.000,00 Dhs),
Le comtenu, la Pniw.-ntal."inn
ainsi qui he dn“'pt'll dies dioss=
slers dos concurrenis dodvent
e conformes oux disposi-
tions des articles 30 5 3 du
dcret nf2-22-43]1 du 15
Chaabane 144 (08 mars
2023) relatif aax Marchis Pu-
Blics. Less concurrents didvint
dilfptu-r lemars dossdors
vole dlectronique au madtre
drouvrage dans be portail des
marchis publics wwwemar-

L.

fourndr sont celles prévies
par Farticle 7 du riglement

die corsultation.
W® ITSHTA

w i 10H J0ma, 11 sera procédé, en séance publique dans le barean du
p“ﬁhn--nﬁ“.ii'mhp&uﬂi&“'mld’oﬁ:m

national ser offres des prix,, ayant pour objel :

ACQUISITION D'UN VEHRICULE AMENAGE TRANSFORT SPORTIF AU
PROFIT DE LA COMMUNE DE ZAIDA.

* Le cautionnement provisoire est fivé & la somme de : 8 #00,00 DHS (Huit Mille
Dirkams).

# Lecolt d'estimation des prestations Giabli par le maitre d"ouvmge est fixd & la somme de =
528 000,00 DHS (Cing Cont Vingt Huit mille Dirhams) TTC.

& Le dossier dlappel Toffres est Wdéchargeable & partir du portail des marchés poblics

accessible i "adresse : www, marchespablics.gov.ma

¢ Le contenu, ls présentation insi que le dépdt des dossiers des comcurrents doivent dire
conformes aux dispositions des artiches de 30, 32, M ot 135 du déeret 0° : 2-22431 relatif

wux marchés publics.

% Les concurrents soat invitds & déposer leurs offres par voic Electronique dans le portail des
marchés publics sccessible d Nadresse : wow, marchespublicsgov.ma

& Les piéoes justificatives & fournir sont celles prévaes par Varticle 05 du riglement de
consuliation.

W2T5E PA

ROYALME DU WAROC

WALAYA DE LA REGION GUELMIM-DUED ROLM

DVTSION DES AFFAIRES FIMAMCIERE ET BUDGET

AVIS I'AFPEL D'OFFRES NATIONAL
OUVERT N : 1152026

il sera procédé aux bures

de la G

dies plis relatifs & appel d'offres national ouvert suivant -

Etude de chiture du contrat de Gestion 270000
déléguée du Senvice public des déchets Deux mille
11/2026 |  ménagers et assimies de collecte ot de Septcant | 1S/2026312h
nettaiement pour ka période (20222025
de La ville de GUELMIM W

[Av ALMASSIRA GUELMIM] & Fouverture

Le dossier d'appel d'offres est téléchargé b partir du portail des marchés de I'Etat:
www.marchespublics gov.ma.
L'estimation des colts des prestations établie par le maitre d'ouvrage est fivde 3 la somme

de :

{ 160 080,00 dh Cent Scbante mille Quatre-vingt dishams)

Le contenu, la présentation alnsl gue be dépdt des dosslers des conturrents dolvent
itre conformes aux dispositions des articles 303 34 du décret relatif aux marchiés publics,

Les concunrents dolvent déposés leurs dessiers par vole électronigue via le portail des mar-

cheés publlics wwnw. marchespublics gov.ma ¢

Les pibes justificatives & fournir sont celles prévues par Fartiche 05 du réglement de la

consultation,

N*Z757 PA
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CABINET AL ISTICHA-
EYA CONSULTING -
SARL-BOUZNIKA
Tél f Fax: 0537649573,
Constitution d'une S.ARL
Aux bermes d'un acte sous

e g" grwt en date du
1404/ 2026, IL a da dabli
les Statuls d"une Sociéted b
responeabilité limitée, dont
les caractiristiques sont les

suivanies ;
Démomination : © CLE SE-
PROPEIETE

REINE "5 AR.L

Sidpe Social :

PALM BEACH N7 290 IM-
MEUBLE ™N*13 2EME
ETAGE EL MANSOURIA
BOLIZMNIKA.

Associts

- Mrme, BOUCHRA MEM-
DOUH, apporteur en mua-
miraire 50 (0} [HES soit
500 parts sociales,

- Mme. CHAHRAZED
SADDOUKIL apporteur en
numdrain: 50 ) DHS
soit 500 parts sociales.

Ohben :

F INTERMEDIATION IM-
MOBILIERE THRECT OU
ELECTRONIQUE;

F S0OUS LOCATION, LO-
CATION COURTE DUREE,
COMCIERGERIE ET MA-
MNAGEMENT, ACHAT, RE-
VEMNTE IMMOBILIER;

F LOCATION ET VENTE
DS BIENS IMMOBILIERS
RESIDENTIELS PROPRES

O LOUES.

Chuirde : 99 ans,

Capital social = 100U, D0

DS,

Gérance : la socidid est

E:)n&e par @ Mme
UCHEA MEMDOUH

ET Mmie CHAHRAZED

SADDOUK]D

Dépdt Mgale : la sociébé a

it immatricubée au registre
de commeerce au Tribunal
de 1 ¢re  instance Benshi-
mane sous le M* 217 RC N*
LU

2T A

Fiduciaire ZAHIR
“SARL AU™ Au capital
e 100 DOOUNY DHHS
Sitge social | Rue TEMN
ANCHA Imm. Paris 3eme
Elape Bureau N° 7
Cudliz Marrakech,
Tiélé [ Fax ;05 24 43 41 06
Avis de constitution :
A Aux termes d'un acte
551 n datke du
(D4 2025, enregisted b
Marrakech, il a évé constitued
i socidld SARL avant les
caractiristiques suivintes -

11 DEmomnination ;
KECHANOVA RENT CAR
2) Capital sowial : Le capital

social est fixé & la somme de
SO0 000,00 dhs.
3) S social - LOT M'HA-
MID (4 N° 118 MAG N° 1
MARRAKECH
4) Objet 1 Loweur de vithi-
cules  automobiles  sans
chauffeur,
5) Gisrance : M, EL MUSTA-
PHA EL KHANNCOURI est
diisignid gérant die ladite so-
m‘l?n SJrLunc durde illimi-
[ Led légal a ded
ebivctud au tribunal de com-
meree de Marrakech e
22/ /X2 sous le N*
191951, RC N* 1580400
MEITEL PA

Royaume du Maroc
Ministone de I"Agriculture,
e la Péche Maritime,
du Développement Territo-
riale et des Eaux ot Fordts
Direction Rigionale de
' Agricultume de Beni-
Mellal_Ehinifra
Drirection Provinciale
de I"Agricultune d°Azilal
AVIS DV APPEL D'OFFRES
CUVERT NATIONAL
N 15 0026
{APPEL D'OFFRES
RESERVE AUX TRES
PETITES, PETITES ET
MOYENNES ENTRE-
PRISES, ALX
COOPERATIVES,
ALK LUNIONS
DE COOPERATIVES
ET AUX ALUTO-
ENTREPRENEURS)

L Lundi 18 Mai 2026 5 10
heeures, il sera procidé dans
la salbe de rdunion de La Di-
rection  Provindale de
I"Agriculture  d"Azilal 2
Toarverture des plix relatifs
a lappel d'offres ouvert na-
[HTLY] 5umﬁm~d-.5;:m n

15/2026 du 1805/
pour objet : Travaux d"amd-
nmagement  hydro-agricele
au mivean de la commurne
territoriale Zaouite Alen-
sal, Cercle d"Azilal, Pro-
vinoe d’ Azilal,

Li dossier d appel d'odfres
it dtre telichargt & parti
du portail des marchis Pu-
blics aocessible b adnesse :
www.marchespublics,
E‘ﬂ'.l'ﬁﬂ.

festimation des colits dis
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fxde
la somirme de @ Deux Mil-
lioms Trods Cent Sodxante
Deux Mille Cuatre Cent
Quarante dichams (2 362
440,00 dhs)

Le cautionnement  provi-
soine est fiood b ln somme de
: Quarante Mille Dirhams
{0 000,00 edhs)

Le contenu, la présentation
aimsi quie le dépat des dos-
=TS 1.-:: concurrents doi-
vent Mre conformes aux
dispositions des articles 30
4 3 du décret n® 2.22.431
relatifs aux manchds
blics, Les concurrents
vent déposer levrs dossiers
r.:.r wiie Electronique dans
¢ portail des manchds pu-
blics accessible a 1'adresse
www.marchespublics
VoM,
Les pitoes justificatives 3
Fosenie sonk celles [m,‘ﬂlﬁ
par Farticle 5 du réglement
de consultation.

NoZTE3 PA

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIELIR
PROVINCE IF AZTLAL
SECRETARIAT GEMERAL
DLEFH
AVIS DPAPPEL
D'OFFRES CUVERT
N*: 20/ 2026/ INDH / PAZ
Lee 19 Mai 2026 & 11h il sera
E;'rmédé_. dans le burean de
onsicur le Secrdétaire G
niéral de la Province d' Azilal
A l'ouvertume des plis relatif
a Pappel d'offres sur offres
de prix [pour ;
onstruction d'un Pont
métallique sur la route au
rofit des éhves de Dar Ta-
iba & la C.T Tamda MNow-
mercide, Province d Azilal
- Construction des Ponls
aux dowars Mizm Ait Arfa
et rmrmmlrﬁ.\ {Cascade Ta-
manayth & la C.T Agoudi
N'Lklbeir, Province o' A.uldl
= Amnagement d'une Pas
serelle menant b Dar Trllih
ot Dar Taliba & la C.T At
M'Hamed, Province d'Axi-
lal.
Le dossier d'appel doffres
doit étre Wlichargé 4 partie
du portail des mandw=s pu-
blics accoessible b 1adresse
www.marchespublics gov.
ma
L'estimation des couts des
prestations établie par le
maitre d':mvr.'lw.* est Fixdi i
la somme de : Un million
six oenl ur_.s,l sept mille

ﬂ:.ﬂm-rin oue di-
ams, 00 Cks (1627.092,00
D,

Le coutionmement  provi-
soire et fixd & la somme de
Trente-deux mille cing
cent  dichams, 00 Cts
(32500,00 DH.
Le contenu, la présentation
aimsi quie le dépdt des dos
siers des concurrents doi-
vent Mre conformes aux
dispositions des articles 30

ROWALIME DU MARDLC
MENESTERE DE L'INTERBELIR
PROVINCE DE 5D BENNOLUR
COMMUNE DE ZEMAMEA
BUREAL DES MARCHES

Il e=1 porté & la connaissance des concurrents intéressés par Tappel d'offres ouvent n®
142026/CE ayant pour objet :

3 11A0E2026 & 10HD) sera reporide

au LUNDI 180572026 & 10HO0.

* Les

prospocius, nolioss ou aulres documents echniques exigls par
doivent fre déposts dans be burews des travaux techniques se plus ted le Vesdredl 150500028

e dossier dappel dolfres

W=2T60 /PA

A 34 du décret n® 2-22-431
du 15 Chaabane 1444 (08
Mars 2023 relatif aux mar-
«chits publics,

Less concurnents doivent deé-
poser leurs dossiers par
woie dlectronique dans le
portail des manchds publics
accesaible & ladresse
www.marchespublics
.“{1\'.[!\3.

Les pitces justificatives b
fournir sont celles prévies
par larticle 9 du riglement
die consultation.

Cel .1pE.‘! d'odfres oSt nds
servi b L tris petite, b la pe-
tite el moyenne entreprise,
A la coopérative, & "union
de coopdératives of & 'auto-

CALFCPreneur
No2Te PA

ROYALME DU MAROC
MIMNISTERE
DE LUINTERIEUR
PROVINCE IFAZILAL
SCRETARIAT CENERAL
DEFH
AVIS [YAFPEL
DYOFFRES OUVERT
N2 19/ 2026/ INDH /PAZ
Lz 19 Mal 2026 5 10 h il sera
e, dans le bureau de
onsieur le Secrétaine Cad-
niéral de La Provinoe d' Azilal
i Fouverture des plis relatifs
i lappel d'offres cuvert sur
offres de prix pour : Equi
mant des dours Talib et Ta
liba en Chauffe-cau solaire
i la Provinee d° Axilal
Le dossier dappel doffres
doit ftre téléchargd 3 partir
du portail des marchis de
Iétat  www.manchéspu-
blics gov.ma
L'estimation des couts des
prestations ftablie par le
maitne d'ouvrage est fixde b
la somme de @ Quatre cent
soixante-neuf mille quatre
cent quarante dirhams, 00
Cis (469,440,000H).
Le cautionnement  provi-
spdne st find B la sommee de
+ Mewf mille dirharms, 00 Ces
(50,0000, 00 [¥H).

LIBERATION JEUDI 23 AVRIL 2024

Le contenu, la prisentation |
ainsi que e dipdt des dos- |
es concurrents doi- |
vent dtre conformes aux |
dispositions des articles 30 |

SIS

& 34 du décret n® 2-22-431

du 15 Chaabane 1444 (08 |
Mars 2023) relatif aux mar- |

chits publics.

Les concurnents doivent dié- |
pseT beurs  dossiers par |
voie dectronique dans le |
portail des marchés publics |
Iadresse |
www.marchespublics |

accessible &

Iiimlaloguu- exigds par e |
offries dod- |
vent dtne diposis au bureau |
du Chef de la Division des |
Ressources financiines of |
humaines au Seenitarial Gé- |
nifral die la Province d'Azi- |
lal, au plus taed le jour |

deossder d"appel d'

ouvrable pricédant la dabe
d'ouverture des plis ou

remis stance tenante au |

Président di L Commission |

d’ouverture des plis,
Les pitces justificatives &
fournir sont celles

de consultation.,
Cel a.pinl drolfres est

Servi

et preneur.

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR

PROVINCE DF AZILAL

SECRETARIAT GEMERAL
LR FEH
AVIS IYAPPEL
YOFFRES OUVERT

N*: 2372026/ INDH/PAZ |

Le 19 Mai 2026 & 12h il sera
nm‘dl.‘. danes e burcau de

onsieur le Secrdtaine G- |

niéral de la Provinee d'Aczilal

a Touveriune des plis nelatifs |
Al .tp_pt.'l d'offres sur offres |

de prix pour ;

~Construction d'une Passe- |

prévues |
par lartiche 9 du n\sll,'nwnt

relle au douar Leatiman b La
C.T Imilil, Provime d°Azilal
=Construction d'un dalot &
la piste reliant la KR 304 of
douar Thalowane & la C.T
Tisqui, Provinee &' Axilal
Construction d'un dalot
sur Chaed Igli au dowar Tis-
simass b la C.T Tifnd, Pro-
vimee d” Ailal
-.ﬁ.m{‘ﬂap.'nwnl dun ou-
vrage d'art sur la pisle me-
nant au dowar Taghra & la
C.T Tabia, Provinee d’ Azila
L dossier d'appel d'offres
doit Mre iddichargd & partir
du portatl des marchiés pu-
blics accessible 3 Fadresse
WO WL marchn’.‘xpubli:x
ROV Liestimation «des
couts des atons dtablie
par be maitre d'owvrage et
fixde 4 la somme de : Un
mibllion soixante mille cin
cent solxante ditharms, [11
Cs {1.060.560,00 DH)

Le cautionnement  provi-
soire est fivd b la somme de
: Vingt of um mille dirhams,
00 s (20.000,00 DH)

Le contenu, La PrEhL-m.lriun
ainsi que le dépdt des dos-
shers des concurrents dod-

| wvent dtre conformes aux
a briss petite, A |.1P|.-
tite et moyenne entreprise, |
i la coopérative, 3 I"union |
de coopératives et i auto- |

NF27ES [PA. |

dispositions des articles 3
3 H du dicret n® 2-22-431
du 15 Chaabane 1444 (08
Mars 2023) relatif aux mar-
chi= publics.
Irﬁmﬂ;‘umnwwntﬁ-
poser leurs bers  par
vobe électronique dans e
portail des marchiés publics
acoessible & Padresse
www.marchespublics
oA

Les piboes justificatives i
fournir somt celles priévues
par Varticle @ du réglement
de consultation,

Cet appel dioffres est ré-
servi d la Irhpu:'hbc "lla_Pl.-
tite et moyenne entreprise

a la coopérative, b 17 union
de coopératives et i "auto-

entreprendur.
N2 (PA

g s Boee

it i e, e, i e

‘“t—ﬂw

Dians le cadre de 1"Appel Toffres cuven intemational sur offres des prix n" 242026 relatif & LA
REALISATION DES PRESTATIONS EVENEMENTIELLES DU FORUM SUR
L'IMPACT DES RESEAUX SOCIAUX SUR LES JEUNES AU PROFIT DU
DEFARTEMENT DE LA JEUNESSE DU MINISTERE DE LA JEUNESSE DE LA
CULTURE ET DE LA COMMUNICATION - EN LOT UNIQUE -, publige dans les
joumaux  nationsux  amsi  que  sur  de  portail  des marchés  publics

{wwwmarchespublics govama),

Le 28 Avril 2024 & 10 h 30 min, B sera procédd dans ko sale de rdunion pincipale du
Deéportement o la Jeunesse, 5 51 Avenue BN Sina Agdal Robal 4 Nouvertung des pis
redatits & Fopped doffres ouverd infemational sur olfres des pric

Le 05 Mal 2026 4 10 h 30 mn, || sena procdédé dans la salle de réunion principoaie du
de la Jeunasse, 5is 51 Avenue BN Sina Agdal Robat 4 Mouveriune des pis
redaatifs & Fopped dofines ouven inlemational sur oflfed des pric

AULIEUDE ;

Lire ;

Salal Bl | RAZCO A 4480 A Z00liel.

el el L

o dy ity e i




22 Annonces

ROYALME DU MAROC
MINISTERE
DE LTNTERIEUR

PROVIMNCE ¥ AZILAL
SECRETARIAT GENERAL

DREH AVIS [YAPPEL

D'OFFRES OUVERT

IN®: 1 NI INDH  PAE
L 15 3l 006 3 136l seea
o, dans le bureaw de Mon-
situr b Secnitaine Cindral die la
Prosvinge o Acsilal. b Feurvertune
des pll-. n,-lnlu’a]';piwld'qﬂm
surr oiffees die prix
- A Ly poiester -
nand s cosiar Takoaiste sur 15
Ko & La OV Ak 3 Flamaed, Poo
vinee d"Azilal
- Aménagerment de Ly piste ne
Hant Tavrwneft of Ale Aptti\-.lbi:h la
C.T Ait Oumdiss, Provinoe
" Ailal.
L dossier o appel Sodines doit
dtre slicharge 4 partis du poe-
tail des = publics aooes-
sibde & I i e
wwwernarchispublics govima,
Lesfimation cis cousts des s
tations dablic par ke madine
el ouvragge et fiade b La somme
de - Hubt Comt Chastre-Vingt-
Sept Millle Cing Cenit Criatne-
Wirggt-Dionere Darhams, 00 Cks
(87 S0L00 DHL
Le cautsormement provisolee
et ol it Loy s de : Dinesapit
il siept cent dirhums, 00 Chs
(17700000 [XH]

aind aue b dipit dis dessiens
des concurnents dotvent Mre
confonmes aux dispositions des
artichs 30 3 34 du décnet n® 2-
22431 adu 15 Chasbame 1444 (06
Slars A2 neladif ane maschis

:|:lu.|bbc\.
L= goriurnents. doivent
wl\lh&mw: vk Hi-
tronique dans le portail des
marchs publics acoesible A
T nesse vwewwemuandhispublics,
AT,
L= pibors jusstificatives & four-
mir st celles privues par lar-
ticke % du  piglement  de
corsl ko,
Cit appel d'offnes et nisservd 3
la tri= petite. & La E.'ull. wl
IReT eleeprias, 3
rﬂ'i\‘m',hrllnimd.‘m"'h‘fmh‘h
e i Fauho-ennepooneur.
N*ZTT1 [FA

FRaoyvaumse du Manoc
Mimissine e la Jeunesss, e la
Cnilmere et ce la Commamairica-

By Diparicivent
e la feumesear
Direction provinciake Taza

Awis appel dioffs
ouvert “;'(EI:: e LT 1]
Led5 /5 O 10 H 00, il sera

ook, o Buanzia che Mr e di-
rectenir povincial de L jpunesse
TAZA & Fouverture dis plis ne-
latifs & I | doffres cuvert
suar l.dl'n"-mm o ATOE P
Hh.‘ph," Comerral

| Travaux C¥aménagement De

La Colonke Do Vacanoe
ADMAM Relevant De Direc:
By Prorvirsciabe D La fevnesss
A Tiea Proviroe D Taza En Lot
Unicque. L dhowsier I’ apgpe] d'od-
fre= peut dtne netind au buncau
e e dinectiur dee la jeuresse o
Taza, il peut dire I;‘hiurp‘- A
partir du portail des marchis
publics de I'état : wwwe mar-
chwspublics genma

Lo cautionnement provisedne
et fivad® &t {19000 00 ) i meaf
mille dichams,

Lestimation  des couts des
pn-hlmllta!ﬂiq.' par b= Maitre
' ourvrage st fode 3 L somme
e et Ceent cinauante Mille
e cont cinguanihe Dhishams

{950 250 Towtes Taxes
Comprisas.

Le conteru, la prisentation
ainesd que e dipdt dies disslers

des concurnents dodvent e
crmformes aux dispositions dis
artecles 30, 32, 34, 37 et 135 du
aldcret 222431 relagif aus mar-
chis publiics ot & Tarritd du mi-
nistre délépué aupris de la
mingstee de ['économic ot des -
nances, chargd du budget n®
1652-23 du 4 hija 1444 (23 Ii'ucin
2023 relatif b ka dématérializs-
thoy s proocidianes, dies dioos
rnmbs o dhis pitors nelatifs aux
chais pulblics,

|,;_-. exmurmerits dodvenlt

| st beurs dossiers pas ke

trongpee dars be portail cdes
i PtlHld;\ acocssable &
l'adrese  wiww.marchespu-
b= o ma.

Lz, il usitifcantivess fy fiar-
ndr sont oelles pedvis par PAr |
ticle & du Riglement de |

Consultation.
NI IPA

Ravaumae du Maree
Mirusbime de I'Intérieur
Peorvinge die Khwenbssed

Commune de khemissast

Drirection dis services

DMAF /58
AN IPAPPEL DYOFFRES
OUVERT INTERNATHINAL |
IN® OF 206
Le 10006,/ 3026 & 11H, 1 sera |

LIBERATICON JEUDI 23 AVRIL 2026

oires e prin ponar | s gestion

dc‘-i:hm\n!umlm i des
dichets mad oot aesirnilis &
L commrrmume che khemnisset,

-Lar cliossier dnpge] o o ot
e retind aupris du servioe
marchi die la commune ce ke
risset, 1) peut également &ne
[P pee b partir el -pnrl.'.i]
dis manches puiblics acoessibles
i Fadnesesnr 1 wwewemanchesgpu-
bl o ma

Lestimaon des codils des

| prestations établic par ke maitee

diouvrage et finde b by somme

| dhe 200 390 065,00 s

ﬂ'l.’mgl millions trois oent qua-

|:|'L‘-'|. gt mille qustre-vingt-
s TTCL

I,.l mmm»v de sousmission

lxatt:uin.umnt‘ vt :

= Soil ditposer conbre néodpessd
leuars plis dare ke buscan & 'ondine
i L coenmune die Bhermisset,
- Sait b ervones, paE conarrier
mecommander avec accusd de
miception, au burcau précibd ;

- St e ervdser AT CouarTier
ﬁﬂnmiqu* ALAF |'mn1.'|i|: i
marchds  publics www.mar-

chesspublicagomoma;

- Sonl e revnettne au ichendt
die la commbssion dappel dal-
foes au début de la e of

avamt Fouvertune des plis.

-1 izsk prrdvun e visite diss ey
B2/ 06, 2025 5 11HL Le

awra licw i partir du sige de la
XM e st

=Laiss prbioes jusstificatives b four-

0 4L L] @
o Ky

rocddid, dans les burcaus de | (caution proviscine)est fiat i la | nir sont oclls pnkm.pnrl'mi-
donsicur e prisident de b | somme 27 200 (e | ke 5 du righment  de
commnme de khemissel b Fow- | oent quatre-vingt-sept mille | consultation,
vertuse dos plis relsti aTappel | moud cond sobante-deus di- W27 PA
doffres ouvert indermationalsur | rhams)L -
psphalt dLan
sl 58

e

e

e iy mnn B B0
i iy el A
erapa b

st gl dtinm

L conbeni, la prisentation

AVES BCAPPEL DN RES 00 VERT INTERNATRONAL %° 0772026

L 1RBLTR00 i | NH, 1 scrn v, shamrs s gt dle Momrsiot b prisidont i la comemansg b Kiscsiuect
V'esrweriure e pls eatif i Fappel il et indormatiossalast ofTves de pein pose | e pesilon dAlpmie du service
Public dhes déchon mdnagen of @ imilés d be commne de Ly,

L bt Fiappecd flns st i peted mapris da s s e b it kbmivert. | post b
ik b partar B ot e mueche bl s s Ui wmw marchospblic goy ma

Hirdmatm des ot dis vl s cabie s b st S oms raps o8 B 3 b s de 30 390 085,00 dhs
[Vingt millans inges cont quabie.vesgl-dis mille quate.visgt hui dahems TTC),

L i o o Lt e T L e de SN WS el i, ol gy bl
il moul inmare o

dirk

L commcmrrymts pswagnn |
- Sl oSt comie recipaies Rty e s I v 5o dre 8 L gomesassd e B ot

= o s oy, e it v s et by Dreptien e b peicad

= St e SOV A E bl o L i sl (2 Su rotty b b e manchapubilics, s ma

~ Tanil R OTIITG 388 rniiendt bt Ly commrrorsm Lappad £ofTres

et e S whirsin of avand rm‘ﬂ-“l

HLLJIMJJL._'II:'M‘;H'L“JI..._.;v,_;.tnd,ll_,_._m”
(Eneg s el

CVFY iy W7) HEAE A FERE P PR L A L P Y C 5 BRI Silas P
ke plag o il af ppcall B ol s lar g, ek o Bl Plasll U3 G0 L
Hlap g Bl ALk bl Mgl Pl k) * ALMNOE 2003005 " 200 P N o
sy ol B imly et Bl ki 1L
Urm e i Ly g
Kl as 1Y il =
ot R |
1
Py AR A et it e BT r rpan 853 ) gl Sema by
L FTREE U
Ml_,_.-qlnll.l-.hu,,fu.uu,..*-.... Janikl Ll
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el b Pk

N*ZTT0 /PA

FROFINCE OF FOURNOUFTA
CURNEETL PROVINCTAL D FOUSOLFLA
SERVME MES RESTOMRCES REUMAINES

A pITAM

AVIS VEXAMEN IVAPTITUDRE PROFESSIONNELLE
AU TITRE VANNEE : 2026

Lo consell provincial o Toussouffa arganivera der evamens o ‘aptitsde profeccionnelle o dire
o ‘avde 006 aw prafin des fonclionnaiees of apemls ayon el fex firiors o it

e sl ang o anclenneld o sidge dy Consedl Proviscio e Yowssoafia selon lr iableaw menionnd
c-dessom -

Addjoirr Teckaigue 1™ | Adioint Technigee 2™ Grade ayast 6 ans
arade ol awcivanetd dana Ie grods
| I00sg026 | 0052026
Techmicien 2= Grad Tewhmicien 3 Grade ayast 6 ans

o ‘amcivanetd dims e grade

M sk e e it s B g 3 0 200 0 ER Lt ey i e du seigr de la gl
=l s pasballicain i b Ko sotil wo by Prinen par Patic b % i iy bt o st ion
N*2769 /PA
FEYTARRRE P REA RO
MIENESTERE BE LUNTERIELUR
EECION BE MARRAKECH -S4FT

ncritin - e dhemamin de ot bt dine dipdo s bur o e

W 2T6E PA

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL A MAJORATION
N OXCK2026

Lo 10052026 & 11 H I sera procédd au bureay du président de la commune

territoriale kewlbia & Fouverture des pils rdatifs 4 'appel o'offres pour !
ENTRETIEN COURANT DES ESPACES VERTS DE LA COMMUNE
TERRITORIALE DE KCEIBIA - lot unigue

Le dossier d'appel d'offres dolt dgalement dtre téldchargd & partic du
portall des marchés publics  wvw marchespublics gov.ma »
« Le cautionnement provisoire ost find 4 fa somme : Soize mille dirhams 00 Cts
(16,000, 00dhs) TTC ».

= = L'nstimation des couts des prestations dtabile par lo maitre d'ouvrage est flede
i la somme de : Hult cond trente huit mille hult cent Dirhams 00 Cts (838.800,00

TTC =,
entation ainsi que e dépdt dos dossiors des

34 du décret relatil sux -
= @ IS CONCLTIITE mmmmmmmuw
des  marchés s.Conformiment  aux

procidures, des docimants of ralatives aux marchis
= Les concurrnts dofvent groawing be certificat de qualification of de classification
ou une cople conforme i Moriging, conformdmant au fableau ci-dessous
[rerry Clawa |

W Arrbragerreeed Fespa e wet ol fadies Wi ] |
= Los pléces Justificathves @ fourniv sont colles privues par Narticle 4 du

riglemant di ln conswltation,
NE : Le maitre douvrage envisage d'organi: & I fon des IS LR
visite dos Nowr o 0R0S2026 & 10 H.

N*ZTET PA




Le Rea

zzalzoul buteur et passeur decist

uteur et passeur décisif, 'international ma-
rocain Abdessamad Ezzalzouli a signé une
prestation aboutie, mardi soir, contribuant
au succes du Real Betis sur la pelouse du
Girona FC (3-2), a 'occasion de la 33e journée de Liga.

Portée par des réalisations de Marc Roca, d’Ezzal-
zouli et de Rodrigo Riquelme, la formation andalouse a
arraché un succés précieux au terme d’une rencontre
engagée.

Les hommes de Manuel Pellegrini consolident leur
cinqui¢me place, renouent avec la victoire en champion-
nat et tournant la page de son élimination en Ligue Eu-
ropa.

En face, le Girona FC, les coéquipiers de l'autre in-
ternational marocain Azzedine Ounahi, espérait confir-
mer sa dynamique récente, mais devra poursuivre ses
efforts pour assurer son maintien.

Les locaux ont rapidement pris 'avantage grace a
Viktor Tsygankov (7¢), avant que Marc Roca n’égalise a
la 23¢ minute d’une frappe précise a entrée de la sur-
face.

Au retour des vestiaires, le Betis a repris 'avantage
ala 63e¢ minute par Ezzalzouli, bien servi a I'issue d’une
récupération haute. Girona a toutefois réagi dans la fou-
lée, égalisant sur penalty par Azzedine Ounahi (68¢).

Alors que les deux équipes se rendaient coup pour
coup, I'entrée en jeu de Isco s’est avérée déterminante.
A la 80e minute, ancien joueur du Real Madrid a délivré
une ouverture en profondeur exploitée par Ezzalzouli,
qui a servi Rodrigo Riquelme pour le but décisif.

Un troisieme but du Girona a été refusé en fin de
match pour hors-jeu, entérinant la victoire du Betis, qui
réalise une bonne opération dans la course aux places
curopéennes.

Le Real se relance face a Alaves
et revient a six points du Barca

e Real Madrid a renoué avec la victoire en
s'imposant, non sans difficulté, a domicile
face au Deportivo Alavés (2-1), mardi, en
Liga, revenant provisoirement a six lon-

gueurs du leader, le FC Batcelone.
Sous les sifflets de son public au stade Santiago
Bernabéu, la formation madrilene a da s’en remettre
aux inspirations de ses attaquants, Kylian Mbappé et

Vinicius Jinior, pour venir a bout d’une équipe
basque accrocheuse, engagée dans la lutte pour le
maintien.

Une semaine aprés son élimination en quarts de
finale de la Ligue des champions de I'UEFA face au
Bayern Munich, le géant espagnol, deuxiéme avec 73
points, n’a pas convaincu dans le jeu, mais a su pré-
server I'essentiel pour entretenir ses espoirs dans la
course au titre.

Bousculés par le 17¢ du classement (33 points),
les Madrilenes ont fait la différence sur une frappe
lointaine de Mbappé a la 30e minute, déviée dans les
filets, avant que Vinicius Junior ne double la mise
d’un tir enroulé a la 50e minute.

L’attaquant espagnol Toni Martinez, le plus me-
nagant coté basque et déja proche de scorer apres
avoir trouvé le poteau, a réduit 'écart dans le temps
additionnel (90e+3), sans empécher le Real de mettre
fin a une série de quatre matches sans victoire.

Dans cette optique, le Real réduit provisoirement
Iécart a six points avec le FC Barcelone (79 points),
qui doit recevoir mercredi le Celta Vigo au Camp
Nou.

Betis hat Girona FC ~ Apres Satfi,

ca suffit !

9 Olympique de Safi a été éliminé en demi-finale de la Coupe de
la CAF aprés deux matchs nuls. Une issue cruelle qui laisse un
profond sentiment d’injustice sportive. La regle du but a I'exté-

rieur, a laquelle seule la CAF semble encore s’accrocher, apparait au-
jourd’hui comme une aberration renforcant I'impression d'un football
africain en décalage avec les évolutions mondiales. Cela dit, le reglement
reste la loi du sport, et C’est sur le terrain que les Olympiens auraient da
forcer le destin.

Mais au-dela du résultat, ce sont surtout les événements d’avant-
match qui interpellent. Des comportements d’un autre 4ge, révélateurs
d’un mal plus profond : un football africain de plus en plus gangrené par
des tensions qui le dépassent, et qui trouvent un écho particulier dans
les rivalités politiques régionales.

Disons-le sans détour : ce que le Maroc a vu, ce que le public a subi
lors de cette demi-finale, ce sont des actes délibérés de vandalisme, per-
pétrés par des groupes qui n"ont de supporters que le nom. Les violences
observées ne sont ni anecdotiques ni accidentelles. Elles s’inscrivent dans
une logique plus large, ot le football devient le prolongement des ten-
sions politiques entre le Maroc et I’Algérie.

Derricre les couleurs de P'USM Alger, ce ne sont pas des passionnés
de football qui se sont exprimés, mais des individus organisés, déterminés
a semer le désordre, a ternir I’événement et 2 imposer un climat de ten-
sion. Leur agressivité et leur organisation soulévent une question que
beaucoup préférent éviter : pourquoi ces scénes se répétent-elles, sou-
vent, lorsqu’un club algérien est impliqué dans une confrontation a forte
charge symbolique ? Dans un contexte ou le régime algérien fait de I'hos-
tilité envers le Maroc un axe central de sa communication, il devient dif-
ficile de croire que ces débordements soient totalement déconnectés de
cet environnement. Ici, le football n’est plus neutre : il devient un espace
d’expression, voire un outil indirect de déstabilisation.

Qu’on le veuille ou non, un climat de tension est aujourd’hui entre-
tenu, dans lequel certains groupes de supporters semblent évoluer avec
un sentiment d’impunité troublant. Sans patler nécessairement d’instruc-
tions directes, ’hypothese d’un laisser-faire, voire d’une instrumentalisa-
tion tacite, ne peut plus étre écartée d’un revers de main.

Cest précisément cela qui est inacceptable. D’autant plus que, si 'on
en croit les déclarations des joueurs de 'Olympique de Safi, les traite-
ments subis par I'équipe marocaine lors du match aller confirment cette
instrumentalisation malsaine du sport pour entretenir des tensions déja
vives.

Le Maroc n’a pas a subir les conséquences de cette hostilité importée.
11 ne doit pas devenir un terrain d’expression pour des logiques politiques
qui utilisent le sport comme exutoire ou levier de nuisance. I’heure n’est
plus a la complaisance ni aux discours diplomatiques feutrés. Des me-
sures fortes s’imposent dont : un encadrement strict des visas pour les
déplacements a risque, un filtrage rigoureux, des interdictions de territoire
ciblées et des sanctions exemplaires pour tout débordement.

A Tapproche de la Coupe du Monde 2030, le Royaume a le droit de
protéger son image de marque tout en affirmant sa souveraineté. Ac-
cueillir le monde est une fierté ; subir des provocations organisées est
une ligne rouge. Apres Safi, 'enjeu dépasse le cadre du ballon rond : il
est question de dignité, de sécurité et de respect. Sur ces principes, aucune
concession n’est possible.

Mohamed Lmoubariki
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Sous 40°C, Delhi fait retentir les cloches
des ecoles pour hydrater les eleves
7

Les autorités locales de
Delhi ont ordonné aux écoles
de faire retentir régulierement
leur sonnerie afin de rappeler
aux éleves de boire de I'eau,
transformant un rituel scolaire
ordinaire en outil de préven-
tion sanitaire face a une cha-
leur précoce et a la menace
d’une nouvelle vague canicu-
laire.

Dans une circulaire adres-
sée aux établissements pu-
blics, subventionnés et privés
reconnus, la Direction de
I'éducation de la capitale in-
dienne demande l'instaura-
tion d'une "cloche de I'eau”
toutes les 45 a 60 minutes pour
prévenir les risques de déshy-
dratation chez les enfants.

La mesure s'inscrit dans
un dispositif plus large de pro-
tection alors que les tempéra-

tures dépassent déja les 40°C
cette semaine dans la méga-
pole indienne.

Les écoles ont également
recu instruction de suspendre
les activités physiques en ex-
térieur, de limiter les rassem-
blements matinaux, d’assurer
un acces permanent a del'eau
potable fraiche et de sensibili-
ser éleves et personnels aux
signes d’alerte liés aux coups
de chaleur, comme les ver-
tiges, la fatigue ou les maux de
téte.

Un systeme de binéme
entre éleves a aussi été recom-
mandé afin que chacun veille
sur son camarade.

Avec son urbanisation
dense, la raréfaction des es-
paces verts et la pollution at-
mosphérique, la capitale
figure parmi les villes les plus

exposées au phénomene d'ilot
de chaleur urbain, qui accen-
tue les températures ressen-
ties.

Dans plusieurs quartiers,
les habitants affrontent des
conditions étouffantes des le
mois d’avril, bien avant le pic

habituel de I'été.

Les vagues de chaleur ex-
tréme ont été directement liées
a la mort de pres de 11.000
personnes entre 2012 et 2021,
selon des statistiques offi-
cielles.

L'année 2024 a été la plus

chaude jamais enregistrée en
Inde depuis le début des rele-
vés en 1901, selon les données
du service météorologique
(IMD).
A Delhi, les températures
ont frolé des niveaux record
lors de la vague de chaleur de
2024. Une mesure exception-
nelle de 52,9°C relevée a Mun-
geshpur  (nord-ouest) a
ensuite été attribuée a un dys-
fonctionnement de capteur, les
autorités estimant que la tem-
pérature réelle était inférieure
d’environ 3°C.

Recette

Creme caramel

Ingrédients :

Pour la créme :

500 ml de lait entier

3 ceufs

60 g de sucre

1 gousse de vanille ou 1 cuil-
lere a café d’extrait de vanille

1 sachet de sucre vanillé

1/2 cuillere a café de maizena

1 pincée de sel

Pour le caramel :

120 g de sucre

35 ml d’eau

Préparation :

1. Le caramel ; dans une cas-

serole sur feu doux mettre le |

sucre ajouter 'eau mélanger brie-
vement puis augmenter le feu et
porter a ébullition, cuire jusqu’'a
obtention d'un caramel d'une
belle couleur ambrée . Une fois
prét le verser directement dans
les moules de votre choix qui ail-
lent au four (soit un grand rame-
quin  ou 5  ramequins
individuels).Incliner les rame-
quins afin que le caramel couvre
le contour (il faut agir rapide-
ment)

2. La créme : mettre le lait
dans une casserole puis ajouter la
gousse de vanille fendue en deux
avec les graines , mélanger avec
une cuillere puis faire bouillir.
Entre temps, dans un bol mettre
les oeufs et le sucre, le sucre va-
nillé, fouetter jusqu’a ce que le
mélange blanchisse puis ajouter
la maizena et la pincée de sel et

-
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mélanger encore. Retirer le lait
du feu le filtrer puis I'ajouter au
mélange oeufs puis mélanger
bien puis verser la creme dans les
ramequins.

3. Déposer les ramequins
dans un plat allant au four et ver-
ser de I'eau chaude j'usqu’a mi-
hauteur des ramequins.

4. Cuire durant 45 a 60 mi-
nutes dans un four préchauffé a
160°.

5. Retirer du four et laisser re-
froidir completement avant de
mettre au frais minimum 4
heures ou toute une nuit.

6., Vous pouvez garnir créme
caramel de fruits frais si vous
aimez

Comment un simple geste a collte
la victorre a un coureur de marathon

ien n'est jamais joué
Rd’avanee. Voila  ce

qu’ont appris deux cou-
reurs qui participaient di-
manche dernier au marathon
organisé dans le cadre du Fes-
tival de running de Wilming-
ton, dans le Delaware
(Etats-Unis). Et, avec eux, les
spectateurs de la course puis
les centaines de milliers d'in-
ternautes qui ont ensuite dé-
couvert les images des
derniers meétres de I'épreuve.
Elles ont été mises en ligne
sur Instagram par un sportif
habitué a disputer des
courses en costume.

La vidéo montre I'arrivée
de celui a qui la victoire est
promise. Lhomme dispose en
effet d'une sérieuse avance
sur son concurrent le plus
proche. Ce dernier surgit ce-
pendant a toute vitesse alors
que l'athlete qui est en téte a
ralenti le rythme et prend
méme le temps de célébrer a
quelques metres de la ligne
d’arrivée. On le voit en effet
lever les bras en prévision de
ce qu'il pense étre sa victoire
dans ce marathon.

Pourtant, au tout dernier

moment, son poursuivant le
dépasse au sprint a quelques
foulées de la fin et c’est bien
lui qui franchit la ligne en
premier et qui est déclaré
vainqueur de la course.
Comme l'indique Dela-
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ware Live, deux secondes ont
finalement séparé les deux
marathoniens dans les résul-
tats officiels de 1'épreuve,
dont 657 personnes ont pris le
départ. Il est important de ne
jamais crier victoire trop tot.



