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Les educateurs en charge d'enfants en situation
de handicap passent a une ignorance msolente

Le Groupe socialiste-Oppostition ittihadie souleve le probleme

Aanane a interpellé la ministre de la Solida-
rité, de I'Insertion sociale et de la Famille,
déplorant le retard incompréhensible et
inadmissible a cette catégorie d’acteurs as-
surant le suivi de la scolarité desdits enfants
en s’interrogeant sur « les véritables raisons
qui justifieraient ce retard (de plus de 7
mois) et sur les mesures que préconise son
département pour la régularisation de cette
situation, par ailleurs insoutenable. .. d’au-
tant que cela suscite Iindignation et linquié-
tude d’un large pan de la société civile
s’activant dans le domaine de I'action dédiée
a cette catégorie sociale, au vu, bien en-
tendu, du réle vital dont s’acquittent les as-
sociations en la matiére.

« Sans commission supplémentaire. Sans
délai. Sans détour. Juste un virement. Juste ce
que vous deviez faire depuis plusieurs mois. Et
ensuite — ensuite seulement — regardez-vous
dans un miroir. Longuement. Et demandez-
vous, honnétement, si ce que vous y voyez mé-
rite le méme respect que ces femmes et ces
hommes qui, eux, n’ont jamais failli a ce qui,
chaque matin, les ramene au méme endroit.

ne intervention patlementaire
ittihadie qui remue le couteau
dans la plaie. 11 s’agit d’une
question écrite adressée au gou-
vernement par le député patlementaire,
membre du Groupe socialiste-Opposition
ittihadie a la Chambre des représentants,
Omar Aanane, se rapportant au retard in-

compréhensible et inadmissible des aides fi-
nanciéres théoriquement réservées aux as-
sociations partenaires dans le programme
consacté a P'amélioration de la scolarisation
des enfants en situation de handicap.

Le député parlementaire usfpéiste a mis
en avant que ces associations jouent un role
fondamental quant a Popérationnalisation

dudit programme social qui constitue 'un
des outils pratiques 4 méme de garantir le
droit a un enseignement intégrant et de ren-
forcer lintégration sociale des enfants en si-
tuation de handicap, et ce par le biais du
fonds de consolidation de la protection et
de la cohésion sociales.

A cet égard, le député parlementaire

La réponse, vous la connaissez déja.
Cest sans doute pour cela que les miroirs,
dans vos cabinets ministériels, sont si rares
», sest indigné notre confrere Mehdi Ouas-
sat dans une chronique datée du 24 février
2026.

Rachid Meftah

1¢ peunion de la commission de
suivi de l’impact des tensions au
Moyen-Orient sur I'économie nationale

e chef du gouvernement, Aziz Akhannouch,

I a présidé, lundi a Rabat, la premiere réunion

de la commission ministérielle chargée du

suivi des répercussions des tensions géopolitiques
au Moyen-Orient sur I’économie nationale.

A cette occasion, les différents départements
ont présenté des exposés portant sur les scénarios
d’impact de cette crise sur I'’économie nationale,
ainsi que sur les mécanismes a méme de préserver
le pouvoir d’achat des citoyens face a ses répercus-
sions potentielles, dans un contexte international
marqué par la persistance des incertitudes.

Selon un communiqué du département du chef
du gouvernement, il a été décidé, dans le cadre des
travaux de cette commission, appelée a se réunir de
maniére périodique et chaque fois que nécessaire
afin de prendre les mesures appropriées au regard
de I’évolution de la conjoncture internationale, de
poursuivre le soutien au gaz butane, dont les prix
sur le marché international ont enregistré une
hausse de plus de 68% depuis le déclenchement de
la crise au début du mois de mars courant, sans ré-
percussion sur le prix actuel de la bonbonne, ainsi
que de maintenir le soutien aux tarifs de électricité
afin d’en préserver le niveau actuel.

Face 4 la hausse marquée des produits pétro-

liers sur les marchés internationaux et a son impact
sur le marché national, il sera procédé au lancement
du versement du soutien direct et exceptionnel en
faveur des professionnels du secteur du transport
de marchandises et de personnes, couvrant la pé-
riode du 15 mars au 15 avril, aprés traitement des
demandes enregistrées via la plateforme électro-
nique dédiée (https://mouakaba.transport.gov.ma),
lesquelles ont dépassé 87.000.

A Pinstar de P'opération mise en ceuvre par le
gouvernement en 2022, ce soutien exceptionnel bé-
néficiera a plusieurs catégories, notamment le
transport public de voyageurs, le transport mixte
en milieu rural, le transport de marchandises pour
compte d’autrui, le transport du personnel pour
compte d'autrui, le transport scolaire pour compte
d'autrui, le transport touristique, les véhicules de
remorquage, les taxis de premiere et de deuxieme
catégories, ainsi que les bus de transport urbain.

Cette mesure vise a assurer un approvisionne-
ment régulier des marchés et a garantir la continuité
des services de transport public aux mémes tarifs,
sans aucune répercussion sur les citoyens, tout en
veillant au strict respect, par les professionnels bé-
néficiaires, des tarifs en vigueur pour le transport
des personnes et des marchandises.

L nspecteur General des Forees
Armees Rovales s entrelient

J

avee e Chef  Elat-Major des

Forees de Defense du henya

ur Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi, Chef Su-
Spréme et Chef d’Etat-Major Général des Forces Ar-

mées Royales, le Général de Corps d’Armée,
Mohammed Berrid, Inspecteur Général des FAR et Com-
mandant la Zone Sud, a recu, lundi au niveau de 'Etat-
Major Général des FAR a Rabat, le Général d’Armée
Charles Muriu Kahariri, Chef d’Etat-Major des Forces de
Défense du Kenya, en visite de travail au Maroc du 30 mars
au 3 avril a la téte d’une importante délégation militaire.

Cette rencontre a été 'occasion pour les deux respon-
sables de mettre en exergue les relations d’amitié¢ et de coo-
pération militaire qui lient le Royaume du Maroc et la
République du Kenya, indique un communiqué de I'Etat-
Major Général des FAR.

L’Inspecteur Général des FAR et le Chef d’Etat-Major
des Forces de Défense du Kenya ont également exprimé
leur volonté commune de consolider davantage ces relations
dans le méme esprit d’amitié et de confiance partagée.

Par ailleurs, il convient de préciser que dans le cadre de
la promotion des échanges entre les armées des deux pays,
un projet d’accord de coopération dans le domaine de la dé-
fense est en cours d’étude, conclut le communiqué.
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Difficulté d’acces au financement, numérisation hesitante, domination de linformel

TPE et MPE se débattent

dans une situation complexe

Le probleme est foncierement structurel et non conjoncturel

\

es résultats d’une étude nationale

menée par la Confédération maro-

caine des trés petites, petites et

moyennes entreprises, portant sur
plusieurs milliers de trés petites entreprises
(TPE), dressent un constat particuli¢rement
préoccupant. A travers un rapport détaillé in-
titulé «Le moteur en panne : 12 vérités sur les
trés petites entreprises au Marooy, étude
met en lumiere une réalité souvent sous-es-
timée : les difficultés des TPE ne releveraient
pas tant de leurs capacités intrinseques que
de I'inadéquation profonde de I'environne-
ment dans lequel elles évoluent.

Selon cette analyse, le principal frein au
développement des TPE réside dans un sys-
teme économique, administratif et financier
qui peine a s’adapter a leurs spécificités. Cette
situation est d’autant plus préoccupante que
ces entreprises représentent prés de 97% du
tissu économique national, constituant ainsi
la véritable colonne vertébrale de I'économie
marocaine. Cependant, elles demeurent lar-
gement exclues des circuits de financement
et des opportunités de marché.

Isolement financier et
vulnérabilité structurelle

Le Maroc compte aujourd’hui plus de
4,18 millions de tres petites entreprises, défi-
nies par un chiffre d’affaires ne dépassant pas
3 millions de dirhams. Derriére ce poids
quantitatif considérable se cache toutefois
une fragilité structurelle importante.

En effet, moins de 5% de ces entreprises
accedent au financement bancaire, ce qui li-
mite fortement leurs capacités d’investisse-
ment et de croissance. Parallélement, prés de
70% d’entre elles sont exposées a un risque
élevé de faillite, avec une durée de vie qui dé-
passe rarement trois a cing ans.

Cette marginalisation se retrouve égale-

ment dans P'acces a la commande publique.
Malgré existence d’un quota légal de 20%,
la part effective des TPE dans les marchés
publics ne dépasse pas 10%. Ce décalage re-
présente, selon Iétude, une perte écono-
mique estimée 4 30 milliards de dirhams par
an, révélant un déficit d’intégration particu-
licrement cotteux pour 'économie nationale.

Une fracture numérique révélatrice

Au-dela des contraintes financieres, les
TPE marocaines font face a une fracture nu-
mérique paradoxale. Si97% d’entre elles dis-
posent d’un accés a Internet, prés de 80% ne
bénéficient pas d’une présence numérique
structurée.

Cette situation traduit un usage essentiel-
lement social des outils numériques, au dé-
triment de leur exploitation économique.
Iabsence de digitalisation limite non seule-
ment la visibilité de ces entreprises, mais
aussi leur acces aux marchés, aux clients et
aux opportunités d’innovation.

Le cercle du déclin :
Une trajectoire contrainte

L’un des apports majeurs du rapport ré-
side dans la description d’un véritable «par-
cours d’échec imposé». Selon cette lecture,
les TPE suivent une trajectoire presque mé-
canique : exclues du financement bancaire,
elles sont progressivement contraintes de
basculer vers le secteur informel, qui re-
groupe environ 41% d’entre elles. Ce passage
s’accompagne d’une perte d’acces aux mar-
chés formels et aux outils de digitalisation,
conduisant in fine 2 la faillite.

Entre 2022 et 2025, ce phénomene s’est
accéléré de manicre significative, avec pres de
150.000 entreprises ayant cessé leur activité,
dont 99% de TPE. En 2025, le rythme des
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défaillances atteignait une entreprise toutes
les dix minutes, illustrant 'ampleur de la
crise.

Les conséquences macroéconomiques
sont lourdes : le taux de choémage dépasse
désormais 13%, tandis que celui des jeunes
franchit le seuil alarmant de 50%.

L’informel, de marge
a ceceur de ’économie

Dans ce contexte, le secteur informel
connait une expansion spectaculaire. Il repré-
sente désormais 77,3% de la population ac-
tive, passant d’'un espace marginal a un
véritable centre de gravité de 'économie ma-
rocaine.

Ce basculement traduit a la fois I'incapa-
cité du systéme formel a absorber les dyna-
miques entreprencuriales et la fonction de
refuge que joue linformel pour une grande
partie des acteurs économiques.

Une thése systémique a nuancer

Le rapport défend une thése forte : les
difficultés des TPE seraient avant tout le pro-
duit d’un systeme inadapté. Cette lecture pré-
sente une part de vérité indéniable,
notamment en ce qui concerne les obstacles
d’acces au financement et les délais de paie-
ment, qui constituent des contraintes struc-
turelles majeures.

Cependant, cette approche tend a exter-
naliser largement la responsabilité, en mini-
misant les fragilités internes des entreprises
clles-mémes. Les lacunes en maticre de ges-
tion, le manque de structuration organisa-
tionnelle ou encore I'absence de stratégies
économiques viables sont relativement peu
abordés.

Autrement dit, si le systeme constitue ef-
fectivement un facteur déterminant, il ne sau-

rait expliquer a lui seul I'ensemble des diffi-
cultés rencontrées.

Le chiffre de 'informel
Entre réalité ot simplification

Le poids de I'informel, estimé a 77,3% de
la population active, constitue I'un des élé-
ments les plus marquants du rapport. Toute-
fois, ce chiffre mérite d’étre interprété avec
prudence.

11 agrege en effet des réalités diverses :
emploi informel, activités non déclarées,
auto-emploi précaire. Présenté de maniére
brute, il peut donner I'image d’une économie
totalement désorganisée, alors méme que
Iinformel joue également un role d’ajuste-
ment social et économique.

1l constitue a la fois un symptome de dys-
fonctionnement et un mécanisme de rési-
lience.

Une vision linéaire du déclin

Le modele du «cercle du décliny proposé
par le rapport offre une grille de lecture per-
tinente, mais simplifiée. En postulant une tra-
jectoire quasi automatique allant de
Pexclusion bancaite 2 la faillite via 'informel,
il néglige la diversité des situations.

Certaines TPE parviennent en effet a se
maintenir durablement dans I'informel, tan-
dis que d’autres y voient une stratégie ration-
nelle permettant de réduire les cotts et de
gagner en flexibilité. Le passage a I'informel
ne releve donc pas uniquement d’une
contrainte, mais peut aussi s’inscrire dans une
logique d’adaptation.

La rhétorique des faillites
Entre alerte et dramatisation

L’affirmation selon laquelle une entre-
prise ferait faillite toutes les dix minutes illus-
tre une volonté de marquer les esprits. Si elle
souligne la gravité de la situation, elle pose
néanmoins un probléme de contextualisa-
tion.

Le rapport ne précise pas le nombre de
créations d’entreprises sur la méme période,
ni le taux net de renouvellement du tissu éco-
nomique. Il ne distingue pas non plus les ces-
sations d’activité liées a des causes
structurelles de celles relevant du cycle nor-
mal de vie des entreprises.

Cette absence de mise en perspective
peut conduire a une lecture excessivement
alarmiste.

Un probléme avant tout structurel

Au-dela des limites du rapport, celui-ci
met en évidence un enjeu fondamental : le
fonctionnement dual de ’économie maro-
caine. D’un coté, un secteur formel relative-
ment structuré et concentré ; de 'autre, un
tissu massif de TPE caractérisé par une forte
vulnérabilité.

Ce déséquilibre révele que les difficultés
ne sont pas uniquement administratives ou
conjoncturelles. Elles renvoient a une orga-
nisation productive et économique qui peine
a intégrer pleinement les petites unités dans
les dynamiques de croissance.

Hassan Bentaleb
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[Les mmistres arabes des AE saluent le role du Comite

Qods, preside par SM le Rot Mohammed V1

"

e Conseil de la Ligue des Etats
arabes au niveau ministériel, réuni
dimanche au titre de sa 165e ses-
sion ordinaire, a salué dans sa dé-

claration le role important joué par le

Comité Al Qods, présidé par Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, que Dieu L’assite,
dans la protection de la Ville Sainte, souli-
gnant les efforts déployés par I’Agence Bayt
Mal Al-Qods Acharif, bras exécutif du Co-

mité, pour soutenir la résistance des Maq-
dessis sur leur terre.

Cette déclaration s'inscrit dans le cadre
d'une position arabe unifiée face aux évo-
lutions rapides que connait la question pa-

lestinienne, particuli¢rement la situation en
Cisjordanie, confrontée a une campagne
d'annexion accélérée des terres des habi-
tants palestiniens, ainsi qu’a des violations
et provocations a leur encontre.

Les ministres arabes des Affaires étran-
geres relevent également que ’Agence Bayt
Mal Al-Qods Acharif, sur Hautes Instruc-
tions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
que Dieu L’assiste, continue de renforcer
sa présence sur le terrain a Al Qods, en
mettant en ceuvre des programmes et des
projets spécifiques visant a soutenir la rési-
lience des Maqdessis dans divers secteurs
vitaux.

Grace a cette Haute Sollicitude Royale,
I'Agence a pu étendte ses interventions aux
domaines du logement, de la santé, de
I'éducation et de la protection sociale, tout
en apportant son accompagnement a la
préservation des monuments historiques et
culturels de la Ville Sainte.

Ces réalisations témoignent de l'enga-
gement indéfectible du Royaume du Maroc,
sous la conduite de Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI, a défendre la question d’Al
Qods et de la mosquée Al-Agsa, ainsi qu'a
renforcer la résilience des Maqdessis face a
tous les complots visant a effacer I'identité
arabe et islamique de la Ville Sainte.

Celebration du 93*™ anniversaire de la glorieuse hataille de Bougafer

e peuple marocain a célébré, lundi,
le 93eme anniversaire de la glorieuse
bataille de Bougafer, une page ra-

dicuse dans la lutte nationale pour
l'indépendance et le parachévement de l'unité
territotiale du Royaume.

Menée en 1933 par les tribus d’Ait Atta
qui avaient infligé une cuisante défaite aux
forces coloniales, cette bataille est considérée
comme I'un des épisodes phares de I'histoire
du combat national pour I'indépendance.

A cette occasion, un meeting a été orga-
nisé au sicge de la préfecture de la province
de Tinghir, en présence notamment du haut-
commissaire aux anciens résistants et anciens
membres de I’Armée de libération, Mustapha
El Ktiri, du gouverneur de la province de
Tinghir, Ismail Haikal, ainsi que d’anciens ré-
sistants, d’élus et d’acteurs de la société civile.

Sexprimant lors de cette rencontre, M. El
Kititi a indiqué que cette célébration est 'oc-
casion de se remémorer des épopées hé-
roiques menées par les combattants des
tribus At Atta contre 'occupation étrangere,
pour défendre les valeurs religieuses et les
constantes nationales, incarnant ainsi les plus
beaux exemples de bravoure, d’héroisme, de
sactifice et de loyauté.

Le 13 févtier 1933, les forces coloniales
avaient mené leur premiére attaque contre les
combattants des tribus Ait Atta, qui s'étaient
repliés dans les montagnes de Bougafer, rap-
pelle M. El Ktiri. Profitant d'une position
stratégique, difficile d'acces pour I'ennemi, les
résistants se sont alors organisés pour assurer
la défense et prendre d'assaut les positions
des forces coloniales.

En dépit de leurs armements sophisti-
qués, les forces coloniales avaient subi une

cinglante défaite mémorable lors de cette
opération.

Devant cette forte résistance, le courage
et la ferme détermination dont ont fait mon-
tre les combattants marocains, les forces co-
loniales avaient été contraintes au repli.

Les forces d'occupation tenterent alors de
controler la région du Saghro par un axe nord
depuis le Moyen Atlas, un second axe nord-
ouest d'ou d'autres forces devaient se dé-
ployer depuis Marrakech et un troisieme axe
vers le champ de bataille depuis le centre de
Ksar Essouk.

Aprés d'intenses combats, les forces fran-
caises ont réussi a encercler les combattants,
leur interdisant ainsi I'accés aux points d’eau
et toute communication avec l'extérieur mais,
sans jamais parvenir  les faire plier.

Par ailleurs, la femme a joué un role pré-
éminent et admirable durant la guerre de
Bougafer. Elle assurait les arrieres, préparait
les vivres et les munitions, soutenait et vivi-
fiait la flamme des combattants et les encou-
rageait sans répit.

Les noms de beaucoup d'entre elles res-
taient gravés a jamais dans les annales de la
lutte nationale contre 'occupant, souligne M.
Bl Ktiri, citant dans ce sens les combattantes
Aadjou Mouh et Hrra Hssaine.

Malgté les bombardements et les attaques
intenses menés par I'occupant, le moral et le
courage des résistants n’ont pas fléchi, obli-
geant l'armée coloniale 2 entrer en négocia-
tions avec le chef des combattants, Assou Ou
Basslam, le 24 mars 1933.

Dans le méme sens, le haut-commissaire
a fait observer que la bataille de Bougafer, qui
a cu comme théitre Jbel Saghro, est occa-
sion de s’inspirer des lecons et valeurs im-

muables de cette épopée, notamment celles
du sacrifice, de la solidarité et de 'unité.

M. El Ktiti a, par ailleurs, souligné que la
commémoration de cette épopée radieuse est
Poccasion de mettre I'accent sur les victoires
diplomatiques du Royaume, sous la conduite
éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
rappelant dans ce sens I'adoption de la réso-
lution 2797 du Conseil de sécurité de 'ONU,
consacrant la souveraineté du Maroc sur ses
provinces du Sud.

Lors de ce meeting, des hommages ont
été rendus a plusieurs anciens résistants et an-
ciens membres de ’Armée de libération, en

reconnaissance des grands sacrifices qu’ils
ont consentis pour la liberté et indépen-
dance du Maroc.

Des aides financiéres ont été également
remises au profit d’anciens résistants et an-
ciens membres de "Armée de libération et de
leurs ayants droit.

La célébration de cet anniversaire a éga-
lement été marquée par une visite a la stele
commémorative de la bataille de Bougafer si-
tuée a caidat d’Tknioune pour se recueillir sur
les ames des martyrs de la liberté et de l'indé-
pendance et a leur téte feu SM le Roi Mo-
hammed V et feu SM le Roi Hassan I1.
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Bouayach preside a Geneve la

reunion du groupe africain sur la migration

a présidente du Conseil national des

droits de 'Homme (CNDH), Amina

Bouayach, a présidé, lundi au Palais des

ations 2 Genéve, une réunion du

groupe africain sur la migration, en présence de
représentants de 23 pays afticains.

Cette réunion s'inscrit dans le cadre des tra-
vaux du Réseau des institutions nationales afti-
caines des droits de 'Homme (RINADH), dont
le Maroc, représenté par Mme Bouayach, préside
le groupe de travail sur la migration et les droits

des migrant(e)s. Outre le Maroc, le groupe com-
prend le Nigeria, le Kenya, le Burundi et le Zim-
babwe, ainsi que Maurice et la Mauritanie
(membres observateurs).

Dans son allocution d’ouverture, Mme
Bouayach a mis en garde contre les répercus-
sions de la crise internationale sur les droits, et
plus particulierement sur les droits liés a la mi-
gration, dans un contexte mondial marqué par
une érosion de la confiance envers les institutions
internationales.

Face a la montée des politiques unilatérales
restreignant les droits des migrant(e)s, ala politi-
sation des questions migratoires et aux tentatives
de les associer exclusivement aux enjeux sécuti-
taires, notamment dans les pays du Nord, ainsi
quaux tensions géopolitiques, au recul de la so-
lidarité internationale et au manque de res-
sources, la présidente du CNDH a souligné que
les institutions nationales des droits de 'Homme
demeurent en premicre ligne pour la protection
et la promotion des droits des personnes en si-

tuation de mobilité, grace a leurs mandats mul-
tidimensionnels.

"Dans notre plaidoyer international, a Ge-
neéve et a New York, nous aspirons a innover en
matiére de coopération afin de garantir une meil-
leure protection des droits des migrants dans
notre espace afficain”, a affirmé Mme Bouayach.

En plus de la poursuite du plaidoyer africain
et international, du renforcement des capacités
et du partage des bonnes pratiques, les travaux
du groupe afticain sur la migration ont été mar-
qués durant ce mandat par la signature d’un ac-
cord de coopération a Rabat (avril 2025) avec le
groupe des Nations unies sur les droits des tra-
vailleurs migrants.

Limportance de cet accord réside dans I'éta-
blissement d’un cadre institutionnel structuré
pour la coopération, 'échange d’informations et
la coordination des efforts de plaidoyer afin d’en-
courager les Etats 2 ratifier la convention inter-
nationale pertinente, ainsi que de renforcer les
mécanismes de suivi et de mise en ceuvte, reflé-
tant un engagement commun en faveur du ren-
forcement de la protection des droits des
migrants et des membres de leurs familles et de
Pancrage d’un partenariat durable entre les insti-
tutions nationales afticaines et le systeme onu-
sien.

Ont pris part a la réunion des représentants
des institutions nationales des droits de
I’Homme du Maroc, du Cameroun, de 'Ethio-
pie, du Nigeria, de la Gambie, du Ghana, du
Togo, du Zimbabwe, de I'Egypte, de la Répu-
blique démocratique du Congo, du Burundi, du
Congo, de la Libye, de la Zambie, de I'Afrique
du Sud, de la Somalie, de la Namibie, de Maurice,
du Sénégal, du Cap-Vert, de la Mauritanie et de
la Cote d’Ivoire.

La réunion du groupe afticain se tienta Ge-
neve en marge de la rencontre annuelle de PAl-
liance mondiale des institutions nationales des
droits de 'THomme (GANHRI), présidée par
Mme Bouayach.

Limplication des jeunes dans le debat public au menu
d’une rencontre a la Chambre des representants

a Chambre des représentants a abrité,

lundi, une rencontre sur les moyens de
consolider la place des jeunes dans le débat

ublic, dans le sillage de la dynamique en-

gagée en vue de conforter I'action des institutions
représentatives et des formations politiques pour le
renforcement de la participation politique des jeunes.
Organisée par la Chambre des représentants en
partenariat avec la Fondation Westminster pour la
Démocratie (WFD), sous le théme "Promouvoir la
participation politique des jeunes: un défi national
partagé, cette rencontre se veut un prolongement
de la réflexion sur les moyens de mise en ceuvre des
recommandations des sessions de formation orga-
nisées dans le cadre du programme "Limplication
des jeunes dans Paction parlementaire”, initié par les
deux institutions au cours des trois dernicres années.
Sexprimant a cette occasion, le président de la
Chambre des représentants, Rachid Talbi Alami, a
souligné que cette journée d’étude s'inscrit dans le
cadre du programme de formation en faveur des
jeunes, lequel illustre, a travers la régularité et la di-
versité de ses sessions, 'engagement de la Chambre
as’ouvtir sur la société et a étre a écoute de ses com-
posantes, particuliérement les jeunes, conformément
aux dispositions de la Constitution qui place la jeu-
nesse, la participation citoyenne et les organisations
delasociété civile au ceeur de Paction institutionnelle.
Dans une allocution prononcée en son nom

par la vice-présidente de la Chambre des représen-
tants, Zaina Idhali, M. Talbi Alami a ajouté que cette
rencontre intervient dans un contexte marqué par
la consolidation des mécanismes législatifs permet-
tant de renforcer la participation des jeunes a la vie
politique et institutionnelle, en exécution des Hautes
Orientations Royales.

A cet égard, il a mis en avant une série de nou-
veautés introduites par la loi organique relative a la
Chambre des représentants et la loi organique sur
les partis politiques, qui visent a encourager les
jeunes de moins de 35 ans a intégrer le champ po-
litique et a simplifier les conditions de leur candida-
ture.

M. Talbi Alami a également affirmé que les pro-
grammes et initiatives liés 4 limplication des jeunes,
parallelement aux procédures patlementaires adop-
tées, s'inscrivent dans le cadre de pratiques patle-
mentaires ancrées dans la Constitution du Royaume
etI'histoire politique nationale, contribuant ainsi a la
consolidation du modele démocratique marocain.

Ces initiatives, a-t-il insisté, ne se limitent pas a
renforcer la participation politique des jeunes en tant
que force démographique, mais visent également 2
consolider I'édifice institutionnel et a raffermir le pro-
cessus de consolidation démocratique sous la conduite
éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed V1.

Pour sa part, la directrice régionale pour le
Moyen-Otient et I'Afrique du Nord 4 la Fondation

Westminster pour la Démocratie, Airlie Taylor, a
salué I'engagement affiché pour le renforcement de
la participation politique des jeunes en tant que prio-
1ité nationale au Maroc, mettant en exergue Iimpor-
tance du partenariat liant la WED 2 l'institution
législative afin de rapprocher les jeunes de l'action
patlementaire et de renforcer leur role dans la vie
publique.

Mme Taylor a précisé que le programme "Im-
plication des jeunes dans I'action patlementaire" a
permis d’accompagner un groupe de jeunes leaders
issus de partis politiques et de la société civile a tra-
vers différentes régions du Royaume.

Elle a affirmé que le renforcement de la parti-
cipation des jeunes ne dépend pas uniquement des
cadres juridiques, mais nécessite aussi de batir la
confiance et de mettre en place des mécanismes de
participation efficaces et accessibles afin de conce-
voir des solutions concretes pour rendre l'engage-
ment de la jeunesse plus inclusif et plus influent
dans le processus démocratique du Royaume.

Slexprimant au nom des participants audit pro-
gramme, Hassan Motei a relevé que le renforcement
de l'appropriation par les jeunes marocains des mé-
canismes de travail patlementaire, ainsi que leur sen-
sibilisation au role de linstitution législative en
matiere de législation, de controle et d’évaluation des
politiques publiques, constituent une étape essen-
tielle pour I'émergence d’une génération consciente

des enjeux liés au développement et pleinement en-
gagée dans la gestion des affaires publiques.

1l'a également affirmé que les jeunes représen-
tent une force vive et un capital humain essentiel
dans le processus de développement et de construc-
tion démocratique, soulignant que le programme
reflete Iintérét accordé par le Royaume a cette
frange de la société.

Les jeunes ayant pris part a ce programme ont
bénéficié de sessions régulicres encadrées par des
experts et spécialistes de la Chambre des représen-
tants, de la Fondation Westminster pour la Démo-
cratie, ainsi que des universitaires et des
parlementaires, offrant ainsi un espace d'interaction
et d’échange entre les jeunes et les représentants de
la nation.

De telles formations contribuent au renforce-
ment des liens de confiance et de communication
entre les citoyens et les institutions, 4 la promotion
de Ia culture de la participation et de la citoyenneté
active, ainsi qu’a la préparation d'une génération apte
a contribuer a la prise de décision et au renforce-
ment de la démocratie, a-t-il ajouté.

Le programme a été marqué notamment par
une série de sessions de formation portant sur les
attributions du Patlement, notamment dans les do-
maines de la législation, du controle de 'action gou-
vernementale, de Pévaluation des politiques
publiques et de la diplomatie parlementaire.
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Bilan de CONDE au titre de ['année 2025

Nouveaux partenariats strategiques
droits de 'enfant

ous la présidence de Son Altesse Royale

la Princesse Lalla Meryem, 'Observa-

toire National des Droits de I'Enfant

(ONDE), a tenu, lundi 30 mars 2026 a
Rabat, sa rencontre annuelle avec ses partenaires
institutionnels, publics et privés.

Cet événement, qui s’inscrit dans la dyna-
mique des Hautes Orientations de Sa Majesté le
Roi Mohammed V1, que Dieu Iassiste, en fa-
veur de la protection de I'enfance et de la pro-
motion de ses droits fondamentaux, a été
Poccasion de dresser le bilan des réalisations de
Pannée 2025 et de tracer les perspectives d’avenir,
a travers la signature de conventions structu-
rantes, indique 'Observatoire dans un commu-
niqué.

Un bilan 2025 placé sous le signe
de la santé et de P'innovation

Santé

IONDE a érigé la santé de I'enfant en axe
stratégique prioritaire. Cet engagement s'est tra-
duit par des actions de plaidoyer ciblées, une mo-
bilisation pour la vaccination contre la rougeole
et le soutien du programme national de vaccina-
tion contre le HPV.

I’ONDE a également lancé la prise en
charge psychothérapeutique gratuite pour les en-
fants victimes de violences ayant eu recours au
centre d’écoute de ’'Observatoire et une cam-
pagne digitale de sensibilisation autour de
Panxiété a I'école.

Dans le cadre des formations du Dispositif
Psycho-trauma de 'enfant (DNPTE), FTONDE
a assuré le renforcement des compétences des
professionnels en contact avec les enfants (1290
en 2025 contre 929 en 2024).

Innovation numérique

En plus de la digitalisation du carnet de santé
numérique initiée avec une premicre version en
ligne destinée aux parents, FONDE a lancé une
plateforme continentale pour le réseau africain
des droits de 'enfant et a mis en place une pla-
teforme interne des procédures.

1’Observatoire a réaffirmé, de ce fait, son
engagement pour une protection adaptée aux
enjeux du monde digital et profite de 'occasion
pour annoncer le lancement d’une nouvelle pla-
teforme "Tofoula" dédiée au suivi des indicateurs
liés aux droits de I'enfant selon les objectifs de
développement durable (ODD).

Justice

I”ONDE a assuté la formation d’experts pé-
dopsychiatres autour de 'audition adaptée aux
enfants selon le protocole NICHD et I'intégra-
tion de nouveaux modules spécifiques a la prise
en compte de la parole de 'enfant a la formation
initiale et continue des magistrats.

17e Congrés national

Organisé sous la présidence effective de Son
Altesse Royale la Princesse Lalla Meryem, cet
événement d’envergure national a mobilisé un
panel d'experts nationaux et internationaux de
premier plan et permis de dresser un état des
lieux rigoureux et de formuler des recomman-
dations stratégiques, destinées a nourrir la ré-
flexion nationale et a inspirer les futurs
programmes et politiques publiques de protec-
tion de 'enfance a I'horizon 2030.

pour le respect des

Participation renforcée des enfants

Conformément a la vision de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, que Dieu L’assiste, qui a
créé il y a plus de 25 ans la noble institution ma-
rocaine "le Parlement de Enfant” et confié sa
présidence a Son Altesse Royale la Princesse
Lalla Meryem, Présidente de TONDE, la voix
des enfants parlementaires s’est considérable-
ment amplifiée, en s’érigeant en une force de
proposition centrale.

Cette dynamique a mené a une refonte pro-
fonde des critéres de sélection du Patlement de
I’Enfant, garantissant une représentativité plus
inclusive et équitable a travers la réduction du
nombre d’enfants sélectionnés sur la base de
Pexcellence scolaire au profit des enfants ¢lus
dans les conseils de classe, des enfants a besoin
spécifiques et des enfants issus de 'enseignement
traditionnel et des missions étrangeres.

Le Maroc, hub de la
coopération Sud-Sud

Le rayonnement international de 'ONDE a
été consacré par l'organisation de la premiére
édition du Forum afticain du Parlement de I'en-
fant en novembre 2025 4 Rabat.

Ce sommet histotique a abouti a la signature
de sept protocoles de partenariat avec des pays
frétes et a adoption a Punanimité par les 28 au-
tres pays africains présents de la "Déclaration de
Rabat" qui entérine la création du Réseau afticain
des droits de I'enfant et renforce les cadres na-
tionaux de participation et de plaidoyer commun
al'échelle du continent.

Dix nouvelles conventions pour
accélérer la promotion des droits de Penfant

ATissue de la présentation du bilan d’activité
et des grandes lignes du plan d’action 2026, la
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rencontre annuelle du comité des partenaires de
ONDE s’est distinguée par la signature de 10
conventions de partenariat s’inscrivant dans la
nécessaire synergie entre les différents acteurs
selon la Vision de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, que Dieu Le garde.

Les conventions ont été signées avec :

-Le ministére de 'Education, du Préscolaire
etdes Sports : Elle vise le déploiement d’un pro-
gramme national dédié a la prévention, a la dé-
tection et a lintervention précoce face aux
troubles neurodéveloppementaux ciblant spéci-
fiquement les établissements du préscolaire.

-Le ministere de la Santé et de la Protection
sociale : Elle porte sur trois principaux axes : la
prévention précoce des troubles psychologiques,
la formation des professionnels de santé et le dé-
ploiement du Dispositif national psycho-trauma
dans les régions.

-Le ministere de la Jeunesse, de la Culture et
de la Communication : Elle vise la mise en place
d’un programme national de prévention, de dé-
tection et d'intervention précoces des troubles
neurodéveloppementaux dans les créches et de
renforcement de la formation des professionnels
de la petite enfance.

-Le ministere de la Solidarité, de I'lnsertion
sociale et de la Famille : 11 s’agit d’un partenariat
structurant qui va appuyer le programme d’action
de PONDE, notamment celui du Dispositif psy-
cho-trauma de 'enfant (DNPTE).

-Le Haut-Commissariat au plan (HCP): Elle
porte sur la production et I'analyse de données
statistiques qui alimentent la plateforme de suivi
des indicateurs de I'enfance "Tofoula" lancée par
PONDE ainsi que la réalisation d’enquétes et de
publications thématiques.

- ’Observatoire national du développement
humain : Elle est dédiée a la réalisation d’une pre-
micre étude d’envergure sur la prévalence des

troubles mentaux chez les enfants et adolescents
au Maroc en collaboration avec le ministére de la
Santé et de la Protection sociale et le ministere de
I'Education, du Préscolaire et des Sports.

- I’Entraide nationale : Elle est destinée a
renforcer la synergie des interventions dans le do-
maine de enfance. Cette convention vise, entre
autres, a renforcer la prise en charge intégtée des
enfants en situation de vulnérabilité et les méca-
nismes de signalement des cas de maltraitance
pour garantir un environnement sur et protec-
teur.

- La Fondation OCP : Tl s’agit d’une collabo-
ration dans la structuration du modéle socio-éco-
nomique d’un projet d'envergure, a savoir
I’Académie Afticaine pour 'émergence de jeunes
leaders citoyens.

Cet accompagnement permettra de doter
cette Académie d'un Business Model robuste et
pérenne pour en faire un pole d'excellence afii-
cain dédié a 'autonomisation des enfants, afin
qu'ils deviennent des acteurs du changement,
aptes a influencer les politiques publiques et a
porter la voix de leurs pairs sur tout le continent.

- Le Fonds des Nations unies pour enfance
(UNICEF Maroc) : II s’agit d’'un partenariat axé
sur la production de I'analyse de la situation des
enfants (SITAN) et le renforcement des capacités
de plaidoyer des enfants parlementaires par le
biais de formations en plaidoirie.

- La Société marocaine de pédopsychiatrie et
professions Associé¢es (SMPPA) : 1l s’agit d’'un
cadre de coopération en vue de promouvoir la
santé mentale de Penfant et de 'adolescent, a tra-
vers des actions de formation, de recherche et
d’accompagnement du Dispositif national psy-
cho-trauma de P'enfant mis en place par TONDE.

En renforant les synergies et en mutualisant
les compétences avec des institutions de réfé-
rence, 'ONDE renforce sa capacité de veille et
d'analyse pour anticiper les défis émergents et op-
timiser ses initiatives, conclut le communiqué.
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Dans les ecoles de prestige en France

L'excellence des etudiants marocains s impose

Dans les amphithéatres feutrés des
grandes écoles francaises, une réa-
lité s"affirme avec éclat: les étudiants ma-
rocains y prennent une place de plus en
plus remarquable, portés par des par-
cours d’excellence souvent faconnés
dans la rigueur des classes préparatoires
du Royaume.

Ce phénomene s'inscrit dans une dy-
namique de fond solidement ancrée.
Chaque année, des centaines de jeunes
Marocains integrent les établissements
les plus sélectifs de I'Hexagone, en par-
ticulier dans les filieres scientifiques et
économiques, illustrant la force d'un mo-
dele de formation exigeant, fondé sur la
rigueur, la discipline et une persévérance
sans faille.

Au cceur de cette réussite, les classes
préparatoires marocaines constituent un
véritable socle. Sélectives et exigeantes,
elles permettent aux étudiants de déve-
lopper des compétences solides, mais
aussi une capacité de travail intense et
une résilience face a des concours parti-
culierement sélectifs.

C’est dans ce contexte que le quoti-
dien frangais "Le Figaro" a récemment
établi un classement des meilleures
classes préparatoires étranggres, mettant
en Jumiere la forte domination des pré-
pas marocaines. Basé notamment sur les
résultats au concours de I’Ecole Poly-
technique (X), 'une des institutions d’in-
génierie les plus sélectives en France, ce
palmares consacre la solidité du systeme
marocain.

D'apres le classement du Figaro, sur
les dix meilleures prépas a l'étranger
pour intégrer X en 2026, sept sont maro-
caines. En téte du classement des filieres

scientifiques figure le lycée Mohammed
VI d'excellence (Lydex) de Benguérir. Le
podium est complété par le Lycée Médi-
terranéen (Lymed) de Tétouan et le lycée
Al Zahrawi de Rabat.

Parmi les établissements marocains
figurant dans le Top 10 de ce classement,
le lycée Moulay Driss de Fes, le lycée Ibn
Timiya de Marrakech, le lycée Moham-
med V et le lycée d’Excellence Moham-
med VI de Casablanca, ainsi que le lycée
Ibn Ghazi de Rabat, qui affichent eux
aussi des taux d’intégration significatifs
a I'Ecole Polytechnique cette année.
Dans les filieres économiques et com-
merciales, les établissements marocains
confirment aussi leur leadership. Le
groupe scolaire La Résidence de Casa-
blanca arrive en téte en filiere ECG (éco-
nomique et commerciale voie générale).
Les prépas de La Résidence Bouskoura
(Casablanca) et du lycée Ibn Ghazi
(Rabat) occupent respectivement la
deuxiéme et la troisieme places du clas-
sement.

Du coté des prépas ECT (écono-
mique et commerciale voie technolo-
gique), 'ESTEM de Casablanca arrive en

téte, suivie par les classes préparatoires
du groupe scolaire La Résidence et de La
Résidence Bouskoura. Pour de nom-
breux observateurs, cette réussite s'ex-
plique notamment par l'importance
accordée aux classes préparatoires au
Maroc, ot1 pres de 10.000 éleves, sélec-
tionnés parmi les meilleurs, sont formés
chaque année a la rigueur et a I'endu-
rance intellectuelle.

Cette dynamique se reflete dans les
parcours individuels, al'image de Yasser
Oufqir, étudiant en deuxiéme année a
I’Ecole Polytechnique, et pur produit du
systéme éducatif marocain.

"Mon parcours est assez classique
pour une prépa scientifique : j’ai étudié
au LYDEX au Maroc o1 j'ai suivi une
classe préparatoire aux grandes écoles
(CPGE). La clé de réussite a été surtout
la rigueur acquise en prépa, la constance
dans le travail, et la préparation spéci-
fique aux concours", confie-t-il ala MAP.

"L’environnement au LYDEX, tres
orienté vers I'excellence, m’a beaucoup
aidé a viser des écoles comme I'X et y
croire", poursuit-il, mettant en avant le
role déterminant de cet encadrement

dans la construction de son ambition.

Revenant sur les atouts de réussite
des étudiants marocains, il souligne que
"cela s’explique par plusieurs éléments :
une formation solide en prépa et en
lycée, une forte culture de travail et de la
persévérance, mais aussi une vraie am-
bition".

"Les prépas marocaines sont un ex-
cellent tremplin aux concours francais et
sont assez réputées et expérimentées”,
ajoute-t-il.

Evoquant ses perspectives, il affirme
vouloir s'orienter vers la physique quan-
tique, avec I'objectif d'intégrer des envi-
ronnements treés exigeants, notamment
de grandes entreprises de technologies
quantiques. "Je reste ouvert pour la suite,
mais contribuer un jour au développe-
ment du Maroc est une idée qui m'inté-
resse beaucoup et un objectif important”,
a confié ce jeune natif de Rabat. S'adres-
sant aux futurs candidats, il délivre un
message clair: "Je leur dirais de ne pas
s’autocensurer : ces écoles sont accessi-
bles avec du travail, de la discipline et de
la confiance en soi".

"I faut viser haut, rester régulier, et
surtout ne pas se décourager face aux
difficultés, qui font partie du parcours,
car si ¢’était facile, tout le monde I'aurait
fait", conclut-il.

Le Maroc confirme ainsi sa capacité
a former une génération de talents capa-
bles de rivaliser avec les meilleurs profils
internationaux et de s'imposer durable-
ment au sein des établissements les plus
prestigieux. Une trajectoire qui consacre,
au-dela des classements, 1’essor d'un ca-
pital humain ambitieux, résilient et réso-
lument tourné vers I'excellence.

Congres national du diabete

Vers une nouvelle ere dans la prise

en charge du diabete de type 2

La ville de Tanger a accueilli, du 26 au 29
mars, la 3eme édition du Congreés national
du diabete, organisé a l'initiative de la Société
marocaine de diabétologie (SMD) et réunis-
sant une élite de spécialistes et d'experts ma-
rocains et internationaux pour échanger sur
les dernieres avancées scientifiques en ma-
tiere de prévention, de diagnostic et de prise
en charge du diabete.

Selon un communiqué de la SMD, le
congres a été I'occasion pour les participants
de confirmer, a travers les présentations et les
discussions qui ont jalonné ses travaux,
l'existence de liens causaux étroits entre le
diabete de type 2 et 'apparition et la progres-
sion d'un large spectre de complications tou-
chant les organes vitaux, en particulier le
cceur, les vaisseaux sanguins et les reins.

Les interventions des experts ont mis en
évidence que les données épidémiologiques
et cliniques confirment que les maladies car-
diovasculaires contribuent a hauteur de 38%
de la mortalité totale au Maroc, et que 6,5%
de la population souffre des conséquences
des maladies rénales chroniques, expliquant
que ces pathologies figurent parmi les prin-
cipales causes de mortalité et d'invalidité
chez les patients atteints de diabete de type
2, auxquelles s'ajoutent les effets négatifs de
ces complications sur la qualité de vie des pa-
tients.

Les participants ont précisé que la rela-
tion entre le diabéte de type 2 et les maladies
cardiovasculaires et rénales n'est pas une
simple coincidence, mais un lien causal étroit
et complexe formant un véritable cercle vi-
cieux, notant que d'un c6té, le diabete de type
2 augmente significativement le risque de
déces par maladies cardiovasculaires et accé-

lere la détérioration de la fonction rénale, et
de l'autre, tout dysfonctionnement du sys-
teme cardiaque ou rénal influe directement
sur I'évolution du diabete.

Ces complications se développent sou-
vent de fagon silencieuse, sans symptomes
apparents dans leurs phases initiales, ren-
dant ainsi une intervention précoce indis-
pensable, ont-ils relevé.

Forts de ces constats, les congressistes ont
conclu que le traitement ne doit pas se limiter
au seul contréle de la glycémie, mais néces-
site 'adoption d'une approche globale et in-
tégrée, a la fois thérapeutique et préventive,
visant a protéger les organes vitaux du pa-
tient et a prévenir le cercle vicieux de la dé-
térioration mutuelle.

Dans ce sens, le Pr Jamal Belkhadir, pré-
sident de la Ligue marocaine de lutte contre
le diabete, a axé son intervention sur les im-
portants bénéfices cliniques des innovations
thérapeutiques modernes, faisant savoir que
l'association empagliflozine/metformine a
démontré une efficacité élevée dans la réduc-
tion de I'HbAlc (hémoglobine glyquée),
pouvant atteindre jusqu'a 4,6% chez les pa-
tients présentant des valeurs initiales trés éle-
vées, offrant ainsi un meilleur controle
glycémique des les premiers mois de traite-
ment.

Cette association combine deux méca-
nismes d'action complémentaires, permet-
tant non seulement de réduire 'HbAlc, mais
aussi de diminuer le poids, la glycémie a jeun
et d'assurer une protection cardiovasculaire
et rénale pour les patients atteints de diabete
de type 2, la rendant ainsi conforme aux
orientations modernes qui placent la protec-
tion des organes vitaux au cceur des straté-

gies thérapeuﬁques, a-t-il noté, ajoutant que
cette association permet également un meil-
leur contrdle glycémique dés les premiers
mois du traitement, et se distingue par son
effet positif sur le poids et son amélioration
de l'observance thérapeutique des patients,
renforgant ainsi l'efficacité globale de la prise
en charge.

Pour sa part, Dr Sonia Abahou, prési-
dente de la SMD, a souligné que les recom-
mandations de I'American Diabetes
Association (ADA) 2026 insistent sur la né-
cessité d'initier une bithérapie lorsque le taux
d'HbAlc dépasse 'objectit glycémique per-
sonnalisé de 1,5 a 2%, afin d'obtenir un
contrdle glycémique plus rapide et plus du-
rable, faisant également référence aux der-
nieres recommandations du NICE 2026, qui
préconisent l'utilisation des inhibiteurs du
SGLT2 chez tous les profils de patients at-
teints de diabete de type 2, qu'ils présentent
ou non des comorbidités, notamment une
obésité, une maladie rénale chronique, un
diabete précoce survenu avant I'age de 40
ans, une insuffisance cardiaque ou une ma-
ladie cardiovasculaire athérosclérotique.

Elle a aussi mis en avant les dimensions
humaines et pratiques des innovations thé-
rapeutiques présentées lors du congres, no-
tant que cette édition du congres a été
marquée par le lancement de la premiére as-
sociation fixe iISGLT2, présentée sous la DCI
empagh'ﬂozine/ metformine, nouvelle inno-
vation scientifique qui répond efficacement
aux besoins de différents profils de patients
atteints de diabete de type 2.

L'objectif supréme que nous visons avec

e de traitements innovants est d'amé-
liorer la qualité de vie des patients et de leur

offrir une protection globale contre les
risques de complications intriquées, ce qui
conduit nécessairement a une réduction des
hospitalisations, a-t-il relevé, notant que ces
innovations sont également susceptibles d'al-
léger la charge financiere du traitement et de
le rendre accessible au plus grand nombre de
patients. Quant a Dr Mohamed Lamari, Bu-
siness unit head northwest Africa chez Boeh-
ringer Ingelheim, il a souligné I'importance
du partenariat entre I'industrie pharmaceu-
tit}ue et la communauté médicale au Maroc,
affirmant qu’en tant qu’entreprise de re-
cherche et d’innovation, Boehringer Ingel-
heim demeure pleinement engagée aux cotés
des sociétés savantes et des professionnels de
santé pour soutenir I'acces a des solutions
fondées sur des données robustes, la priorité
étant d’accompagner I'amélioration des par-
cours de soins et la qualité de vie des patients
au Maroc. Les congressistes ont ainsi conclu
que I'avenir de la gestion des maladies chro-
niques au Maroc repose sur l'intégration, I'in-
novation et la collaboration entre toutes les
parties prenantes. En adoptant des stratégies
thérapeutiques modernes prenant en charge
simultanément la santé cardiovasculaire, ré-
nale et métabolique, le Maroc peut alléger le
fardeau des maladies non transmissibles et
améliorer la qualité de vie de millions de pa-
tients.

Le passage du traitement de chaque ma-
ladie séparément a une méthodologie de
soins intégrée ciblant le systeme de santé
dans son ensemble n'est plus une option,
mais une nécessité urgente imposée par des
défis croissants et exigée par la responsabilité
commune envers la santé de la communauté,
ont-ils affirmé.



[ixplosions et coupures de courant a Teheran

Trump menace d'"anéantir" des sites énergétiques iraniens

ne partie de Téhéran s'est ré-
veillée mardi sans électricité
apres de fortes explosions dans
la capitale de 1'Iran, qui a de
nouveau attaqué Israél et le Golfe apres
que Donald Trump a menacé d"anéantir"
ses infrastructures énergétiques si les dis-
cussions entre Washington et Téhéran
n'aboutissaient pas "rapidement".

L'agence de presse Fars a évoqué "plu-
sieurs explosions” et des pannes de cou-
rant "dans certaines parties" de Téhéran,
quand l'agence Tasnim a mentionné des
explosions dans I'est et 'ouest de la capi-
tale, ainsi que des perturbations de 'ap-
provisionnement en énergie dans l'est -
ensuite résolues, d'apres elle.

L'armée israélienne avait, peu avant,
appelé les habitants d'un quartier résiden-
tiel a rester a l'abri en prévision d'une at-
taque  contre  "une infrastructure
militaire". Engagé aux cotés de Washing-
ton, le Premier ministre Benjamin Neta-
nyahu avait estimé lundi que plus de la
moitié de ses objectifs de guerre étaient
remplis, sans s'avancer sur un calendrier.
Et d'ajouter: "Je pense que ce régime va
s'effondrer de l'intérieur”.

Continuant de souffler le chaud et le
froid apres plus d'un mois d'une guerre
qui a ébranlé I'économie mondiale, Do-
nald Trump a menacé quant a lui lundi
I'Tran de s'en prendre a ses sites énergé-
tiques si leurs discussions n'aboutissaient
pas "rapidement” et si le détroit d'Ormuz,
essentiel au trafic mondial d'hydrocar-
bures et presque enti¢rement bloqué par

I'Tran, n'était "pas immédiatement” rou-
vert.

Le président américain a évoqué
comme cibles I'le de Kharg, haut-lieu du
pétrole iranien, mais aussi ses centrales
électriques, puits de pétrole, et "peut-étre
toutes les usines de dessalement” du pays,
sur son réseau Truth Social. Dimanche, il
avait déja évoqué une possible opération
terrestre pour s'emparer du terminal de
Kharg et "prendre le pétrole” iranien.

Malgré ces menaces, 1'Iran a continué
dans la nuit de faire feu au Moyen-Orient,
ou la guerre a fait des milliers de morts de-
puis l'attaque américano-israélienne sur
I'Tran du 28 février.

Un journaliste de I'AFP a entendu au
moins 10 explosions au-dessus de Jérusa-
lem, apres I'émission d'une alerte aux mis-
siles iraniens par I'armée israélienne. La
radio-télévision d'Etat iranienne Irib a,
elle, annoncé le tir de missiles en direction
d'Israél.

A Dubai, une attaque iranienne a visé
un pétrolier sous pavillon koweitien, selon
I'agence du Koweit citant la société pétro-
liere nationale. L'Al-Salmi "était entiére-
ment chargé", un incendie s'est déclaré a
bord et sa coque a été endommagée, a
ajouté la méme source, sans signaler de
blessés.

Quatre personnes ont aussi été bles-
sées dans 'émirat par la chute de débris
lors d'une interception de la défense aé-
rienne, quand I'Arabic saoudite a dit, elle,
avoir intercepté huit missiles balistiques
sans préciser leur provenance.

"L'Iran respecte le Royaume d'Arabie
saoudite”, avait assuré¢ plus tot le chef de
la diplomatie iranienne Abbas Araghchi
sur X, "nos opérations visent les agres-
seurs ennemis qui n'ont aucun respect
pour les Arabes ou les Iraniens (...) II est
grand temps d'expulser les forces améri-
caines".

"Enormes progrés"

Les Bourses asiatiques ont été mar-
quées mardi matin par un regain d'opti-
misme, dans le sillage d'un article du Wall
Street Journal, avant de refluer 2 nouveau.
Le pétrole, lui, restait au-dessus des 100
dollars vers 04H40 GMT.

Selon le quotidien américain, Donald
Trump aurait dit a ses conseillers étre prét
a interrompre sa campagne militaire, esti-
mant que forcer la réouverture du détroit
d'Ormuz prolongerait le conflit "au-dela
de son calendrier de quatre a six se-
maines".

D'apres le WSJ, Washington voudrait
tenter d'obtenir de Téhéran par la voie di-
plomatique le déblocage de cette voie de
passage stratégique, par ou transite d'or-
dinaire un cinqui¢éme des hydrocarbures
mondiaux. En cas d'échec, M. Trump pré-
voirait de solliciter ses alliés d'Europe et
du Golfe pour forcer sa réouverture, ont
dit des responsables américains au quoti-
dien.

"D'énormes progrés ont été réalisés"
dans les discussions "sérieuses" avec
I'Tran, a assuré lundi le président améri-
cain, sur Truth Social. Son chef de la di-

plomatie, Marco Rubio, s'est dit optimiste
sur la possibilité de pouvoir travailler avec
des interlocuteurs - non identifiés - du
pouvoir iranien, aprés  "quelques
échanges" positifs.

Mais a rebours des exigences de Do-
nald Trump, une commission parlemen-
taire iranienne a approuvé lundi un projet
visant a2 imposer des droits de passage aux
navires transitant par le détroit, selon des
médias d'Etat. Et le texte inclut une "in-
terdiction de passage" pour les Etats-Unis
et Israél.

A New York, 'ONU devait tenir
mardi une réunion d'urgence de son
Conseil de sécurité aprés la mort de trois
Casques bleus indonésiens de la Force in-
térimaire des Nations unies au Liban
(Finul), des "incidents gravissimes"
condamnés "avec la plus grande fermeté"
par la France, a 'origine de cette requéte.

Deux ont été tués lundi dans "une ex-
plosion d'origine inconnue" dans le sud
du pays. Un autre était mort dimanche
apres l'explosion d'un projectile d'origine
inconnue dans la zone frontaliére.

Le Liban a été entrainé dans la guerre
par une attaque le 2 mars du mouvement
pro-iranien Hezbollah contre Israél. Les
frappes israéliennes y ont tué plus de
1.200 personnes, et en ont blessé plus de
3.600, selon le dernier bilan du ministére
de la Santé.

L'armée israclienne a, elle, perdu 10
soldats au total, avec la mort annoncée
mardi de quatre de ses militaires dans un
méme "incident" au Sud-Liban.
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Les Etats-Unis et les guerres du Moyen-Orien

Vers une répétition du scénario irakien en Iran ?

epuis 'invasion américaine
de I'Irak en 2003, un
constat s’est progressive-
ment imposé chez les ob-
servateurs du Moyen-Orient : les récits
qui précedent les guerres sont rarement
fiables, et le concept de «guerres rapides
et limitées» releve davantage de la rhé-
torique politique que d’une réalité stra-
tégique. L'expérience irakienne a
démontré que les décisions prises a
Wiashington et a Tel-Aviv ignorent sou-
vent non seulement les équilibres régio-
naux, mais aussi la volonté des Etats qui
en subissent directement les consé-
quences sécuritaires et économiques.
Cette guerre a mis en évidence un
schéma récurrent dans la gestion des
crises internationales : des interventions
militaires fondées sur des renseigne-
ments contestables, présentées comme
nécessaires 2 la sécurité et a la stabilité,
mais qui aboutissent en réalité a la dés-
intégration des Etats, a essor du terro-
risme et a des vagues de déplacements
massifs dont les répercussions attei-
gnent méme 'Europe, pourtant tenue a
’écart des processus décisionnels.
Dans ce contexte, la position espa-
gnole se distingue. Le Premier ministre
Pedro Sanchez a exprimé un rejet clair
de toute nouvelle aventure militaire en

dehors du cadre de la légalité internatio-
nale, mettant en garde contre une répé-
tition des erreurs du passé, notamment
en Irak, ou la guerre reposait sur des «
preuves fabriquées » et a engendré des
conséquences catastrophiques. 1l a éga-
lement alerté sur les risques d’une esca-
lade israclienne dans la région, estimant
qu'un élargissement du conflit, notam-
ment au Liban, pourrait déclencher une
conflagration régionale.

Toutefois, la problématique dépasse
la seule décision d’entrer en guerre. Elle
s’inscrit dans des transformations pro-
fondes des alliances occidentales. Ces
derniéres années, notamment sous ’ad-
ministration de Donald Trump, un fossé
croissant s’est creusé entre les Etats-
Unis et 'Europe, tant sur la conception
de la sécurité internationale que sur les
valeurs politiques. Le partenariat trans-
atlantique ne repose plus sur un socle
commun aussi solide qu'auparavant, et
son role est désormais remis en ques-
tion, y compris au sein de ses propres
institutions.

Ce basculement se reflete également
dans la redéfinition des menaces. Wash-
ington ne place plus nécessairement la
Chine ou la Russie au premier rang des
risques stratégiques, mais met I’accent
sur des enjeux d’ordre interne, tels que

la liberté d’expression en Europe. Cette
orientation traduit un glissement du dis-
cours politique américain vers une cer-
taine complaisance a Iégard des
courants populistes et de Pextréme
droite, ce qui déroute profondément les
capitales européennes.

Dans ce contexte, la confrontation
avec I'Iran apparait bien plus complexe
que les expériences passées, en raison de
I'imbrication des intéréts régionaux et
internationaux. Les développements ré-
cents montrent que le conflit ne resterait
pas circonscrit, mais risquerait de s’éten-
dre aux pays du Golfe, une fois encore
exposés en premicre ligne sans étre plei-
nement associés aux décisions.

Face a ces tisques, des puissances ré-
gionales telles que la Turquie, le Pakistan
et 'Egypte s’efforcent de contenir I'es-
calade, conscientes des conséquences
potentielles sur la stabilité régionale et
Péconomie mondiale, notamment en
raison de la vulnérabilité des marchés
énergétiques. Elles tentent également, de
manicére indirecte, d’éviter a Washington
de s’enliser dans un nouveau piege stra-
tégique comparable a ceux de I'Irak et
de ’Afghanistan.

Les Etats du Golfe, quant a cux, se
trouvent dans une position particuliére-
ment délicate : alliés stratégiques des

Etats-Unis, ils sont aussi les plus expo-
sés aux retombées du conflit avec I'Iran,
qu’il s’agisse de menaces sur les infra-
structures critiques ou de perturbations
des exportations énergétiques. Cette si-
tuation les pousse a repenser leur doc-
trine de défense et a envisager une plus
grande autonomie stratégique, fondée
sur des capacités propres et des alliances
régionales rééquilibrées.

Deux scénarios principaux se dessi-
nent : un scénario diplomatique, repo-
sant sur un nouvel accord avec I'lIran qui
tiendrait compte des intéréts des acteurs
régionaux — contrairement a I'accord
de 2015 — ; et un scénario d’escalade,
susceptible de viser les infrastructures
pétrolieres et gazieres, avec des réper-
cussions majeures sur I’économie mon-
diale.

En définitive, le danger ne réside pas
seulement dans le déclenchement d’une
nouvelle guerre, mais dans la répétition
d’un modele déja éprouvé et défaillant :
décisions unilatérales, visions a court
terme et sous-estimation des dyna-
miques régionales. Des lors, une ques-
tion essentielle s’impose : Washington
a-t-clle tiré les lecons de I'Irak, ou s’ap-
préte-t-elle a en reproduite les erreurs
dans un contexte encore plus explosif ?

Paris — Youssef Lahlali
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Hyperconnectés, profondément seuls

(Quand la solitude devient un
fleau aussi mortel que le tabac

ous n’avons jamais été
aussi connectés... et
pourtant, quelque

chose d’essentiel a disparu : la
sensation d’exister réellement
pour quelqu’un.

Jamais I'humanité n’a été
aussi connectée, et jamais elle ne
s'est sentie aussi seule. Ce para-
doxe n’appartient plus au regis-
tre de l'intuition, il s'impose
comme une réalité silencieuse,
un signal diffus que les chiffres
confirment et que les
consciences hésitent encore a
nommer. Car la solitude
contemporaine ne s'affiche pas,
elle ne se déclare pas, elle se vit
au milieu des autres, dans la su-
perficialité des échanges, dans la
fonctionnalité des relations,
dans des vies parfaitement
structurées ot I'essentiel ne cir-
cule plus.

Et peut-étre que le plus trou-
blant ne réside pas dans sa pro-
gression, mais dans son
acceptation. La solitude devient
une norme, une habitude émo-
tionnelle, une adaptation collec-
tive a I'absence de profondeur.
Alors une question s'impose
avec gravité : comment une so-
ciété capable de connecter des
milliards d’individus en un ins-
tant a-t-elle laissé s'éroder,
presque imperceptiblement, la
capacité d’étre véritablement en-
semble ? Car au fond, cette épi-
démie invisible révele moins
une absence de présence qu'une
véritable crise du sens.

La solitude augmente le
risque de mortalité prématurée
aussi alarmante que la consom-
mation excessive de l'alcool et
de la cigarette. (1)

Si cette crise du sens pouvait
encore sembler abstraite, ses ef-
fets, eux, ne le sont plus. La soli-
tude s'inscrit désormais dans les
corps et dans les trajectoires de
vie, au point de devenir un fac-
teur de risque majeur. Les don-
nées sont sans équivoque : elle

augmente le risque de mortalité
prématurée de 26% a 32%, avec
un impact comparable a celui de
fumer quinze cigarettes par jour
ou de consommer excessive-
ment de I'alcool.

Ce constat révele une vérité
essentielle : le lien social n’est
pas un confort, il est une néces-
sité vitale. Lorsque ce lien se fra-
gilise, c'est I'équilibre méme de
l'individu qui vacille.

Or, cette fragilisation s'ancre
dans une transformation pro-
fonde de nos modes de vie. De-
puis les années 2000, le temps
passé avec des amis a chuté de
prés de 70%. Ce chiffre ne tra-
duit pas seulement un change-
ment d’habitudes, mais une
érosion progressive de la qualité
des relations, remplacées par
des interactions plus rapides,
plus superficielles. Ainsi, la soli-
tude ne se contente plus d’étre
ressentie : elle s'installe, se struc-
ture, et devient un phénomeéne
systémique. Restaurer le lien ne
releve plus du simple bien-étre,
mais d"une véritable urgence de
santé publique.

Une déconnexion existentielle,
la perception de solitude est
aussi dangereuse que
I'isolement réel

Mais au-dela des chiffres, la
solitude révele une dimension
plus profonde : elle est avant
tout une déconnexion existen-
tielle. Ce qui fragilise n’est pas
uniquement l'isolement réel,
mais la maniére dont il est vécu.
La perception de solitude, a elle
seule, peut s'avérer aussi délé-
tere que l'absence objective de
relations.

Ainsi, une personne peut étre
entourée, insérée socialement,
active en apparence... et pour-
tant éprouver une solitude pro-
fonde. Car ce qui manque alors,
ce n'est pas la présence des au-
tres, mais la qualité du lien, sa

capacité a étre vécu comme réel,
sincere, et signifiant.

La solitude nourrit
la méfiance, la méfiance
conduit au retrait

La solitude agit comme un si-
gnal biologique de survie, a
I'image de la faim. Elle alerte
I'organisme d"un manque essen-
tiel et appelle, en théorie, a réta-
blir le lien. Mais lorsque ce
signal persiste sans réponse, il
ne se contente plus d'alerter : il
reconfigure.

Le cerveau entre alors dans
un état d’hypervigilance sociale.
Chaque interaction potentielle
devient incertaine, chaque re-
gard ambigu, chaque silence
suspect. La perception des au-
tres se teinte de méfiance, non
par choix, mais par adaptation.
Lindividu ne cherche plus
spontanément le lien, il s’en pro-
tege. En parallele, la régulation
émotionnelle s'altere : les émo-
tions deviennent plus intenses,
moins stables, plus difficiles a
partager.

Un mécanisme circulaire
s'installe, presque impercepti-
blement : la solitude nourrit la
méfiance, la méfiance conduit
au retrait, et le retrait renforce la
solitude. Une boucle auto-entre-
tenue, silencieuse, qui enferme
progressivement I'individu dans
une distance croissante avec les
autres.

Et cest peut-étre la que ré-
side la gravité la plus invisible
dela solitude : elle ne coupe pas
seulement des autres, elle dés-
inscrit de tout récit partagé. Elle
isole non seulement les corps,
mais les existences elles-mémes.

Ibn Khaldun : Lhomme
est fait pour vivre en société

Face a cette désinscription
progressive, la pensée d’Al-Mu-
gaddimah résonne avec une

clarté presque troublante. Ibn
Khaldun y écrivait : «Lhomme
est fait pour vivre en société... il
ne peut se passer d’organisation
sociale». Cette intuition, formu-
lée bien avant nos sociétés hy-
perconnectées, rappelle une
vérité que notre époque semble
redécouvrir a ses dépens : le lien
n‘est pas un choix, il est une
condition. Car vivre en société
ne se réduit pas a coexister. 11
s'agit de participer, de contri-
buer, de s'inscrire dans une
trame commune ol chacun
trouve sa place et reconnait celle
des autres. Ibn Khaldun parlait
d’une nécessité presque orga-
nique : I'étre humain ne se suffit
pas a lui-méme, il se construit
dans I'interdépendance.
Lorsque cette architecture so-
ciale se fragilise, ce n’est pas seu-
lement l'individu qui vacille,
cest'équilibre méme du collec-
tif.

Or, ce que révele 'épidémie
contemporaine de solitude, c'est
précisément une altération de
cette organisation invisible. Les
structures sont toujours la, les
institutions fonctionnent, les ré-
seaux se multiplient... mais la
densité du lien s’amenuise. La
société continue d’exister en sur-
face, tandis que l'expérience
d’en faire partie s’érode en pro-
fondeur.

Dans la perspective d’Ibn
Khaldun, une telle fracture ne
peut rester sans conséquence.
Car ce qui tient une société ne re-
leve pas uniquement des régles
ou des intéréts, mais d'une
forme de cohésion vivante, d'un
sentiment partagé d’apparte-
nance et d'utilité. Lorsque ce
socle s'affaiblit, I'individu se re-
tire intérieurement, et la société,
lentement, se vide de sa subs-
tance.

Ainsi, la solitude contempo-
raine ne contredit pas Ibn Khal-
dun; elle en confirme l'intuition.
Elle révele, par son absence
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méme, la nécessité fondamentale du
lien. Elle rappelle que I'étre humain
ne peut durablement exister en de-
hors d'un récit collectif qui le recon-
nait, 'integre et lui donne une place.
Et peut-étre que I'enjeu de notre
époque ne consiste pas seulement a
recréer du lien... mais a réapprendre
a faire société.

L'épidémie qui interroge notre
maniére de faire société, de diriger,
de décider, de vivre ensemble

Amesure que cette épidémie silen-
cieuse s'étend, elle ne redessine pas
seulement les trajectoires individuelles
; elle transforme en profondeur les
structures mémes de nos sociétés.
Dans les organisations, elle fragilise
I'engagement, érode la confiance,
dilue le sentiment d’appartenance. Le
collaborateur n’adhére plus, il exécute.
Il ne se projette plus, il s'adapte. Et
dans cet espace apparemment fonc-
tionnel, la performance elle-méme
finit par se heurter a une limite invisi-
ble : celle d"un collectif qui ne se res-

sent plus comme tel.

Dans le champ politique, la soli-
tude agit comme un terreau fertile
pour la fragmentation. L'individu
isolé ne se reconnait plus dans un récit
commun, il se replie sur des apparte-
nances plus étroites, plus immédiates,
parfois plus radicales. Le débat se
tend, le compromis s'efface, et la pa-
role publique perd sa capacité a ras-
sembler. Car gouverner une société
d'individus déliés revient a tenter
d’unifier des trajectoires qui ne se croi-

La solitude agit
comme un signal
C

biologique de survie,
a 'image de la faim.

C
Elle alerte | organisme
d’un manque essentiel
et appelle, en théorie,
a retablir le lien.

sent plus.

Sur le plan social, enfin, les effets se
diffusent de maniere plus insidieuse
encore. La confiance interpersonnelle
diminue, la solidarité s'étiole, et les
mécanismes informels qui soutien-
nent les sociétés (entraide, reconnais-
sance, transmission) s’ affaiblissent. Ce
qui faisait lien devient incertain, ce qui
faisait sens devient flou.

Mais au-dela de ces impacts visi-
bles, une question plus profonde
émerge : que devient une société olt
l'individu ne se sent plus partie pre-
nante d'un tout qui le dépasse ? Car
toute organisation, toute nation, toute
communauté reposent, au fond, sur
une histoire partagée, un récit capable
de relier les destins singuliers a une
histoire collective. Lorsque ce récit se
fissure, ce n’est pas seulement la cohé-
sion qui vacille, ’est la capacité méme
a projeter un avenir commun.

L'épidémie de solitude nous
confronte ainsi a un enjeu qui dépasse
largement le registre du bien-étre. Elle
interroge notre maniére de faire so-
ciété, de diriger, de décider, de vivre

ensemble. Elle nous rappelle que sans
lien, iln'y a ni engagement durable, ni
gouvernance stable, ni tissu social ré-
silient.

Peut-étre que le véritable défi de
notre époque ne consiste pas seule-
ment a reconnecter des individus...
mais a réinventer des récits suffisam-
ment puissants pour que chacun
puisse s’y reconnaitre, s’y inscrire, ety
trouver une place vivante. Car c’est
dans cette capacité a tisser du sens
partagé que se jouent, en silence, le
sens d'appartenance et I'avenir de nos
sociétés.

(1) Vivek Murthy: Our Epidemic
of Loneliness and Isolation” (2023)

Par Abderrazak Hamzaoui
Email : hamzaoui@hama-co.net
www.hama-co.net
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Mikaela Shiffrin
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LOUDFLARE

capita)

Un destin doré tracé par sa mere

| Américaine  Mikaela
L Shiffrin, qui a cimenté
son statut de meilleure
skieuse de I'histoire en décro-
chant un sixieme gros globe de
crisal, a pu compter depuis
l'enfance sur le travail méticu-
leux de sa mere Eileen, qui a
tracé son destin doré en deve-
nant entraineuse de classe
mondiale.

Avant les 110 victoires re-
cord en Coupe du monde, les
six succes au classement géné-
ral ou les huit titres mondiaux,
ily a d'abord eu les premieres
glissades planches aux pieds
dans l'allée enneigée de la
maison d'Edwards (Colorado),
des 2 ans et demi.

Née le 13 mars 1995, Mi-
kaela Shiffrin grandit en alti-
tude pres de la station huppée
de Vail, fille d'une infirmiere et
d'un médecin originaires du
nord-est du pays dont le pre-
mier rendez-vous galant se dé-
roule a ski.

Si elle n'a pas tutoyé le
haut niveau dans sa jeunesse,
Eileen Shiffrin, qui a appris la
glisse a la dure dans un
champs du Massachusetts
sans remontée mécanique, se
rattrape dans la catégorie
"master” ott elle devient une
féroce compétitrice, et se pas-
sionne de technique.

Avant méme d'avoir I'age
d'intégrer le club local, Mi-

kaela passe beaucoup de
temps sur les pistes au sein
d'un petit groupe d'enfants
cornaqué notamment par sa
mere, entre jeux, fondamen-
taux et initiations aux portes
de compétition.

"Un don"

Alex Leever, qui connait les
Shiffrin "depuis toujours", fait
partie de la bande, avec Taylor,
le grand frere de Mikaela.

"Deés son plus jeune age,
Mikaela avait I'envie de deve-
nir une grande skieuse, dit a
I'AFP l'ancien slalomeur aux
15 départs en Coupe du
monde. Sur nos vidéos les
plus anciennes, on entend Ei-
leen lui demander de garder
les mains hautes, de rester pré-
cise techniquement. C'est sur-
tout mentalement qu'elle
faisait déja la différence, avec
une approche trés profession-
nelle".

Lorsqu'elle entre a six ans
au club de Vail (SSCV), 1a fil-
lette épate I'un de ses entrai-
neurs, Simon Marsh, par sa
technique  digne  "d'une
skieuse de 20 ans". Sa mere dé-
bute peu aprés le coaching,
prenant en main le groupe de
Mikaela.

"Eileen est une coach natu-
relle, elle a un oeil formidable
pour le mouvement, et repere

ce qui vous sépare du haut ni-
veau. Elle pourrait faire pro-
gresser n'importe qui dans
n'importe quel sport, c'est un
don", loue encore Alex Leever.

Selon ses préceptes, Mi-
kaela développe ses talents a
vélo, ballon de foot au pied ou
au skate park. Eileen l'initie a
10 ans au best-seller "The
Inner Game of Tennis", qui ré-
volutionne 'aspect mental du
sport.

"L'une de mes forces, c'est
que j'aime analyser le mouve-
ment, trouver le geste le plus
efficace, puis transmettre. Je
n'ai pas toujours raison, mais
presque", déclare la mere-en-
traineuse.

Drame en février 2020

La famille Shiffrin démé-
nage un temps dans le nord-
est ol les deux rejetons
integrent la Burke Mountain
Academy, avant que Mikaela
ne débute en Coupe du
monde en mars 2011, deux
jours avant ses 16 ans.

Elle décroche un premier
succes a 17 ans, puis un pre-
mier titre olympique, en sla-
lom, a 18 ans en 2014 a Sotchi.

Si d'autres entraineurs
épaississent la structure, Ei-
leen continue d'accompagner
sa fille et devient l'une des
seules femmes coach du cir-

cuit.

Mikaela gagne partout,
méme en descente, et rem-
porte trois fois d'affilée le clas-
sement général, de 2017 a
2019.

Sa folle série de succes est
stoppée net en février 2020
avec le déces de son pere Jeff
dans un accident domestique.
Le drame prive la famille de
son élément "rassembleur”,
note M. Leever, qui apprécie
de voir que "la joie est reve-
nue" chez son amie, grace a
une thérapie et la rencontre de
son conjoint, le skieur norvé-
gien Aleksander Aamodt

Kilde.

"Les gens me
demandent, “
quel est ton
secret”.

C'est simple,
c'est ma mere",
clame la
championne
américaine

L'échec, rarissime, Shiffrin
le subit avec violence lors des
JO de Pékin en 2022, apres I'or
du géant en 2018. Elle sort
trois fois et se sent "ridicule".
Elle rebondit avec deux gros
globes, ce méme hiver et le
suivant.

Le 30 novembre 2024, la
station de Killington s'appréte
a féter sa 100e victoire sur le
circuit quand elle chute lour-
dement et se blesse a 1'abdo-
men.

La championne est opérée
et revient en février pour un
sacre mondial en combiné
avec Breezy Johnson, future
championne olympique de
descente.

Mikaela avait regretté la
rare  absence maternelle
lorsqu'elle avait battu le record
de 86 succes du Suédois Inge-
mar Stenmark en mars 2023.
Le 23 février 2025, Eileen pose
au premier plan pour le 100e
succes a Sestrieres.

"Les gens me demandent,
+quel est ton secret?+. C'est
simple, c'est ma mere", clame
I'"Américaine, qui a écrasé la
saison 2025/26 de slalom
jusqu'a mercredi en Coupe du
monde, avec en plus un titre
aux JO a Cortina pour repren-
dre son histoire olympique
dorée.




[.'artisanat marocain brille au

Salon SMAP IMMO de Bruxelles

Les visiteurs de la 10eme édi-
tion du Salon de l'immobilier
marocain SMAP IMMO, qui
S'est tenu du 27 au 29 mars a
Bruxelles, ont pu apprécier la ri-
chesse du patrimoine civilisa-
tionnel du Royaume a travers
l'artisanat, grace a un stand
dédié qui met en valeur le sa-
voir-faire des artisans marocains
etl’authenticité de ce patrimoine
ancestral.

Pour la premiere fois de 'his-
toire de cette exposition, un "Vil-
lage de l'Artisanat" a été
aménagé sur une superficie
d’environ 300 m?, avec la partici-
pation de 16 artisans représen-
tant divers métiers de I'artisanat
et diverses régions du Maroc,
qui ont présenté leurs produits et
créations innovantes a un large
public composé de Marocains
du monde et de visiteurs étran-
gers.

S'inscrivant dans le cadre de
la mise en ceuvre des disposi-
tions de la convention de parte-
nariat signée le 25 février 2026
dans le but de promouvoir I'ar-
tisanat et mettre en valeur sa
place en tant que pilier fonda-
mental de I'identité culturelle na-

tionale, cette initiative a été orga-
nisée par le Secrétariat d'Etat
chargé de!’Artisanat et de 'Eco-
nomie sociale et solidaire en par-
tenariat avec la Fédération des
Chambres d'artisanat, rapporte
laMAP.

Le "Village de I'Artisanat” a
mis la lumiére sur une gamme
variée d’activités artisanales, no-
tamment les tapis, le mobilier, la
décoration, le zellige, la poterie,
la céramique, la dinanderie, la
ferronnerie, la menuiserie d’art,
la broderie, le cuir, les habits tra-
ditionnels, ainsi que les bijoux et
produits du terroir.

Cet espace a été inauguré par
I'ambassadeur du Maroc aupres
du Royaume de Belgique et du
Grand-Duché de Luxembourg,
Mohamed Ameur, en présence
du directeur de la préservation
du patrimoine, deI'innovation et
de la promotion au Secrétariat
d’Etat chargé de I’ Artisanat et de
I"Economie sociale et solidaire,
Moha Er-Rich et du président de
la Fédération des Chambres
d’artisanat, Cheggaf Sidati, ainsi
que des présidents des chambres
régionales d’artisanat de Rabat-
Salé-Kénitra, de 1'Oriental, de

Draa-Tafilalet, de Guelmim-
Oued Noun et de Béni Mellal-
Khénifra.

Plus qu'un espace d’exposi-
tion, le "Village de I'Artisanat"
s'est illustré comme une passe-
relle culturelle rapprochant les
membres de la communauté
marocaine installée en Belgique
de leur pays d’origine, permet-
tant, en plus de promouvoir I'ar-

tisanat marocain, de faire connai-
tre ce patrimoine immatériel au-
preés des jeunes générations.
Dans une déclaration a la
MAP, M. Sidati a indiqué que
cette initiative inédite s'inscrit
dans le cadre des efforts menés
par la Fédération des Chambres
d’artisanat, en collaboration avec
le Secrétariat d’Etat chargé de
I"Artisanat, en vue de mettre en

lumiere la richesse de I'héritage
culturel national sur des plate-
formes internationales qui lui of-
frent plus de rayonnement et
d’ouverture sur le monde.

La participation a un évene-
ment leader comme le SMAP
IMMO constitue une expérience
particuliere permettant de met-
tre en lien I'artisan marocain et
les membres de la communauté
marocaine en Belgique, en plus
d’un public européen désireux
de découvrir ce patrimoine
unique, a-t-il ajouté.

De son coté, M. Er-Rich a
souligné que cet espace ne se li-
mite pas a l'exposition de pro-
duits, mais entend mettre en
valeur la richesse humaine et
culturelle du patrimoine maro-
cain, en offrant aux visiteurs une
expérience vivante qui leur
donne une idée de I'étendue du
savoir-faire artisanal national.

Cette édition du SMAP
IMMO a accueilli des milliers de
visiteurs de Belgique et d’autres
pays européens, confirmant le
role de cet évenement dans le
renforcement des liens écono-
miques entre le Maroc et son voi-
sinage européen.

Produits petroliers et derives: Le Conseil de la
concurrence renforce ses mecanismes de surveillance

e Conseil de la concurrence a an-
Lnoncé, récemment, le renforcement

de ses mécanismes de surveillance
des modalités de transmission au marché
national des variations des prix internatio-
naux des produits pétroliers et de leurs
dérivés.

Cette décision intervient conformé-
ment a ses missions de veille et de suivi
du bon fonctionnement concurrentiel des
marchés, particulierement suite a une
hausse rapide et significative des prix
subie sur les marchés pétroliers et ceux
des produits dérivés du pétrole (produits
raffinés, matiéres plastiques, etc.), indique
le Conseil de la concurrence dans un com-
muniqué.

Le contexte international actuel, mar-
qué par une intensification des tensions
géopolitiques au Moyen-Orient et les ac-
tions militaires qui les accompagnent, se
traduit par des perturbations importantes
des chaines d’approvisionnement mon-
diales, poursuit la méme source.

A cet égard, le Maroc, en tant qu'im-

portateur de produits pétroliers liquides,
en particulier le gasoil et I'essence qui
constituent une part prépondérante de la
consommation énergétique nationale, de-
meure "fortement" exposé a ces fluctua-
tions internationales.

Il en est de méme pour certains pro-
duits dérivés du pétrole comme les ma-
tieres plastiques dont I'usage concerne un
grand nombre de secteurs d'activité, note
le communiqué.

Ainsi, dans le cadre de la mise en
ceuvre des engagements souscrits par les
distributeurs en gros du carburant concer-
nés par l'accord transactionnel conclu avec
le Conseil de la concurrence, qui prévoit
un monitoring régulier du marché des
carburants, en particulier de I'évolution
des prix sur les marchés internationaux et
de leurs modalités de transmission au
marché national, le Conseil a recu les opé-
rateurs précités, rapporte la MAP.

AlV'issue de ces réunions, une note ex-
plicative sera publiée sur le site du Conseil
dela concurrence.

Dans ce sens, le Conseil rappelle que,
dans un cadre de concurrence effective, les
évolutions des prix sur le marché national
doivent refléter, de maniere proportionnée
et dans des délais raisonnables, les varia-
tions observées sur les marchés internatio-
naux, tout en tenant compte des
contraintes liées a l'approvisionnement et
au stockage.

Au regard des tensions particulieres
relevées au niveau de I'offre mondiale sur
ces produits, I'institution maintiendra un
suivi resserré et régulier du marché natio-
nal des carburants.

A cette fin, la périodicité du suivi sera
exceptionnellement revue, passant d'un
examen trimestriel a un monitoring men-
suel, portant sur les prix du gasoil et de
I'essence aux différents niveaux de I'ap-
provisionnement et de la commercialisa-
tion.

Concernant les autres secteurs d'acti-
vité, autres que celui des hydrocarbures,
le Conseil de la concurrence demeurera
particulierement vigilant a l'égard de

toute fluctuation injustifiée des prix, de
toute hausse indue des marges liée a la
conjoncture actuelle, ainsi que de tout in-
dice d’entente, de coordination entre opé-
rateurs, d’abus de position dominante ou
de toute autre pratique de nature a fausser
le libre jeu de la concurrence sur le marché
national.

A cet effet, toute évolution des prix ou
des marges disproportionnées au regard
des référentiels internationaux ou des
colits objectivement supportés fera I'objet
d’un examen attentif, y compris dans le
cadre du reporting annuel sur les résultats
financiers des opérateurs des secteurs
concernés, souligne le communiqué.

A travers ce dispositif de suivi ren-
forcé, le Conseil vise a assurer la transpa-
rence des marchés, a garantir leur bon
fonctionnement concurrentiel et a proté-
ger les intéréts des consommateurs contre
toute évolution injustifiée des prix.
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Rapport de TUNESO 2026 : "Repenser les politiques en_faveur de la créativite"

e financement public direct
Ldedié a la culture reste infé-
rieur a 0,6% du PIB mondial,
deplore 1'Organisation des Nations

I unies pour I'éducation, la science et

onusien qui appelle a des mesures
politiques "osées" pour remédier a
cette situation et "pour que la créa-
tivité compte”.

Le rapport qui propose une vue

la Culture (UNESCO) dans son rap-

"Moins de 0,6% du PIB est alloué
au financement public direct de la
culture dans le monde, et la ten-
dance est a la baisse", tandis que la
gouvernance de l'intelligence artifi-
cielle (TA) "continue de négliger les
secteurs créatifs", releve le rapport

port 2026 "Repenser les politiques
: en faveur de la créativité".

d'ensemble de I'évolution des poli-
tiques qui fagonnent les secteurs cul-
turels et créatifs dans le monde
entier, note que si la créativité mon-
diale se trouve a un moment char-
niere avec les industries culturelles
et créatives comme moteur de crois-
sance et de durabilité, les bénéfices
de cette dynamique restent néan-
moins "inégalement répartis".

I estime que le commerce mon-
dial des biens culturels a doublé
entre 2005 et 2023, atteignant 254
milliards de dollars, dont 46% des
exportations provenant des pays en

développement, alors que seul
0,15% du total de I'aide programma-
ble par pays a été alloué a la culture
en 2022, "ce qui reflete un soutien
minimal au développement du sec-
teur”.

D’apres le rapport, 85% des Par-
ties ayant ratifié la Convention de

I"UNESCO de 2005 sur la protection
et la promotion de la diversité des
expressions culturelles déclarent
avoir mis en place des stratégies nu-
mériques en faveur de 1'économie
créative. Mais les compétences nu-
mériques essentielles atteignent 67%
dans les pays développés contre

w Moins de 0,6 % du PIB mondial alloué

au financement public direct de la culture

28% dans les pays en développe-
ment, "ce qui accentue les disparités
Nord-Sud", releve-t-on.

Le document fait état, par ail-
leurs, d’une persistance des inégali-
tés entre les genres dans les secteurs
culturels et créatifs, expliquant que
les femmes restent largement sous-
représentées dans les secteurs axés
sur la technologie, ainsi que dans les
tranches de revenus les plus élevées
des créateurs numériques.

L'édition 2026 du rapport de
I'UNESCO "Repenser les politiques
en faveur de la créativité" examine
les principaux défis et les nouvelles
opportunités liés a I'environnement
numérique et a I'intelligence artifi-
cielle, au commerce mondial, au dé-
veloppement durable, a la mobilité
des artistes, a I'égalité des genres et
ala liberté artistique.

1l's’agit du quatrieme rapport de
suivi de la mise en ceuvre de la
Convention de I'UNESCO de 2005
sur la protection et la promotion de
la diversité des expressions cultu-
relles. Il vient renforcer la base de
données "probantes” permettant
d’élaborer des politiques culturelles
"éclairées, inclusives et tournées
vers I'avenir aux niveaux national et
international", selon I'organisation
onusienne.

Lia Fondation Anna Lindh lance un appel a propositions
pour soutenir des projets creatifs a Tetouan

L

N

La Fondation Anna Lindh
(ALF) a lancé un appel a
propositions international pour
soutenir des activités culturelles
et interculturelles a Tétouan,
désignée, aux cotés de la ville
italienne de Matera, en tant que
"Capitale méditerranéenne de
la culture et du dialogue 2026".
Cette initiative vient couronner
les efforts collectifs initiés lors
du Forum des mondes méditer-
ranéens de Marseille en 2022,
visant a promouvoir la diversité
et]'identité commune de la Mé-
diterranée, et a contribuer a une
meilleure compréhension entre
ses peuples, indique un com-
muniqué de la Fondation.

Cet appel a propositions
ambitionne de transformer les
espaces urbains en plateformes
dynamiques de dialogue inter-
culturel, a travers le soutien de
projets artistiques a but non lu-
cratif qui visent a consolider le

pouvoir de la culture comme
outil d'inclusion sociale, ajoute
le communiqué.

Les entités et organisations
des 43 pays membres de
I'Union pour la Méditerranée
sont invitées a soumettre leurs
propositions créatives incluant
des spectacles vivants comme
la danse ou le théatre, des acti-
vités liées au patrimoine cultu-
rel, des installations d’art visuel
avec des composantes interac-
tives, des expériences senso-
rielles ou encore des activités
artistiques collaboratives, avant
la date limite fixée au 4 avril
2026.

Une liste d'espaces histo-
riques et culturels a Tétouan a
été suggérée pour accueillir ces
activités, notamment le "Teatro
Cinema Espafiol’, "Dar El
Oddi", 1Institut Cervantes,
I'Institut Frangais, le Centre
d'art moderne, ainsi que le ré-

seau des bibliotheques munici-
pales et 1'Espace de la citoyen-
neté. La Fondation offre
également aux candidats la li-
berté de proposer d’autres sites,
sous réserve d'un accord avec
les administrations locales.

L'éligibilité des propositions
est conditionnée par 1'établisse-
ment d'un accord de principe
avec un partenaire local a Té-
touan afin de garantir la dura-
bilité de I'impact et I'interaction
souhaitée avec le public local.

Tous les projets feront l'objet
d'un processus d'évaluation ri-
goureux basé sur la qualité, le
rapport coflit et la capacité a
créer des expériences collabora-
tives engageantes, priorisant les
organisations qui prennent en
compte les aspects environne-
mentaux et la diversité cultu-
relle.
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4°m¢ édition des rencontres
du cinéma 1talien a Essaouira

a ville d'Essaouira abrite, du 15
Lau 18 avril, la 4e édition des Ren-

contres du cinéma italien “La
Dolce Vita a Mogador”, un événement
qui se propose de renforcer les liens
culturels et artistiques entre le Maroc
et I'ltalie.

Cette manifestation culturelle, qui
fait suite au grand succes des éditions
précédentes, mettra une nouvelle fois
a l'honneur l'excellence et la créativité
du cinéma italien dans le cadre unique
et enchanteur de la ville d'Essaouira,
indique I'association “La Dolce Vita a
Mogador”, organisatrice de I'événe-
ment, dans un communiqué.

Initiées avec le soutien de I'ambas-
sade d'Italie au Maroc et de I'Institut
culturel italien, ces rencontres "dépas-
sent le simple cadre des projections ci-
nématographiques pour devenir une
véritable plateforme d’échange et de
dialogue entre professionnels, étu-
diants et grand public, avec un accent
particulier sur la jeunesse", précise la
méme source.

Les projections destinées aux
éleves et aux étudiants constituent en
effet un pilier essentiel du festival, le
cinéma étant considéré comme un
outil de formation, d’ouverture cultu-
relle et d’ancrage des valeurs ci-
toyennes, expliquent les organisateurs.

Le programme de la 4e édition pro-
pose une sélection variée comprenant

des avant-premieres de films italiens
récents et de documentaires, dont
“Sound of Morocco” et “Umberto Eco
: La biblioteca del mondo" (Umberto
Eco : La bibliothéque du monde), ainsi
que les films “Anna”, “Napoli New
York” et “Zamora”.

Dans le cadre de la promotion du
dialogue cinématographique, le festi-
val proposera chaque jour la projection
d’un film marocain contemporain aux
cotés des ceuvres italiennes. La pro-
grammation comprend notamment les
films marocains “Les amants de Moga-
dor” et “Jrada Malha”, afin de créer un

La Dolce Vita a Mogador

espace de réflexion commune entre
deux cultures unies par leur apparte-
nance a la région méditerranéenne.

L’ Association “La Dolce Vita a Mo-
gador”, dont le siege se trouve a Es-
saouira, a été fondée dans le but de
promouvoir la culture italienne et mé-
diterranéenne a travers le cinéma, les
arts et les échanges culturels.

Elle organise aussi des rencontres
et des projets culturels en vue de créer
des ponts entre I'Italie, le Maroc et I'es-
pace méditerranéen, faisant d’Es-
saouira un lieu privilégié de dialogue,
de créativité et de découverte.
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Conférence

Une conférence sur "L'éducation et la
culture comme moteurs de la coopéra-
tion maroco-espagnole” se tiendra le 22
avril a Fes, a I'initiative de I'Institut Cer-
vantes.

Cette rencontre, qui sera donnée par
'ambassadeur d’Espagne au Maroc, En-
rique Ojeda Vila, proposera une ré-
flexion sur la coopération bilatérale entre
les deux royaumes, en mettant particu-
lierement I'accent sur la collaboration
institutionnelle dans les domaines édu-
catif, linguistique et culturel.

L'importance de renforcer le dia-
logue et les synergies entre Rabat et Ma-
drid dans différents domaines sera
également mise en exergue, selon I'Ins-
titut Cervantes.

Cette initiative viendra illustrer,
poursuit-on, I'engagement de I'institu-
tion en faveur de la promotion de la cul-
ture et de I'éducation espagnoles, ainsi
que de la création d’espaces de rencontre
et de coopération contribuant a I'enri-
chissement mutuel de I'Espagne et du
Maroc.

L'organisation de cette rencontre
s'inscrit dans le cadre d'un protocole-
cadre de coopération liant I'Institut Cer-
vantes de Fes et I'Université
euro-méditerranéenne de Fes (UEMF).
Ce protocole vise a renforcer la coopéra-
tion dans les domaines de I’éducation,
de la langue et de la culture, en consoli-
dant les liens entre les deux institutions
et en encourageant le développement de
projets communs de formation et de dif-
fusion culturelle.

Celine Dion officialise son grand retour,
avec dix concerts a Paris

: pour féter ses 58 ans, Céline Dion a

annoncé lundi soir dans une vidéo et
via des messages projetés sur la tour Eiffel,
une série de dix concerts en septembre et
octobre a Paris, officialisant son retour
apres six ans loin du public.

"Cette année, je vais recevoir le meilleur
cadeau de toute ma vie. Je vais avoir la
chance d'aller vous voir et de pouvoir en-
core chanter pour vous', a déclaré la diva
québecoise d'une voix radieuse, dans un
message diffusé sur les réseaux sociaux et
sur France 2.

Au méme moment, au pied de la tour
Eiffel, des centaines de fans ont assisté a un
show lumineux, rythmé par des tubes de
la chanteuse, dont sa reprise de "Lhymne
al'amour", d'Edith Piaf. Des messages tels
que "Paris, je suis préte" étaient projetés en
plusieurs langues sur le monument.

Dix concerts sont prévus du 12 septem-
bre au 14 octobre, a raison de deux concerts
par semaine, les samedis et mercredis. Clest
une mini-résidence qui a été choisie pour
le retour de l'artiste, rodée a ce format avec
16 ans de shows a Las Vegas.

Elle se produira a Paris La Défense
Arena, pres de la capitale, dans une salle

l a scéne comme cadeau d'anniversaire

pouvant accueillir environ 40.000 specta-
teurs.

Ces concerts mettront a I'honneur "ses
plus grands succes frangais et anglais",
selon un communiqué officiel.

Mais Céline Dion aura aussi I'occasion
d'interpréter une nouvelle chanson écrite
par I'un de ses compositeurs les plus
connus, Jean-Jacques Goldman, I'artisan de
l'album "D'eux" qui I'avait rendue célebre.
Un titre prévu pour ce printemps, a indi-
qué a I'AFP l'entourage de la chanteuse,
confirmant une information du Parisien. La
scénographie des concerts sera assurée par
le directeur artistique Willo Perron, artisan
de la derniere tournée mondiale de
Beyoncé.

Apres des préventes a partir du 7 avril,
lamise en vente générale des billets ouvrira
le 10 avril.

Cette annonce en grande pompe, aprés
une campagne de communication millimé-
trée, s'est accompagnée de quelques mots
de la chanteuse envers ses fans.

"Je voulais vous dire que je vais vrai-
ment bien, ma santé... je me sens bien, je me
sens forte, je chante beaucoup, je fais méme
un peu de danse", a-t-elle confié, ajoutant
se sentir "super excitée" et "un peu ner-

veuse".

"Ces derniéres années, il n'y a pas eu
une journée ot1 je n'ai pas senti vos prieres,
votre support (“soutien’, NDLR) et bien stir
votre amour, méme dans les moments les
plus difficiles", a-t-elle ajouté.

Plus de six ans apres avoir été
contrainte de s'éloigner de la scéne, la star
montre une nouvelle fois I'étendue de sa ré-
silience.

Son "Courage World Tour" initié fin
2019, avec un passage prévu en France,
avait été annulé quelques mois apres son
lancement a cause de la pandémie, puis de
problemes de santé.

Depuis 2022, Céline Dion se bat contre
le syndrome de la personne raide, une ma-
ladie neurologique incurable qui se traduit
notamment par une rigidité musculaire et
des spasmes douloureux.

Cette maladie a plusieurs fois hypothé-
qué son retour, pressenti en 2025 avant
d'étre encore repoussé.

Mais les espoirs restaient permis depuis
que Céline Dion était réapparue lors de la
cérémonie d'ouverture des Jeux olym-
piques de Paris 2024, interprétant I'intem-
porel "Hymne a I'amour", déja depuis la
tour Eiffel, pour une fin en apothéose.

Derriere ses shows XXL, Céline Dion
continue de toucher son public par des
chansons cultes et une voix a nulle autre
pareille, a I'image de "My heart wil go on",
sur la B.O. de "Titanic" (1997) de James Ca-
meron.

Ses paroles traduisent parfois les
épreuves traversées: en 2016, son dernier
album francophone "Encore un soir" rend
hommage a René Angélil, son mentor, mari
et pere de ses trois enfants, disparu la
méme année.

Avec pres de 260 millions d'albums
vendus - en frangais et en anglais - l'artiste
bénéficie du soutien de fans incondition-
nels et de la reconnaissance de ses pairs,
comme la star anglaise Adele.

Le public tricolore adore cette Québé-
coise, cadette d'une fratrie de 14 enfants née
a Charlemagne, pres de Montréal, et qui,
sous le vernis glamour, sait aussi manier
l'autodérision.

Découverte a la télé francaise en 1983,
elle a été définitivement adoptée en 1995
avec le succes de I'album "D'eux’.

L'opus, qui recele "Pour que tu m'aimes
encore” et "Priére paienne", reste le disque
francophone le plus vendu au monde avec
environ 10 millions d'exemplaires.
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Livre

Sténio, de plus en plus agité,
sortit du jardin et suivit au ha-
sard une galerie étroite soutenue
d’arcades élégantes. Au bout de
cette galerie, un escalier tournant
en spirale sur un palmier de mar-
bre s’offrit devant lui. I le monta,
pensant que ce passage le rame-
nerait aux terrasses par les-
quelles il était venu. Il trouva un
rideau de drap noir et le souleva
a tout hasard, quoique avec pré-
caution. La chaleur avait été ac-
cablante dans la journée. Cette
tenture était la seule porte qui
fermat les appartements de 1'ab-
besse. Sténio traversa une piece
qui servait d’oratoire, et se
trouva dans la cellule de Lélia.

Cette cellule était simple et re-
cherchée a la fois. Elle était toute
revétue, a la votite et aux parois,
d’un stuc blanc comme l'albatre.
Un grand Christ d’ivoire, d'un
beau travail, se détachait sur un
fond de velours violet, encadré
dans des baguettes de bronze ar-
tistement ciselées. De grandes
chaises d’ébéne massives, car-
rées, mais d’un gott pur, rele-
vées par des coussins de velours
écarlate, un prie-Dieu et une
table du méme style sur laquelle
étaient posés une téte de mort,
un sablier, des livres et un vase
de grés rempli de fleurs magni-
fiques, composaient tout 'ameu-
blement. Une lampe de bronze
antique, posée sur le prie-Dieu,
éclairait seule cette piece assez
vaste, au fond de laquelle Sténio
ne distingua Lélia qu’au bout de
quelques instants. Puis, quand il
la vit, il resta cloué a sa place ; car
il ne sut si ¢’était elle ou une sta-
tue d’albatre toute semblable a
elle, ou le spectre qu’il avait cru
voir dans des jours de délire et
d’épuisement.

Elle était assise sur sa couche,
cercueil d’ébéne gisant a terre.
Ses pieds nus reposaient sur le
pavé et se confondaient avec la
blancheur du marbre. Elle était
tout enveloppée de ses voiles
blancs, dont la\fraicheur était in-
comparable. A quelque heure
qu’on vit la belle abbesse des Ca-
maldules, elle était toujours ainsi
; et I'éclat de ce vétement sans
tache et sans pli avait quelque
chose de fantastique qui donnait
I'idée d’une existence immaté-
rielle, d'une sérénité en dehors
des lois du possible. A ce véte-
ment si pur, ses compagnes atta-
chaient un respect presque
superstitieux. Aucune n’efit osé
le toucher ; car I’abbesse était ré-
putée sainte, et tout ce qui lui ap-
partenait était considéré comme
une relique. Peut-étre elle-méme
attachait une idée romanesque a
cette blancheur du lin qui lui ser-
vait de parure. Elle trouvait avec
la poésie chrétienne les plus tou-
chants emblemes de la pureté de
I’ame dans cette robe d’inno-
cence si précieuse et si vantée.

Lélia ne vit pas Sténio,
quoiqu'il fat debout devant elle ;
et Sténio ne sut pas si elle dor-
mait ou si elle méditait, tant elle
demeura immobile et absorbée
malgré sa présence. Ses grands
yeux noirs étaient ouverts cepen-
dant ; mais leur fixité tranquille

avait quelque chose d’effrayant
comme la mort. Sa respiration
n’était pas saisissable. Ses mains
de neige posées I'une sur l'autre
n’indiquaient ni la souffrance, ni
la priere, ni I’abattement. On efit
dit d’une statue allégorique re-
présentant le calme.

Sténio la regarda longtemps.
Elle était plus belle qu’elle
n’avait jamais été ; quoiqu’elle ne
fat plus jeune, il était impossible
d’imaginer en la voyant qu’elle
efit plus de vingt-cinq ans ; et ce-
pendant elle était pale comme un
lis, et aucun embonpoint ne voi-
lait sur ses joues le ravage des
années. Mais Lélia était un étre a
part, différent de tous les autres,
passionné au fond de 1'’dme, im-
passible a I'extérieur. Le déses-
poir avait tellement creusé en elle
qu’il était devenu la sérénité.
Toute pensée de bonheur person-
nel avait été abjurée avec tant de
puissance, qu’il ne restait pas la
moindre trace de regret ou de
mélancolie sur son front. Et ce-
pendant Lélia connaissait des
douleurs auxquelles rien dans la
vie des autres étres ne pouvait se
comparer ; mais elle était comme
la mer calme, quand on la re-
garde du sommet des mon-
tagnes, alors qu’elle parait si unie
qu’on ne peut comprendre les
orages cachés dans son sein pro-
fond.

Quand Sténio la vit ainsi, lui
qui s’était toujours attendu a la
retrouver déchue de toute sa
puissance, un trouble, un atten-
drissement, un transport impré-
vus s’emparerent de lui. Six
années de dépit, de méfiance ou
d’ironie furent oubliées en un

instant devant la beauté de la
femme ; six années de désordres,
de scepticisme ou d’impiété fu-
rent abjurées comme par magie
au spectacle de la beauté de
I’ame. Ce que Sténio avait adoré
autrefois dans Lélia, ¢’était préci-
sément cette réunion de la beauté
physique et de la beauté intellec-
tuelle. Cette force de l'intelli-
gence qui lui avait résisté était
devenue l'objet de sa haine. Il
n’avait voulu garder dans sa mé-
moire que le souvenir d'une belle
femme, et, pour consoler son
amour-propre d’avoir plié le
genou devant Lélia, il se plaisait
a répéter que sa beauté seule
I'avait ébloui et lui avait fait
réver en elle un génie qu’elle
n’avait pas. En contemplant Lélia
ainsi pensive, il fut impossible a
Sténio de ne pas sentir qu’entre
cette femme, qu'il etit pu mériter,
et toutes celles qu’il prétendait
comparer et égaler a elle, il y
avait ’'abime de I'infini. Comme
un prodigue ruiné a I'aspect d'un
trésor négligé qui lui échappe, il
fut pris de vertige et de déses-
poir, et s’appuya contre la porte
pour ne pas se laisser tomber a
genoux. Lélia ne vit pas son trou-
ble. Emportée par I'esprit dans
un autre monde, elle n’existait
pas, a cet instant-1a, de la vie des
sens.

Sténio resta presque une
heure devant elle, I’étudiant avec
avidité, épiant le réveil du senti-
ment dans cette extase de la pen-
sée, se demandant avec angoisse
si elle songeait a lui en cet ins-
tant, et si ¢’était pour le plaindre,
le regretter ou le mépriser. Enfin,
elle fit un léger mouvement et
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parut sortir de son réve, mais
peu a peu, et sans se rendre en-
core bien compte de la vie exté-
rieure. Puis elle se leva, et
marcha lentement dans le fond
de sa chambre. La lampe en-
voyait au mur pale le reflet trans-
parent de son ombre voilée. On
etit dit d'un spectre qui marchait
a coté d’elle. Enfin elle s’arréta
devant sa table, et, croisant ses
bras sur sa poitrine, la téte pen-
chée en avant, et ’air mélanco-
lique, cette fois, elle contempla
longtemps le vase rempli de
fleurs. Sténio la vit essuyer
quelques larmes qui coulaient de
ses yeux lentement et tranquille-
ment, comme ’eau d’une source
limpide et silencieuse. Il ne put
résister plus longtemps a son
émotion.

« Oh ! lui dit-il en faisant
quelques pas vers elle, voici la se-
conde fois que je te vois pleurer :
la premiére fois j'étais a tes pieds
; aujourd’hui j'y serai encore si tu
veux me dire le secret de tes
larmes. »

Lélia ne tressaillit point : elle
regarda Sténio d'un air étrange,
et sans montrer ni crainte ni co-
lere de le voir pénétrer chez elle
au milieu de la nuit.

«Sténio, lui dit-elle, je pensais
a toi ; il me semblait te voir et
t'entendre ; ton image était dans
ma pensée. Que viens-tu faire ici,
tel que te voila ?

- Ma présence vous fait hor-
reur, Lélia ? dit Sténio, effrayé de
cet accueil glacial.

- Non, répondit Lélia.

- Mais, dit Sténio, elle vous
offense et vous irrite ?

- Non plus, répondit Lélia.

- Eh bien, elle vous afflige,
peut-étre ?

- Je ne sais pas ce qui peut
m’affliger désormais, Sténio.
Mon ame vit dans la présence in-
cessante, éternelle, des sujets de
sa réflexion et des causes de sa
douleur. Tu vois que ta visite ne
m’émeut pas plus que ton souve-
nir, et ta personne pas plus que
ton image.

- Vous pleuriez, Lélia, et vous
dites que vous pensiez a moi !

- Regarde cette fleur, dit Lélia
en lui montrant un narcisse blanc
d'un parfum exquis. Elle m’a
rappelé ce que tu étais dans ta
jeunesse, alors que je t'aimais ; et
tout a coup j'ai vu tes traits, j'ai
entendu le son de ta voix, et mon
ceeur a été délicieusement ému,
comme aux jours ou je me
croyais aimée de toi.

- Est-ce un réve que je fais ?
s’écria Sténio hors de lui. Est-ce
Lélia qui me parle ainsi ? et si
c’est elle, est-ce parce que la sceur
Annonciade s’ennuie de la soli-
tude, ou parce que I'abbesse des
Camaldules veut railler amere-
ment mon audace ? »

Lélia ne sembla pas entendre
ce que disait Sténio ; elle tenait le
narcisse, et le regardait avec at-
tendrissement.

(A suivre)
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Sorosmement prisckim s duae | il rmesre 30 | Egeipement de 1 résidence cffckile Proviect B | THOD0OR0 | AO05 | eme
—— = = e rimestre

y I'w“pf:tuh‘ﬂ " hat| TR | Mo u:‘.."m 1 | Eqeipement du Siige de la peovinge en | Prowince E1 | OOU0000 | ADDS Jéme
Suinflier Al beuhit. matdriel, mobiier e buseau o matiriel s rimesine

10 | oo e Comptrgcsion de Gar Tadlp || 0TONE | 540000000 | Ao e intormatique
du lyvée quabliaen Chavkl M"" e XY | Goeipement des annes iminitratves | Proviece Bl | 50000000 | AOOS | Jeme

11 | TRMGMAN DAMENAGENSNT 0L | FROVINCEEL | 250000000 | ADON e en mativiel,  mobdier de Bures ot ladida sty
SAEGE DF LA PRCVINCE Anana, et maténel informatio

33 | Acquitition de b foumitures de buresu du | Prowince B BOGDOOOD | AOOS e
profit de ka Province £l ladida Jadida trirasitre
Annvbe budg 7
N Dbt [T
| P—— | Anmée budgétaire 2007

1 | Trivi o aesd des bsiens Prieree £ Jadela ¥ =

3 | Trowsus & sdnagemend des srnesrs sdminstratives Provre 1 Jadida “

3 | Travaun @ aminagement des kgemenis #4 fonition | Prownce O lada 1 de Iraison

4 | Traveun e cordtreiion du thige cenche Sh Sl cerche Si Sorasl 1  Equipsmest de Siége de la provinge en maténiel, mobiier de bereau et Sipe de la provine

5 | Fraweun 8o o de logy 3c lonation du chel e wd Smad Ercie Sk Smanl matiriel nformatique

§ | Trawaum fe conmination logement de fonction ds Cakdat Guled Frej Caiclat Chalesd F Er—

7 | Entretien de viege de b Provins [ ndbds T m,n“: 1 1 | Equipement des annenss sdministratives en matiriel, mobier de buresu et mﬂmkh

& | Traveus de A fuathalh Moulsy Madilad. T pachal Mosday AbSelsr matiriel informatique provisce

Année budgitaire 2028 .

W ) I ™ Année budgétaire 2028

1 | Traweam B¢ Hoevition Friera e £l ladeha L et liww

7 | Travius e den pichabli ol des insene Proveree B 1adeda de Ivraison

3 | Luinetion o riparstion du mobiier o fu matkriel du burau Priveirce (1 Lol 1 | Equipsmest du Sidge de |2 provinge en matériel, mobilier de bereau ot Sige de ba provice

4 | weiernian fu dge e Ls Province [l s Frorrce [ Ladla i

] Prestations de fournitres 1 Eﬂ?hmmmm-ﬁhmu mmﬂeh
Annie budgétalre 2026 matériel informatique provisce
L Dt Lisu de Ivrisien | Eitimation H‘ i e Obserrition
pebviilaonel | @ poblication
= ) Prestations de services
1 | Acguisiion déguipements medices au | Commune b I 00000 | ADOS Hhma mhmm
ol trimesre
R ) | ke v Objet Uesde | Gmaion | Modede | Mosde | Obsenation

2 | Acquisition Fure smibulance sy prof de comTRnE SI00L00 | ADDS Dévre dlebation ﬁ ‘ ﬁ

| s commune boulacune bovdlaoune trimmire - -

) aprdndy | fommene | G000 | 4005 | déme | | Evede architecturaleet s | SdliSmad 170.00000 | Consubation | éme

I omumasne Duled Rahmoun __w i des bravae de comtrection wihitechral | trimestre

4 | Acguisition Fure ambulance sy prof de | comemune tidl | 45000000 | OO Jévrw hﬂphmﬂeﬁﬂ simgifié

||l commune sidi abed e L trimmire 7 | Enede architectrale et sbd i Smadl 10000000 | Congubation | 2éme

§ |fqucemest do Dar Talb provincs B peoancefl | ponooon | ADOS | déme des Travaur de comtraction it winest

| G | Eoupemest Oe Dar Tabba provece B | peovinceEl | jmooo | 008 | Mme de logement de fosction du simpklié
ladda ladda trmesire chef gy ceecle il Small

T | taupement de Dar Tabba Commune| CoTTAnt | IBDSD0 | AGGS | déme 3 | Erwde achitectwakeet subd | CadatOuidfoe | 10000000 | Comsubation |  26me

eboukey shcielah adellsh des Travaux de comtruction achiectural | trimestne

B | Acqusaion dun wviticule de tnspor | Commune | AOO0000 | ADOS | Mme ;

sookine 3 (ol de la Commure Moulry Wouliy trimesire lgesent de foncion de simplfié
atdellah atdellah Cabdat Dised Frej
9 . s Commene bir | 16600000 | ADOS Terre
Equipement de Dur Taliba bir jdid jad A, N® 20E1/PA
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LIBERATION MERCREDI 15° AVRIL 2024

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
REGION TANGER TETOUANE AL HOCEIMA
FROVINCE DAL HOCEIMA
COMMUNE IYIZEMMOUREN

AVIS DE DEPONT

Vu le dahir n® 1-92-31 du 15 hijja 1412 (17 juin 1992) portant promulgation

de la loi n* 12-90 relative & Furbanisme.

« Vule décret n*2-92-832 du 27 rabia Il 1414 (14 octobre 1953) pris pour

I'application de |a loi n* 12-90 relative & Furbanisme.

- Vula circulaire ministérielle n"005 du 17 janvier 1994 relative aux plans
d'aménagement.

Il est porté & la connaissance du public, que le projet du plan
d'aménagement des zones périphérigues de la commune d'Al Hoceima relevant
la commune d'lzemmouren, sous be n” : AUAH 02/2025 est déposé au siége de la
commune d'lzemmaouren pour une durée d'un mols & compter du : 13-04-2026
, €t qu'un dossier et un registre seront mis a la disposttion du public pour
formuler ses observations et ce, au sigge administratif de ladite commune,

pendant les horaires officiels de travail.

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE OUEZLANE
CERCLE AL DUAHDA
COMMUNE ZGHIRA

AYIS DE CONCOURS

La Commune Zghira organise des concours d'aptitude professionnelle au titre de
I"année 2026 au profit des fonctionnaines relevant de cetie commune ayant une ancienncté
de six ans dans leurs grades, selon le tableau suivant ;

ROYAUME DU MARCC

MINISTRE DE LINTERIEUR

REGIOH BEN| MELLAL-KHNIFRA
PROVINCE DE FRIH BEN SALAH
CERCLE DE FRIH BEN SALAH

CAIDAT DE BENI Al

COMMWUNE TERRITORIALE DE KRIFATE

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL SUR DES PRIX

03/2026

Le 04/05/2026 4 11 heures, il sera procédé dans le bureau de Monsieur le
président de la commune territoriale KRIFATE & FKIH BEN SALAH, & F'ouverture
des plis relatif 4 I'appel d'offres ouvert nationale sur offres des prix n® 03/2026
relatif REALISATION DES ETUDES TECHNIQUES DES PROJETS AU SEIN DE LA
COMMUNE KRIFATE .

Le dossier d'appel d'offres doit étre téléchargé & partir du portail des marchés
publics accessible 3 I'adresse - www.marchéspublics.gov.ma

¥ Lecautionnement provisoire est fixé & vingt mille dirhams (20 000,00 dhs).
¥ Lestimation des couts des prestations établie par le maitre d'ouvrage est fixée
i la somme de :Un million deux cent mille dirhams (1 200 000,00dhs TTC)

Le conteny, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents
doivent #tre conformes aux dispositions des articles 30 & 34 du décret
n*2.22.431du 15 Chaabane 1444 (08 mars 2023 relatif aux marchés publics.

Les piéces justificatives & fournir sont celles prévues par l'article N°7 du
Rizglement de Consultation

Les concurrents doivent déposer leurs dossiers par vole électronique dans le
portail  des  marchés  publics  accessible a  Iadresse
www.marchéspubli .ma

Dermier delai
Acoes aw grade de : o Date ot liew du | Nowsbre de
Les conditions requises de du
CONCOurS posie "H‘.
Adjoimt Adjoimt administratif 1% ;ﬂmt
Administratil grade grade ayant 6 ans ZCHIRA a DEE2026
principal dancienmeté dans oo
grade
N* Z0E4PA
Royaume du Masec

MINBTERE DE LEMUCATION NATIONALE. [ FRESCOLAIRE ET DES SMORTS
ACADENIE REGHMMSALE FEDUCATION ET DE FORMATION
R Marrakoch-5ah
Diirection Provisciale de Safi

Appel D°offres Quvert National Sur (ffres De Priv N* 10752026
En Deux (12) bats séparés

Le BRAO42026 3 11 2 00, il scra procédé dns b salke de réunion & | Dircetion Proviscizke de SAF] relevant
e FAREF MARRAKECH-SAF, Roc Dimachk n°) SAFL & Mowveriwe des plis elutifs & Pappel d'olfres cuven
rational ser offies de prix en Do (00 ks sépasis, powr

Estimation dis
couls dit Camtionnement
sl - prestations ea provissire
Dirhams TTC
Baborofion Des Budes Techniques B Suivi Des Trovaux 250 000,00 5000,00
" De Consiruction Dw Lycée Gualllant AICHA CHNA aves Deux Conl Cimg Mile
Interncd @ la Commune Temloriale LABEHAT, Province Solxanbe Mile Dirhama
Sofi Région M3, dirhams
Elsboration Des M Technigues Eb Suid Dus ap 500000
3 Travauy De Congtruction Du Lycle Qualfiant Mohamed | pgyy Cond Cing Mile
Al Bounnrani avee Indernat } o Comamare Territorils)  Solxonte Mille | Dirhams
Dar 57 Alisa, Provinea Salf Rigion M/5, dirhams

le conbenu, lo présentation oinsi que le dépdt des dessiers des concuments doivend &be
confomes ou dispositions des arficles 30, 32 et 135 du décret n® 2-22-831 du 15 choabane | 444
(8 mars 2023] redalif oux marchiés publics,

L concuments doiven] dépaser heur dossers por vose dlechongue dord ke porial des monchés
pubsics www.marchespuibbcs.gov.ma conformément & 'Améié du Miniske Délégud ouprés de la
Minisine de I'Economie e des Frances, chargé du Budget n®1472-23 du 4 hija 1444 (23 juin 2023)
redalil & ba démabénoksation des prochdures, des documents ol des pibces relalils oux manches
publics.

Las plices justificolives & fovrnk sond celles privues par Norficle § du riglement de consuliclion,
L ghosier hechrigue doit comprandhe |

¥ Les carificots d'ogrément, éhobls conformément 4 I'améhé du Minkine de ['Equipement
e des Troraperts n*1003-15 du 20 journada | 14635 (11 maors 2015) compbéland le iobleay
onnexd au décral n® 1-98-784 du 4 hija 1417 [22 mors 1999] imShiont pour la passafion da
cerbairs morchés de senices pour le comple de MEhal, un ssiéme dogrément des
peronnes physiquet ou mondket exdoulont des predioSors d'éludes et de mailise
d'cewe :

+ D14 {Calewl des structures pour batiments & lous wmages)

* D15 (Courant fort ot courant falble pour bafiments & lows wsages)

* D14 (Riseoux des Buides pour béiments & fows woges)
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Roaume: du Maroc
Minishine de I'Education
Mationale D Préscollaine o
i Sports
AREF Marrakech Safi
Direction provinciake de Safi
A o"odffnes canvert
simmplifid = s rabats ou b
magoration = N* 07 15/ 2026

En lot uni

Lae 15/ 068 £ 2005 & 10 A, il sera
procddi dans la salle die néu-
miom de la Direction Provin-
ciale de SAF] relevant de
I'AREF MARRAKECH-5AF,
Rue Dimachk n®1 SAFL &
Towverture des plis relatifs &
Appel d'offres ouvent simpli-
it = 1t raboads o b majoration
w pour objet @ Travaus d'ex-
temsion de Quatre (4) Salles
e classar au LYCEE COLLE-
GIAL HAROUNE ARRA-
CHIDY, Rebevant de dinection

rovindiale de Safi AREF

A% A la Commaume termito-
riaks LAMAACHATE,
vimoe die Safi, R:!-gjcln!-'[.l'gm
Le dossber 'appel d'olfres
doit dtre ébecharge 3 partir
du portail des marché= pu-
blics acorssible & Padnessae
wiwwmarchespublics govma
* Les estimatsons des oouls
s prestations établie par le
maitne d'ouvrage ot fivde
conmimnie sanit @ 938 498,75 DH
TTC (Meaf Cent Vingt Huir
Mille OQuatre Cen L
Vimgt Dix Huit Didhams 75
Cientimes TTC)
* L cautionnemient E!rm':i-
soire st fixd comme sust: 16
00000 DH (Selee Mille Di-
rhams)
L comvteniu, la Pn‘.'uﬂ.:hm [T
e dl.‘pﬁt dis dossiers dies
concurrents  doivent  dne
conformes aux di ilions
bes artiches 30 & 135 du diberet
222,431 du 15 chaabane 144
{8 mars 2023} relagif aux mar-

Les concurrents dolvent di-
poser beurs dossiers par vode
dlectronigque dans le portail
i n“\:m wiwwemanchis-
publicsgovma  condormidt-
.rz:ﬂl a 'arrﬂéditllaministm
higsd aupnis ministre
e I'deomomie et des finanos
cha du budget n*1692-
23 du hija L 023 ) relatif
a la dimarérialisation des
prootduns, des documents ef
s pidoes relatifs aux mar-
chi i
Lis justificatives &
foumnir zont orlles privies
par lartiche 05 du Riglerent
e Consultation.
N 2066T'A

Royaume du Maros
Minkstire de I'Education
Mationale Du Priscolaire ot
i Sports
AREF Marrakech Safi
Diirection provinciale de Safi
A d"offfres cuvert
sirmplifié « aw rabais ou b

aration =
N“:E‘Tﬁ."m‘p En ot

i
Le 1504 .rm'qu.t A, il sera
procédé dans la salle de péu-
mion de la Direction Provin-
dale die SAF] relevant di
T AREF MARRAKECH-SAF,
Rue Dimachk n®1 SAFL »
lowverturne des plis relatifs b
Appel droffnes ouvent simpli-
it = aaw rabais ou d majoration
- pm.lrnﬁﬂ : Travaus J ex-
tension di Chaatre (4] salles
de classe dans les dablisse-
ments seolaines Relevant de

dinsction provindale de Safi
AREF M5, provinee de SAF]
Ritgion M/

Le dossser o‘appel d'olfres
doit stre tébecharge 3 partir
du portail des marchd= pu-
blics acoessible & Padresse
wiwwmarchespublics govma
* Les estimations des couls
i prestations établie par le
maitne douvrage est fivke

cowmree suit 1 199630,00 DH
Un Million Cent Chaatre
Vimggt Dix Newf Mille Six Cent
Quaranbe Dicharms TTC)

* Le coutiomnement provi-
=oire et fiod comumae st - 20

000,00 D (Wit Mille Di-
rhams

Lecoibenu, la présentation ef
le Bepdt des dossiers des
concurnents  dodvent  dtne
conformes aux dispositions
s artiches 30 & 135 du débonet
222431 dha 15 chanbame 144
{5 mars 2003) relatif aux mar-
chits i

Les concurrents doivent di-
poser beurs dossiers par vioie

electrondque dans e portail
dis ma wewwtmarches-
Publi.ns. wema conformd-

mient b "arn#é du ministoe
adfligad aupris de la mindstre
e I'dvonormie el dis finanoes
chargies du bu n1692-
23.chus hija Pguin 2023 ) relatif
A la dématérialisation des
procédunes, des doouments of
des phives relatifs aux mar-
chits publics.
Lis piboes justificatives. 3
fowrmir sont celles s
par Tarticke n5 du Riglement
e Consultation.

WN® 2067/PA

annma du Maroo
Ministine de I'Education
Mationale Du Préscolalne
el des Sports.
ARLEF Marrakech Safi
Direction provinciale de Safi
A offres cunvert
simmplifi « 2w rabais ou b
goration = N
|5/ En ot

LIBERATION MERCREDI 15 AVRIL 2026

[ ROYAUME DU MARDHC
MINISTERE DE L' INTERIEUR
REGION SOLUSS MASSA
PROVINCE DE TAROUDANT
COMMUNE IFATT IASEA

= Annds budgdiaine 1 2006

a) Prestations de travaux @

Programme Prévisionnel Triennal

& Maitre d'ouvrage | Commune Territoriabe Al laeza.

&

Le Programme Provisionne] des Marchis que la Commune " AIT TAZZA, envisspe de Lincer powr Pannde
hisdpidadne A6 oL pour los deus annies suivanies 2027 o HEH ol présenld cl-aps ©

= Annde Budgitaine 2036 =
e ket P Delimatlon | Modede | Melsde | Otwervation
P ¥
Travaus oo construction e trois (55 Lerrains de
en— Ayl drodine

V| priming aves: gason syt &l comeune | SO 200,000,00 et Mai
o At lazra
Trawaes o anrapease e L bl it bengn: Al ool

Ll [e—— communale | AT uvert Bai
Travaus ' amdnapenent dos viles uribaines & L Commnmaine Appel dodines

3 | cxrarmare o A Tain AARTaea | LOO000000 oo il
Travaus J'irvtallation & un ramsformabos Ayl dodine

% [ s & Agmdi bl Apalir it FO0000,00 i otk

= A Budgitaine 2027 =

Présentalion agrépee dis principaux projets que b maltee d'ouvrage envisage de rtaliser dans e cadee de
programmakion pour les deus anndes suivanbes @

Obsjet

Liem d"enicution

1 | Travaus d amdnapenen dos vobes arbaines & L commune J° At Loos

Cnmmmuane o' Adl lazes

2 | Travaus ssmminagement dis espaes vers.

Casrmormaanis <l Al lazra

A | Travaux de sigralisstion horicontale o vertical du néscan routier

Cosmormaanie o' Al lazra

= Ay Budgitaine 2028 =

Lae 16,04, 2025 3 10 00, il sera
procédi dans la salle de néu-
ndom de In Direction Provin-
cale de SAF] relevant de
I' AREF MARRAKECH-5AF,
Rue Dimachk n®1 SAFL &
Toaverture des plis relatifs b
Appel d'odines ouvent simpli-
i = it ralbais o b majoration
o pour objet @ Travaus dex-
tension de Cing (5) Sallies di
classe au | Chaalifiant
NAJIE MAHFOUD. Relevant
de direction provindabe de
Safi AREF M/S, & la Com-
mung territoriale Sah, E:“-
vime die Rafi, Rifgion M/
Le dossier d'appel d'offres
doit Htre Wlichargd b partir
du portail des marchi= pu-
blics acoessible & 1adinsse
WA 'bliv;&gm'm
* Lios estimatsons des couls
des prestations établie par le
maitre douvrage et fivde
conmmie suit @ 1 105 36896
O TTC (Une Million Cent
Cing  Mille  Trods  Cent
Solxante Hult Dirhams 9%
Centimies TTC)
* Le coutiomnemient provi-
soire et it comame st ; 19
000,00 TH (Dix MNead Mille
Drrtsamns)
Le comitenu, la prisemation ef
e dépht des dosssers des
concurments  doivent  dne
conformes aux dispositions
abes artiches 30 135 du débonet
222431 dha 15 chanbane 144
{5 mars 2023) relatif aux mar-
chits publics.
Les mk‘rb:mgnbr- doivent &
poser beurs dossiers par vole
electrondque dans le portail
des ma wewwemarches-
publi.n:x. woma  coniformid-
ment b Faredtd du ministoe
adfligd aupris de la mindstre
e | doomomie ef dis finanoes
chargies du budget n*1692-
23.chus hija Pguin 2023 ) relatif
4 la dématérialisation des
provédunes, des documents ¢
des phives relatifs aux mar-
chits publics.
Les pisoes justificatives 3
Pt Tartick s d Riglemend
parl'a n“Sdu
e Consultalion,

N 2065PA

Objes

Liru dexicution

1 | Travaus d' andnapement dos voles arbaines & b comamune § Al Lors

Commune ' Al larra

2 | Trawaus o e b v

adiom vanus phuvialis

Conrmaane < Adt Lavra

B | Twavaian e ot bilitavion & la station de i

Commsine o Al Lavea

A4 | Trawaus de construction sles Toileies publigues

o oF Adt Raea

b) Prestations de fournitures :

= Anmée BudgHaiee 2006 -

e Objet P Letivation | Modese | Mol e | observation
| bt e mastriol snformatique el I TR Rl I
T | Achuat e mabbrias de consinsction Somane | gooona | APPTEIE b

Présemation agrégée des principsus. projels gque e maiire d'ouvrage envisage de realiser dans ke cadee de
programmation pour les deus anndes suivantes ;

= Anmie Budgétaire 2027 =
Lol Ot Lbew 'ewicution
1 | Achat de masdrisux dio constnscticn Eommune o Al Laxza
= Anmnie Budgétaine 2028 =
N Orjet Liew d'exteution
1 [ Ackat de maséiriaus de constosction Commuane dAL e
<) Prestations de services @
= Annie Budgiaire 2026 =
e Otjet B | I | I et | Pt | [Cteearniicn
Yl el e e

Présendation agrigie des principeus projels gue e malire Souveage envisage de rialiser dans e cadre de
prosgrameation pour les deus annives suivanibos ;

= Anmie Budgétaire 2027 =
Lo CHirjet Liew d'exdeution
B | Bl bechibpees T AL Barsa
= Anmie Budgétaire 2028 =
L CHirjed Licw d'exdeution
T | Eisdes sechnbguess Comrmiane JAIL Racsa
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RUE SOUMAYA, RES
SHEHRAZADE 3, ETAGE
5, N" 22, PALMIERS
CASABLANCA
La Cliture
de la liquidation
- Au terme d'un Proobs-
verbal de L'AGE de la so-
clétd . ATLANTIC
TECHNOLOGIE ET DE-
VELOPPEMENT *S.ARL,
du 01/12/2035 enregistré
Lie 18/03/ 2026, les associds
de ladite sociéhd ont discidd

crcgllul st ;

dMure dee la liquidation

* Chaitus au liquidateur di
la société sur les comptes
de la liquidation et a
tation de La démission de

rance

Radiation de registre de
COmmerce
- Le dé | a ébe effec-
mwmﬂ greffe du
Tribunal de Commerce de
Casablamca Le
28/03/X26  Sous N°
1018066 dont RO N7
493.491 / Casablanca,
POUR EXTRAIT ET MEN-
TION
LA GERANCE

N 2071/PA

Rowaume du Maroc
Ministere de I"Economie
et des Finances
Direction des Domaines
de I'Etat
AVIS ¥ APPEL DY OFFRES
OUVERT SIMPLIFIE SUR
OFFRES DE PRIX
N® 2/ DIDXE/ DS 2026
Riservé aux tris petiles,
potites of moyennes
entreprises, y compris les
jeunes entreprises
innovantes, aux
coopdratives, ax unions
de coopératives ot aux
autoeentrepreneurs.

L= 14 Averil 2026 & 10 heure
00 minutes, il sera procédé,
dans La salle des réunions
de la Direction des Do-
maines de PEtat - Quartier
Administratif - Agdal -
Rabat, & Pouverture des

ELI: relatiis & I d'of-
ouvert simpliflé sur of-

de n’
EFDDEJ DIsIy du

1404/ 2026 pour la Main-
tenance  (phces  de re-
change et main d"aruvee)
des dquipements informa-
tiguees et techni instal-
s au nivean du serviee
central et des services exté-
ricurs de la Direction des
Domaines de IEtat en lot

unigue.
Lemgemier d'appel d'offres
doit étre télécharg b partir

du portail marocain des
manchés publh&mble
marches-

puleli \ma,
Lestimation des codils des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixke
a la somme de Cent cin-
quante ¢t un mille deux
cents dichams (151 200,00
DHS) toutes taxes comes
rises.

cautionnement provi-
sodre est fid 3 la somme de
2 Deux mille deux cent (2
200,000 Dirhams.
Le contenu, la présentation
ainsi gue le dép-ﬂl.des dos-
sers concurments dod-
vent &tre conformes aux

dispositions des articles 30
4 34 du discret n® 2.22.431
redatif aux marchés publics,
Les mwumr:nr doivent
difposer plis par voie
électronique dans ke portail
marocain des marchés pu-
blics accesaible b Fadnesse :

wwmar&ﬂpublﬂgmv

L,e-.'. pieces justificatives
fournir sont celles
par Farticle & du réglement
de consultation.
En application de I'arnbté
du ministre déligué au-
prics die Ln mimistre de Féoo-
nomic et des  finances,
chargé du budget n®1502-
2% du 13 juin 2023 portant
application des  disposi-
tions chee Particle 148 du dé-
cret n2-22-431 pricitd, b
présent appel d'offres est
réserv aux bris petites, pe-
tites et movennes entre-
prises, v compris les jeunes
entreprises  innovanies,
aux  coopdratives,  aux
unions de coopdratives e
aux  aulo-enlrepreneurs,
ainsi les concurrents doi-
vent priésenter les piboes
prévies par 'article & du
risglement die consul tation,
N° HTHPA

Royaumee du Maroc
Ministbre de I'Intéricur
Prifectune di Salé
Commune Ameur
AVIS DX APPEL
[FOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE SUR OFFRES
DE PRINN® 01 /2026
Le 14/04/2026 & 10
Heures, Il sera procédé,
dans la salle de réunbon De
la commune d'ameur =is i
brahma route  azowsih
11:|uw:rrumdes lis relatif
a ]apEc wm

simplifiesur offres des pri
relatif & :L'achat de mirhf-
rivls d'entretien d'éclairage
public au profit de la com-
mune d’ AMEUR
Le dossier d’appel d'offres
doit étre téléchargé b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible i "adresse
www,  marchespublics,
.meonformément aux
ispositions de 'article 135
du dideret n*2-22-431 du 08
mars 023 relatif aux mar-
chvs publics.
Lestimation des codits des
prestations éablies par le
maitre d'ouvrage est finde
2 la somme die 2293 54 00
dhs{ deux cont quatre-
vingt-treize milbe cing oent
quarante-quatre
dirhams, TTCL
Le cautionnement provi-
soire est fivé b la somme de
: 5500,00 dhs (Cing Mille
cingg cent Dirhams).
Le contenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
siers&es concurrents dod-
vent dre conformes aux
dispositions des anticles 30
A2, 3 et 135 du décren
n“2-22-431 du 08 mars
2023 relatif aux marchds
publics,
(e wmrrcn‘s doivent
dirposer beurs plis par voie
dlectronique dans le por-
tail des man:lv:a publics
accessible & Padresse
www.mardnpublupv

L,e-,t pitces justificatives &

fournir sont celles

b lartiche 10 et 11 du rigle-

ment de la consultation.
N® 2073 PA

LIBERATION MERCREDI 15 AVRIL 2026

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE BE LINTERIEUR

WILATA D LA HLGKS DE.
LakrousE

Sasin EL Hasia

PROVIRCE O TARFATA

SEERTTARAT GESIRAL
s oo BT T R MARCISES
S o M

PROGRAMME PREVISIONNEL TRIENNAL

Maitre d'ouvrage : Le Gouvernew de la Provinoe de Tarfaya.

Annbe budgitaire : 2006

wue la Prosince de Tarfeys ervinage de Lnoer poer Fannde budgitaine 1006 et b dewn anndes wiwantes T007 o8 2008 et

Année budgétaire 2026

Trawaun de construction f une asnexe du

1| coda oo etsalogement e | Viledelabune | 3s3isege | AT |y, Non
fnnction. ) ba Vil g Labymene

& aumunm.r«hmamn* VeTARS || OG0 mm i Nel

3 e | st | 2o | SO | sepemive N

4 mmmm Provinge de Tataya | 400000000 mm hein Mo

[Présentatann ithbin des principaue proprs que b maing Sounrage inviage de ebakser dir b chdng dib L Brogrammatinn pour b deus aAndbEs suvinbis.
Année budgétaire 2027

Travaun de constrection des routes dars be cadre de MNOH dans la
Prowitgn e Tarlaya

Prorince e Tarkays

Trarwaiin e constnection des nouts dar i cadre de MNDH dans la
Provisce de Tarfaya

b) Prestations de fournitures

Année budgétaire 2028

Prowvince de Tarfaya

! | artnmnnoeatn | Uednn | son | OIS | e -
Bl e el oo I
[t | | mn | [ |
[ et o | i | smonm | St | |
agrigte des p progets que le maitre d'susrage envitage de réakser dard be cadre de L programmation pour kes deus anndes suvanies.

Année budgétaire 2027

Année budgétaire 2028

; s A 1

ot

eipaces verts ol de
ity St locinan i [a Previnge de Tarfwya

Apeed Sotires

sprtgie des

Année budgétaire 2027

Priritation o Jrdnage G- £Spaoes WPtk f o frtDoyage S
locaus de la Province de

progets que be maitre d'susage envitage de riakser dard be cadre de L programmation pour kes deus anndes suvanbes.

Prestations de jardnage ded £5a005 Wit of de neiioyage des
ot de Ly Provinde de




23 Annonces

ROYAUME DU
MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
DE S1D1 KACEM
COLLECTIVITE
TERRITORIALE
PROVINCE
DE SIDI KACEM
AVIS Dr APTEL
¥OFFRES OUVERT
NATIONAL
N 01/ 2026
Le 29 Awril 2026 4 11H, i1
sera procédé, dans les
burcaux de Mr le Prési-
dent du conseil de la Pro-
vince de Sidi Kacemn
(siege de la collectivité
territoriale Province de
Sidi Kacem s i Uavenue
Mohamed V 4 la com-
mune de Sidi Kacem, a
l'owverture des plis rela-
tifs & Fappel d'offres ou-
vert matiomal sur offres
des prix n°01/2026 du
2904/ 2026, pour la néa-
lisation des  pistes(A-
Aménagement la piste
reliant RP 4549 et douar
Ain Lahjar & la commune
de Bai Oual B-Aménage-
ment de la piste menant
au douar sahraoua et la
piste menant & 'école
Mghavtene OQuled Sli-
mamne i la commune de
Sefsaf ;C- Aménagement
des pistes aux douars
Zhair Jnanate, Baabcha
I'Oued et Ouled Mrah
Emel & la commune de
Mouirate ;I -Aménage-
ment des pistes aux coo-
pératives Al Alamiya et
Rachad & la commune de
Chbanate ;E- Entretien
des pistes aux différents
Drouars relevant des com-
munes de Bir Taleb et
Tekna)-Collectivité berri-
toriale Province de Sidi

Kacem-Lot unigue.

Le dossier d'appel d'of-
fres doit étre téléchargd &
partir du portail des mar-
chis publics accessible 3
I resss : wowrw.marches-
publics.gov.ma.
L'estimation des colits
des  prestations établie
par le maitre d'ouvrage
est fivde & la somme de
cing millions trois mille
soixante-quatre dirhams
et 00 centimes (5 003
064,00 dhs) toutes taxes
COMpPrises.

Le cautionnement provis
soane est fixd & la somme
de quatre-vingt-dix mille
dirhams{ %0 000.00dhs).
Le contenu, la présentas
tion ainsi que le dépdt
des dossiers des concur-
rents  doivent  étre
conformes aux disposi-
tioms des artiches 3005 34
du décret relatif aux mar-
chés publics et awx dispo-
sitions de Parcdté du
ministre délégué auprés
de la ministre de I’

mie ¢t des finances,
chargé du budget n®
1692-23 du 4 hija 1444 (23
juin 2023) relatif & la dé-
matérialisation des pro-
cidures, des documents
et des pitces relatifs aux
marchis publics,

Les concurrents doivent
déposer leurs  dossiers
par  voie  électronigue
dans le portail des  mar-
chis publics accessible &
I'adresse www.marches-
publics gov.ma,
Les pigces justificatives i
fournir sont celles pré-
vues par Fartiche n*(4 du
riglement de consulta-
tiom.

N® H0T5/FA

ROYAUME DU
MARDC
MIMNISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE DE TIZMNIT
CERCLE ANEZ]
CAIDAT DE TIGHMI
C. T DE TIGHMI
AVIS Y APTEL
¥OFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
SUR OFFRES DE PRIX
N® 01/ W26/ BC
Le : Mercredi 15 Awvril
2026 & WhO0mn ; il sera
prooide dans la salle des
réunions de la Commune
Tighmi , Mrovince de Tiz-
nit 3 Mowverture des plis
relatifs & Fappel d'offres
ouvert simplifie sur of-
fres de prix n® : 01/ 2026
/BC portant sur - Acqui-
aition [¥une Ambulance
Equipée Et Un Fourgon
Mortuaire Au Profit De
La Commung de Tighmi

.+ Province Die Tiznit.
Le dossier d'appel d'of-
fres doit étre téliéchargé 3
partir du portail des mar-
chiss publics accessible i
I'adresse : www.marches-
publics.gov.ma.
- L'estimation des codts
des prestations établie
par le maitre d'ouvrage
et fiode & la somme de
720 000,00 dhs (Sept Cent
Vingt Mille Dirhams).
-Le cautionnement provi-
soare est fixd i la somme
de = 10 000,00 dhs ( Dix
Mille Dirhams).
Le contenu, la présenta-
tion, ainsi que le dépot
des dossiers des concur-
rents  doivent  &tre
conformes aux disposi-
tions des articles 30 au 34
du Décret relatif  aux
marchiés publics,
* Les concurrents doi-
vent déposer leurs dos-
siers par viple
Electronique dans le por-
tail des ﬁmn:hq’.‘s pulﬂ:&
sccessible & ladresse
wiww.marchespublics go
w.ma,
* Les catalogues certifiés
conforme i 'originale ca-
chetées et signées par le
concurrent doivent &tre
diposts aw sitge de la
commune Tighmi , au
plus tard le jour ouvrable
précédant la date d'ou-
verture des plis, contre
délivrance par le maitre
d'ouvrage d'un accusé
de réception,
* Les paisces justificatives
a fournir sont celles pré-
vues par Iarticle 09 du
riglement de consultas
tion

N 2076/ PA

LIBERATION MERCREDI 15° AVRIL 2024

ROVAUNE N MARDC
MINISTER DF LINTERIEUR
PROVINGE DE SIDI BENNOUR
CERCLE DE ZEMAMEA m t t_‘r
CAIDAT DE LGHARBLY y N Bl
1 pi PROGRAMME PREVISIONNEL POUR L'ANNEE BUDGETAIRE 2026
Dergectionn i BENFCE COEErGLT
Buress Secholoue
Maitre d'owvrage : Commune Temtoriale de LGHARBIA
Amnée budgélaire : 2006
Le Progeamme Petviionne] des manches que b commuse territoriale de igharbia cnvisape de Lanoo posr Nasnde budpttaine 2006 e Présmid ci-apits |
a) Prestations de Travaux :
Anaie budgitaire 2026
N et Lien d'exécution Estimatien Made dr pasation Mais de: Observation
préviionaele pablication
Quled m'rammad ben
‘abdeslan-talond - loudia
Travaux dinstallation des = o = orsled  haitai 30005000 Appel foffes onvers | Awnl 2026 Riseret
ill poteaun ef ciblages —oubed azrour - jaafra
perg - laraabha - ayea -
laghlamate - laloradda
Aun dounts © koudia - ol
Trvauy damésapernont den | bouscha - hes yailon -
I pistesen GNF et MCR | nabous - o baits —zagib - 1352070 83 Agpel Follies ouven
laaryayea - old mahdi -old national waril 2026 —
- -
0 | Teavaus d'sménagement & Seuk de hehorrbey Appel dolles ouvent Juillet 2026 -
[T — HO0000.00 Samplafie |
Trovaun &' aminagement des | Limsabha = bes yaion = Appel ollres cuven —
o rowtes poudiosnzes zerg ot lab 300000.00 apie mai 2026
b} Prestatsons de fournitures :
Année budpétaire 2026
N DObjer Litw de livraisea Estimation privisionnelle | Mode de passation Meis de Observation
publicatisn
Achar Mutried | Sipe dela CT. de lgharbia 000000
] informatgu: Appel dolfres oeven i 2026 Réservt
a2 ‘achat de pesite fourtiére commumal 10000.00 Simglific
Acha pitces de
@ | rehingea 18000000 Convestion de decit | Jamwvier 2006 -
PRRTURIQUES pour fourriéne commumal ‘commen
les vihicules et engin
achat de fournitere | Siépe dela CT. d¢ Igharbia 10000000 Hon du comsrusde Sepacsbee Résert:
™ sculaife 005
i3 Achat de produs fourniére communal S000 00 Appe] doffres pevert Mlars 2004 Riservé
06 | achs des carbunats foerriéne communal 30000000 Convestion de droit Jasvvier 2006 e
o lubrifisses commEn
07 | Achatde maericl fourticne commumal H00000.00 Appel doffies owven: e 2006 Reservt
o 'entetien Simplifié
08 | Foernitwes de burcsu
produits Jimpresion | Sige dela C.T, de Igharbia 0.5
+ papetené el
1] achan de et
mﬂé_ﬁ:h* fermidre communal 00000 Appﬂd'dﬁum Mai 2026 Réserve
W | Acqusiionds
nemmes des apents | Siepe de la C.T. e lgharbia 1000000
1| Achw mobilier &
Bureay Sidge de L C.T, & Igharbis 1267154
1 Achat de dour Sidpe dela C.T. de Igharbia 000000
photocepieuses
¢} Prestations de services
Anmie budgétaire 2026
L Oigel Licu d'eabontion Estimalion provisisanclle | Mode de paisation Période Dbservalion
o Emudes pinénics Temingire de b commene o000 D ot 2036 Réservé
Appel doffres owvert
[T Monssern ben yalfon + 00000.00 Simplifié
Frais de séception Sifgede T, de wvril 2026 Réservé:
Igharhia
[} Frais dactivtion Meussem ben valflon 10000000
[ Endes iechaigques. Diounr bem vallon 0000000 Appel dofires owven e
| assamsisspmer) S | Simglific Huill 2026
05 | Emseticn des vihicales fourmre communal EO000.00 Conveation de deost e
comtimmn Masrvier 2O
[ 3 [Fras d' ssorances &2 SigedeCT. de 10000000 Convestion de decat Jlasrvier 2026 e
N* 207T4PA
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
WILAYA DE LA REGION
MRRAKECH-SAFI
PROVINCE DE SAFI
CERCLE DE GZOULA
CAIDAT DE SOUIRA
KEDIMA
COMMUNE
DE TOUABET
=-= AVIS D’APPEL
D’OFFRES OUVERT
NATIONAL
N 1/2026 =-=
SEANCE PUBLIQUE
Le: 23/04/2026 a11h, il
sera procédé dans le bu-
reau du Président de la
commune de TOUABET,a
la maison communale sise
au centre de Berraket La-
mine, a l'ouverture des
plis, relatif a la vente des
véhicules hors service en

nault Fourgon( transport
scolaire) , mle: 189605 j.
2) voiture de marque Fiat
Fourgon( transport sco-
laire) , mle: 189106 j

3) voiture de marque
Hyundai Fourgon( ambu-
lance ), mle: 215028 j.

- Le cautionnement est
fixé a la somme de 5.000
dhs (Cing mille dhs ).

- le prix d’ouverture de
I'appel d' offre ouvert aux
public en un seul lot, est
fixé a la somme du 180.000
dhs

-Tous participant déclaré
adjudicataire doit payer la
totalité du montant, et 10%
en plus, pour les frais de
publicité.

- toute les visites de véhi-
cules, doivent avoir lieu le
10/04/22026 a 11 h au
siege de la commune .

ter la direction de services
de la commune .

Les participants doivent,
soit déposer leurs plis au
direction de services de la
commune, ou les remettre
au Président de la com-
mission, au début de la
séance, Soit les envoyer
par courrier recommandé
avec accusé de réception
au bureau de ’administra-
tion de la commune terri-
toriale Touabet .

Les plis doivent comporter
un seul lot.

Les pieces demandés a
joindre au plis sont comme
suit:

1) une photocopie de la
C.IN.

2) un acte d'engagement
comportant le prix offert .
3) le récépissé du caution-
nement provisoire .

LIBERATION MERCREDI 1% AVRIL 2026

un seul lot : - Pour d'amples informa- N° 2080/PA
1) voiture de marque Re- ' tions, il y a lieu de contac-
- —— e
_ e JE,“_;J'I.J:._JJ ..I=_,,yl 15101
S R e T R TRy T
Province de Rehamna

face aux différenies ¢

I"emtreprenariat, & travers des actours pr
grande proximité des bénéficiaires, toul en garantissant un niveau de gualivé de appui déliveé
a travers la profiessionnalisation des acteurs o leur suivi-évahmtion ;

province de Rehamna

APPEL A MAMNIFESTATION D'INTERET

Sélection des prestataires de services pour la mise en aruvre du programme
provincial d*appui au développement de I'entreprenariat au niveau de la

Dams Je cadre de la mise en cewvre des programmes de Initistive Mationale pour e
Développement Humain (Chatriéme phase), la province de Rk

bs associatifs, p

lance ke pr

d" Amélsoration des revenus el J insertion économique des jeunes qui vise & améliorer I'accés
des jeumes & des opportunités économiques dans la provinee de Rehamma

le programme d"appui i Iemtreprenarial chez les jeames ambitionne de @

=Mettre en place ume approcke palole de déplosement des programmes publics d'appui &

" assurer ume plus

¥ VT

chez les jeunes. |

orémtio.

= La commai o du

de Rehamna

ol 503 p = B

= [éphoser un mécanismee combing, offrant un appui techmique el fimancier, permettant de faire
em matiére de développement de 1"enireprenasian

= Metire en cewvre ume offre d'appai gui couve de fagon homogéne et continme toute la chaine
de valeur d"appui & I emtreprenarial, 4 savair ©
Erape I : Mise a disposition d'un accompagmement fechaigue an siade de pré-création
Erape 2 7 création des enireprises
Etape ¥ : Mise & disposition d"un accempagnement teclmigne of fimancier au staale de posi-

Dams ce conlexte et afin de répondne aux objectils du programme objel de cet appel &
manifestation d'miérét, la province de Rehamea souhaite s'atiacher les services des
associations d"appui & l'emtreprenariat capables de foumnir des services de sensibilisation et
d"sccompagnement & un nombre défimi de porteurs de projets et jeunes entrepreneurs. Cet appel
s adresse en particulier aux associatsons népondant aux cribénes. suivants

« Une existence bgale de I'emtité et une expénience, d'am moins 3 ams dans le domaine
d"sccompagnement i |"emtreprenariat, au Maroc de préfiirence |
- La disponibilisé des états fnanciers des deux demiénes anmées |

- La capacité de lowmir des services de pronimilé aus binéficames dans la provinee |

- La capacvié de Fournis un trailensesd spécilique de la populatsan aible du prajel, notammsent
les jeumes vulnérables ot les fommes.
L= caitéres o "éligabiling détaillés et les obligatsons des ssocialions sont prescrits dans les
sermes de relrence A reterer aupees de la Davidion de 1" Action Socule relevant de la provanoe

Posar plus d'mformations, les associalions peuvest promadre contact avec la Division de 1" Action
Socwabe au niveas de la province de Rehamma ou adresser un courmier électronique & "adneise
mail sunaste | dusbamnaiigmanl com
Les pasacuations mileressdes dorvent déposer bewrs dossiers de candidanse, au plus tard le 18
Avril DORE & 16 b0, au Pucau d osdse de la provines Rehanina

N° 2079/PA

ROYAUME DU MARC
MINISTERE DE L'INTERIELR
PROVINCE DE CHCHAQLUA
COMMUNE SITH MOKNTAR

Avis dappel d"offres ouvert national sur offres de pric
N 42026
Séance publique

Mardi 28 Asril 2026 & 11 bowres matin, f sera procedé se siége de I commune de Sidi Makhiar § 'swventure
en plis relafifs & ' appsd d"alfre natSenal N°D4NITE poar @

REALISATHON DE QUATHES TERRAINS OMNISFORTS DE PROXIMITE AUX QUARTIERS:
ERRIAD - TAKADIKIUM - EL IDARI - EL BASSATINE,
L e Shveage et be pedsadent de L Comemunc Sid Mok,
e dosacy & sppel d offres peut bwe nebichangy i pamr du ol des marchés de Mo
www marchespublics. pov.ma

L2 caution provisoine cangeante mille dirhass | 50 000,00 dis).

Extimation des oodits des prosiations éabie par be mastre & ouvrage est find & la somme de: dews millions cisg cent
wsinante mille guatre ceml soinanie dis dirhame 05 ois | 3 560 470000 dia)

Lo conicre, la présmiation aimi que b &pdt des dossions des conourmonts dorvend ine conformes aux dispositions des
artiches 1132 ot M de ddorct N* 2-22-431 du |5 chaabane 1484 {IRORME) rclanl aun mavchss peblics.
L dépt des. plis dis concurmonts 8" Toctscnd par veie dloctronique, & partir de- portail marocam des marchés

publics, wwsmarch blics.gev.ma conli il aa o |"ariad du mmistee $355pué supets du
minitn: e |"Goonom of des fisances, chargd du budpet MY 1602-23 du 4 Higa 1444 { 23 Juin N23 ) eclani la

les fiches wchniques demandées s aniclke |5 de BC dovens be &épondes dans e barcau de service des
maschis b ples 1rd be joer cuveable précddant |3 due d'ouveriere & plis contre déliviance, ou remis sbssce
kraais au prissdcnt & la commnaos §appel dolfrc.

Les concerrents sonl osus de produine une copse cortifice cosforme i |'onpmal du cortificat de qualification
ol de classification délnt par o minissérs & I"Gquipemont du transport of de la logistique of de l'cau Ja qualification
engee par ool appe] dolfres. o comme suil:

| SECTEUR QUALIFICATION CLASSE
| 0 02 b

Lizs: piéoes pustificatives i fowmir soat celbes prévues par |'article 13 du réglement de consaltation.

N° 2077/PA
Royaume du Maroc . il 28l
Minksére de Finbériesr i R
REGION FES- MERNES e i i
FROVINCE D BOULEMANE e
CERCLE DOF MARMOUCHA Ly i
i
(CAIDIAT AIT EL BARNE 3 3..1._4:#
L P CL MANE B
COMMUNE I AIT EL MANE el il

Avis Des Appels D'offres simplifiés sur offres des prix
N°02/2026/CAE/PB
N°03/2026/CAE/PB

W sera procédé dans le bureay du prisident de L comenee § Nowvertune des plis relactls s appels
odfres ouvert sur offre de priv powr !

B da sl g puirm T‘:T::;?u?l": d-mfpu.
AMENAGEMENT DES SEGUIAS A
L COMMLINE D'AIT ELMAKE | 3 116,00
0012015/ AL/ PR o ; Dé 155 766,00 DHS | 15/04/2006.6 11
AMENAGEMENT DES ROUTES A
LA COMMUNE DAIT ELMANE | 6330,00
O T AP | BOULEMANE o | MEATODODHS | 1504720268 13h

Les dossiers des appels d'offres doit dtre tiléchargé & partir du portail des marchés publics,
accessible § adresse Electronigue subvante | www.marchespublics.pov.ma

Le conteny, la présentation ainsi goe ke dépdl des doddiers dis concurments doivent dire confiormas
sun dispoditions ded artiches 30 b 34 du dioret 7°2-22-431 da 15 chasbane 1444 [B mar 2013) relatif
aux marckés publics relatif aux maschés polblics.

Les concurrents donent digoser beurs dossiers par woie dlectromique & Fadresse dlectromique
sivante : www.marchespublics. gov.ma

Les pidoes justificatives 3 foumir sont celles présvues par Farticle 09 du riglement de consultation

N° 2078/PA
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by b

®

Moo 34 " Rmgmagement b ey nons,
e Mirbanioma, .-I'l___"lllﬂhm.h ]

Agear e §1] e
Programme Prévisionnel Triennal

Wakre Fourage - Agenoe Usbaine & Escaculrs

Arnbe budgiaies - 226

Le peogramme privisionne] des marthés que Mgence Urbaine o Essacuin envisage de incer pour
Fanede bodgitaire HI26 £t bes deur années suivantes 217 et 208 et préssnté ch-apnks

&) Peostationd de trvaw

*  Arnde bipfipie MOE (Néan]
* fnés budniuie 2007 Néars]
» Amie budpitave 300 INdges]

Annfe bedpitsine DOXY

Objet

Liew o eboution

L'eséouion dene proe de voes par CameT

g 1 ume riaskation de 15 em ver use g e B0
hia ex Mévablimsemens des plass de nesnnanon aumdngees o des.
inthagtetimpslinn o Techelle |/ 200060 sar e wgeria de
450 ha des opreers weaan : Cenime Skl Mraber Conire
dmanthn Cemtre de Mlramer

¥ dChalad Miraber , F lmaile e e
Alrmer i b prisaree d TFasmnen

1 Flabrcrasm dh plan Famsimagrrnent & i Db Gucllesl

Commure Jhls (o Guocdled 3 b Peovace
A Tissamin

1¥horsn de pbn Sesdrgemmt de Sab Himsd Oy
Temed

Commung de Sab fmsd Ou Hamed 3 b
Peovmoe dlimacurs

Nirusde pelarrve b la mse b nevesn dha oesire de Tamanar

Commane de | amanas § la Provnce dFassomrs

Niruade pelitrve b la mese b revem d cosre d U unigha

Commune dUunigha b b Provisce &1 ssaomn

Fhule eclitroe & b ffwse & fovedn dha dosire o Pl dra

et e il dra i b Presnnee sy
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ROYALUME DU MARDC
UNIVERSITE CHOUAIR
DOUKKALL
FACULTE DES
SCIEMCES
PROVINCE -

EL JADIDA
AVIS DX APPEL
[FOFFRES OUVERT
NATIONAL SIMPLIFIE
A MAJORATION
M° 01/ MNET/F5]/ 2026
Le Vendredi 17 Avril 2026
& 09 heures 30 minutes, il
sera procédé, au sivge de
ln Faculté des Sciences
d'El Jadida sis au Boule-
vard des Faculeé ville d'El
Jadida, & I'ouverture des
El‘:: relatifs & Fappel d'of-

ouvert national sim-
plifié & majoration N*
01/ NET [ F5| /2026, ayant
ur ofget @ « PRESTA-
IONS DE NETTOYAGE
DES BATIMEMTS DE LA
FACULTE DES SCIEM-
CESLYEL JADIDA = en lot
unbgue.

publics  accessible &
Fadresse ; www.marches-
publics.gov.ma.
L'estimation des codts
des prestations ablie par
le maitre d'ouvrage est
fixde i la somme de Sept
cent quarante-neuf mille
deux cont cinguante di-
el quarante-trols
centimes (749 250,43
Dhs TTC)

Le cautionnement provi-
soire o5t fixd b la somme
de Treize mille dirhams
(13 000,00 Dhs),

Le contenu, la -
tiom ainsd que be dépdt des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 300 & 34 et 135 du dé-
cret n” 2-22-431 relatif aux
marchés publics.

Le= concurrents doivent
diéposer beurs dossiers par
voie électronique dans le
poertail des marchés pu-
blics accessible b 1'adresse

Faculté des Sciences d'El
Jadida est prévue le lundi
13 Awril 2026 4 11h00.
Les pitoes justificatives 3
fournir somt celles
par larticle 05 du Risgle-
et de consultation,

MY 2084 PA

ROYAUME DU MARDC
UNIVERSITE CHOUAIB
DOUKEALI
FACULTE DES
SCIEMCES
PROVINCE -

EL JADMDA
AVIS D" APPEL
DXOFFRES OUVERT
NATIONAL SIMPLIFIE
SUR OFFRES DE PRIX
N° 02/ REST /F5]/ 2026
Le Vendredi 17 Avril 2026
2 09 heures, il sera pro-
oidd, dans les bureaux de
la Faculté des Sciences
d’El Jadida sis au Boule-
wvard des Faculté ville d°El
Jadida, & Nouverture des

E: relatifs & Vappel d'of-

17704/ 2026, ayant pour
objet : PRESTATION DE
RESTAURATION AU
PROFIT DE LA FACULTE
DES SCIENCESDEL JA-
DDA, lanod en quatre (M)
lots,

Le domsier " appel d'ofines
doit &tre rgé & par-
tir du Portail Marocaine
des Marchés Publics ac-

cessible & I'adresse
{www.marchespublics.go
.

L'estimation des colits des
prestations Etablic par le
maitre d'ouvrage est fixde
a la sommee de

Powr Lot M201 @ Presta-
tions de restauration col-
lective :

- Montant Minimal - 36
000,00 dhes TTC (Trenvte-six
mille Dirhars tobes taxes
comprises)

- Montant Maximal @ 72
000.00 dhs TTC (Soixante-
douze  mille  Dirhams
tosbes taxes comprises).

LIBERATION MERCREDI 1% AVRIL 2026

- Montant Minimal : 357
H00.00 dhs TTC (Trois oent
cinguante-sept mille six
cents  Dirthams  foutes
taxes comprises).

- Montant Maximal : 715
200,00 dhs TTC (Sept cent
quinze mille deux cents
Dirhams towtes taxes com-

s}

ur Lot N3 : Presta-
tions de restauration ra-
pide et plats 3 emporter :
= Montant Minimal : 28
B00.00 dhs TTC (Vingt-
huit mille huit cents Di-
rhams  toubes  baxes
comprises).
- Montant Maximal : 57
60000 dhs TTC (Cin-
quante-sept mille siv cents
Dirharms towbes taxes com-

prises)

Et pour Lot NM : Service
de traiteur pour ofrémo-
nies et pauses-calé :

- Montant Minimal - 62
700,00 dhs TTC (Soixante-
deux mille sept cents Di-

A00.00 dhs TTC (Cent
vingt-cing mille quatre
cents  Dirhams  toubes
taxes comprises)

Le cautionmement provi-
soine est fixd 3 la somme
de:

Lot M*01 : 1 400.00 Dha
(Mille quatre cont Di-
rhams}

Last N02 ; 14 000.00 Dhs
(Quatorze mille Dirhams)
Lot N*03 : 1000.00 Dhs
(Mille Dirhams}

Lot M*04 : 2 000.00 Dha
(Dewx milbe Dirhams)

Le contenu, la nla-
tiom ainsi que le dépdt des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 & 34 et 135 du dé-
cret me2-22-431 du 15
chadbane 1444 (08 mars
2023) relatif aux marchés
publics.

Les pices justificatives i
fournir sont oelles privucs
par Iarticle 06 du Regle-

L dymsier d"appel d'offres www.marchespublics, ouvert national sim= | Pour Lot N°02 : Presta- | chams  toutes  taxes | ment de la consultation.

doit dre rgé A par- | govamna. plifié sur offres de prix | tions de restauration de | comprises). N® 2085/PA
tir du portail des marchés | Une visite des lieux de la | n*02/ REST/F5]/2026 du | spécialibés marocaines : - Montant Maximal ; 125
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EDU-
CATION NATIONALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIO-
NALE D’EDUCATION
ET DE FORMATION
FES-MEKNES
DIRECTION
PROVINCIALE
MOULAY YACOUB
AVIS D’APPEL
D’OFFRES OUVERT
NATIONAL N°
01/2026/SPORT
*SEANCE PUBLIQUE *
Le 28/04/2026 a
10h,30min, il sera procédé,
dans les bureaux du siege
de la Direction Provinciale
a Moulay Yacoub relevant
de I’Académie Régionale
d’Education et de Forma-
tion de la région FES
MEKNES, sis a avenue
Tarik Ibn Ziyad Ain Ka-
dous-Fes al'ouverture des
plis relatifs a 'appel d’of-
fres ouvert national sur of-
fres des prix, pour :
Travaux de construction
de cinq terrains de sport
en gazon artificiel aux
communes territoriales
Sebaa Rouadi, Sidi Daoud,
Al Ouadayne, Ain Bouali
et Laajajra
a la province de Moulay
Yacoub, en lot unique
Le dossier d’appel d’offres
doit étre téléchargé a partir
du portail des marchés pu-
blics accessible a I’adresse
(www.marchespublics.
gov.ma).
L’estimation des cofits
TTC des prestations éta-
blie par le maitre d’ou-
vrage est fixée a la somme
de : Quatre million six cent
quatre-vingt-treize mille
cent cinquante-trois di-
rhams et 02 centimes
(4.693.153,02dhs).
Le cautionnement provi-
soire est fixé a la somme
de : Quatre vingt dix mille
(90.000,00) Dirhams
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 a 34 du décret n°
2.22.431 relatif aux mar-
chés publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible a ’adresse
www.marchespublics.
gov.ma.
Les pieces justificatives a
fournir sont celles prévues
par larticle 6 du reglement
de consultation.
N° 2086/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
D’EL JADIDA
CONSEIL DE LA PRO-
VINCE D’EL JADIDA
DIRECTION GENERALE
DES SERVICES
AVIS D’APPEL
D’OFFRES OUVERT
NATIONAL
N°11/2026/BP
Le Jeudi 23 Avril 2026 a 10
:00 heures, il sera procédé,
dans les bureaux de Mon-
sieur le Président du
Conseil de la Province d’El
Jadida, sis a 11, rue Beetho-

ven El Jadida a I'ouverture
des plis relatif a Iappel
d’offres national sur offres
de prix n°11/2026/BP du
Jeudi 23 Avril 2026, pour :
« ETUDE D’AMENAGE-
MENT DES ESPACES
VERTS A LA COMMUNE
D’AZEMMOUR - PRO-
VINCE D’EL JADIDA- »
Le dossier d'appel d'offres
doit étre téléchargé a partir
du portail des marchés pu-
blics accessible a 1'adresse
www.marchespublics.
gov.ma.
L'estimation des cofits des
prestations établie par le
maftre d’ouvrage est fixée
alasomme de: 249 900,00
dhs TTC (Deux Cent Qua-
rante Neuf Mille et Neuf
Cent dirhams TTC).
Le cautionnement provi-
soire est fixé a la somme
de : 4 000,00 dirhams
(Quatre Mille Dirhams).
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30, 31, 32 et 34 du dé-
cret n°2-22-431 relatif aux
marchés publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés public
accessible a l'adresse
www.marchespublics.gov.
ma.
Les pieces justificatives a
fournir sont celles prévues
par article 6 du reglement
de consultation.
N° 2087/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE
L'AGRICULTURE, DE LA
PECHE MARITIME,
DU DEVELOPPEMENT
RURAL ET DES EAUX
ET FORETS
OFFICE REGIONAL DE
MISE EN VALEUR
AGRICOLE DES
DOUKKALA
AVIS D'APPEL
D'OFFRES OUVERT
NATIONAL
N°14/2026/SMG
RESERVE AUX TPE,
PME, AUX
COOPERATIVES, AUX
UNIONSDE
COOPERATIVES
ET AUX AUTO-
ENTREPRENEURS
Le28/04/2026212h 30,1l
sera procédé dans la salle
de réunions de 1'Office
Régional de Mise en
Valeur  Agricole  des
Doukkala (O.R.M.V.A.D.),
sis a 16  Avenue
Mohammed VI El Jadida -
Maroc, a l'ouverture des
plis relatif a 1appel
d’offres ouvert national

sur  offres de  prix
n°14/2026/SMG du
28/04 /2026 pour :
ACHAT DE
FOURNITURES DE
BUREAU

Le dossier d’appel d’offres
doit étre téléchargé a partir
du portail des marchés
publics a I’adresse
électronique WWW.
marchespublics.gov.ma.

L’estimation des coits des
prestations établie par le
maitre d’ouvrage est fixée
ala somme de : Deux Cent
Soixante Quatorze Mille
Deux Cent Trente (274

230,00) dirhams TTC.

Le cautionnement
provisoire est fixé a la
somme de : Cinq Mille
(5.000,00) dirhams.

Le contenu, la
présentation ainsi que le
dépot des dossiers des
concurrents doivent étre
conformes aux
dispositions des articles
30, 32 et 34 du décret
relatif ~ aux  marchés
publics.

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le

portail des  marchés
publics  accessible  a
I'adresse  www.marches

publics.gov.ma.

Les pieces justificatives a

fournir sont celles prévues

par larticle n°7 du

réglement de consultation.
N° 2088/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L’AGRI-
CULTURE, DE LA
PECHE MARITIME, DU
DEVELOPPEMENT
RURAL ET DES EAUX
ET FORETS
OFFICE REGIONAL DE
MISE EN VALEUR AGRI-
COLE DES DOUKKALA
AVIS D'APPEL D'OFFRES
OUVERT NATIONAL N°
15/2026/DRH
RESERVE AUX TPE,
PME, AUX COOPERA-
TIVES, AUX UNIONS
DE COOPERATIVES ET
AUX AUTO- ENTREPRE-
NEURS
Le 28/04/2026 a 10h30
sera procédé dans la salle
de réunions de 1'Office Ré-
gional de Mise en Valeur
Agricole des Doukkala
(O.RM.VAD.), sis a 16
Avenue Mohammed VI El
Jadida — Maroc, a I'ouver-
ture des plis relatifs a Iap-
pel d’offres ouvert
national sur offres de prix
n° 15/2026/DRH en date

du 28/04/2026 pour :
L'ORGANISATION DES
SESSIONS DE FORMA-
TION CONTINUE AU
PROFIT DU PERSONNEL
DE L'ORMVAD.
Le dossier d'appel doit étre
téléchargé a partir du por-
tail des marchés publics :
www.marchespublics.gov.
ma.
L’estimation du cotit des
prestations, établie par le
maitre d’ouvrage, est fixée
ala somme de Quatre cent
trente mille six cent qua-
tre-vingts (430.680 ,00) di-
rhams TTC.
Le cautionnement provi-
soire est fixé a la somme
de Huit Mille (8.000,00) di-
rhams.
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30,31, 32 et 34 du dé-
cret relatif aux marchés
publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs plis électro-
niquement au portail des
marchés publics accessible
a l'adresse : www.mar-
chespublics.gov.ma
Les pieces justificatives a
fournir sont celles prévues
par l'article 7 du réeglement
de consultation.

N° 2089/PA

Royaume du Maroc
Ministere de la Santé et
de la Protection sociale
Délégation de Kénitra

DELEGATION

PROVINCIAL

DE KENITRA

Avis d'appel d'offres
ouvert national
N° 07/2026

Le 06/05/2026 a 10
Heures, il sera procédé
dans les bureaux de la Dé-
légation Provinciale de la
Santé et de la Protection
Sociale a Kenitra - BP
N°1554 Kénitra, a I'ouver-
ture des plis relatifs a 1’ap-
pel d’offres sur offres des
prix ayant pour objet : La
maintenance préventive et
corrective des respirateurs
de réanimation installés
aux différents services de
I'hopital Ezzamouri rele-
vant de la Délégation Pro-
vinciale du Ministere de la
Santé et de la Protection
Sociale de Kenitra, en (03)
lots séparés:
Lot N°1 : La maintenance
préventive et corrective
des respirateurs de réani-
mation installés a la réani-
mation de  I"Hopital
Ezzamouri.
Lot N°2 : La maintenance
préventive et corrective
des respirateurs de réani-
mation installés aux diffé-
rents services de ’'Hopital
Ezzamouri.
Lot N°3 : La maintenance
préventive et corrective
des respirateurs de réani-
mation destinés aux nou-
veaux nés installés au
service de la néonatologie
de I'Hopital Ezzamouri.
Le dossier d’appel d’offres
peut étre retiré a la Déléga-
tion provinciale de la
Santé et de la Protection
Sociale de Kenitra : Bureau
de sous ordonnancement,
il peut également étre télé-
chargé a partir du portail
des marchés de I'Etat :
www.marchespublic.gov.
ma.
Le cautionnement provi-
soire est fixé a:
Lot n°1 : Cinq mille trois
cent dirhams (5 300,00
Dhs)
Lot n°2 : Six mille dirhams
(6 000,00 Dhs)
Lot n°3 : Dix mille dirhams
(10 000,00 Dhs)
L’estimation des cofits des
prestations, établie par le
maitre d’ouvrage est fixée
alasomme:
Lot n°1 Deux cent
soixante-sept mille quatre
cent huit dirhams TTC
(267 408,00 Dhs)
Lot n°2 : Trois cent un
mille trois cent vingt-neuf

dirhams, soixante cen-
times TTC (301 329,60
Dhs)

Lot n°3 : Cinq cent quatre
mille dirhams TTC (504
000,00 Dhs)

Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30, 31, 32 et 34 du dé-
cret n°2-22-431 du 15
Chaabane 1444 (08 Mars
2023), relatif aux marchés
publics.

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible a 1'adresse

LIBERATION MERCREDI 15 AVRIL 2026

www.marchespublics.gov.
ma
Les pieces justificatives a
fournir sont celles prévues
par 'article 9 du reglement
de la consultation.
La visite des lieux aura
lieu a I'hopital Ezzamouri
de Kenitra le 27/04/2026
a 11 heures.

N° 2090/PA

Royaume du Maroc
Ministere de la Santé et
de la Protection sociale

DELEGATION

PROVINCIAL

DE KENITRA

Avis d'appel d'offres
ouvert national
N° 07/2026

Le 06/05/2026 a 10
Heures, il sera procédé
dans les bureaux de la Dé-
légation Provinciale de la
Santé et de la Protection
Sociale a Kenitra - BP
N°1554 Kénitra, a 'ouver-
ture des plis relatifs a Iap-
pel d’offres sur offres des
prix ayant pour objet : La
maintenance préventive et
corrective des respirateurs
de réanimation installés
aux différents services de
I'’hopital Ezzamouri rele-
vant de la Délégation Pro-
vinciale du Ministere de la
Santé et de la Protection
Sociale de Kenitra, en (03)
lots séparés:
Lot N°1 : La maintenance
préventive et corrective
des respirateurs de réani-
mation installés a la réani-
mation de I'Hopital
Ezzamouri.
Lot N°2 : La maintenance
préventive et corrective
des respirateurs de réani-
mation installés aux diffé-
rents services de I'Hopital
Ezzamouri.
Lot N°3 : La maintenance
préventive et corrective
des respirateurs de réani-
mation destinés aux nou-
veaux nés installés au
service de la néonatologie
de 'Hoépital Ezzamouri.
Le dossier d’appel d’offres
peut étre retiré a la Déléga-
tion provinciale de la
Santé et de la Protection
Sociale de Kenitra : Bureau
de sous ordonnancement,
il peut également étre télé-
chargé a partir du portail
des marchés de I'Etat :
www.marchespublic.gov.
ma.
Le cautionnement provi-
soire est fixé a :
Lot n°1 : Cinq mille trois
cent dirhams (5 300,00
Dhs)
Lot n°2 : Six mille dirhams
(6 000,00 Dhs)
Lot n°3: Dix mille dirhams
(10 000,00 Dhs)
L'estimation des cofits des
prestations, établie par le
maitre d’ouvrage est fixée
alasomme :
Lot n°1 Deux cent
soixante-sept mille quatre
cent huit dirhams TTC
(267 408,00 Dhs)
Lot n°2 : Trois cent un
mille trois cent vingt-neuf
dirhams, soixante cen-
times TTC (301 329,60
Dhs)
Lot n°3 : Cinq cent quatre
mille dirhams TTC (504
000,00 Dhs)
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dép6t des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes

aux dispositions des arti-
cles 30, 31, 32 et 34 du dé-
cret n°2-22-431 du 15
Chaabane 1444 (08 Mars
2023), relatif aux marchés
publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible a 1'adresse
www.marchespublics.gov.
ma
Les pieces justificatives a
fournir sont celles prévues
par l'article 9 du reglement
de la consultation.
La visite des lieux aura
lieu a 'hopital Ezzamouri
de Kenitra le 27/04/2026
a 11 heures.

N° 2091/PA

Royaume du Maroc
Ministere de la Santé et
de la Protection sociale

DELEGATION

PROVINCIAL

DE KENITRA

Avis d'appel d'offres
ouvert national
N° 08/2026
Le 07/05/2026 a 10
Heures, il sera procédé
dans les bureaux de la Dé-
légation Provinciale de la
Santé et de la Protection
Sociale a Kenitra - BP
N°1554 Kénitra, a 'ouver-
ture des plis relatifs a I’ap-
pel d’offres sur offres des
prix ayant pour objet : La
maintenance préventive et
corrective des respirateurs
d’anesthésie avec analy-
seur de gaz installés au
bloc opératoire de 'hopital
Ezzamouri relevant de la
Délégation Provinciale du
Ministere de la Santé et de
la Protection Sociale de
Kenitra, en Lot unique.
Le dossier d’appel d’offres
peut étre retiré a la Déléga-
tion provinciale de la
Santé et de la Protection
Sociale de Kenitra : Bureau
de sous ordonnancement,
il peut également étre télé-
chargé a partir du portail
des marchés de I'Etat :
www.marchespublic.gov.
ma.
Le cautionnement provi-
soire est fixé a: Cinq mille
cinq cent dirhams (5 500,00
Dhs).
L'estimation des coftits des
prestations, établie par le
maitre d’ouvrage est fixée
a la somme : Deux cent
soixante-dix-huit ~ mille
quatre cent dirhams TTC
(278 400,00 dhs TTC).
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30, 31, 32 et 34 du dé-
cret n°2-22-431 du 15
Chaabane 1444 (08 Mars
2023), relatif aux marchés
publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible a l'adresse
www.marchespublics.gov.
ma
Les pieces justificatives a
fournir sont celles prévues
par Iarticle 9 du reglement
de la consultation.
La visite des lieux aura
lieu le 27/04/2026 a 11
heures
N° 2092/PA
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ROYAUME DU
MAROC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
WILAYA DE LA RE-
GION FES-MEKNES
PREFECTURE DE
MEKNES
CONSEIL DE LA
PREFECTURES
DE MEKNES
DG5S/ SAFML
Avis dappel d'offres
cuvert national sur
offres des prix
N6/ 2026/ BP
Le Lundi 27 avril 2026 &
10 h 00 mn, il sera pro-
ofdé au Siege du conseil
de la préfecture de Mek-
nis 815 a Rue Pasteur im-
meuble Traki N® 13 VN
hamria Meknis 3 lou-
verture des plis relatifs &
lappel dioffres ouvert
national sur offres des

prix n“06 2026 BP

PR
TRAVAUX D'ENTRE-
TIEM REFECTIOM ET
REEMFORCEMEMNT
D'UME PISTE (DOUAR
COOPERATIVE QUED
EDDAHAB) A LA COM-
MUME DE DAR OUM
SULTANE-PREFEC-
TURE DE MEKNES

Le dossier d'appel &'of-
fres doit ére téléchargé 3
partir du portail des
marchés publics accessi-
ble & ladresse: www.
marchespublics.gov.ma.
L'estimation des colits
des prestations établies
par le maitre d'ouvrage
et fxde 3 Ly somme de
un millkon cing oent cin-
quante milles cing cent
soixante-treize dirthams,
tremte sept centimes TTC
{1.550.573,37 dhs TTC).

Le cautionnement pravis
soane est find & la sommae
de : vingt cing mille di-
rhams (25 (00000 HS)
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépit
des dossiers des concur-
rents  doivent  &tre
conformes aux disposi-
tons des articles 3005 34
et 135 du déeret relatif
aux marchis publics,
Les comeurrents doivent
diéposer lewrs dossiers
par wvoie électronigue
dans le portail des mar-
chéis publics accessible &
I'adresse www.marches-
publics.gov.ma,
Le= pitces justificatives 3
fournir sont celles pré-
vues par Farticle 04 du
rigglement de la consulta-
tiom,

N 2093/PA

LIBERATION MERCREDI 1'% AVRIL 2026

ROYAUME DU MARDC
MIKISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE 5IDI BENNOUR

COMMUNE DE ZEMAMRA
DIRECTION DES SERVICES
BUREAL DES MARCHES
AVIS RECTIFICATIF
De la CONSULTATION ARCHITECTURALE OUVERTE
N1 03/2026/CZ

11 est porté i ka connaissance des concurrents ingéressés par la consultation architecturale
0" : OI202EICZ ayani pour ohjel:

ETUDES ARCHITECTURALES ET SUTV] DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION I'UN
COMPLEXE SOCIAL COMPOSE IYUN ESPACE MULTIFONCTIONNEL POUR LES
FEMMES ET D'UN CENTRE IPORIENTATION ET IX ASSISTANCE POUR LES
FERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP A LA VILLE DE ZEMAMEA,

Que -
4 La séance &ouverture des plis prévue Je: DB/042026 & 1THOO sera repartée su MARD

1470472026 4 11HO0,
N* 2094/PA

MINISTERE DE L'INTERIEUR
PROVIMCE D'ESSAOUIRA
CERCLE DE TAMANAR
CAIDAT DE SMIMOU

accessible & Nadresse !

.quatre centimes)

douze dirhams).

COMMUNNE TERRITORIALE DE SID| AHMED ESSAYEH

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL W' : 01/2028/5AE

Le 30/ 04/ 2026 & 12 h 0 mn il sera procédé, dans b bureau du prisident de la Commune
territariale de $1DI AHMED ESSAYEH PROVINCE D'ESSAQUIRA & Iouverture des plis relatifs
#1'appel d'offres ouvert national sur offres des peix N* 01 [2026/SAE pour :

« ALIMENTATION EN EAU POTABLE DU DOUAR SMAILINE (ALIMENTATION EN EAL POTABLE
DU SO4US DOUAR TAMLALT A PARTIR BE LA STATION DE MONOBLOCS DE DESSALEMENT DE L'EAU
DE MER DE LA PLAGE IFTANE) A LA CT SID AHMED ESSAYEH

L dassier o'sopel d'offres doit étre téléchargé d partir du portail des marchés publics

3 L'estimation des couts des prestations établi par be maitre d'ouvrage est fige & la somme
de: 425.515,64 dirhams (quatre cent vingl-cing mille six cent quinze dirhams et scbuante-

> Le cautionnement provisoine est find A s somme de ' 8.512,00 dirhams (huit mille cing cent
= Le contend, la présentation ains/ que e cipd! des dossiers des concurrents doivent dire
comformes aux dispesitions des arbicles 30 4 35 ef 138 du décret relatif aus marchés publics
» Las concurrants doiven! déposer laurs dossiers par vole dlectronigue via le portail des
marchés publies ; hiftwew, marchespubilics. pov.ma

= Les pidces justificatives & fournir sonf celles prévues 4 article § du réglement de

[ pesrens oe cwremeun
FROVINGE ESSACRIAA
CLNCLE OE TAMANAR
CAIGAT BE SWIMOU
COMMUNNE TERAITORIALL D 5101 ANMED ESSAYTN

Lt prbuidient de la commena Temitonale de ddl AHMED [SSAYEH

_wu by dabir n"1.15.85 du 20 ramadan 1436 {07 alllet mnwwauuwf
10034 relatity g communes.

.wnm-‘mhnn&m}lummmwﬁhur“mi
Forgasisation des finanoes des collectivitds locales ¢4 de lewr grospement.

v Fartice 48 [paragraghe-2/alinda-a] du disret N° 222431 du 15 chaabarst 1884 (8 mars 2023) relatif
nex marchels publics.

Corformément 3 Mavis publ dan :
*  JOURMAL AL HARAKA N* 11110 du 31/20/2025
»  JOURNAL LIBERATICON N 10649 du 31/10/1025
« Erdans e portail des manchis wwe. marchespublics gorv.ma du 96/11/2025 i 18 33
DECIDE

Aaticle unigue !
umuuwmmﬁmmmmwm
ouvert national sur ofres de prix n* 032025 elatif & :

ALIMENTATION EN EAU POTABLE DU DOUAR ISMAILINE ALIMENTATION EN EAL
POTABLE DU 50US DOUAR TAMLALT A PARTIR DE LA STATION DE MONOBLOCS DE

DESSALEMENT DE L'EAL DE MER DE LA PLAGE IFTANE] A LA CT SIDI AHMED ESSAYEH
(vice de procédurs : amour diéceld dans les calculs arithmétique du bordereau des prix de

consultation Fadjudicataire aprés validation sur le portail des marchés publiques |
N® 2005PA . N2008PA
Sur vos petits écrans
T-| >
I3
psdglll
0FHMD : Hymmne Mational 18H30 : Journal Télévisé E.’-:SU.W HI:IEIL-II;LUJ( hib I&:Ef:t:.‘l);EEULLEIL'N :l“'~;l-:1-\;_:'-}:I INFO SR
& “ . T “oran avec Lanrdats mawahi AL AN : X
U;i—[;;l".lwl- , ;:ﬂ?iﬁl'???]ht,&ﬁm"—mT Tajwid &l qor'an 11500 : NEWS  JOURNAL (MEWS  ECONEWS
e ) i} bt an Laher 060000 : MAGAZINE AMAFIGH (NEWS AL MAS
07H10 Dtummul'tl.'l.!n- arnazigh ]‘?H-_m:].!ﬂullk.! CHHIWAT BLADI 14:35:00 : FEUTLLETON
07H40 ; Documentaire amazigh 19H50 : Ana w yak D6 3000 - MAGAZINE AL MEKTOUB :NEWS  ECD NEWS
08HI10 : Amouddou 20H30 : Journal Télévisé .‘i‘.?{.‘ﬂ.Hl‘ﬂl'Zle\‘E E-IEJ%&E;I:](E{'EIEII.IU\ 213601 :t;lj'l'_r—_‘uzl\l:_
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10H00 : ASSAYIDA AL HORRA E"”‘“‘ : YED EL HENNA (= 10400 : MAGAZINE SABAHIYAT 2M 23:00:400 : FEUILLETON
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. Malgré la suspension de l'impression,
les journalistes sont toujours sur le terrain er 'accés
est gratuit a la presse citoyenne

4 VvV Sur le web ou en kiosques

Votre soutien,
Notre avenir

La presse professionnelle,
antivirus contre I'infox

Commission de |'entreprise de presse et de la mise & niveau du secteur
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Pharmacies de garde de nuit

Ain Chock :
- O EE EE EE D DS B BN DS DS DS S B BN EE e e B Em
MEGARAMA Le monde de wishy TP Réalisation : Michael Pharmacie MAJORELLE
Regarde Réalisation : Jens Moller Chaves Garde de Nuit
Drame, Comédie, 01:31:00 TP Acteurs: Owen De LaHoyde, =~ Acteurs: Vera Farmiga, Patrick De 22h A 09h sans Interruption
I Réalisation : Emmanuel Pou- Tori Johnson Sortie : Wilson, Mia Tomlinson, Ben I Quartier Ain Chock
Jain-Arnaud 19/08/2025. 14h00 Hardy, Rebecca Calder I
I Acteurs: Audrey Fleurot, Sortie : 10/09/2025 Ain Sebaa :
I Dany Boon, Nicolas Marié, Libre échange 14h15 -17h00-19h45-22h30 | Pharmacie MOULAY SLI-
Manon Villa, Ewan Bourdelles, Comédie, Drame, Romance,
I Camille Solal, Amalia 01:44:00 Exit8 I Garde de Nuit
Blasco Sortie : 17/09/2025 Réalisation : Michael Angelo Horreur, Mystere, Thriller, De 22h A 09h sans Interruption
1 13h44-18h00 -22h00 Covino 01:35:00 TP |
Acteurs : Dakota Johnson, Réalisation : Genki Kawamura I Qulfa:
l Sonate nocturne Adria Arjona, Kyle Marvin, Acteurs : Naru Asanuma Pharmacie DERB SULTAN
01:52:00 -12 Michael Angelo Covino, Sortie : 03/09/2025 I pin_drop 24, RUE
| Réalisation : Abdeslam Kelai Simon Webster 18h10-20h15 CHAOUIA DERB BALADIA
| Acteurs : Malika El Omari, Sortie : 10/09/2025 DERB SOLTANE
Nada Haddaoui 13h30 Rocky elghalaba flag Quartier : Al Fida
1 Sortie : 10/09/2025 comédie, 01:47:00 TP call
14h15-15h45-18h00-22h30 Param sundari Acteurs : Donia Samir Gha- 0522.82.82.10
I Romance, 02:18:00 TP nem, Mohamed Mamdouh I
Casa guira Réalisation : Tushar Jalota Sortie : 03/09/2025 Belvédere:
I 01:45:00 TP Acteurs : Janhvi Kapoor, 18h00-20h15 -22h30 Pharmacie DES AMIS
Réalisation : Omar Lotfi Sidharth Malhotra, Sanjay ANGLE BOULEVARD
I Acteurs : Omar Lotfi, Karima Kapoor Pris au piége - caught stealing MOULAY ISMAIL ET RUE DE
| Guit Sortie : 11/09/2025 Sortie : 09/09/2025 Comédie, Thriller, Crime, GUISE 4 (EN FACE MONDIAL
13h45-16h00-18h05 -20h15- 16h01-18h45 Drame, 01:47:00 TP AUTO "FIAT") - ROCHES
22h30 Acteurs : Austin Butler, Zoé NOIRES
Downton abbey iii : Kravitz, Regina King, Matt Quartier : Belvedere
I  Demonslayer: kimetsu no le grand final Smith, Liev Schreiber 0522.40.40.20

yaiba la forteresse infinie film 1
I *Réalisation : Haruo Sotozaki
| Acteurs : Natsuki Hanae,

Akari Kito, Hiro Shimono, Yo-
1 shitsugu Matsuoka, Satoshi
Hino, Akira Ishida, Katsuyuki
I Konishi, Kengo Kawanishi,

Kana Hanazawa
Sortie : 17/09/2025
13h15-16h10-19h10-22h00

Réalisation : Simon Curtis
Acteurs : Hugh Bonneville,
Laura Carmichael, Phyllis
Logan, Robert James-Collier,
Jim Carter Sortie : 10/09/2025
Drame, Histoire, Romance,
02:03:00 TP. 17h00-19h45

Conjuring : I'heure

Sortie : 07/08/2025. 16h01

Sidi Moumen :

La nuit des clowns Pharmacie RIAD SIDI MOU-
Horreur, Mystere, Thriller, MEN
01:36:00 TP RESIDENCE RIAD SIDI
Réalisation : Eli Craig MOUMEN (ALLIANCE) GH12
Acteurs : Katie Douglas, Aaron IMM 3 MG3 (FACE CEME-
Abrams, Carson MacCormac, TIERE SIDI MOUMEN)

Vincent Muller, Kevin Durand

Quartier : Sidi Moumen

du jugement

Horreur, Fantastique, 02:15:00

Sortie : 20/08/2025

16h01-17h37-20h10- 18h11

Grille Horaire

0522.70.00.33

Sidi Othmane :
Pharmacie ESSEHA
MARCHE ESSALAMA I, HAY
ESSALAMAT -

Tél : 0522.37.32.66

Sidi Maarouf :
Pharmacie CAMYA
pin_drop LOTISSEMENT
LINALOT N° 316 - MAGASIN
N°1 RUE 13 SIDI MAAROUF
flag Quartier : Sidi Maarouf

0522.58..08.42

Pharmacie DU COIN
pin_drop N° 10 BD ZOULI-
KHA NASRI ( DERRIERE CA-
SANEARSHORE, A COTE DE
L'HOTEL ONOMO) - SIDI

MAAROUF [+]

flag Quartier : Sidi Maarouf
call
0522.58.31.25

Lissasfa :
Pharmacie H20
pin_drop 326, LOTISSE-
MENT NASSIM QUARTIER
NASSIM CASABLANCA
Quartier : Lissasfa
0522.89.05.00

Maarif :

Pharmacie ELANADEL
BOULEVARD ABDELLATIF
BEN KADDOUR (ANGLE
BOULEVARD ZERKTOUNI &
ZIRAOUI)

Quartier : Maarif

0522.36.54.38

Pharmacie JERRADA
61 BD. JERRADA - OASIS
flag Quartier : Maarif
0522.23.54.49

Bourgogne :
Pharmacie CLINIQUE
ANDALOUS
LOTISSEMENT VAL D'ANFA
AVENUE TEMARA (EX. AVE-
NUE D'HIER) N° 19 (ANFA
SPORT)

Quartier : Bourgogne
0522.39.79.41

Hay Mohammadi :
Pharmacie AL AQSA
RESIDENCE AL AMANE RUE
EMILE BRUNET N° 6 -
HAKAM 3 - HAY MOHAM-
MADI- Tél : 0522.63.00.63

Al Fida:
Pharmacie HACHAD
142, RUE 5-DERB KOREA-
GREGOUANE (STATION
TAXI SIDI MAAROUF) PLACE
SRAGHNA
- Tél : 0522.28.39.46

Sidi Bernoussi :
Pharmacie GHOFRANE
HAY EL QODS N° 116 RUE 2
BLOC C SIDI BERNOUSSI
Quartier : Sidi Bernoussi
0522.73.26.31

Oasis
Pharmacie DALAL
24 BIS, RUE DES VANNEAUX
- L'OASIS (MARCHE L'OASIS -
B.CM.) - Tél : 0522.99.27.54

Horaires des trains

“Casa Vgs — Tanger” a partir du 15 Septembre 2025
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Le calendrer des demi-fmales de la LDC

d'Afrique et de la Coupe de la CAF devoile

a Confédération afticaine de foot-

ball (CAF) a dévoilé, lundi, le ca-

lendrier ainsi que les stades des

demi-finales de la Ligue des cham-
pions d’Afrique et de la Coupe de la Confé-
dération pour la saison 2025/26.

Dans un communiqué publié sur son
site officiel, Pinstance faitiere du football
africain a précisé que les matches aller des
demi-finales des deux compétitions auront
lieu du 10 au 12 avril, tandis que les matches
retour sont programmés du 17 au 19 avril.

Dans le cadre des demi-finales de la
Ligue des champions, "Espérance sportive
de Tunis (Tunisic) accueillera Mamelodi
Sundowns (Afrique du Sud) au stade de
Radés lors du match aller prévu le dimanche
12 avril 4 19h00 GMT, tandis que la manche
retour se disputera a Pretoria le samedi 18
avril 2 13h00 GMT.

Lautre demi-finale opposera deux clubs
marocains, ’AS FAR et la RS Berkane. Le
match aller se jouera a Rabat le samedi 11
avril 2 19h00 GMT, avant que la rencontre
retour ne soit programmée a Berkane le sa-
medi 18 avril 2 19h00 GMT.

En Coupe de la Confédération, le CR
Belouizdad (Algérie) accueillera le Zamalek
SC (Egypte) lors du match aller prévu le
vendredi 10 avril 2 19h00 GMT, avant que
la rencontre retour ne se tienne au Caire le
vendredi 17 avril a 16h00 GMT.

De son coté, 'USM Alger (Algérie) re-
cevra I’'Olympique Club de Safi (Maroc) le
samedi 11 avril a 16h00 GMT, tandis que le
match retour se disputera au Maroc le di-
manche 19 avril 2 19h00 GMT.

La CAF a également indiqué qu’un
montant record de 48 millions de dollars a
été alloué aux deux compétitions cette sai-
son. Le vainqueur de la Ligue des cham-
pions d’Afrique percevra une prime record
de 6 millions de dollars, tandis que le lauréat
de la Coupe de la Confédération empochera
4 millions de dollars.

U23

L’équipe nationale U23 de football et
son homologue ivoirienne se sont neutrali-
sées (2-2), en match amical disputé lundi au
Complexe Mohammed VI de football.

Les buts de la sélection nationale ont été
inscrits par Adam Aznou (38e) et Mouad
Dahak ((85¢).

Ce match amical s’inscrit dans le cadre
des préparatifs de ’équipe nationale U23 aux
prochaines échéances.

u17

La sélection marocaine des moins de 17
ans s'est imposée face 2 son homologue
égyptienne sur le score de 2 buts a 1, lors du
match disputé lundi 2 Benghazi (Libye), pour
le compte de la 3¢ journée du tournoi de
I'Union notd-africaine de football (UNAF),
qualificatif ala Coupe d’Afrique des nations
(CAN) de la catégoric.

Rami Loughmani a ouvert le score a la
23e en faveur de la sélection nationale, avant
qu'Adnan El Boujjoufi ne double la mise 2
la 85e. Adel Alaa a marqué le seul but de la
sélection égyptienne a la 41e.

Griéce a cette troisieme victoire consécu-
tive, I'équipe nationale marocaine porte son
solde a 9 points, confortant ainsi sa place a
la téte du groupe avec six points d'avance sur
I'Egypte (3 pts), la Tunisie (3 pts) et I'Algérie
(3 pts). L'équipe libyenne reste lanterne
rouge du groupe avec zéro point en deux
matchs.

La sélection nationale U17 affrontera la
Libye lors de son quatricme et dernier
match, le 5 avril.

A Tissue de cette compétition, les trois
premiéres équipes au classement se qualifie-
ront pour la phase finale de la CAN U17
2026.

Botola Pro D1

Les matches de mise

a jour du 1*

aLigue nationale de football pro-

:[Jgessionnel (LNFP) a programmé,

lu ler au 6 avril, les matches de

mise a jour des 10e et 11e journées de
la Botola Pro D1 de football.

Au titre de la mise a jour de la 10e
journée, la Ligue a programmé le match
entre Olympic de Safi et la Renaissance
de Berkane, merctedi prochain au stade
Al-Massira, alors que ’AS FAR affronte,
le lendemain, 'Olympique de Dcheira
au stade Moulay Abdellah 4 Rabat.

Cette journée se poursuivra, ven-
dredi, avec le duel entre le FUS de Rabat
et le Wydad de Casablanca, au stade
Moulay El Hassan.

Pour le compte de la 11e journée,
P'Union Yaacoub El Mansour recoit
I'Olympic de Safi, samedi, alors que
deux matches sont programmés di-
manche, a savoir la Renaissance de Ber-
kane contre le Maghreb de Feés et le
Kawkab de Marrakech contre I'AS
FAR.

Ces matches de mise a jour seront
cléturés, lundi, avec la rencontre qui op-

au 6 avril

posera le WAC au Difaa d’El Jadida, au
complexe sportif Mohammed V.

Programme:

10e journée:

Mercredi ler avril :

20h00: OCS-RSB (Stade Al-Mas-
sira)

Jeudi 2 avril :

20h00: AS FAR-OD (Stade Moulay
Abdellah)

Vendredi 3 avril :

20h00: FUS-WAC (Stade Moulay
El Hassan)

11e journée :

Samedi 4 avril :

20h00: USYM-OCS (Stade Olym-
pique a Rabat)

Dimanche 5 avril :

18h00: RSB-MAS (Stade municipal
a Berkane)

20h00: KACM-AS FAR (Grand
Stade de Marrakech)

Lundi 6 avril :

20h00: WAC-DHJ (Complexe
sportif Mohammed V)

Un responsable de Laliga souligne la portee

strategique de la cooperation avee le Maroe

football professionnel en Espagne (LaLiga), Juan Florit
affirmé que la coopération avec le Maroc en matiére
de développement du football est d'une portée stratégique.

Dans un entretien accordé a la MAP, M. Florit a sou-
ligné que "nous avons mené plus de 300 projets au Maroc
depuis 2017 et nous allons continuer a créer des synergies
pour soutenir le développement du football national ma-
rocain”, ajoutant que "nous avons une mission conjointe
avec les institutions footballistiques marocaines basées sur
une proximité footballistique et culturelle”.

A cet égard, il a rappelé la signature en juin 2025 d’un
Mémorandum d'Entente (MoU) avec la Ligue nationale
du football professionnel (LNFP), notant qu'en continuité
de cette approche, "nous avons développé le projet Next
Gen Draft avec le soutien de la Fédération royale maro-
caine de football et en partenariat avec des institutions
comme EvoSport".

"Pour LaLiga, le Maroc est un pays stratégique en rai-
son de la proximité culturelle et de la passion pour le foot-
ball espagnol”, a-t-il relevé.

Concernant les projets de Laliga en maticre de déve-
loppement des jeunes joucuses et joueurs en Espagne et
dans le monde, il a indiqué que "nous avons initié un par-
cours avec les 42 clubs évoluant dans Laliga en 2015 pour
élever le niveau des académies et ce processus a abouti en
2022 au Plan national des académies, qui a donné de tres
bons résultats".

Selon M. Florit "les données sportives et économiques
montrent que les jeunes joueurs formés dans les clubs es-
pagnols sont au top niveau mondial avec une valeur mar-
chande qui s’éléve a 1 milliard et demi d’euros”, précisant

I e directeur des projets sportifs a la Ligue nationale de

que "sur le terrain, nous sommes la ligue européenne avec
le plus haut pourcentage de minutes jouées par de jeunes
joueurs formés localement avec plus de 20 % de temps de
jeu par rapport aux autres championnats européens”.

Au niveau international, "Laliga crée des ponts avec
le monde entier pour partager notre expertise en offrant
des services de conseil et d'accompagnement a d'autres fé-
dérations et clubs", a-t-il dit, soulignant qu™'en 10 ans, La-
Liga a mené plus de 1.000 projets internationaux dans plus
de 60 pays avec un impact direct sur plus de 250.000 jeunes
joueuses et joueurs et la formation de plus de 12.000 en-
traineurs et professionnels du football qui sont responsa-
bles de P'avenir et de la carriere sportive de ces jeunes
joueurs".

Evoquant le développement du football marocain, le
responsable a Pinstance chargée de l'organisation des com-
pétitions de football professionnel a noté que "les exploits
du football marocain au niveau international sont le fruit
d’une vision stratégique efficace a long terme", relevant
que "le niveau actuel des équipes nationales marocaines est
remarquable, mais ce n'est pas une surpise, par ce que c'est
le résultat d'un projet de tout un pays".

"Le Maroc a investi des ressources conséquentes et a
mis en place des infrastructures de haut niveau pour déve-
lopper ses talents", sest-il félicité.

Pour ce responsable a LaLiga, "le Maroc a adopté une
vision a long terme, ce qui est crucial dans le développe-
ment de la pratique du football", estimant que "les exploits
du football marocain ne vont pas s’artéter a ce stade mais
vont continuer crescendo".

Par Mohammed Benmassaoud

(MAP)
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Les mammuferes ne peuvent pas étre clones indefiiment

| existe une limite biologique au

clonage des mammiferes, souli-

gnent des chercheurs japonais
dans une étude publiée mardi qui
évoque un risque "d'effondrement
mutationnel”.

Pendant deux décennies, 3 partir
d'une souris originelle, ces chercheurs
japonais ont enchainé les clonages de
clones, et donné naissance 2 1.200 in-
dividus.

Et la s8¢ génération de souris n'a
pas survécu, établissant pour la pre-
miére fois que les mammiferes ne
peuvent étre clonés un nombre infini
de fois.

Cette méthode de clonage de
clones avait suscité |'espoir de pouvoir
par exemple sauver des especes en
danger, ou de produire en masse des
animaux pour la consommation ali-
mentaire.

"Nous avons cru que nous pour-
rions créer un nombre infini de
clones. Cest pourquoi ces résultats
sont extrémement décevants', réagit
aupres de I'AFP l'auteur principal de
I'étude Teruhiko Wakayama, de |'uni-
versité de Yamanashi.

Ceest I'équipe du professeur Wa-
kayama qui a cloné pour la premiére
fois une souris en 1997, un an seule-

ment apres que la brebis Dolly soit de-
venue le premier mammifere cloné de
I'histoire.

Le processus consiste & prélever le
noyau d'une cellule contenant ' ADN
d'un animal donneur pour l'implan-
ter dans un oeuf non fertilisé dont a
été 6té ce noyau.

Pour'étude, I'équipe japonaise de
chercheurs a débuté le clonage d'une
souris en 200s. Quand les souris ob-
tenues atteignaient trois mois, elles
éraient clonées de nouveau, avec pour
résultat trois 4 quatre générations par
an.

Sur les 20 derniéres années, ils ont
mené plus de 30.000 tentatives qui
ont donné naissance 2 1.200 souris.

Durant les premiéres années, le
taux de réussite des clonages n'a cessé
d'augmenter - atteignant méme plus
de 15% 2 un moment donné - et les
souris semblaient toutes identiques.

Cela a pu laisser croire aux scien-
tifiques que le processus pouvait
continuer indéfiniment.

Mais un "tournant critique” est
apparu aux alentours de la 25e généra-
tion, selon I'étude publiée par Nature
Communications.

A partir de [, des mutations gé-
nétiques défavorables se sont accumu-

lées au fil des générations, et chaque
nouvelle génération de souris a eu de
moins en moins de chances de survi-
vre.

Alasye génération, seul 0,6% des
clones survivait. Eta la s8¢ génération,
toutes les nouvelles souris sont mortes
rapidement apres leur naissance.

"Les petits ne présentaient au-
cune anomalie visible, et les causes de
la mort sont inconnues", note le Pr
Wakayama.

Les chercheurs ont séquencé les
génomes de certains des clones: ls pré-
sentaient trois fois plus de mutations
que les souris issues de la reproduc-
tion sexuée. Ils avaient également de
plus grands placentas et certains d'en-
tre eux avaient perdu la copie de leur
chromosome X.

"On a cru que les clones étaient
identiques 4 la souris originale’, ex-
plique le chercheur, mais ce n'était
clairement pasle cas. Iladmet que son
équipe n'a "aucune idée" de la fagon
dont ce probléme pourrait étre réglé,
évoquant seulement la piste d'une
nouvelle méthode de clonage, amélio-
rée.

Cette équipe travaille déja a col-
lecter les cellules sur les animaux sans
les blesser. Ils ont ainsi déja réussi des

clonages 4 partir de cellules récupérées
dans l'urine, et travaillent 2 une col-
lecte dans les excréments.

Autre point notable: quand les
souris clonées tardivement - méme
celles de la 57 génération - se sont ac-
couplées avec les souris méles de ma-
niere naturelle, elles ont été en
capacité de donner naissance 4 une
progéniture en bonne santé et qui
présentait moins de mutations.

Cette découverte démontre que
"la reproduction sexuelle est indispen-
sable pour la survie 4 long terme des
espéces mammiferes”, note ['étude.

Cela soutient également I'hypo-
these dite du "cliquet de Muller", du

nom de ce généticien américain, qui
"prédit que dans des lignées asexuées,
des mutations déléteres s'accumulent
inévitablement, entrainant  terme un
effondrement mutationnel et I'extinc-
tion", décrit 'étude.

La recherche fournit donc "la pre-
miére démonstration empirique” que
cet effondrement a bien lieu chez les
mammiferes.

De mani¢re plus légere, I'étude
met aussi 2 mal certains scénarios de
science-fiction. Il aurait été ainsi im-
possible de créer autant de soldats clo-
nés dans "L'attaque des clones’, le
préquel de la Guerre des Eroiles,
s'amuse Wakayama.
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Ingrédients :

+ Viande de tajine ( agneau, poulet ou
boeuf)

* Petits pois frais ou surgelés

+ Fonds dartichauts

+ Fenouils

* Huile dolive

+ Curcuma (ou du safran)

* Gingembre

* Ssel et du poivre

+ Coriandre et persil

* Gousses dail ripées

+ Oignon haché

+ Citron confit salé

jon :

1. Laver la viande, la disposer dans
une marmite, sur feu moyen, avec lhuile,
loignon et ail. Ajouter le sel, le poivre, le
curcuma et le gingembre tout en remuant

de temps 2 autre.

2. Une fois oignon sué et les ingré-
dients incorporés, mettre le bouquet gar-
nis, verser de l'eau bouillante 2 hauteur de
la viande couvrir et laisser cuire pendant
40 minutes.

3. Eplucher, laver et couper en quar-
tiers les fenouils puis les ajouter avecles pe-
tits pois et les fonds dartichauts dans la
marmite .

4. Ajouter deleau si nécessaire. Cou-
vrir et laisser cuire encore pendant 15 2 20
minutes.

5.10 minutes avant la fin de la cuisson
ajouter le citron confit coupé en quartiers
et la coriandre ciselée.

6. Une fois le tajine cuit, disposer la
viande dans un plat, verser la sauce et gar-
nir avecles [égumes. Servir le tajine accom-
pagné d’un pain fait maison !

[lusage excessif des reseaux sociaux et de
['TA progresse chez les jeunes en Allemagne

LJusage excessif des réseaux so-
ciaux et des applications d’intel-
ligence artificielle progresse chez les
enfants et les adolescents en Alle-
magne, avec une hausse des compor-
tements 4 risque et des phénomenes
de dépendance, selon une étude de la

Caisse d’assurance maladie publique
DAK.

Létude indique que 21,5% des
jeunes 4gés de 10 4 17 ans présentent
un usage 2 risque, dont 6,6% consi-
dérés comme dépendants, soit envi-
ron 350.000 jeunes, tandis qu’un

enfant sur quatre utilise de maniére
problématique les réseaux sociaux.

I en ressort également que les
applications d’IA sont de plus en
plus utilisées, notamment pour faire
face 2 la solitude, avec jusqu’a 10%
des jeunes concernés et 33% parmi
ceux présentant des symptomes dé-
pressifs.

Plus d’un mineur sur quatre uti-
lise ces outils plusieurs fois par se-
maine et une majorité déclare faire
confiance 4 leurs réponses, selon
Pétude réalisée aupres de jeunes de 10
a17 ans et de leurs parents.

La DAK reléve aussi que 61,5%
des parents discutent avec leurs en-
fants de leur usage des écrans et
qu’une proportion comparable fixe
des regles sur les contenus autorisés.

La responsable de I'étude, Kers-
tin Paschke, met en garde contre les
risques liés aux chatbots d’IA, no-
tamment leur capacité a créer des
liens émotionnels et a favoriser des
usages problématiques chez les mi-
neurs.

Face 4 ce constat, la DAK, 'une
des plus grandes caisses d'assurance
maladie publique en Allemagne, ap-
pelle & des mesures de régulation par
ige dés la prochaine rentrée, indé-
pendamment de I'UE, ainsi qu’au
renforcement de I'éducation aux
médias.



