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FEn labsence de toute version officielle, Atalayar livre la sienne

Les details du plan

d’autonomie pour le Sahara

[ ne s agit done pas d une transposition ou d'un emprunt, mais d une appropriation calibrée

de mécanismes éprouvés, ajustes aur équilibres juridiques et politiques du Royaume

e Maroc a présenté une version

¢largie et détaillée de son plan

d'autonomie pour le Sahara lors

de la réunion 2 huis clos consa-
crée a la question du Sahara marocain
sous la houlette des Etats-Unis. La te-
neur de ce document, d'environ 40
pages, a été dévoilée par le média espa-
gnol, Atalayar.

En l'absence de toute version offi-
cielle, Atalayar croit savoir que ce docu-
ment  redessine en  profondeur
Parchitecture du plan marocain d’auto-
nomie pour le Sahara. « Elaboré sous la
coordination des conseillers Royaux
Taieb Fassi Fihri, Omar Azziman et
Fouad Ali El Himma, sur instructions de
S.M le Roi Mohammed V1, le texte s’ins-
crit dans le sillage de la résolution 2797
du Conseil de sécurité des Nations unies,
qui qualifie le plan d’autonomie de base
«sérieuse, réaliste et crédible pour une
solution définitive au différend .

S’appuyant sur ses propres sources,
Atalayar a souligné que le modele pro-
posé par le Maroc s’inspire d’expériences
internationales, en loccurrence I'Es-
pagne et le Groenland- «dont il em-
prunte les techniques de répartition des
compétences, les responsabilités gouver-
nementales régionales et la gestion régle-
mentée des ressources, en les adaptant
rigoureusement au cadre constitutionnel
marocain et au caractére unitaire de
I'Etats.

Le modéle emprunte également 4 la

tradition constitutionnelle francaise I'idée
d’un accord politique intégré au sommet de
la hiérarchie normative, a limage de I'’Ac-
cord de Nouméa (Nouvelle Calédonie).

«l ne s'agit donc pas d'une transpo-
sition ou d'un emprunt, mais d'une ap-
propriation calibrée de mécanismes
éprouvés, ajustés aux équilibres juri-
diques et politiques du Royaumey, a pré-
cisé la méme source.

Le projet dépasse le cadre d’une dé-
claration politique pour adopter la forme
d’un véritable statut organique structuré
article par article. Il précise les définitions
normatives, les clauses d’interprétation,
les dispositions transitoires et les méca-
nismes de contrdle, s’inspirant de cer-
taines autonomies européennes,
notamment espagnoles, tout en restant
ancré dans le cadre constitutionnel ma-
rocain.

La méme source a indiqué que la ré-
partition des compétences repose sur
une technique mixte. Le document énu-
meére une liste exhaustive des compé-
tences exclusives de I'Etat (défense,
sécurité stratégique, politique étrangere,
monnaie, nationalité, symboles de sou-
veraineté, ordre juridictionnel supréme)
et une liste détaillée des compétences ré-
glonales (aménagement du territoire, ur-
banisme, développement économique,
péche, politiques sociales, santé, éduca-
tion, environnement, gestion des infra-
structures hydriques et énergétiques,
promotion culturelle).

Le document assure qu'«une clause
de sauvegarde constitutionnelle prévoit
qu'en cas d'atteinte grave a 'ordre consti-
tutionnel, a l'intégrité territoriale ou au
fonctionnement régulier des institutions,
I'Etat peut,  titre exceptionnel et tempo-
raire, suspendre certaines compétences
régionales selon une procédure stricte-
ment réglementée et controlée par la loi».

Le pouvoir législatif régional serait
confié a un Parlement monocaméral
combinant suffrage universel direct a la
proportionnelle représentation des tri-
bus sahraouies reconnues, selon des mo-
dalités fixées par une loi organique.

Le texte prévoit des quotas obliga-
toires pour garantir la représentation fé-
minine et instaure un Conseil
économique, social et environnemental
régional, doté d’un role consultatif sur le
budget et chargé d’établir un rapport pu-
blic annuel.

Les ¢lus de la région continueraient a
siéger au Parlement national, assurant
ainsi une participation pleine et enticre
aux décisions souveraines du Royaume.

D'exécutif serait dirigé par un chef
de gouvernement régional investi par le
Souverain.

Le chef de gouvernement disposerait
d’un pouvoir réglementaire régional, de
la nomination des fonctionnaires au ni-
veau régional, et l'initiative législative ré-
gionale. Sa responsabilité pourrait étre
engagée via une motion de censure
constructive. Il agirait également comme

représentant de I’Etat dans la région, in-
carnant le lien organique entre autono-
mie et unité nationale.

Le statut prévoit des juridictions ré-
gionales compétentes pour 'application
des lois locales, statuant au nom du Sou-
verain. Un Tribunal régional supéricur
exercerait une compétence finale en ma-
tiere de droit régional, sous réserve du
controle constitutionnel national.

Un mécanisme de résolution des
conflits de compétence institue une
commission mixte Etat-région avant tout
recours devant la juridiction constitution-
nelle.

Le texte intégre des dispositions spé-
cifiques concernant la participation des
populations des camps de Tindouf, avec
des mécanismes d’enregistrement et
déligibilité. Un comité permanent orga-
niserait le retour volontaire des Sah-
raouis.

Les symboles nationaux demeurent
de la compétence exclusive de I'Etat.
Lidentité hassanie est reconnue comme
composante du patrimoine marocain,
avec la création d’un institut régional
dédié a sa promotion.

La sécurité territoriale est limitée a
des compétences de police administra-
tive et judiciaire locale, sous coordination
nationale. Aucune diplomatie parallele
n’est autorisée, tandis que la coopération
internationale régionale se ferait en
concertation avec 'Etat.

H.T
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Abdelhamid Jmahri lors d’une rencontre organisée par I'OMDI-Casablanca et le Club de citoyenneté

Atravers le plan d autonome, le Royaume consolidera
definitivement sa souverainete sur le Sahara et
lournera une page historique lourde de tensions

. // o
/ o
e
’Organisation marocaine des droits de
’Homme-section Casablanca, en parte-
nariat avec le Club de citoyenneté, a or-
anisé récemment une rencontre-débat
consacrée au plan d’autonomie marocain pour le
Sahara. La conférence, animée par Abdelhamid
Jmahri, directeur de publication et rédacteur en
chef du quotidien Al Ittihad Al Ichtiraki, a réuni
des acteurs associatifs et des citoyens venus
échanger autour des enjeux politiques et institu-
tionnels de cette initiative.

Dans son intervention, Abdelhamid Jmahri
a mis Iaccent sur le contexte historique ayant
conduit a'émergence de I'dée d’autonomie pour
le Sahara. Il a rappelé que cette proposition ne
s’est pas imposée de manicre conjoncturelle, mais
quelle s'inscrit dans une évolution politique et di-
plomatique progressive, marquée par la recherche
constante d’une solution réaliste et durable au dif-
férend.

Selon lui, le plan marocain d’autonomie pré-
sente des caractéristiques institutionnelles et dé-
mocratiques qui le placent en avance sur plusieurs
modgles étrangers. Il a souligné que la solidité de
son architecture juridique et la clarté de la répar-
tition des compétences en font une proposition
crédible et pragmatique.

11 2 estimé que cette approche structurée et
ambitieuse explique en grande partie le grand
soutien international dont bénéficie Iinitiative
matocaine, considérée par de nombreux acteurs
comme une base sérieuse pour parvenir a un re-
glement définitif.

«Que gagnera le Maroc avec le plan d’auto-
nomie? », s’est interrogé Abdelhamid Jmahri.
D’abord, il consolidera définitivement sa souve-
raineté sur le Sahara et tournera une page histo-
rique lourde de tensions. Ensuite, il mettra en

échec un projet géopolitique visant a isoler et a
le transformer en dle», selon Pexpression d’Ab-
dallah Laroui. Une analyse géostratégique lucide
montre que la fermeture des frontiéres orientales,
la doctrine hostile du régime algérien et les tenta-
tives de déstabilisation visaient non seulement la
monatchie, mais aussi 'Etat marocain lui-méme
et son économie.

Selon Abdelhamid Jmahti, également mem-
bre du Bureau politique de 'USFP, le Maroc a su
déjouer ces plans. « Il a brisé I'encerclement, no-
tamment apres les événements de Guerguarat en
2020, en reconnectant pleinement son territoire
a sa profondeur afficaine. Aujourd’hui, aucun ac-
teur européen, américain ou asiatique ne peut ac-
céder stratégiquement a I’ Afrique sans passer par
le Maroc. Méme la Chine et la Russie integrent
désormais cette réalité géopolitique », a-t-il sou-
tenu lors de cette rencontre tenue a la Maison des
jeunes a Sidi Bernoussi.

Et l'intervenant d’ajouter : « Le basculement
de certaines puissances, autrefois hostiles ou am-
bigués, témoigne de cette victoire diplomatique.
L’Espagne elle-méme, apres des décennies de po-
sitions contradictoires et d’alliances tacites avec
I’Algérie, a fini par reconnaitre la pertinence de
Pinitiative marocaine d’autonomie, rompant avec
un schéma de confrontation hérité de la Guerre
froide ».

Enfin, le plan d’autonomie s’inscrit dans une
vision plus large de souveraineté économique,
clairement affirmée dans le Discours Royal du 31
octobre 2025. Cette souveraineté repose sur une
gouvernance tertitoriale forte, une régionalisation
avancée et un Etat capable d’articuler unité na-
tonale et diversité locale. « Les modéles interna-
tionaux montrent que les Etats les plus puissants
aujourd’hui sont ceux qui ont su réussir leurs sys-

temes d’autonomie, qu’ils soient 2 dominante ca-
pitaliste ou sociale », a fait savoir Abdelhamid
Jmahri.

Ainsi, le plan d’autonomie n’est pas une
concession, mais 'aboutissement logique d’un
combat politique, diplomatique et stratégique de
longue haleine. Un combat mené par Etat, mais
aussi par des femmes et des hommes qui, au-dela
de leurs divergences, ont fait du Sahara une cause
nationale partagée.

En ce sens, Abdelhamid Jmahri a souligné
que la compréhension de la question du Sahara
marocain ne peut étre dissociée d’un élément cen-
tral, celui de la diplomatie paralléle, portée depuis
des décennies par des figures nationales, issues y
comprtis de l'opposition. Clest cette conscience
politique profonde qui a permis au Maroc de dé-
fendre sa Cause bien au-dela des cercles officiels,
dans des contextes idéologiques souvent hostiles.

A ce ftitre, Pexemple d’Abderrahmane El
Youssoufi reste, pour lui, emblématique. Alors en
exil, opposant politique et figure majeure de la
gauche marocaine, il participa, en octobre 1976 a
Moscou, a une rencontre internationale dominée
par les partis socialistes et communistes, alliés
idéologiques de 'Algérie a 'époque. Avec Mehdi
Ben Barka et d’autres militants, il dut faire face a
une résistance farouche pour expliquer que la
these du soi-disant «peuple sahraoui» et du réfé-
rendum était une construction coloniale espa-
gnole, sans lien réel avec les luttes de libération
nationale.

Les plaidoyers menés alors se heurtérent a de
grandes difficultés. Mais Abderrahmane El Yous-
soufi livra une conférence magistrale, largement
relayée dans la presse, notamment dans la presse
du parti, posant les bases d’un discours national
clair : quels que soient les désaccords politiques

internes, la question du Sahara relevait d’'un
consensus national indiscutable. Les nationalistes
marocains, méme opposés au régime, ont tou-
jours défendu I'intégrité territoriale du Royaume,
y compris face a leurs propres alliés idéologiques
internationaux.

Cette bataille idéologique et diplomatique,
menée souvent dans 'ombre, demeure encore
avjourd’hui d’actualité, méme si elle a perdu de
son apreté. Elle se poursuit désormais sur le ter-
rain de la pédagogie politique et de la compré-
hension des enjeux du plan d’autonomie.

De leur coté, les participants ont salué la qua-
lité et le niveau du débat, marqué par un esprit
douverture et de responsabilité. Les discussions
ont permis de revenir sur le contexte historique
etdiplomatique ayant conduit a la formulation de
Pinitiative d’autonomie, portée sous l'impulsion
de SM le Roi Mohammed VI, ainsi que sur les
efforts déployés par le Maroc sur la scéne inter-
nationale.

Les intervenants ont souligné que la conjonc-
ture actuelle est marquée par le passage d’'une
phase de plaidoyer diplomatique a une étape axée
sur la mise en ceuvre et la concrétisation des dis-
positions institutionnelles, démocratiques et éco-
nomiques prévues dans le cadre de I'autonomie.
Taccent a été mis sur I'importance d’accompa-
gner les négociations en cours par un débat ci-
toyen éclairé et une mobilisation des forces vives
de la nation.

Cette rencontre s'inscrit ainsi dans une dyna-
mique de sensibilisation et de réflexion collective
visant a renforcer la compréhension des enjeux
liés au plan d’autonomie et 2 encourager une par-
ticipation active de la société civile dans cette
étape décisive.

Mourad Tabet
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L.e Diversity Visa americain 2026
suscite uestions et inquietude

[7.000 entretiens en Algerie et 22.000 en Egypte contre seulement 507 au Maroc
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Is sont 3.670 Marocains sélectionnés dans

le cadre du programme américain Diver-

sity Visa 2026 (DV2026). Pour beaucoup,

cette sélection dépasse largement le sim-
ple statut de «gagnant d’un tirage au sort ad-
ministratif. Elle représente un projet migratoire
marement réfléchi, une mobilité profession-
nelle préparée de longue date, parfois une stra-
tégie familiale construite sur plusieurs années.
Pourtant, a mesure que les mois avancent, 'op-
timisme initial laisse place a une inquiétude
grandissante : la programmation des entretiens
au consulat des Etats-Unis a Casablanca sem-
ble marquer un net ralentissement.

Selon plusieurs lauréats, sur les 3 670 dos-
siers marocains concernés, seuls 507 candidats
auraient recu une convocation a entretien et a
peine une vingtaine auraient effectivement été
requs 4 ce jour. Des chiffres qui, sils restent a
confirmer officiellement, apparaissent particu-
licrement faibles au regard du calendrier amé-
ricain. Le programme DV fonctionne en effet
sur une année fiscale stricte, qui court du Ter
octobre 2025 au 30 septembre 2026. Passée
cette date, aucun visa ne peut étre délivré,
méme si le dossier est complet.

Une comparaison internationale
qui alimente le malaise

Le malaise s'intensifie lorsqu’une compa-
raison est faite avec d’autres pays. Un candidat
basé a Casablanca affirme que des volumes
bien plus importants d’entretiens auraient déja
été réalisés en Algérie et en Egypte, évoquant
respectivement 17.000 et 22.000 entretiens.
Ces chiffres ne sont pas accompagnés de don-
nées détaillées permettant de distinguer les ca-
tégories de visas ou les années fiscales
concernées. Néanmoins, ils traduisent un res-
senti partagé : celui d’'un décalage de rythme
entre le Maroc et d’autres postes consulaires.

Iabsence de transparence publique sur les
volumes exacts programmés par pays laisse
place aux interrogations. Ce manque de visibi-
lité nourrit un sentiment d’incompréhension
chez les candidats marocains, d’autant que
nombre de dossiers ont déja été déclarés «Do-
cumentarily Qualified» par le Kentucky Consu-
lar Center (KCC). Autrement dit, du point de
vue administratif central, ces candidatures sont
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Delays in DV-2026

Appointments

prétes a étre convoquées des lors que leur nu-
méro devient «current» dans le Visa Bulletin.

Des suspensions successives
et un calendrier incertain

La situation est jugée d’autant plus préoc-
cupante que plusieurs lauréats évoquent une
suspension des rendez-vous durant les mois
d’octobre, novembre et décembre, suivie d’'une
nouvelle interruption en février. Des craintes
émergent désormais quant a une possible ex-
tension de ce ralentissement au mois de mars.

Pour les candidats, chaque mois sans pro-
grammation réduit mécaniquement la capacité
future du consulat a absorber I'ensemble des
dossiers avant Iéchéance du 30 septembre.
Plus 'année fiscale avance, plus la marge de rat-
trapage se réduit. Le risque n’est pas théorique
: il est structurel. Un engorgement en fin
d’exercice pourrait entrainer la perte définitive
de 'opportunité, indépendamment du respect
des conditions légales par les candidats.
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Intervie

Entre silence administratif
et pression psychologique

Plusieurs lauréats affirment avoir contacté
les services consulaires afin d’obtenir des cla-
rifications. Courriels, demandes d’explication,
requétes d’information : selon eux, les ré-
ponses se font rares ou restent générales, sans
calendrier précis. Ce déficit de communication
accroit la pression psychologique. Certains
candidats disent avoir suspendu des engage-
ments professionnels, repoussé des décisions
personnelles ou engagé des démarches prépa-
ratoires en anticipation de leur départ.

11 convient toutefois de rappeler que la
programmation consulaire ne dépend pas d’un
seul facteur. Elle repose sur un ensemble de
parametres : capacité en personnel, priorités in-
ternes, gestion des autres catégories de visas
(tourisme, études, regroupement familial, im-
migration professionnelle), contraintes logis-
tiques et sécuritaires. Un ralentissement peut

résulter d’arbitrages administratifs internes,
dont les criteres ne sont pas toujours rendus

publics.

Un mécanisme global, une mise
en ceuvre locale : la tension
structurelle du programme DV

Le cas marocain met en lumiére une tension
inhérente au programme Diversity Visa. Congu
comme un dispositif mondial, le DV repose sur
des quotas régionaux ; une sélection centralisée
par le Kentucky Consular Center et une procé-
dure juridiquement uniforme.

Cependant, son exécution est décentrali-
sée. Chaque consulat gere son propre volume
d’entretiens en fonction de ses capacités et
priorités. Ainsi, un programme global dépend
de ressources locales inégales. Cette décentra-
lisation peut produire des disparités de rythme
entre pays, sans que le cadre normatif ne soit
formellement modifié.

Le facteur temps
Une contrainte absolue

Contraitement a d’autres catégories de
visas, le programme DV ne permet aucun re-
port. Aucun mécanisme de prolongation
n'existe au-dela du 30 septembre. Ce caractére
rigide transforme le temps en variable déter-
minante.

Un ralentissement local peut avoir des
conséquences systémiques (perte définitive
d’opportunité pour des candidats éligibles ;
inégalité de fait entre pays participants et trans-
formation d’un retard administratif en obstacle
substanticl). Le paradoxe est manifeste : un dis-
positif destiné a diversifier 'immigration amé-
ricaine peut, dans sa mise en ceuvre
opérationnelle, produire des disparités géogra-
phiques significatives.

Des précédents
internationaux révélateurs

Des situations comparables ont déja été ob-
servées ailleurs, notamment en Afrique subsa-
harienne ou en Asie du Sud. Des retards
consulaires ont conduit, certaines années, a
Iépuisement des quotas sans que 'ensemble des
dossiers « préts » nait été traité. Dans d’autres
cas, des contentieux ont été engagés devant des
tribunaux fédéraux américains pour contester
des retards jugés excessifs.

Ces précédents montrent que la tempora-
lité administrative peut devenir un enjeu juri-
dique, particulicrement lorsque Iinaction
entraine une perte irréversible.

Une revendication d’équité plutot
qu’un traitement préférentiel

Dans ce contexte, les lauréats marocains
affirment ne pas réclamer un privilége particu-
lier. Leur demande se veut plus simple : une
programmation régulicre, transparente et pro-
portionnée, conforme au principe d’égalité
procédurale entre les différents pays partici-
pants.

Car au-dela des statistiques et des compa-
raisons, la réalité demeure : pour ces 3 670 can-
didats, chaque semaine sans convocation n’est
pas un simple délai administratif. C’est un
compte a rebours.

Hassan Bentaleb
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Sur Hautes Instructions Royales
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la suite des intempéries

d’intensité exceptionnelle

qu’a connues le Royaume
au cours des deux derniers mois,
et plus particulierement dans la
plaine du Gharb et le Loukkos,
Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, que Dieu assiste, fidele a Sa
Constante Sollicitude envers Ses
sujets et Soucieux de la préserva-
tion de leur sécurité et de 'amé-
lioration de leurs conditions de

Les provinces
de Larache,
Kénitra, Sidi
Kacem et Sidi
Slimane
déclarées zones
sinistrées

vie, a donné Ses Hautes Instruc-
tions au gouvernement afin de
déployer un vaste programme
d’aide et de soutien en faveur des
familles et des populations sinis-
trées et d’arréter les mesutes ré-
glementaires requises en pareilles
circonstances.

A ce titre, le chef du gouver-
nement a pris un arrété déclarant
ces intempéries comme événe-
ment catastrophique et les com-
munes des quatre provinces
(Larache, Kénitra, Sidi Kacem et
Sidi Slimane), les plus impactées,
zones sinistrées, indique un com-
muniqué du Département du
chef du gouvernement.

Selon la méme source, le gou-
vernement a, dans ce cadre, mis
en place un programme d’aide et
de soutien, doté d’un budget pré-
visionnel de trois milliards de di-
rhams, élaboré sur la base d’un
diagnostic rigoureux et appro-
fondi de la situation sur le terrain,
ainsi que d’une évaluation précise
des répercussions économiques
et sociales de ces intempéries.

1l s’articule autour des axes
suivants :

-Des aides pour le reloge-
ment, la perte de revenu, la réha-
bilitation des logements et des
petits commerces impactés, ainsi
que pout la reconstruction des
logements effondrés, pour un
montant global de 775 millions

de dithams.

-Des aides en nature et pour
le renforcement des interven-
tions d’urgence sur le terrain, afin
de répondre aux besoins essen-
tiels et immédiats des popula-
tions, a hauteur de 225 millions
de dirhams.

-Des aides destinées aux agri-
culteurs et aux éleveurs pour un
montant de 300 millions de di-
rhams.

-Des investissements pour la

réhabilitation des infrastructutres
routiéres et hydroagricoles et
pour la réhabilitation des réseaux
de base, s’élevant a 1,7 milliard de
dithams.

Sa Majesté le Roi, que Dieu
Lassiste, a en outre donné Ses
Hautes Instructions au gouver-
nement afin que ce programme
soit exécuté avec exemplarité, cé-
lérité et sens de responsabilité
permettant aux citoyens des
zones sinistrées de retrouver,
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dans les meilleurs délais, des
conditions de vie normales, sou-
ligne le communiqué.

11 convient de rappeler que les
intempéries exceptionnelles qu’a
connues le Royaume ont provo-
qué linondation de plus de
110.000 hectares et entrainé le
déplacement de pres de 188.000
personnes dans les provinces de
Larache, Kénitra, Sidi Kacem et
Sidi Slimane, conclut la méme
source.

[.'¢elimination du travail des enfants, une responsabilite partagee
necessitant |'implication de toutes les parties prenantes

a protection des enfants contre le tra-

vail précoce constitue une responsa-

ilité partagée nécessitant

l'implication de toutes les parties prenantes

afin de garantir la mise en ceuvre des poli-

tiques adoptées et d’obtenir des résultats

concrets sur le terrain, ont souligné les par-

ticipants a la 6éme Conférence mondiale sur

Pélimination du travail des enfants, dont les
travaux ont débuté mercredi 2 Marrakech.

Les intervenants dans le cadre de cette
rencontre ont insisté sur I'importance d’éla-
borer des politiques efficaces de protection
de I'enfance, dont I'objectif ne se limite pas
a réduire le travail des enfants, mais vise éga-
lement a leur assurer un enseignement de
qualité, a préserver leur dignité et a leur ga-
rantir un avenir meilleur.

Dans ce contexte, la présidente de
I’Organisation internationale des em-
ployeurs (OIE) et directrice générale et
chef exécutif de la Fédération des em-
ployeurs du Kenya, Jacqueline Mugo, a in-
diqué que le travail des enfants n’est pas
seulement une problématique locale, mais
un défi mondial lié aux chaines de produc-
tion, au commerce international et aux
choix économiques communs, soulignant
Pimpératif de la coopération entre gouver-

nements, employeurs et société civile pour
y mettre fin.

De telles conférences représentent une
occasion "précieuse" d’unifier la volonté
politique, les efforts sociaux et 'engage-
ment international, a-t-clle ajouté, appelant
a des mesures "concrétes et décisives"
pour protéger les enfants contre les condi-
tions de travail dangereuses et garantir leur
droit a I’éducation et 4 une vie digne.

De son coté, Amine Lamgari, membre
du Patlement marocain de enfant, a affirmé
que les enfants doivent étre des partenaires
dans la prise de décisions affectant leur vie
et leurs droits, indiquant que les enfants sont
des acteurs capables de formuler des recom-
mandations pratiques pour la protection de
Penfance.

1l a précisé que la participation des en-
fants aux ateliers et aux rencontres natio-
nales et internationales offre aux décideurs
une vision réelle des problématiques liées a
Penfance, notamment I’éducation, la santé
et Penvironnement de travail, assurant que
lintégration de leurs visions contribue a
Iélaboration de politiques plus efficaces et
pertinentes pour protéger chaque enfant
contre I'exploitation.

Pour sa part, la secrétaire générale ad-

jointe de la Confédération syndicale inter-
nationale (CSI), Jordania Urefia, a mis en
avant le role vital des syndicats dans la pro-
tection des enfants et le soutien aux familles,
notant que la pauvreté et la faiblesse des sys-
temes de protection sociale poussent de
nombreuses familles a prendre des décisions
difficiles pouvant conduire a 'entrée des en-
fants sur le marché du travail.

Elle a expliqué que 'amélioration des
conditions de travail des adultes, applica-
tion des lois du travail et I'organisation de
I’économie informelle peuvent réduire I'im-
plication des enfants dans des activités dan-
gereuses, précisant que lengagement
collectif des syndicats, des gouvernements
et de la société civile est indispensable pour
garantir un environnement sir et éducatif a
chaque enfant.

Le lauréat du Prix Nobel de la paix 2014,
Kailash Satyarthi, a, de son c6té, fait savoir
que "la protection des enfants contre le tra-
vail n’est pas seulement un devoir juridique
ou économique, mais une responsabilité
morale et humaine", relevant que la compas-
sion et la justice doivent étre le principal mo-
teur de I'action contre ce fléau.

Et dajouter que "chaque enfant
contraint de travailler est privé d’éducation,

de liberté et d’opportunités", estimant que
la solution réside dans une action rapide et
déterminée pour appliquer les lois, assurer
le financement et le soutien international, et
renforcer la sensibilisation au sein de la so-
ciété.

Placée sous le Haut Patronage de Sa Ma-
jesté le Roi Mohammed VI, cette rencontre
a permis de dresser le bilan des progrés réa-
lisés et des défis persistants depuis la 5eme
Conférence mondiale tenue a2 Durban en
2022 et de renforcer apprentissage par les
pairs, la coopération internationale et la co-
hérence des politiques publiques aux ni-
veaux national, régional et mondial.

Organisée par le ministére de 'Inclusion
économique, de la Petite entreprise, de
IEmploi et des Compétences en partenariat
avec 'Organisation internationale du travail
(OIT), cette conférence d’envergure inter-
nationale vise également a mettre en lumicre
les liens entte Iélimination du travail des en-
fants et les autres principes et droits fonda-
mentaux au travail, 2 donner un nouvel élan
a Paction menée en faveur des principes et
droits fondamentaux au travail et 2 encou-
rager de nouveaux engagements en ce sens,
notamment grace a la Coalition mondiale
pour la justice sociale.
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Suspension du trafic maritime entre Tarifa et Tanger en raison du mauvais temps

Les liaisons maritimes entre les ports de Tarifa (Cadix)
et Tanger ont été suspendues jeudi et le seront également
vendredi, en raison des conditions météorologiques défa-
vorables provoquées par la tempéte "Nils", qui affecte le
détroit de Gibraltar, indiquent les autorités portuaires de
la baie d’Algésiras.

La premicére liaison programmée jeudi a 09h00 au dé-

part de Tarifa a toutefois été maintenue, tandis que les au-
tres rotations prévues au cours de la journée ont été toutes
suspendues, selon la méme soutce.

Les autorités portuaires précisent que ces perturbations
devraient se poursuivre vendredi au port de Tarifa, alors
que le port d’Algésiras maintient, pour sa part, 'ensemble
de ses liaisons programmées, notamment avec Tanger.

Drapres ’Agence nationale de météorologie (Aemet),
des précipitations étaient attendues jeudi jusqu’a 18h00
dans la zone du détroit, sans déclenchement d’alerte mé-
téorologique. La situation devrait se dégrader ce vendredi,
avec des pluies accompagnées d’orages et un renforcement
du vent d’ouest, dont les rafales pourraient atteindre 40

km/h.

Nasser Bourita : L election du Maroc au CPS de
(A, une forte reconnaissance du role de SH le Rot

dans le maintien de pair el la stabilite en /lfrzque

'electxon du Maroc, dés le prermer
tour, au Conseil de paix et de sé-
curité (CPS) de I'Union afticaine

(UA) constitue une forte recon-
naissance du role de SM le Roi Mohammed
VI dans le maintien de la paix et la stabilité en
Afrique, a affirmé, mercredi 2 Addis-Abeba,
le ministre des Affaires étrangeres, de la Coo-
pération africaine et des Marocains résidant a
Pétranger, Nasser Bourita.

L'élection du Maroc au CPS de I'UA est
une reconnaissance des actions entreprises par
Sa Majesté le Roi en faveur d’une Afrique sta-
ble, dont 'approche en matiére de résolution
des conflits repose sur une démarche ration-
nelle et le respect du droit international, ainsi
que sur la recherche de solutions pacifiques, a
souligné M. Bourita dans une déclaration a la
presse a Iissue de I'élection du Royaume, des
le premier tour, pour un mandat de deux ans
au CPS de l'organisation panafricaine.

11 s’agit de la troisieme fois en neuf ans,
depuis le retour du Maroc a I'Union afticaine

en 2017, que le Royaume est élu au CPS, 'un
des organes importants de I'Union chargé de
gérer lcs questions liées aux crises, aux enjeux
sécuritaires et a la stabilité du continent afri-
cain, a rappelé M. Bourita, ajoutant que,
conformément a la vision de Sa Majesté le
Roi, la paix et la stabilité ne peuvent exister
sans développement.

Ce vote en faveur du Maroc se veut de
méme une reconnaissance des initiatives et de
'approche adoptées par le Maroc, grice au
leadership du Souverain en matiere de paix et
de sécurité, fondées sur une vision globale in-
dissociable du développement, la médiation et
les opérations de maintien de la paix et le rap-
prochement des points de vue, a-t-il soutenu.

Grice a son expérience acquise lors de ses
mandats précédents au sein du CPS de I'UA,
le Maroc est aujourd’hui en mesure de renfor-
cer son action et de contribuer positivement
a la sécurité et a la stabilité de I’Afrique, a
ajouté M. Bourita.

Le Maroc a été élu, mercredi a2 Addis-

Abeba, dés le premier tour, pour un mandat
de deux ans au Conseil de paix et de sécurité
de I'Union afficaine.

Le Royaume a obtenu plus des deux tiers

des voix (34 voix) lors de cette élection qui a
cu lieu dans le cadre de la 48¢me session or-
dinaire du Conseil exécutif de I'Union afri-
caine.

Hassan Tariq : "Vers une administration de [ égalite”, un programme
consacrant ['approche genre dans l'acces au service public

adl

e programme "Vers une administration

I de I'égalit¢" vise 2 promouvoir un plai-

oyer institutionnel en faveur de la consé-

cration de l'approche genre dans l'acces au

service public, a indiqué, mercredi a Rabat, le
Médiateur du Royaume, Hassan Tariq.

Le programme entend egalement jeter la Tu-
miére sur les "poches d'inégalit¢" qui subsistent
dans les références réglementaires et juridiques
inhérentes a 'administration, ainsi que dans ses
pratiques, a souligné M. Tariq lors du troisiéme
atelier dédié a ce programme national organisé
sous le théme "La recherche scientifique et I'ad-

Rappelant que 'égalité, avant d'étre une
question de textes, est une "représentation cul-
turelle”, il a estimé que l'efficacité des droits est
tributaire de leur appropriation par la société, ce
qui nécessite de renforcer davantage les efforts
de pédagogie et d'assimilation culturelle.

Par ailleurs, M. Tariq a fait savoir que cette
rencontre s'inscrit dans un contexte particulier
lié ala commémoration de 'Année de la média-
tion administrative 2026, qui coincide avec le 25¢
anniversaire de la création de Diwan Al Madha-

lim, en tant que premiére expérience contempo-
raine de médiation institutionnelle.

Cette commémoration est l'occasion de ré-
fléchir collectivement a un parcours institution-
nel riche en transformations législatives,
juridiques et réglementaires lies a la pratique de
la médiation institutionnelle, 2 a faveur d'une vo-
lonté constante de défendre les valeurs de justice
et d'équité et de faire triompher les principes de
moralisation et de transparence qui constituent
les fondements de la bonne gouvernance et de
l'intégrité, a-t-il poursuivi.

De méme, M. Tariq a relevé que cette ren-
contre s'inscrit dans le cadre des "programmes
de dialogue public", comme étant une nouvelle
génération d'activités lancées en juillet dernier
par I'Tnstitution du Médiateur en vue de conso-
lider la place de Tinstitution au sein de 'espace
public en tant qu'instance de gouvernance dé-
diée ala consécration de la primauté du droit et
a promotion des principes de justice et d’équité
au sein des administrations, des établissements
publics et des collectivités territoriales.

Le programme national "Vers une adminis-
tration de I'égalit¢" vise a identifier les causes de
discrimination, explicite ou implicite, 4 travers
Pexamen des textes législatifs et réglementaires,
ainsi que certaines pratiques administratives liées
2 la relation de la femme avec administration,
en présentant des propositions pratiques et ap-

plicables pour leur amendement et en soutenant
la mise en place d'une vision institutionnelle in-
tégtée dans une perspective d'équité entre les
genres, tout en prenant en considération les dis-
parités accumulées.

Le programme ptévoit, notamment, I'élabo-
ration d'un rapport analytique de référence qui
inclut les conclusions de I'examen juridique et les
propositions d’amendement, ainsi que l'exploi-
tation de ces enseignements pour définir le
theme de 'année prochaine et leur intégration
dans le rapport annuel de Institution.

Par ailleurs, il tend a établit une feuille de
route législative et institutionnelle afin de recen-
ser et réviset les lois a caractére discriminatoire,
en proposant un mécanisme de veille institution-
nelle durable pour mesuter la conformité des
textes juridiques au principe d'égalité.

Le troisiéme atelier de ce programme natio-
nal se penche sur des thématiques telles que "Le
role de la recherche scientifique et de l'expertise
académique dans le soutien des politiques pu-
bliques et I'édification d'une administration de
I'égalité et suivi des actions", "Les enjeux des po-
litiques publiques et le role de la recherche scien-
tifique dans la promotion de I'administration de
l'égalit¢", ainsi que "Les jalons d'une stratégie ef-
ficace pour I'administration de I'égalité : entre
projet intellectuel et perspectives de réforme ju-
ridique".




['apocalypse a venir

'y aunan, le président le plus fa-
Ivorablc aux cryptomonnaies dans
Phistoire des Etats-Unis faisait

tout juste son retour au pouvoir, apres
avoir séduit les investisseurs particu-
liers naifs du domaine des crypto-
monnaies, et obtenu un soutien
financier massif de la part d’initiés
semi-corrompus du secteur. Le se-
cond mandat de Donald Trump était
censé marquer une aube nouvelle
pour les cryptomonnaies, ce qui
conduisait divers défenseurs intéres-
sés de ces monnaies virtuelles a parler
du Bitcoin comme du futur «or nu-
mériquen, voué a atteindre au moins
200.000 $ avant la fin de 'année 2025.

Comme promis, Trump a déman-
telé la plupart des réglementations re-
latives aux cryptomonnaies. Il a
¢également promulgué la loi GENIUS
(Guiding and Establishing National
Innovation for US Stable Coins Act),
ceuvré pour la loi CLARITY (Digital
Asset Market Clarity Act), personnel-
lement tiré profit de transactions en
cryptomonnaies douteuses aux Etats-
Unis comme a I’étranger, fait la publi-
cit¢ de son proptre meme coin
absolument inutile, gracié¢ plusicurs
escrocs du secteur condamnés no-
tamment pour soutien a des organisa-
tions terroristes, et organisé¢ a la
Maison-Blanche des diners privés ras-
semblant les initiés de I'univers des
cryptomonnaies.

Les cryptomonnaies étaient par
ailleurs censées bénéficier de divers
risques macroéconomiques et géopo-
litiques, parmi lesquels I'explosion de
la dette et des déficits des Etats-Unis
ct d’autres économies développées, la
dépréciation du dollar et d’autres
monnaies fiduciaires, les nouvelles
guerres commerciales, ainsi que les
tensions croissantes entre les Etats-
Unis et I'Iran, la Chine et de nom-
breux autres pays. Cet environnement
de risque accru explique en effet
pourquoi I'or a progressé de plus de
60% en 2025.

Seulement voila, «’or numérique»
a chuté de 6% sur lannée 2025. A cet
instant, le Bitcoin a perdu 35% de sa
valeur par rapport a son pic d’octo-
bre, retombant ainsi en dessous du ni-
veau qu’il affichait au moment de
Iélection de Trump, et les meme
coins $TRUMP et $MELANIA se
sont effondrés de 95%. Chaque fois
que l'or a connu une forte hausse en
réponse a des perturbations commer-
ciales ou géopolitiques au cours de
Pannée écoulée, le Bitcoin a forte-
ment chuté. Loin de constituer une
couverture, il est utilisé pour capitali-
ser sur le risque, ce qui démontre une
solide corrélation avec d’autres actifs
risqués tels que les actions spécula-
tives.

Le fait de qualifier le Bitcoin ou
tout autre instrument cryptogra-
phique de «monnaie» a toujours été
mensonger. Il ne ’agit ni d’une unité

de compte, ni d’un moyen de paie-
ment évolutif, ni d’une réserve de va-
leur stable. Le Salvador a beau avoir
fait du Bitcoin une monnaie officielle,
celui-ci représente moins de 5% des
transactions de biens et de services
dans le pays. Les cryptomonnaies ne
constituent pas méme un actif, dans
la mesure ou elles ne générent aucun
revenu, ne présentent aucune fonc-
tion, et ne font I'objet d’aucune utili-
sation dans lindustrie ou dans le
monde réel (a la différence de Lot et
de Iargent).

Dix-sept ans apres le lancement
du Bitcoin, la seule et unique «appli-
cation phare» en matiére de crypto-
monnaies réside dans les stablecoins
: une version numérique de la mon-
naie fiduciaire traditionnelle, que le
secteur financier et bancaire a déja nu-
mérisée il y a plusieurs décennies.
Oui, la question reste ouverte de sa-
voir si la monnaie numérique et les
services financiers doivent étre basés
sur une blockchain (un registre distri-
bué) ou sur une plateforme tradition-
nelle a double registre. Pour autant,
95% des monnaies et des services nu-
mériques «blockchainy ne le sont
qu’en fagade. Ils sont tout simplement
privés plutot que publics, centralisés
plutot que décentralisés, autorisés plu-
tot que libres, et validés par un petit
groupe  d’authentificateurs  de
confiance (comme dans la finance et
la banque numériques traditionnelles)
plutot que par des agents décentrali-
sés, dans des juridictions sans Etat de
droit.

La véritable finance décentralisée
n’atteindra jamais une échelle suffi-
sante. Aucun gouvernement sérieux,
pas méme I'administration Trump,
n’autorisera jamais 'anonymat total
des transactions monétaires et finan-
cieres, qui constituerait une aubaine
pour les criminels, les terroristes, les
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Etats voyous, les acteurs non éta-
tiques, les trafiquants d’étres humains,
les escrocs en tout genre et les frau-
deurs fiscaux.

Par ailleurs, les portefeuilles nu-
mériques et les plateformes d’échange
réglementées devant étre soumis a des
régles standard de lutte contre le blan-
chiment d’argent et de connaissance
du client (AML/KYC), il n’est méme
pas certain que les cotts de transac-
tion via des « blockchains » privées et
autorisées soient moins élevés — et en-
core moins maintenant que les regis-
tres financiers traditionnels ont été
améliorés grace a des outils de regle-
ment et de compensation en temps
réel plus rapides. I’avenir de la mon-
naie et des paiements sera marqué par
une évolution progressive, en aucun
cas par la révolution que promettent
les escrocs de la cryptomonnaie. Le
récent effondrement de la valeur du
Bitcoin et d’autres cryptomonnaies
souligne une fois encore la nature ex-
trémement volatile de cette pseudo-
classe d’actifs.

Quant a la loi GENIUS, qui a ou-
vert la voie a une nouvelle expérimen-
tation destructrice dans le domaine de
la banque libre, semblable a I’échec
cuisant observé au XIXe siécle, elle
pourrait bien rester dans les mé-
moires comme la loi des idiots impru-
dents. En vertu de cette loi, les
stablecoins ne sont pas réglementés
comme des banques a activité res-
treinte (ce qui signifie que les dépots
et les paiements sont séparés des
préts et des investissements plus ris-
qués), et n’ont pas non plus acces aux
avantages conférés par les banques
centrales, de type prét en dernier res-
sort ou garantie des dépots.

Ainsi, il suffirait qu’une poignée
de brebis galeuses dans des Etats
américains pseudo-libertaires investis-
sent mal leurs avoirs, ou placent leurs
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dépots dans des institutions fragiles
telles que la Silicon Valley Bank, pour
déclencher une panique et une ruée
bancaire. Comme au XIXe siecle,
'approche actuelle des Etats-Unis —
en raison de la vénalité et de Iigno-
rance de Trump, ainsi que des pra-
tiques  corrompues de  trafic
d’influence dans le secteur des cryp-
tomonnaies — constitue la recette par-
faite de linstabilité¢ financiere et
économique.

TLa récente bataille entre les
banques traditionnelles et I'industrie
des cryptomonnaies autour de la loi
CLARITY illustre 2 nouveau com-
bien Trump méconnait les principes
élémentaires de la monnaie et de la fi-
nance. Le probleme ne réside pas
dans le fait que les banques entendent
consetver leur quasi-monopole sur les
transactions monétaires. Dans un sys-
téme bancaire fondé sur des réserves
fractionnaires, les banques sont impli-
quées a la fois dans les paiements et
dans la création de crédit via la trans-
formation des dépots a court terme
en préts et crédits a plus long terme.
Cela signifie qu’elles fournissent un
bien quasi-public tres précieux.

Les dépots a court terme ne rap-
portent évidemment pas d’intéréts,
car ils sont quasiment équivalents a de
la monnaie. Or, l'industrie des cryp-
tomonnaies fait pression pour autori-
ser le paiement d’intéréts sur les
stablecoins, directement ou indirecte-
ment via les plateformes d’échange,
ce qui saperait les fondements du sys-
téme bancaire que nous considérons
tous comme acquis. Par conséquent,
nous devons soit transformer radica-
lement notre systéme financier pour
séparer les paiements de la création de
crédit (via des banques spécialisées
dans les paiements et de nouveaux
fonds prétables provenant d’institu-
tions financiéres pour le crédit), soit
interdire aux stablecoins de verser des
intéréts et de désintermédier les
banques.

11 s’agit d’une question de stabilité
politique et financiére. Peu de sujets
sont aussi sérieux ou sensibles. Jamie
Dimon, le PDG de JPMorgan Chase,
a raison d’alerter sur les changements
souhaités par P'industrie des crypto-
monnaies, et Brian Armstrong, de
chez Coinbase, a profondément tort
de balayer d’un revers de la main ces
inquiétudes. S’il reste encore autour
de Trump des conseillers non cor-
rompus par I'argent des cryptomon-
naies, peut-étre pourraient-ils lui
expliquer le fonctionnement du sys-
teme bancaire, avant que Trump ne
laisse ses intéréts personnels en dé-
truire les fondements. Peut-étre me
lirez-vous, monsieur le secrétaire au
Trésor, Scott Bessent ?

Par Nouriel Roubini
Professeur émérite d'économie
a la Stern School of Business
de I'Université de New York
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Sidi Kacem

Des interventions de
terrain pour le suivi
sanitaire du cheptel

Des interventions de terrain ont été me-
nées, mercredi a la commune d’Al Haoua-
fate relevant de la province de Sidi Kacem,
pour assurer le suivi de la situation sani-
taire du cheptel et prodiguer les soins né-
cessaires aux animaux affectés par les
répercussions des intempéries.

Lors de ces opérations, organisées a
l'initiative de I'Office national de sécurité
sanitaire des produits alimentaires
(ONSSA), en étroite collaboration avec les
autorités locales et la Protection civile, des
soins nécessaires ont été administrés aux
animaux malades affectés par les crues, pa-
rallelement a des campagnes de vaccina-
tion ciblées, comprenant la vaccination des
bovins contre la fievre aphteuse, ainsi que
celle des ovins contre la variole ovine et la
peste des petits ruminants.

Selon les données de 'ONSSA, le ser-
vice vétérinaire relevant de I'Office a été
mobilisé pour intervenir dans 1'ensemble
des zones submerggées, se rendant dans les
étables afin d’évaluer de pres I'état sani-
taire du cheptel & travers la vaccination et
le traitement des maladies, rapporte la
MAP. Dans ce contexte, Wassim Belqia,
agriculteur résidant dans la commune d’Al
Haouafate, a salué les importants efforts
déployés par les autorités locales et la Pro-
tection civile, qui ont favorisé 'acces des
vétérinaires de 'ONSSA pour inspecter le
cheptel, en dépit des routes impraticables.

Pour sa part, 'agriculteur et éleveur de
bétail, Driss Belouafi, a indiqué que la prio-
rité est actuellement accordée au sauvetage
du cheptel apres les lourds dégéts subis
par le secteur agricole, saluant I'interven-
tion rapide des autorités locales et de
I'ONSSA, ainsi que la mise a disposition
des vaccins pour protéger le bétail et atté-
nuer les effets des intempéries.

Par ailleurs, I'Office régional de mise en
valeur agricole (ORMVA) du Gharb a
poursuivi, en parfaite coordination avec
les autorités locales, la distribution gratuite
d’ogre et de fourrage composé au profit
des éleveurs touchés par les intempéries
au niveau de la commune d’Al Haouafate.

Nombre de bénéficiaires ont mis en re-
lief I'efficacité des interventions de terrain
menées par les différentes autorités, assu-
rant que cette opération solidaire est inter-
venue a point nommé pour sauver le
cheptel ovin et bovin.

Ce soutien vital contribuera significati-
vement a soutenir les éleveurs a préserver
leurs animaux, ont-ils estimé, formant I’es-
poir d'une baisse du niveau des eaux afin
que la vie dans la région puisse reprendre
son cours normal.

Ces opérations continues s’inscrivent
dans le cadre de la mobilisation globale
menée par les autorités provinciales et lo-
cales au niveau de la province pour faire
face aux répercussions des fortes précipi-
tations, ainsi qu’a la hausse du niveau des
eaux de I'Oued Sebou.

Nexus Eau-Energie-Alimentation

Le HCP mobilise les mstitutions pour anticiper
les defis des ressources a ['horizon 2040

gences de la transition énergétique,
aux défis de la sécurité alimentaire
etala pression démographique, le Haut-
commissariat au plan (HCP) a accueilli
la réunion du comité de pilotage pour le
lancement de I'étude prospective sur le

Face aux enjeux hydriques, aux exi-

Nexus  Eau-Energie-Alimentation
(EEA) a I'horizon 2040, en association
avec le ministere de I'Intérieur, le minis-
tere de]'Economie et des Finances, le mj-
nistere de 'Equipement et de I'Eau, le
ministere de ['Agriculture, de la Péche
maritime, du Développement rural et
des Faux et Foréts, le ministere de la
Transition énergétique et du Développe-
ment durable et Bank Al Maghrib.
Cette initiative s'inscrit dans le cadre
des Hautes Orientations de Sa Majesté
le Roi, que Dieu L'assiste, appelant a ren-

’étude combinera
prospective et
modélisation

pour éclairer

les arbitrages
publics a long terme

forcer la cohérence des politiques de dé-
veloppement. Elle traduit I'esprit du
nouveau modele de développement
(NMD), qui recommande d’adopter une
approche systémique et de dépasser les
approches en silos pour construire une
action publique plus efficace et orientée
vers des résultats concrets pour le ci-
toyen.

Penser ensemble des
ressources vitales interdépendantes

L'eau, I'énergie et I'alimentation sont
au ceeur de la vie quotidienne des Ma-
rocains et de la résilience du pays. Une
décision énergétique a des effets directs
sur l'eau ; un choix agricole impacte la
sécurité alimentaire, 1'usage des res-
sources hydriques et la demande éner-
gétique.

Penser ces enjeux séparément n’est
plus une option. L'approche Nexus vise
précisément a comprendre, quantifier et
anticiper ces interdépendances pro-
fondes afin d'éclairer les arbitrages pu-
blics a long terme.

Démarche prospective rigoureuse
au service de la décision publique

Congue selon une approche a la fois
qualitative et quantitative, I'étude com-
bine intelligence collective multi-acteurs,
prospective stratégique et modélisation
économique et environnementale. Elle
permettra de construire des scénarios
contrastés a 'horizon 2040, d’en mesurer
les impacts socio-économiques et terri-

toriaux, et d'identifier les trajectoires
possibles ainsi que les arbitrages néces-
saires pour une gestion durable et rési-
liente des ressources.

Cette réflexion intersectorielle vise a
mettre en évidence les synergies, ten-
sions et choix structurants entre les po-
litiques de l'eau, de I'énergie et de
I'alimentation, et & relier ces choix a leurs
conséquences sur la croissance, I'emploi,
le pouvoir d'achat, le bien-étre des mé-
nages et les équilibres macroécono-
miques.

Alliance institutionnelle
au service du citoyen

Menée en étroite coordination avec
les départements concernés, et associant
experts, société civile, opérateurs et dé-
cideurs dans une démarche participa-
tive, 'étude Nexus se positionne comme
un outil d’aide a la décision stratégique.

Au-dela des modeles et des scéna-
rios, I'enjeu est fondamentalement ci-
toyen : garantir un acceés équitable a
I'eau et a I'énergie, renforcer la sécurité
alimentaire a des prix soutenables, ac-
croftre la résilience face aux chocs clima-
tiques et économiques, et réduire les
inégalités sociales et territoriales.

En plagant la gestion intégrée du
Nexus Eau-Energie-Alimentation au
ceeur de la prospective nationale, le HCP
entend contribuer a une action publique
plus cohérente, plus lisible et plus utile,
au service d'un Etat stratege qui anti-
cipe, arbitre et agit par la donnée et'im-
pact.
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Le Credit agricole du Maroc se mobilise pour soutenir les populations sinistrées 1mpactees parles | mtemperles

Suite aux intempéries ayant touché plusieurs regwns
du Royaume, le Crédit Agricole du Maroc annonce la mise
en place d'un dispositif de soutien en faveur des popula-
tions et des agriculteurs des zones sinistrées, visant a atté-
nuer I'impact des intempéries sur la capacité de production
agricole et sur la relance économique locale.

Dans ce cadre, il déploiera un accompagnement de
proximité, personnalisé au cas par cas, au profit des agri-
culteurs et autres clients, a travers I'ensemble de ses points
de vente : banque classique et filiales (Tamwil el Fellah,
ARDI Microfinance, Al Filahi Cash et Al Akhdar Bank, sa
filiale participative).

Le dispositif prévu se base sur trois axes essentiels :

L'exonération immédiate par le CAM et son établisse-
ment de paiement AL FILAHI CASH (sa filiale 2 100%) des
frais de virement des mandats au profit des habitants des
localités sinistrées et ce pendant les 2 mois a venir ;

La possibilité d’octroi, au cas par cas, de facilités de

paiement aux clients du Groupe : agriculteurs et autres
clients impactés par les intempéries ;

La mobilisation des financements nécessaires pour as-
surer aux agriculteurs sinistrés une reprise de leur activité
des que possible et ce dans les meilleures conditions.

Le Crédit Agricole du Maroc entend ainsi appuyer la
reprise progressive des activités dans ces régions afin de
préserver les chaines de valeur agricoles et toutes les acti-
vités économiques et, ce faisant, les revenus des popula-
tions concernées.

Il réaffirme également son engagement a s'inscrire dans
les efforts nationaux déployés en soutien aux zones sinis-
trées, aux cotés de I'ensemble des acteurs de I'écosysteme
agricole et rural afin de renforcer la résilience de nos conci-
toyens face aux aléas climatiques.

Par cette mobilisation, le Crédit Agricole du Maroc
confirme son role de partenaire solidaire, engagé durable-
ment en toutes circonstances.

Nairobi : Ouverture de ['Africa Agri Expo
2026 avec la participation du Groupe OCP

La 9e édition de I'Africa Agri
Expo (AAE) 2026 s'est ouverte
mercredi a Nairobi, au Kenya,
avec la participation de plus de
300 exposants issus de 35 pays,
dont OCP Kenya, filiale du
Groupe OCE, leader mondial des
phosphates et fertilisants.

Organisée sous l'égide du
ministere kenyan de I'Agricul-
ture et du Développement de
I'élevage, I Africa Agri Expo se
positionne comme une plate-
forme d’échanges et de partage
d’expériences, centrée sur 1'inno-
vation agricole, la durabilité et
I'amélioration de la productivité
sur le continent africain

Décideurs politiques, inves-
tisseurs, entrepreneurs, cher-
cheurs et agriculteurs se
réuniront pour explorer des so-
lutions concreétes et innovantes,
visant a moderniser durable-
ment I'agriculture africaine.

La participation d'OCP
Kenya al'Africa Agri Expo illus-

tre son engagement constant en
faveur du développement et de
lamodernisation de I'agriculture
en sa qualité de partenaire privi-
1égié de I'Africa Agri Expo 2026,
rapporte la MAP.

Par sa présence remarquée,
OCP Kenya, également sponsor
de cette 9e édition de I'AAE,
confirme son engagement a sou-
tenir les dynamiques d'innova-
tion qui transforment le secteur
agricole, en valorisant des solu-
tions ingénieuses et adaptées aux
réalités africaines en tant qu'ac-
teur engagé qui contribue active-
ment au renforcement durable
de la sécurité alimentaire sur le
continent.

A cette occasion, OCP Kenya
a dévoilé, a travers son stand,
une batterie de solutions agri-
coles innovantes, témoignant de
son engagement en faveur d'une
agriculture africaine durable.

Plateforme incontournable
de I'événement, le stand d’'OCP

Kenyan'a pas désempli. Agricul-
teurs, experts et décideurs s’y
sont succédé, confirmant 'attrac-
tivité des solutions présentées et
la pertinence de I'engagement
du groupe en faveur d'une agri-
culture africaine durable.

Parmi les solutions phares
présentées et ayant fortement at-
tiré l'attention des visiteurs, le
Triple Super Phosphate (TSP) qui
asuscité un vif intérét aupres des
agriculteurs. Cet engrais phos-
phaté reconnu pour sa forte te-
neur en phosphate, la plus élevée
parmi les engrais granulaires
sans azote, est, également, connu
pour étre adaptable aux diffé-
rentes typologies de sols. Le TSP
s'érige comme une solution per-
formante pour renforcer la ferti-
lité des terres et optimiser les
rendements agricoles.

Sur le plan de la digitalisa-
tion, les agriculteurs venus des
quatre coins du Kenya et d'autres
pays africains ont pu découvrir

Udongo, plateforme numérique
lancée en 2019, visant a intégrer
les petits agriculteurs dans un
écosysteme agricole structuré, en
les connectant aux fournisseurs
d'intrants, aux acheteurs de pro-
duits agricoles et a divers ser-
vices a valeur ajoutée.

Le public a également été in-
formé sur les "Farmer Hubs"
(Péles des agriculteurs), des cen-
tres locaux multifonctionnels
équipés de salles de formation et
de laboratoires d’analyse des
sols. Ces centres proposent des
intrants agricoles tels que des en-
grais et des semences améliorées,
constituant de véritables plate-
formes de proximité pour le
transfert de connaissances, 1'in-
novation agricole et I'améliora-
tion durable de la productivité.

A travers ces initiatives, OCP
Africa illustre une approche inté-
grée combinant innovation pro-
duit, digitalisation, formation et
acces au marché, au service

d'une agriculture plus perfor-
mante et durable en Afrique.

Dans des déclarations a la
MAP, de nombreux visiteurs du
stand d'OCP Kenya ont exprimé
leur volonté d’adopter les solu-
tions innovantes proposées par
le Groupe OCP pour soutenir
une agriculture performante et
résiliente, soulignant 'impor-
tance de I'accompagnement
technique, de I'acces aux intrants
et des débouchés commerciaux
sécurisés que propose OCP
Africa.

Organisé au Centre interna-
tional de conférence Kenyatta, en
plein coeur de Nairobi, I’Africa
Agri Expo qui en est & sa neu-
vieme édition devrait accueillir
plus de 10.000 visiteurs. L'événe-
ment ambitionne de connecter
I'écosysteme  agricole africain
aux opportunités mondiales, au
service d'une agriculture intelli-
gente, durable et fondée sur les
données.

[Lancement a Taounate d'un projet pilote
de generalisation de la pratique du compost

Un projet pilote de généralisation de
la pratique du compost, dans le but
d’assurer une meilleure conservation
du sol et de I'eau et de promouvoir
I'emploi en milieu rural, a été lancé,
mercredi a Taounate.

Cette initiative s'inscrit dans le
cadre de la mise en ceuvre du projet
"Compostons ensemble !", porté par le
consortium TARGA-AIDE, en partena-
riat avec I'ONG italienne CEFA et
I’Agence de développement agricole
(ADA), avec l'appui financier de
I'Union européenne et de I’Agence
francaise de développement (AFD).

Le projet s'insere dans une dyna-
mique de promotion de I’agroécologie,

de gestion durable des ressources natu-
relles et de développement d’opportu-
nités économiques et d’emplois verts en
milieu rural, a travers la valorisation du
compost.

Lors de I'atelier de lancement, I'ac-
cent a été mis sur l'implication et
’adhésion des acteurs institutionnels,
techniques et territoriaux concernés,
I'amélioration de la communication et
la compréhension commune autour des
différentes composantes du projet et la
création de synergies, de complémenta-
rités et de mécanismes de coordination
territoriale entre les parties prenantes.

Les différents partenaires ont insisté
sur I'importance d'une meilleure ap-

propriation du projet par les acteurs lo-
caux et institutionnels, ainsi que d'une
vision claire et partagée des actions si-
milaires ou complémentaires menées
dans la zone d’intervention par les dif-
férents acteurs (publics, associatifs, coo-
pératifs).

Pour Hassan Bourarach, du consor-
tium Targa, ce projet, qui couvre 22
communes rurales dans les cercles de
Taounate et Ghafssay, favorise la parti-
cipation des femmes et des jeunes dans
le développement de I'agroécologie et
la transformation des déchets en fertili-
sants biologiques.

"A travers une série d’activités, no-
tamment des agroécoles dans les

champs, nous proposons un accompa-
gnement des agriculteurs pour pro-
mouvoir I'agriculture écologique, en
veillant a la fois a la préservation de
I’environnement et des moyens écono-
miques des agriculteurs, tout en pre-
nant en considération leurs besoins",
a-t-il indiqué dans une déclaration a la
MAP.

Et d’ajouter qu’entre autres actions,
le projet prévoit le développement
d’une station de traitement des déchets
pour produits des biofertilisants, I'amé-
lioration des pratiques écologiques et le
financement d’une dizaine de projets
portés par les jeunes de la province.
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Le ecmeéma marocain sous les projecteurs a

2 ['European Film Market de la Berlmale 2026

J industrie et I'écosysteme cinémato-
graphiques marocains ont été mis
sous les projecteurs, mercredi soir, lors
de I'inauguration officielle de la parti-
cipation du Maroc, en qualité de
"Country in focus", a I'European Film
Market (EFM), organisé dans le cadre
de la 76eme édition du Festival interna-
tional du film de Berlin (Berlinale), en
présence d'une pléiade de profession-
nels du secteur.

La cérémonie, qui a réuni plusieurs
grandes figures internationales de I'in-
dustrie cinématographique au my-
thique Gropius Bau, a été I'occasion de
mettre en lumiere les atouts du
Royaume, devenu une destination
mondiale de référence pour les produc-
tions étrangeres grace a un écosysteme
complet couvrant I'ensemble de la
chaine de valeur du film.

Cette mise en lumiére constitue une
reconnaissance internationale du dyna-
misme et de la maturité de I'industrie
cinématographique marocaine, fruit
dune vision stratégique portée par SM
le Roi Mohammed VI, qui a fait de la
culture et des industries créatives un pi-
lier du développement humain, écono-
mique et du rayonnement international
du Royaume, a déclaré a la MAP I'am-
bassadeur du Maroc en Allemagne,
Mme Zohour Alaoui.

Pour Mme Alaoui, qui a pris part au
kick off de la participation du Maroc a
I'EFM, le cinéma marocain représente
aujourd hui un secteur structurant de
I'économie culturelle nationale, tant par
Iessor constant de la production maro-
caine depuis plusieurs années que par
son attractivité internationale, qui fait
du Maroc une plateforme majeure et in-
contournable de tournage et de produc-
tion étrangeres.

Elle a souligné que cette attractivité
repose sur la diversité des paysages et
des décors naturels du Royaume, la
qualité des infrastructures techniques,
I'expertise reconnue des professionnels

marocains ainsi qu'un cadre réglemen-
taire stable et des mécanismes d’accom-

pagnement  efficaces,  auxquels
s'ajoutent la position géographique
stratégique du Maroc et son ouverture
culturelle, faisant du Royaume un car-
refour naturel entre 'Europe, I’ Afrique,
le monde arabe et les Amériques.
Mme Alaoui s'est également réjouie
que la présence marocaine a I'EFM soit
marquée par la participation d'une di-
zaine de producteurs marocains qui
animeront le workshop professionnel
"Morocco Spotlight”, une initiative qui
permettra, selon elle, aux partenaires al-
lemands, européens et internationaux
de découvrir la richesse, la diversité et
le potentiel du cinéma marocain, ainsi
que les opportunités qu'offre le
Royaume en tant que plateforme inter-
nationale de création et de production.
Dans ce registre, le directeur du
Centre cinématographique marocain
(CCM), Reda Benjelloun, a souligné,
dans une déclaration a la MAP, I'attrait

croissant des productions étrangeres
pour le Maroc, un pays stable qui dis-
pose d'infrastructures de qualité, de
studios modernes, de décors naturels
diversifiés et d'une lumiére exception-
nelle, a-t-il précisé.

1l a également mis en avant le sa-
voir-faire des équipes marocaines, ap-
précié par les productions étrangeres,
autant de facteurs qui justifient l'en-
gouement pour la destination Maroc.
Selon lui, la consécration par le statut
de "Country in Focus" a I'EFM vient
renforcer le rayonnement du Royaume
et accroitre son attractivité afin d’attirer
davantage de tournages internatio-
naux.

S'agissant de la délégation maro-
caine, M. Benjelloun a relevé la partici-
pation de dix producteurs, porteurs de
projets en fiction, en documentaire et en
séries & dimension internationale, dont
six femmes, parmi lesquels de jeunes
producteurs émergents dotés d’un fort
potentiel, aux cotés de professionnels

expérimentés rompus aux coproduc-
tions internationales.

M. Benjelloun a précisé que cette
participation vise a nouer des relations
et a établir des coproductions, tout en
mettant en avant le Maroc comme terre
de tournage.

Plusieurs personnalités éminentes
du 7e art en Allemagne, dont la direc-
trice de la Berlinale, I’ Américaine Tricia
Tuttle, et la directrice de I'EFM, Tanja
Meissner, ont pris part a la cérémonie
de lancement de la participation maro-
caine en tant que pays a I'honneur de
I'EFM, une distinction qualifiée de na-
turelle par les organisateurs au regard
du nombre important de productions
internationales  accueillies  chaque
année au Maroc.

La participation du Maroc a 'EFM
(12-18 février) mettra en avant les mé-
canismes nationaux de coproduction et
de financement du CCM,, ainsi que I'ex-
pertise du Royaume en matiére de tour-
nages internationaux, alors que le
Royaume compte désormais parmi les
destinations privilégiées des produc-
tions étrangeres.

Composée de producteurs confir-
més et d'une nouvelle génération de
professionnels, la délégation marocaine
présentera des ceuvres de fiction, des
documentaires, des séries et des projets
en développement, dont certains en
phase de post-production, avec pour
objectif de renforcer les coproductions
et les partenariats internationaux.

En marge de 'EFM, des rencontres
professionnelles et des tables rondes
réuniront des acteurs marocains et alle-
mands du secteur en perspective de
collaborations futures.

Par ailleurs, le film “The Mirage”
(1979) d’ Ahmed Bouanani a été sélec-
tionné dans la section "Berlinale Clas-
sics”, dédiée aux ceuvres patrimoniales
restaurées, ot il sera projeté en pre-
miére mondiale dans une version nou-
vellement restauré

L.a ibéralisation du marché de 1'art au
centre d'une rencontre-débat a Marrakech

La libéralisation du marché
de lart et les mécanismes a
méme de favoriser une meil-
leure mobilité des ceuvres ont
été au centre d'une rencontre-
débat, organisée mercredi a
Marrakech, avec la participation
de plusieurs acteurs institution-
nels et professionnels du sec-
teur.

Placé sous le theme "Libéra-
lisation du marché de l'art : en-
jeux et freins a la mobilité des
ceuvres', cet événement s'inscrit
dans le cadre de la 3e étape du
programme Caravane "Com-
prendre les industries cultu-

relles et créatives (ICC)", porté
par la Fédération des industries
culturelles et créatives (FICC -
CGEM), en partenariat avec
1'Union européenne.
Réunissant des représen-
tants de galeries, des curateurs,
des institutions culturelles, des
fondations et des collection-
neurs, cet espace d’échange a
permis d’examiner les princi-
paux défis entravant la circula-
tion des ceuvres, notamment en
matiére de cadres réglemen-
taires et contractuels, ainsi que
les leviers susceptibles de ren-
forcer l'attractivité du marché

marocain de I'art a 'échelle in-
ternationale.

Intervenant a I'ouverture de
cette rencontre, le président de
la FICC, Fihr Kettani, et I'atta-
chée de coopération en charge
des secteurs Culture, Jeunesse et
Emploi a la Délégation de
I'Union européenne au Maroc,
Eloisa Astudillo, ont souligné
I'importance de construire un
environnement plus lisible, plus
fluide et mieux sécurisé, capable
de transformer la visibilité inter-
nationale en résultats concrets
pour les artistes et les opéra-
teurs.

Par la suite, une table ronde
a réuni plusieurs intervenants
qui ont mis en lumiére les en-
jeux liés a la lisibilité des cadres
réglementaires et contractuels,
ainsi qu’aux conditions néces-
saires pour améliorer la mobilité
des ceuvres et renforcer I'attrac-
tivité du marché marocain de
l'art a I'échelle internationale.

A travers cette rencontre-
débat, la FICC et ses partenaires
réaffirment la nécessité d'une
approche concertée entre ac-
teurs publics et privés afin de
faire évoluer le cadre réglemen-
taire et d'inscrire durablement le

Maroc dans les circuits interna-
tionaux de création, de diffusion
et d’échange artistique.

La Caravane "Comprendre
les ICC" accompagne la structu-
ration et la régionalisation des
ICC au Maroc, en mobilisant les
acteurs publics et privés autour
d’échanges, de diagnostics par-
tagés et de leviers opérationnels.

Chaque étape entend renfor-
cer les écosystemes créatifs ré-
gionaux et accroitre la
contribution des ICC a I'écono-
mie nationale, a I'emploi et au
rayonnement international du
Royaume.
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Shakira annonceée pour un

mega-coneert gratuit a Rio en mai

La chanteuse colombienne Shakira se
produira le 2 mai prochain lors d'un
concert gratuit sur la plage de Copaca-
bana, a Rio de Janeiro, dans le cadre de
I'événement musical «Todo Mundo no
Rio», a annoncé mercredi le maire
Eduardo Paes.

Ce rendez-vous annuel en plein air
a déja accueilli des stars internationales
telles que Madonna en 2024 et Lady
Gaga en 2025, attirant respectivement
environ 1,6 million et 2,1 millions de
spectateurs sur le front de mer emblé-
matique de la métropole brésilienne.

La venue de Shakira met fin aux
spéculations qui évoquaient d’autres ar-
tistes internationaux. L'interpréte de
«Hips Don't Lie» et «Waka Waka» se
produira dans le cadre de sa tournée
mondiale «Las Mujeres Ya No Lloran
World Tour», entamée 1’an dernier.

Pour I'édition 2026, le maire de Rio,
Eduardo Paes, avait attisé la curiosité
des fans en publiant sur les réseaux so-
ciaux une vidéo créée par intelligence
artificielle le montrant aux cotés de Sha-
kira, mais aussi de Britney Spears,
Beyoncé, Justin Bieber et Rihanna.

La tournée avait débuté a Rio de Ja-
neiro le 11 février 2025, avec un concert
au stade Nilton Santos. Depuis, I'artiste
colombienne enchaine les dates en
Amérique latine avant de poursuivre en
mars et avril au Moyen-Orient.

2 Symposium de sculpture et de céramique

Hommage aux artistes Abdelhaq
Sijelmassi et Abdelkrim Ouazzan

Avec le soutien du minis-
tere de la Jeunesse, de la Cul-
ture et de la Communication —
Département de la Culture, en
partenariat avec la Commune
de Casablanca et en collabora-
tion avecla Société de dévelop-
pement local Casablanca
animation et événements (Casa
Events) ainsi que I'Ecole supé-
rieure des Beaux-Arts de Casa-
blanca, I'’Association Atelier
Athar Art organise la deuxieme
édition du Symposium de
sculpture et de céramique. Cet
événement se tiendra dans I'es-
pace patrimonial de I'ancienne
Cathédrale du Sacré-Ceeur, du
12 au 15 février 2026.

Cette édition rend hom-
mage a I'un des pionniers ma-
jeurs de la sculpture marocaine
contemporaine, ~ Abdelkrim
Ouazzani, dont les ceuvres ont
profondément marqué 1'his-
toire des arts plastiques, établis-
sant de nouvelles références
visuelles. L'événement est éga-
lement dédié a I'artiste Abdel-

haq Sijelmassi, reconnu pour
son parcours exceptionnel qui
marie héritage esthétique et ex-
ploration créative, illustrant
une rencontre harmonieuse
entre tradition ancrée et moder-
nité¢ innovante. En mettant en
lumiére ces deux grandes fi-
gures, le symposium réaffirme
son engagement envers les va-
leurs de gratitude et de recon-
naissance, tout en créant un
espace artistique ot mémoire et
imagination se rejoignent.
L'objectif de ce forum est de
redonner une place de choix
aux arts de la sculpture et de la
céramique, a travers une série
d'événements marquants. Une
exposition collective réunissant
des artistes marocains et inter-
nationaux sera organisée, ac-
compagnée d'un colloque
spécialisé sur le theme *Sculp-
ture et céramique artistique :
expériences créatives et valeurs
esthétiques®, qui se déroulera
ce vendredi en matinée. Ce col-
loque s'inscrit dans une dé-

marche d’analyse approfondie
des expériences d'artistes ayant
fait évoluer ces disciplines, les
enrichissant avec des expres-
sions contemporaines. La dis-
cussion réunira des chercheurs
et critiques d’art venus du
Maroc et d'ailleurs.

En complément, un atelier
artistique sera animé a destina-
tion des étudiants de 'Ecole su-
périeure des Beaux-Arts de
Casablanca. Parallelement, des
sessions de formation seront di-
rigées par des artistes reconnus
tels que lartiste japonaise
Ichiko Inose, le créateur cana-
dien Michel Gautier ainsi que
des artistes marocains de
renom.

Le symposium devait s'ou-
Vrir par une exposition inaugu-
rale dans le cadre patrimonial
de Tancienne Cathédrale du
Sacré-Ceeur. Ce rendez-vous
artistique original se poursui-
vra a I'Ecole supérieure des
Beaux-Arts jusqu’au 28 février
2026. Cette exposition repré-

sente un carrefour esthétique
majeur ot des artistes aux ho-
rizons variés dialogueront a
travers leurs ceuvres. Les parti-
cipants y exploreront des ap-
proches nouvelles oscillant
entre imaginaire et réalité, fai-
sant preuve d'innovation tout
en maitrisant les techniques
classiques. Une  rencontre
conviviale avec les artistes ho-
norés est également prévue
vendredi apres-midi.

Enfin, plusieurs lieux em-
blématiques de Casablanca ont
été sélectionnés pour accueillir
les activités du symposium. Le
jardin de I'Ecole supérieure des
Beaux-Arts ainsi que la salle
d’exposition Farid Belkahia of-
friront un cadre propice a des
interactions riches entre les ar-
tistes, le public, les profession-
nels et les acteurs culturels
locaux,  nourrissant  des
échanges dynamiques et créa-
tifs tout au long de cet événe-
ment incontournable.

Art & culture 13
[ Bouillon@enme

Publications

Des publications du Centre
Aglou pour la recherche et la docu-
mentation ont été présentées,
mardi, a I'Institut Royal de la cul-
ture amazighe (IRCAM), en pré-
sence d'un parterre de chercheurs.

Il s'agit notamment de I'ouvrage
“Aglou, patrimoine et figures — pre-
miere partie, la médecine tradition-
nelle et ses spécialités”, réalisé par
un collectif de chercheurs, ainsi que
des ouvrages "Aklou, patrimoine et
figures — deuxieme partie: Les ges-
tionnaires des affaires locales” et
"Aklou, patrimoine et figures— qua-
triéme partie : Danses et jeux éques-
tres", réalisés par Jamia Benidir.

Dans ce sens, des chercheurs du
Centre d’études anthropologiques
et sociologiques relevant de I'Insti-
tut, dont Mbark Wanaim, Moha-
med Oubendal, Hamou Belgazi et
Al-Khatir Abou El Kacem, ont
passé en revue les principaux axes
de ces ouvrages et leur lien étroit
avec le champ culturel amazigh.

Dans une déclaration a la MAP,
le directeur du Centre d’études an-
thropologiques et sociologiques,
Mbark Wanaim, a précisé que cette
rencontre vise a offrir I'opportunité
a certains centres de recherche ré-
gionaux de mettre en avant I'intérét
qu'ils accordent a la promotion du
patrimoine, de la langue et de la
culture amazighs.

Et d’ajouter que le Centre Aglou
pour la recherche et la documenta-
tion ceuvre, depuis plusieurs an-
nées, a collecter le patrimoine oral
reflétant les traditions et coutumes
de la région d’Aglou, soulignant
que ces publications revétent une
importance particuliere du fait
qu’elles ont été réalisées sur le ter-
rain.

De son coté, le président du
Centre d'Aglou, Mohamed Benidir,
a affirmé que cette rencontre est
l'occasion de mettre en exergue les
travaux réalisés par le centre, fondé
en 2011, qui s'intéresse au patri-
moine, particulierement a la culture
d’Aglou et de Souss.

Roman

Un nouveau roman de 1'écri-
vain marocain Driss Ksikes, intitulé
“Les textures du chaos”, et traduit
en arabe par Mahmoud Hamdan,
vient de paraitre aux édition Le
Fennec.

Cet ouvrage de 128 pages, ex-
plore "la place et le réle de l'art en
temps de crise, oli les ceuvres artis-
tiques, de la musique au théatre,
deviennent des outils de résistance
ou de désinformation, et des mi-
roirs qui révelent les profondes mu-
tations dans la relation de I'homme
a lui-méme et au monde qui l'en-
toure".
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Livre

— Tun’es pas digne de pronon-
cer ce nom, s’écria Trenmor dont le
visage fut a l'instant inondé de
larmes. Malheureux déclamateur,
tu le prononces avec ces yeux secs !
Tu ne songes qu’a justifier ton doute
impie, et tu ne vois dans ce cadavre
étendu dans le cercueil qu'un objet
d’horreur au souvenir duquel tu
voudrais échapper ! Ah ! tun’as pas
compris cette ame sublime, puisque
tu veux la déshériter de son immor-
tel héritage ; et tu n’as pas compris
non plus ton réle angélique sur la
terre, puisque tu doutes des fruits
qu'un tel exemple doit produire. O
justice de Dieu, n’écoute pas ces
blasphemes ! O habitant du ciel, 6
mon fils Edméo, tu es heureux, toi,
de ne pas les entendre !... »

Valmarina se laissa tomber sur
la terre, et, ramené au souvenir
d’Edméo de la maniére la plus dou-
loureuse, il croisa ses mains avec
force sur sa large poitrine pour y re-
fouler ses sanglots. On efit dit qu'il
voulait retenir dans son cceur sa foi
ébranlée par le blaspheme. Il soute-
nait une agonie terrible comme le
Christ a I'heure du calice empoi-
sonné.

Sténio pleurait aussi, car il était
bon et sensible ; mais il attachait a
ses larmes plus de prix qu’elles ne
valaient. C’étaient des larmes de
poete qui coulaient aisément et qui
lavaient mollement la trace de ses
douleurs. Il ne comprenait pas les
larmes de cet homme fort et géné-
reux, qui ne pouvaient pas le soula-
ger et qui retombaient sur le cceur
comme une pluie de feu. Il ne savait
pas que les douleurs combattues et
comprimées de la force, sont plus
vives et plus dévorantes que celles
auxquelles on donne un libre cours.
La destinée de Sténio était de nier
ce qu'il ne connaissait pas. Il crut
que Trenmor rougissait d"un instant
de pitié, et que, dans son héroisme
farouche, il immolait le souvenir
d’Edméo dans son cceur comme il
avait immolé sa vie dans le combat.
Il s’éloigna triste, mécontent, mal-
heureux aussi, car il avait de nobles
instincts, et son ame était faite pour
de nobles croyances.... Il entra vers
minuit dans le salon de Pulchérie.
Elle était seule devant sa toilette, ré-
veuse et mélancolique. En voyant
Sténio, qu’elle avait cru mort, appa-
raitre derriere elle dans sa glace, elle
crut voir un spectre, poussa un cri
percant, et tomba évanouie sur le
parquet.

«Digne accueil ! dit Sténio. »

Et, se jetant sur un sofa sans son-
ger alarelever, il s’'endormit accablé
de fatigue, tandis que les femmes
de Pulchérie s'empressaient a la se-
courir.

LL

«Tu dis, ma chere enfant, que ta
sceur est morte ? Quelle sceur ? est-
ce que tu as une sceur ? toi ?

— Sténio, répondit Pulchérie,
est-il possible que tu accueilles avec
tant d’indifférence une telle nou-
velle ! Je te dis que Lélia n'est plus,
et tu feins de ne pas me comprendre
!

— Lélia nest pas morte, dit Sté-
nio en secouant la téte. Est-ce que
les morts peuvent mourir ?

— Cesse, malheureux, d’aug-
menter ma douleur par ton air de
raillerie, répondit la Zinzolina. Ma

sceur n'est plus, je le crois... tout
porte a le croire ; et quoiqu’elle fat
hautaine et froide, comme tu l'es
souvent a son exemple, Sténio,
c’était un grand cceur et un esprit
généreux. Elle avait manqué d’in-
dulgence pour moi jadis ; mais
lorsque je la retrouvai, I'an dernier,
au bal de Bambucci, elle semblait
voir la vie plus sagement, elle s’en-
nuyait de sa solitude, et ne s’éton-
nait plus que j’eusse pris une route
opposée a la sienne.

— Je vous fais mon compliment
a I'une et a l'autre, dit Sténio avec
un sérieux ironique. Vos cceurs
étaient faits pour s’entendre, et il est
facheux qu’une si touchante har-
monie n'ait pu durer davantage. Or
donc la belle Lélia est morte.
Console-toi, ma charmante, il nen
est rien. Jai vu hier quelqu’un qui
est toujours bien informé a son
égard, et Lélia a, je crois, plus envie
de vivre a 'heure qu'il est qu'il ne
convient a une personne d'un si
grand caractere.

— Que veux-tu dire ? s’écria
Pulchérie, tu as des nouvelles de
Lélia ? tu sais ot1 elle est, ce qu’elle
est devenue ?...

— Oui, j’ai des nouvelles vrai-
ment intéressantes, répondit Sténio
avec une nonchalance superbe.
D’abord je ne sais pas ot elle est, on
n’a pas daigné me le dire, peut-étre
parce que je n’ai pas songé a le de-
mander.... Quant a ce qu’elle est
devenue, je crois qu’elle est deve-
nue de plus en plus ennuyée de son
role majestueux, et qu’elle ne serait
pas fachée si j'étais assez sot pour
m’en soucier....
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— Tais-toi, Sténio : s’écria Pul-
chérie, tu es un fat.... Elle ne t'a ja-

mais aimé.... Et pourtant,
ajouta-t-elle aprés un instant de si-
lence, je ne répondrais pas que ses
dédains ne cachassent une sorte
d’amour a sa maniéere. Rien ne
m’dtera de l'esprit que mon
triomphe sur elle, a ton égard, I'ait
profondément blessée ; car pour-
quoi serait-elle partie sans me dire
adieu ? Comment, depuis plus d'un
an qu’elle est absente, ne m’aurait-
elle pas envoyé un souvenir, elle qui
avait semblé heureuse de me re-
trouver ? Tiens, Sténio, maintenant
que tu me rassures et me consoles
en m’apprenant qu’elle vit, je puis
te dire ce que j'ai pensé lorsqu’elle
a disparu si étrangement de cette
ville.

—  Etrangement, pourquoi
étrangement ? Rien de ce que fait
Lélia n’a droit d’étonner ; ses actes
different de ceux des autres, mais
son d&me n’en différe-t-elle pas aussi
? Elle part tout a coup, et sans dire
adieu a personne, sans voir sa sceur,
sans adresser un mot d’affection a
celui qu’elle disait chérir comme
son fils : quoi de plus simple ? Son
généreux cceur ne se soucie de per-
sonne ; sa grande ame ne connaft ni
I’amitié, ni les liens du sang, ni I'in-
dulgence, ni la justice....

— Ah ! Sténio, comme vous I'ai-
mez encore, cette femme dont vous
dites tant de mal !... Comme vous
briilez d’aller la rejoindre !... »

Sténio haussa les épaules, et
sans daigner repousser le soupgon
de Pulchérie : « Voyons votre idée,
ma respectable dame, lui dit-il ;

vous aviez tout a 'heure une idée...

— Eh bien, dit Pulchérie, jai
pensé, et d’autres que moi I'ont
pensé aussi, que, saisie d'un acces
de désespoir, et quittant tout a coup
les fétes de la villa Bambucci, elle
avait été....

— Se jeter a la mer, comme une
nouvelle Sapho ! s’écria Sténio avec
un rire méprisant. Eh bien, je le
voudrais pour elle ; elle aurait été
femme un instant dans sa vie.

— Avec quel sang-froid vous ac-
cueillez cette idée ! dit Pulchérie ef-
frayée. Etes-vous bien str que Lélia
est vivante ? Celui qui vous Ia dit
en était-il bien stir lui-méme ? Ecou-
tez, vous ne savez pas les détails de
sa fuite. On ne les a pas sus pendant
longtemps, parce que, dans la mai-
son de Lélia, tout est muet, grave et
méfiant comme elle. Mais enfin, a
force de I'attendre, ses serviteurs ef-
frayés ont commencé a la chercher,
ala demander, a confier enfin leurs
inquiétudes, et a raconter ce qui
§'était passé.... Ecoute et juge : La
troisieme nuit des fétes du prince
Bambucci, tu soupas chez moi... tu
t'en souviens, et, pendant ce temps,
elle parut au bal, plus belle, plus
calme, plus parée que jamais, dit-
on.... Elle comptait te trouver la
sans doute, et elle ne t'y trouva pas.
Eh bien, cette nuit-13, Lélia ne rentra
pas chez elle, et depuis cette nuit-la
personne ne I'a revue.

— Quoi ! elle partit toute seule,
et ainsi parée, a travers les charnps
? dit Sténio ; votre récit n’est pas
vraisemblable, ma chére dame. Il a
bien dt se trouver dans le bal
quelque cavalier assez galant pour
la reconduire.

— Non, Sténio, non ! personne
ne l'a reconduite, et elle n'a pas
donné signe de vie depuis cette
nuit-1a. Ses serviteurs 1’attendent,
son palais est ouvert a toute heure,
et sa camériste veille aupres du
foyer. Ses chevaux frappent du pied
dans ses écuries, et ¢’est le seul bruit
qui interrompe le morne silence de
cette maison consternée. Son major-
dome touche ses revenus et entasse
I'or dans les caisses, sans que per-
sonne lui en demande, compte ou
lui en dicte 'emploi. Les chiens hur-
lent, dit-on, dans les cours, comme
s'ils voyaient errer des spectres. Et
quand un étranger se présente a la
porte pour visiter cette riche de-
meure, les gardiens épouvantés ac-
courent a sa rencontre, et
l'interrogent comme un messager
de mort.

— Tout cela est fort romantique,
dit Sténio ; vous possédez vraiment
le style moderne, ma chere. Fi ! Pul-
chérie, est-ce que tu deviens bas-
bleu ? A I'heure qu'il est, Lélia fait
fureur dans quelque concert a Lon-
dres, ou bien elle joue nonchalam-
ment de I'éventail dans quelque
tertullia a Madrid ; mais je suis str
qu’elle ne possede pas mieux que
toi la grimace inspirée et le jargon
byronien.

— Sais-tu ot1 I'on a retrouvé ce
bracelet ? dit Pulchérie en montrant
a Sténio un cercle d’or ciselé qu'il
avait longtemps vu au bras de
Lélia.

— Dans I'estomac d’"un poisson
? dit Sténio en poursuivant sa rail-
lerie.

(A suivre)
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Lies comcurremts dofvent iramsmetine

lum'ﬂ&mwminuMﬂmpq
Pour le dessier technique, les concurrents dait produire les attestations de la riférence
des travams assimilés.

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
WILAYA DE LA REGION DE LAAYOUNE SAKIA EL HAMRA
FROVINCE DE TARFAYA
CONSEIL FROVINCIAL BE TARFAYA

\y A ¥ IVERT I?
ALLOTI »

Le OGDO32026 & 12HOA, || scra procédé, dans b salle de réunson de conseil

provincial de Tarfaya, & I'owverture des plis relatifs 'sppel d"offre ouven international

alloti @ o TRAVAUX DE MISE A NIVEAU DES COMMUNES RELEVANT DE LA

PROVINCE DE TARFAYA - ALLOTI », ks travaux de ka mise 4 niveau seront répartis en

trois lot, comme suil ;

b DESIGRATION CAUTIONNEMENT ESTIMATION EN DH
LOT PROVISOIRE EN DH T

I | TRAVAUX DE MISE A NIVEAU 150 000,00 12015 243.39

A LA COMMUNE

[¥AKHFENNIR
2 | TRAVALX DE MISE A NIVEAL 250 00000 2251563634

A LA COMMLUNE DE
TARFAYA
3 TRAVALIX DE MISE A NIVEAL 2000 0o 0 16068 44032
A LA COMMUNE DE TAH

Le contenu, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents dodvent
€re conformes aux dispositions des anicles 30, 32 34 e 135 du décret n® 2-22-431 du &
mars 2023 relatif aux marchés publics.

Les dosskers du concours peavent étne retinés aux burcaus du conseil provincial
de Tarfaya 4 |'adresse sus-indiquée ou téléchargés sur le Portail des Marchés Publics de
I"Etat www, marchespublics gov.ma

Les pidoes justificatives i fournir sont celles prévees dans article 05 de réglement
de la comsultation.
N° TOT/PA

N*® TORPA
P — o
Meimrbirn sl In B !ﬁ? :ﬁ.l:-i.l )

ot ol La Protection secials
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porrahe
A Bt ke el b
s

Bl [ OERT) p  f HOEp O0  B  pn  L BmPy l  m al] ulist
ey g Py 3 ol i ) ) e L i il il il

A gl
A
P ] plal g o A5 B N T Sy Ayl L a0 S0 B )
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i 801y gk s | SR 3 e Mle  tma e s g gl sl
Alde en Gfriatrie Aide e putriculiure Alde-Solgeant
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16 Annonces

Rovaume du Maroc
MIMNISTERE
DE LEDUCATION
NATIOMALE,

[ PRESCCHLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIOMALE
D'EDUCATION ET DE
FORMATION
Région Marrakech-Safi
Dhrection Provinciale
de Safi
AVIS DE LA
COMSULTATHON
ARCHITECTURALE
OUVERTE
NDL/S/CA 2026
L 1005 2026 & 10 :30, il
sera procédé dans les bu-
reaux de la Direction Pro-
vinciale de SAFI relevant
die FAREF MARRAKECH-
SAFl, Rue Dimachk n*1
SAFL & I'ouverture des plis
dis architectes relatifs 3 La
Consultation Architedurabe
ouverte pour ! Etudes Ar-
chitecturales ot Suivi des
Travaux d extension de 32
(Trente Deux) salles de
classe ordinaine of 4 (Cuatre
T Salke d'l'nwiﬁnl.'ml'n!
scientifique avee Salle de
priparation (labo) aux éta-
blissemints scolaines nebe-
vant  de  la Direction
Provinciale de Safi, AREF
M/S, Provinoe Safi Rigion

MIs

Le dossier de la consulta-
tion architecturale ouverte
doit étre téléchargs b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible & I'adnesse :
www.mﬂrdﬂw[mlﬂirx.gm.'.
ma.

Le budget prévisionnel
maximum, hors taxes, prmr
lexécution des travaux i
réaliser est de s 6 500 000,00
(5ix Million Cing  Cent
Milbe Dirhams).

Le contenu, la présentation
et le dipt des dossiers des
comcurrents  doivent  #re
conformes aux dispositions
des artiches 103 & 105 du dé-
cret 222431 du 15 chaa-
bane 1444 (B mars 2023)
relatif aux marchés publics,
Les concurrents pewvent @

~Soit envoyer beurs plis par |

| courrier recommandé avec

accusé di n'in'pl'um, RITE S o
Vige pn‘.\L'ilé;

<Sait les déposer contre ré-
ofplissd au service pricibé ;
Soit les remettre au prisi-
dent de la commission
d':lrp-:] d'offres auw diébur
de la séance ef avant I"ou-
verture des plis.

Les pitoes justificatives i
fourndr zomt celles pr:'-ruw
par Farticle 07 du rigle-
ment de la consultation ar-

chitecturale,
N TO8/PA

Rovaume du Maroc
MINISTEEE
DE LEDUCATION
NATHOMALE,

DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
YEDLUCATION ET DE
FORMATION
Région Marrakech-Safi
Dimaction Provinciale di
Safi
Appel I¥oiires Cuvert
MNational Sur Offres.

D Prix
M 0375 2026 en Lot
umigue
Lix 11703/ 2026 & 11 - 04, il
sera procéde dans les bu-
reaux de la Direction Pro-
vinciale de SAF] relevant
de V'AREF MARRAKECH-
SAFL, Rue Dimachk n®l
SAFL b Fouverture d" Appel
[Fodfres Cuvert Mational

Sur (Mires De Prix
Elaboration des Etudes
techniques et suivi des tra-
vaux d'extension de 32
(Trente Dewx) salles de
classa ordinaine ot 4 (Cuatme
1 Salle  dlenseignement
sclentifique avec Salle de
réparation (labo) aux éta-
lissements scolaines rebe-
vant  de  la Direction
Provinciale de Safi, AREF
M/S, Province Safi Rigion
M/S
= Estimation des Couts des
prestations  en Dirhams
TTC est de: 193 000,00
(Cent Cuatre Vingt Trelze
Mille Dirhams).

* Cautionnement  provi-

soire estde: 3 300,00 (Trois
Milke Trods Cent Dirhams).
Le contenu, la présentation
ainsi que le dipdt des dos-
siers des concurrents doi-
went e I.'I.1I'I|’I:lﬂ'|'|'bl.‘ﬁ AUK
dispositions des articles 30
» 32 et 135 du dibcret n® 222
431 du 15 chaabane 1444 (8
mars H123) relatif aux mar-
chits publics,
L concurments  doivent
déposer leurs dossiers par
vole dlectronique dans le
portail des marchés publics
waww.marchespublics.gov.
ma conformément b I"Ar-
rété du Ministre Diélégud
aupris de la Ministre de
I"Econormie et des Finances,
chargé du Budget n°1692-
23 du 4 hija 1444 (23 juin
2023) relatif & la dématéria-
lisation des  procédures,
des  documents et des
pitces relatifs aux marchés
publics,
Les pitces justificativies b
fournir sont celles prévues
par larticle 5 du réglement
de consultation,
L dossier b|.-1.'|'|ni|:|u|.~ it
comprendre |

Les oertificats d"agré-
mang, défablis  conformé-
mvenit & arrdi du Ministoe
de VEquipement el des
Tr.u'uqmrtl.' N 103-15 duy 20
joumada 1 1436 {11 mars
2015) complidtant le tableau
anmexd au dicret n® 2-98-
94 du 4 hija 1419 (22 mars
19949)  instituant pour la
passation de certains mar-
chis de services pour |13
compte de UEtat, un sys-
teme d'agrément des per-
SOMNES ph!.'l.'iq_mw o
marabes exdoutant des pres-
tatbons o' dwdes et de mai-
trise o ‘oeuvre ©

D14 (Caleul des strue-
tures pour btiments i tous
usages)

L5 (Coarrant fort of oou-
rant faible pour bitiments i
boas uisages)

D6 (Riseaux des fluides
pour  bhitiments 3 tous

usages)
N° T05/PA

LIBERATION VEMNDREDI 13 FEVRIER 2026

Royaume &u Maoc

MIXISTERE BE LEMCATION NATHISALE, DU FRESUCOLAIRE ET DES SPORETS
ACADENIE REGIONALE D'EDUCATION ET DE FORMATION
Regisa Marrakerk-5ah
Direrson Previsciale de Saf

Appel Duffres Ouvert National Sur Offres De Prix N 0452026
En Deus {02) bots séparés
L FRMG/I026 & 10 = 00, il sers peeciaé dae L salle e réusion de 3 Disection Provingisle de SAF] relevast

de I'AREF MARRAKECH-SAF], Ruc Dwmachk o1 SAFI, & Fowvenure des plis relaifs & Pappel d'offres anvent
atsonal sar offres de i om Diowx: (12 hots sépancs, por :

Estimation des
Lue® Objet Fx‘:n provispire
Dirhams TTC
Etude Géotechnique, Réception De Fonds De Foulles
Et Contrile De La Cualité Des Travaux dexention de 1 500,00
, |32 Mrente Dewr | sates de dasse ordnaire et 4 ‘“““ﬂm Wil cing
[Quatre] Salle dienseignement scientifique avee Salle “""_'" Ceenl Dirkams
de préparation [labo] aux éablssements scolires
relevant de la Direction Provinciale de Safi, AREF M5,
Provinge Safi Riégion MyS
Etude Géotechnique, Réception De Fonds De Foulles| o 260,00
1 Et Contrile De La Cualitd Des Travaux de consinechion Cenl Cinquanke Deux Mille Sk
Du Lycie Galliant Salman Al-Fatd & lo Commene| g | Cent Dithams
TerBoriale SAF, Provinee Sofi Rigion MJS.

Le comteny, la présentation et le dépdt des dossiers des concurmets doivent Bre conformes aux dispasitions
desarticles 304 135 da décret L22431 du 15 chaabune 1444 (8 mars 2023) relatil aux manchés publics.

Les concarrents dohvent Séposer lears dossiers par voie Hectrenique dans le portail des marchés
wenrma rehespailics. govesa conformément b Nt du sinistre diégud aupnis de b misistre de Ficonsmie et
des finances chargé d2 budget n®1692-23 du hija Zhgein 2023 ) relutif b la démanérialisation des procidures ,
des documents et des pibves relatifs wex marchis publics.

Les pléces justifi i fournir soat celbes prévues par larticle 06 du réglement de la consultation

N* TI0PA

Reyamame du Maroe

Régima Marrakeck-Sali
Direotion Provisdiale de Safi

MINISTERE DE L'EDC AT XATIONALE, DU FRESCOLAIRE ET DES SPORTS
ACADEMIE REGIOSALE D'EDLCATHIN ET DE FORMATION

Appel [Voffres Quvert National Sur Offres De Prix
NF DO/S2026 en Deux (02) lods séparés
Le 130372026 & 10 :00, i sora procidé dams la slke de rfumion de la Diroction Provinciale de SAF] rekevant de
FAREF MARRAKECT-SAFL, Rec Dimachk | SAF], i Mowvertare des plis sclatifs & "appel offres oanvert national
sar offres & prin on Dous §02) lots sépads, powr -

Estimation des
couls des Cautiesscmisi
1o Lin pristations en pronisnire
Dirkams TTC
Contrile of oplimisation des évwdes iochnigqees o comtriile 110 000,00 100,00
1 dies Travams De Constroction Du Lycée Qualifiant Abdellah Cemt Dix Mille Mille Neall
Kanoun & la Commane Tervitorisle OULED SALMANE, Cent Dirhams
Province Safi Rigion M5, d
Comirile el oplimisation des épedes tochniques ef contriile - 1 70,00
y | des Travaus D Construction D ycée quabfant Salman Al- mm Mille Sept
Farisi & ka Commune Territoriale Safi, Province Safi Regioa irh Cent drhams.
M,

Le conlenu, ka prédenialion aing gue & dépdl des dosen ded concument dobeen| S conlormed
o deposSord des arfcles 30, 32 8 135 du déarel f® 2-22-431 du 15 choabane | 444 (5 man 2023]
reshaltil o ek publcs.

Les concuments dotvent déposer leurs dossien par voie decionique dons le porfal des mancheds
pubiics www.marchespublics gov.ma conformément & I'Amélé du Minisie Diiégud oupnis de lo
Miniie de MEconomie ef des Finonces, changé du Budget n®1472:23 du 4 hija 1444 [13 juin 2023
redalif & ho démabédalalion des procédunes, des documents ef des pibces relafifs cuxn marchaés
pubics,

Lens pobicn juslifcatives & founin sont cebes prévues por lorice § du ikglerment de corsuliation,

N* T12/PA

Roausse du Masex

SINISTERE DE LEDUCATION NATHNALE, ) FRESCOLAIRE ET DES SPORTS
ACADENIE REGIONALE DPEMUCATION ET BE FORMATION
Rizies Marraboch-Sali
Dirretion Provisciale de 5af
Appel D*offves Duvert National Sur (MTres De Prix N° D8/5/2026
En Deax (02) lots séparés
Le FRORZ026 & 11 & 00, 2 sers procéd dam b salle de réusion de Ls Deroction Provincasle de SAF| relevast

de I'AREF MARRAKECHERSAFL, Ree Dimachk o1 SAFL, & Fowveriere des plis velatifs & Fapped d'offres carvert
mational sur offres de prix on Dieux (12) lots sépands, pour

Estimation des
couts des Camtionnement
Lot Objet prestations en provissire
Dirhams TTC
Baberalicn ded Eludes techniques of suhd ded ravaux de r:‘g:ﬁ m
1 |conshucBon Du lycde Guoliiant Abdellch Kanoun & ka Seduarde Milks ik
Commune Terdoriole OULED SALMANE. Froviece Sofi
Rigion MJS. drhams
Baborofion des Eludes lechniques of subd des ravoux de| 204 000,00 3 500,00
1 conshuclion Du Lycée Qualifiant Solman Al-Forisi & la Dewx Cent | Troks Mille Cing
C Temoriale SAF, P Safi Région M3, Guake Mills | Cend Dithama
dirhoms.

Lis ey, ko prdsentation aingi que ke Sept dey dedsien des coneuents dotoant e conlamas
fun chipailions des arfickes 30, 32 e 135 du décrat i 272431 du 15 chaabane 1444 [Bmars 2023)
relet? aus rerehis publics.

Les concuments dolen! dépoer lpun dowsien por voie dlecinonique dans ke poriol des manchis
publics weaw moechirspubbcs.gov.ma conformbment & MAmise du Minsine Déldguéd ouprds de ko
Minisire de I'Economie of des Fnances. chargé du Budget n®1 69223 du 4 hia 1444 [23 juin 2023
et & la démoléroisofion des prochdues, des documents ef des piboes relafits oux manchés
puibiics,

Les pléces jusificolives  fournir sont celles prévues par Torficle & du réglement de consuBiall

Lin st Yechricus dild comprande |

F Lus cerfiical & ogriment, dlabls conformémant & 'amilbé du Minisie de Mquipement of
et Tronsports n* 100315 du 20 joumada 1 1436 [11 mons 2015) compbéiant le hobleou
onrend ou décret n® 2-98-384 du 4 hia 1419 (22 mans 1999] insfituant pour lo pamation de
cerlaing marchés de wenices powr i@ comple de MBlal, un sakeme dogrémenl des
personnes physiques ou morcles exioutant des prestalions d'éludes ef de mailise
o e !

* D14 [Colcul des siectures poar biimenks & lous lmapes)

» 15 [Cowrant forl et counant laible powr bdSments & lous ulages)

* DG [Réseaux des Brides pow batiments & lous uiages)

N* T11/PA
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Royaume du Maroe
MINISTERE
DE FEDUCATION
MATIONALE,

DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
IYEDUCATION ET DE
FORMATION
Région Marrakech-Safi
Direction Provinciale
de Safi
AVISDE LA
CONSULTATION
ARCHITECTURALE
OUVERTE
ME02/S/CA f202%

L= 10703/ 2026 4 11 :30, il
sera procédd dans la salle
i rfunion de la Direction
Prowinciale de SAF] nele-
vant de I'AREF MARRA-
KECH-SAFI, Rue Dimachk
o1 SAFL & 'ouverture des
plis des architectes relatifs
& La Consaltation Architecs

turale cuverte pour =
Etudes Architecturales of
Suivi dex  Travaux  di
Comstruction du lyede qua-
lifiant Salman Al-Farisi b la
Commund Territoriale Safi,
Province Safi Région M /5.

Le dossier de la consulta-
tion architecturale ouverte
doit dre télicharge b partir
du portail des marchis pu-
Blics sccessible 3 adresse
wwwmarchespullics. gov.

maa.,
Le budget prévisionnel
maxinam, Feors taxes, pour
lexdoution des fravaux &
raliser est de 8 500/000,00
Dirhams  (Huit Million
['in.u:|L'4.11.1 &l Dirhams).
Le contenu, la présentation
et le dépdt des dossiers des
comcurrents  dodvent  8dre
conformes aux dispositions
des articles 103 b 105 duw dié-
cret 222431 du 15 chaa-
bane 1444 (8 mars 2023}
relatif mex marchés publics,
L= conmcurrents Pl'!.l\'\l.'l'll 1
-Soit envoyer leurs plis par
courrier recommandd avec
accusd de n‘.‘dl.-pﬁun, ann ser-
vice précitd
5ait les déposer contre né-
tﬁpimé ALl STV prﬁ-‘.‘ibﬁ H
-Soibt les remetine au prdsi-
dent de la commission
drappel doffres au début
de la séance et avant I'ou-
verture des plis.

Les pidsces justificatives i
fournir sont celles privaes
par larticke: n°7 du rt-gll,'-

ment de la consultation ar-
chitechurale,
M® TIHPA

Rovaume du Maroc
Ministére de lintérieur
Province de TAZA
Pachalik de TAHLA
Commune de TAHLA
AVIS D'APPEL DYOFFRES
OUVERT NATIOMNAL
SUROFFRES
DE PRIX N3 2026/ CT
Lae 11,/03 2026 & 11h Omin,
11 sera procédé, dans les bu-
reaniy de Monsieur le prdsi-
dent de bl commune de
Tahla & Fowvertune des plis
relatifs & Fappel d'offres ou-
viert national sur offres de
prix N* 062026/ CT t
ACTUALISATION — DES
ETUDES TECHNIQUES ET
EXECUTION DES PRESTA-
THOM DE SUIVI DES TRA-
VALX DE
RENFORCEMENT ET
¥ AMENAGEMENT DE
LA VOIRIE A LA COM-

MUMNE DE TAHLA.

Le dossier d'appel d'offres
doit étre téléchargd & partic
du portail des marches pu-
blics accessible b adresse ;
www.marchespublics. gov.
A

= L'estimation des colits des
prestations établie par le
maitre d'ouveage est fude b
la somme de @ Deux Cents
Quarante Mille Dirhams
(240,000,00 Déhs) TTC.

= L cavubiomnement prmri-
soire et fixd b la somme de
: Quatre Mille Dirhams
{4.000,00 Dihs),

Le contenu, La présentation
aimsi que le dépdt des dos-
siers s concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dispositions. des  articles
30,32,34 et 135 du décret
n 212431 relatif aux mar-
chei's publics,

= Les concurrents doivent
diéposer leurs plis par vode
dlectrond nlw dans le portail
dies ma publics acces-
sible & Iadm T oWWW,
marchespublics,gov.ma
Les pidces justificatives &
fowrndr sont celles prévues
par Partiche 8 du n\glcrruml
de consultation.

N® T14/PA

Arrdté du Gouverneur
ND038/ 2026
Il sera procidé & Fouver-

ture d'une endquite pu-
blique du 03/03 2026 au
23/03/ 2026, au niveau de
la commune de Ouled
Saleh concernant e projet
dextension di "activitd de
I"unité pharmaceutique de
SOTHEMA pour la fabrica-
tion de solution injectables
avec la technolegie BFS de
la Société Therapeutique
Marocaine « SOTHEMA « -
localisée dans la Comemune
de Ouled Sabch -Provineoe
de Nousceur.

Le dossier de enguite pu-
'bl:iqm' .wsm'pngp(‘ e ot
avis ainsi que bes registres
seront mis & la disposition
du 'puhlin: en 1.'|.||.~|:E'_'!.- consi-
gner bes observations et les
suggestions  relatives  au
proget pendant (20) jours
correspondant & la durée
de déroulement de l'en-

uie public

tl!améiF:! dﬁmtm de
Fenquite pulblique reste af-
fichet & la commune de
Ouled Saleh pendant 15
jours au moins avant la
date d'ouverture de celle -
o et durant les (20) jowrs de
dxrﬂuhmrnl de Fengquitte

publigue. N® 715/FA

Arrdté du Gouverneur
MO0 2026

Il sera procédé & Pouver-
ture d'une enguite pu-
blique du 03/03 2026 au
23/03/ 2026, au niveau de
la commune de Bouskoura
concernant le projet d'ex-
tenston  de activitéd de
I"unité pharmaceutique de
SOTHEMA pour la fabrica-
tion de solution injectables
avee la technologie BFS de
la Société Therapeutique
Marocaine « SOTHEMA « -
localisée dans la Commune
de Bouskoura -Province de
Mouaceur.

Le ddossier de enguéle pu-
blique accompagmd de oot
avis ainsi que les registres
seront mis i la disposition
du public em vue d'y consi-
goer bes observations et les
suggestions relatives au
pn*'I Fl.“:l'bd.‘ll'lt 120) jours
correspondant 3 la durée
de déroulement de len-
quite publiquc.

Larrété  d'ouverture  de
Fenquidte pulique reste af-
fiché & la commune de
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N* T19PA

Bowskoura  pendant 15

jmln.' ay mains avant la

date d'ouwverture de celle -

o et durant les (20 jours de

déroulement de Penguite
bligque.

e N* 7T16/FA

ROYAUME DU MAROC
MIMNISTERE
DE L'INTERIEUE
PROVINCE
DE KHEMWIFRA
CERCLE EL KEBAR
CAIDAT AIT ISHAQ
COLLECTIVITE TERRI-
TORIAL AIT [SHAQ
AVIS DY APPEL DYOFFRES
OUVERT MATICRN AL
SUR OFFRES DE PRIX
SIMPLIFIE
W= 01 2026 /CTAI
SEANCE PUBLIQUE

Le ¥ MARS 2026, & 11H
duw matin il sera procddd b
la salle des réunions die la
Commune Territorial
d°AIT 1SHAQ, & Powver-
ture des plis relatifs i Cap-
pel offres ouvert
MNATIONAL "'ﬂ.lr uffrw de

ix sim ||!|E'

RAVA .ASS.H.INIS-
hFMFVT LIQUIDE DU
QUARTIER SAADA ET
DOUAR AIT ZAKIATE A
LA
COMMUNE AIT 15SHAQ
FROVINCE KHENIFRA
L diossier d‘rrppﬂ A offres
preut étre béléchargé b partie
du portall des Marchis pu-
blics : https:/ / www.mar-
chespulblics gov.ma
* Le cautionnement provi-
svime st Fied A la sormmee die
t VING ET UM MILLE
TROIS CENT S0IXANTE

LIBERATION VENDREDI 13 FEVRIER 2026

= Lestirmation du codit des
prestations Hablie par le
maitre d ouv rage est fivde 3
: UM MILLION
SOIXANTE-HUIT MILLE
Dirhams, 00 centimes (1
D D00 00 DHS)
Le comtenu, la présentation
ainsi que be dépit des dos-
shers des concurrents doi-
vent e conformies
Passd wr:ilapd " offfres ou-
vert sur offres de prix en
application di Palinda 1
;Tp:.lmph- 1 e article IQIHL-!
paragraphe-1 de article-20
et de alinéa b paragraphe
3 de Iarticle 200 du Deéeret
n® 2-22-431 du 15 chaabane
1444 8 mars 2023) relatif
aux manchés pulblics
Les concurrents doivent |
-dﬂ'ptm'r (‘Il.m'tmniquurru:nt
dans le portail des manchws
publics selon article & du
décret n® 20014 nelatif a la
dématérialisation des pro-
cbdures de passation des
marchés publics
Les pdisces justificatives &
fournir sont dnumdnées &
Farticle 05 du riglement de
consultation

NETITPA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIELUR
WILAYA DE MARRA-
KECH-SAFI
PROVINCE DE
CHICHADUA
COMMUNE ¥ AHDIL
AVIS D' APPEL D'OFFRES
OUVERT NATIONAL
NE01 [ 2026
Le 17/03/2026 & 11H, il
sera procédd, dans la salle

verture des plis relatii &
Fappel d'ofite puvert natio-
sur effres des prixen lot
e melatif aux :
Travaux de fourniture cf
i e chitures en gril-
r:go galvanise pour les -
metitres  des  dovars
LAADILATE, BlLAD,
THINE AHDIL, CHGUI-
RINE, LAABABRA, ET EL
FAKER MASSOUD rele-
vant de la  Commune
¥ AHDIL FROVINCE DE
CHICHAOUA
Le dossier dappel d'ofires
dhoit fMre téléchargd b partir
du portail des marchés pu-
lics accessible b I'adnesse :
www.marchespublics gov.
ma
Lestimation des codits des
prestations éablies par le
maitre d'owvrage et li::eea
Ia somme D 267183,60 dhs
TTC (deux cont soixante-
sept mille oent  quatre-
vingt-trois dirhams,&licts, )
Le cautionnement provi-
sobre est fixd & la somme de
S000,00 dhs Cing mille di-
rhams
Le contenu, la présentation
ainsi Tw Je diplit des dos-
sbers des concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles X
a 34 du déeret relatif aux
marchds publics,
Lis concurrents  daivent
diposer leurs dossiers par
vine dlectronique dans be
portail des marchis publics
acoessible i ladresse www,
marchespublics.gov.ma.
Lis pibﬁm justifecatives i
fournir sont celles prévaes
par larticle n*05¢t 10 du re-

Dirhams 00 centimes | des rrunions au sitge de la | ghement de Consultation.
(21360,00 DHS)L comemune d' Ahdil, & l'ou- N TIAPA
I R x‘w
AL AT e
LA LM ik r:lﬁib
oI doll | NNC DAL iy b g R

140l | SsKINGl TN gk aad

AVIS IPAFPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT

Passé dans be cadre du collectif des maitres douvrages de trois Acadéimics Regionales

1l scra proedd & la salle des efunions, aw sitgge de 1'Académee Régonale d'Educanon o de
Formation Rigon Diraa- Tafilaler, boulevard Hassan 11 BP 534 Errachidia, i N'oaverture des plis
relatifs 3 Pappel d'odfres ouvert sur offres de peis dans le cadre du collectil des maitres
douvrages composé de troas Acadérmes Réponales de IEducation et de Formatioa powur :

SUR OFFRE DE FRIX

d'Fdweanon ¢t de Formanon.

A
Moeam e ke
0 5 . Dase P
o O provisciee e smDeBTIC
NE IS ik
L'nequisition des tableanx blancs
mugnitiques destings aux dablivsenents
£ | piomniers relevant des trois Académies 26502 768,00
g [smivames : S0 00ND0 DS | 3 g | Vg melioes
g + Académie Régionale de [Education el de | feing  cent Fi cing cent desy
Formation - Région de Féa-Meknis wemte  mille| gy | milk scptcene
+ Académie Rigionale de MEducation o de } o
Farmation - Rigion de Xrienial: Dt st
* Acailémie Régionale de M'Education ef de
Fermation - Rigion de Dirda-Tafilale ;

Les dossicrs d'appel d'offres dovent étre rélicharpis 4 partir du portail des manchés publics

accesschle & ladeesse : www marchespublics gov.ma

le contenu, la présentation ainsi que le dépdt des dossers des concurnents dowvent £tre
confiemes aux dispositions de article 303 34 du Déeret n® 2-22-431 eelatif aux maschés publics.
I:s:mcmdmm:d:pmukﬂ:dmmpum&:w&mhpmﬂdumm

publics scccssible & ladresse : www.maschespublics.pov

[.csp:ncswﬂﬁmmsafwmsmmdhmnpwﬁmdﬂwﬁghml*mwm

N* T20PA
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FIDUCIAIRE
AL MOUAHIDINE, 149
AVENUE LALLA YACOUT
GEME ETAGE
BUREAL 183-184
CASABLANCA
TEL : 0&-61-47-22-[&
Constitution de la
STE DHSLED SARL AU
1/ 1l & &t dtabli bes statuts
d'une sockitd SARL AL
ayant les caractéristiques
suivanbes -
Diéncwmination
SARL ALl
Objet : Agence de Publicité
Sitsge social @ 10 Bue Liberté
e Etage n® 05 Casa-
blanca

DHSLED

Chunde : 99 anmdes d compher
ha jour die sa constitation
Capital social @ 100,000,00
DS divwisd e 10 S
ciabes de 100 DHS chacune
sonzscribes of |ibdnées comime
suit -
Mr Zakaria NJIMA : 1000
ris

Fotal 1000 parts
Total des parts: 1000 Parts
soiabes
Annde sociale @ Du ler jan-
vier au 31 déoembre
Gérance : La sochitd a
nommé Mr Zakaria NJIMA
comme gérant de b socidd.
Le diépdn Kgal a dad elffectud
au grefiier du tribunal de
Casablanca  sous e n®
1001630 he 1002 2026

M= T22/PA

FiduExpress
Cabinet de Travau
Complables, Juridigues
& Fiacaux
SAGRIMED SARL AL
Aux bermes d'un acte 55F
du 04022026, |"assocé
unicue de la sociéd dicide

o qquif st
* Le traneafert du séiyge social
de lasociétdde H NIA

1 N*82 ETG 2 MOHAMME-
DA & LOTISSEMENT
MASSIRA AL EKEHADEA
FB2% ETG1 APPT N7 -
MOHAMMEDIA.

I : Lo dipit légal
mﬁ(ﬂm‘ au greffe du
tribunal de premigne ins-
tance i Mohammedia b
11/02 )/ 2026 sous bes Mumid-

ros 315
N=723/PA

MADCH DES COMIPTES
CESSION DE PARTS
SOCTALES,
MOMINATION [FUN

STATUTAIRES
BT, MATDIOR M® 9447

1) Par acte 55.P en date »
MNador du 10/12/2025, M.
CUALI MOHAMED a obddé
200 parts de 100 dh chacune
Tui & rienant dans la Se6
=ML ﬁmm. au profit de
MME. OUALI SAMIRA.
I Lis assocides réunis on
mitmear date ont diciddé |
- De ratifier la cesshon de

s consenitie r Mr
g.].-\[.l MOHAMED  au

rofit de MME, OUALI SA-

IRA.
= De nommer Madame,
CUALI SAMIRA en qualind
de co-pérante pour une
durde illimind
- DFadopter b compler de
o jour hormnl.- d'une SARL
plur;gwnmlk
- modifier en consé-

uence dis présentes les ar-
hchiss 6, 7 et 15 dis stabuts,
My Le digde lgal a été ef-
fectué au GT de lere Ins-
tance  de  MNador e
17/12/2025  sous ke N°
11548
POUR EXTRAIT ET MEN-

TION
N T2(FA

Mse MAROC
Tenue de comptabilisé
asszstanoe lrscale
et uridigue
TEL 0522658116

GHM D6TET 38632
= HARVEST CHAOUIA
SARL=
COMSTITUTHON
RC : 715799 IF 71836789 TP
JERIEA3MG

Aux termes d'un acte sous
seing privé, établi & Casa-
blanca en date du 15 JAN-
VIER 2026, les “associkés de
ladlite sociéld a décidés la
ardation d'une sociétd dont
les. caractéristiques princi-
pales somt =
1= FORME JURIDMCOUE :
La sociéé prend la forme
o' sociéld & responsali-
Titd !in'rihﬂ'tr.liﬂrm n‘.!g;icp.'lr
la boi marocaine et par les

risenis skatuls.

= CAPITAL SOCIAL :
Le capital social est fiwd b
1 00 dh
OBJET SOCIAL :
La sociéth pour objet social
= oulbuines permanenles,
3 DENOMINATION :
La société prend L dimomi-
nmatlon sulvanbe @ « HAR-
VEST CHAOUILA SARL =
soCiEnE & mpcm:nhi.'lirf k=
mihé

4 SIEGE SOCTAL:
L i social c=f fixd au
174, ZERKTOUNI ET

MOUSSA BNOU  NOUS-
SAIR, 1ER ETAGE. APPAR-
TEMENT 2
CASABLANCA - MARDC
5- LA DUREE ;
La sockitd st constituée
jpounr e clumde die 59 anndes
A compler du jour de =on
immatrioulation au wgistne
it commerce,
B ANN EE. H)LLM
D rau 3 dié
cembre de annie,
T-GERANCE :
La socidt sera génée par MR
MOHAMMED RLZQ1 Ma-
rocain, née 3 SBATA |, e
17,00, 1983, Titwlaine de CIN
N* BH427294 demeurant i
JAMILA 7 RUE 31 N 59 (1>
CASABLAMCA-
Le abépi Iigal est effectud au
tribunal de commerce de
Casablanca le 10 février 2026
sous le numéno 1011967,
N°625/FA

Avis douvertune d'une
Sucoursale @
EMEGREEM 5PA
Sisr & VIA ARCHIMEDE
NUST, MILAN, ITALIE
Cagpital Social 5.000.000,00
Eurcs entirement libdénés
Enregistré au Registre des
Entreprises de Milan
n I07E9 1 3RGS
Aux termes  du Conseil
o Adminkstration du 27 Deé-
cembre 2125 de la sociénd
EMECGREEN S, au capital
soctal de 5000000 Eunos,
ot le s social e en la-
lie, Via Archimede MN57,

Milan, il a @ décidié

= L'ouvertune &'une suscur-
sale, sous la démomination
EURCPEAM ME MARDC,
sz b Casablanca, 10 B Li-
hﬂ(&ﬁtm-lilasc,.& L M.5
= La nomination de Mon-
sieur LOMI Lino, de natio-
malité Italienne, demeurant
en Italie, Strada Provinciale
26 W31, 26823 Castiglione
" Adda (1O, Talie titulaine
du Passeport M, YBG74%185,
en qualité de Gérant de la
succursake au Maroc
Activied conception,
construction,  rénovation
d'metallations L‘il.rh'iqulm et
cuvrages de construction

Le dépda légal a @t elffectud
au it dis Cormmieroe die
Lw nca et la sucoursale a

b enregisinée sous le nu-
mire 715131
N T26TA.

AVIS DE MODIFICATION
« MESAYOL »
DISSOLUTION
AMNTICIFEE
Lt Provis-Verbal de la déci-
sion de 'associe unique, en
date du 05/02/ 2026 de la
sociibé « MESAYOU « im-
matriculée au Registre de
Commerce  de  CASA-
BLAMCA sous N45801, au
capital social de 200 000,00
dirhams, sise b Casablanca,
25 LOT AL MAWLID RUE
IBMOU KATIR BEDC RES
AL KHAIR MAARIF EX-
TENSam a diécidé oo qui

- D:rmlulm anticipde de la
socii
I:ll.-m ation di Mo BEMN-
r\.-\NF-LEE-I.n\. tituliane de la
CIN N C138981 en qualiné
dee liguidatrice.
= Fixation du sitge de lqui-
dation b Casablanca, 25 LOT
AL MAWLID RUE IBNOL
KATIR RDC  RES AL
EHAIR MAARIF EXTEMN-
Lo dépdit ligal a &0f effectud
au grefie du Tribunal de
Commaeroe die Cazablanca, le
1102/ 2026 sous M= 1002103
N T2TIIA

PLANET PLEZA 111 SARL
Al

= Ay bermes dun acte sous
T v en date du
Hﬁ f B Casablanca, il
a dibd constitud une socidd
SARL AU avant bes carac-
bristiguies suivantes
DENOMINATION : PLA-
NET PIZZA I SARL AU
SIEGE SOCTAL::
2 AV MERS SULTAM ETG
1 APPT 3 CASABLAMNCA,
OBJET SOCTAL
= La restanration of r.'xplni.a
tation de restaurants.
CAPITAL S0C1AL -
100.000,00dh DH divisé en
(100} parts sociales, de 1000

Dhs  chacune  répartit
comme suit ;

= MULTI FOOD GROUT 54
dir la somme en espies de
100 000, DHS
GERANCE :

Mr Bensouda Taoufik
di la St MEFG VIVO HOLL-
DING est nommé comme
gérant unique de la sociéd

roune dunde illimitde
6) LADUREE: 9% ans.
- Le dépot | a it effiec-
s v bl die commaeroe
de Casablanca le
1102/ 2026 sous ' 100 20896,
BT n® 715679,
Powr extrail et mention,

M TEPA

Ronpaume du Maroe

Ministisre de intérieur
Wilaya de la Région
Casablanca-Settat
Provinee de Settat
Commune die Ben Ahmed
AVIS OY APPEL DYOFFRES
OUVERT SIMPLIFIE
SUR OFFRES DE PRIX N
0/ BAH 2026
L 2502/ 2026 & 11heunes,
il sera procédé, dans la salle
des péunions de la Come-
e de Ben Ahmed b Fou-
wirture dies plis relatif &
Fappel d'Otffres  Ouvert
Simplifid sur offres de prix

ur I Achat des Bacs 3 Or-
wres ot Barritres Mital-
lique au profit de la
Commune Ben Ahmed pro-
wimoe de Settal
Le dossier d appel d'odfres
doit dtre b(‘lﬁdurgﬂ'.‘! artir
du portail des ma pu-
blics wiww.marchespu-
blics gov.ma
Le coutionnement  provi-
sodre esd fixd b la somme de
000,00 dhs E‘u-pl: Mille D4-
rhams}
L'estimation des codis des
prestations est fixée 3 la
somme de 289 760, 00dhs
(Trols Cent Cuaatre Vingt
Meuf  Mille Se Cent
Soivante Dirhams) TTC
Le conbenu, la présentation
ainsi que le depit et retrait
des dossiers des concur-
remts doivent e
comformes aux dispositions
des articles 30, 32, et 35 du
décret n® 2-22-431 du 15
Chaabane 1444 (8 mars
2023), relatif aux marchds
Ilics,
neffet, le o le retrail
dies p!ix et dies offres des
concurrems  s'effectuent
Emut le présent appel d'of-
nbllgmmmrnt par
woie dhectronique via le por-
tail marocain des manches
blics : www.marchespu-
Eu wv.radams bes condi-
tions fixdes par article 9 de
Farrité e ministre déligué
auprés de la minisire de
lcw:mmm ot des I‘na.me's-
du budget n®
u 4 hija 1 {23 rmn
hm:’-i n:ldatlfh la dématéria-
ization mpu'lxtdun-.», s
documents et des pitoes re-
latifs aux marchés publics,
Les pitees justificatives &
fournir sont celles prévaes
par Narthcle & du riglement
dis consultation.

N® FZHTA

Royaume du Maroc
Minkstire de I"Education
Mationale, du Préscolaine

et des

Acadiémibe liee
d'Education et de Forma-

tion Marrakech Safi
Direction Provinciale d'El

Kelaa des Sraghna

LIBERATION VENDREDI 13 FEVRIER 2024

Service des Affaines Admi-
nistratives of Financidnes
Avis d'appel d'offres ou-

vert simplifié

Sur offres des prix N°

16/KS/

Le 24/02/2026 & 11 H 30

min, il sera procédd, au ba-

reau du chef de service des
affaires administratives et
financiéne 3 la direction pro-
vinclale, sise & Boulevard

Youssef Ibn Tachafine, E

Kelan des Sraghna b Pow-

verture des plis relatif &

Fappel d'offres ouvert sim-
ifaé sur offres des pri:n: v
6/KS/ 2006, répartic en

dieux lots :

= Lot 1 : Etudes topogra-

phiques des werrains riser

wi b une deole primaine et
deux (2} lyofes collégiaux
relevant de la direction pro-
vinciale d El Kelaa des

5
- Lot 2  Erudes topogra-

phiques des terrains miser-

wvis aux deux (2) I{ﬂ'&.

quiifiants relevant de la di-

rection  provinciale d°El

Kelaa des Sraghna.

Le dossier dappel d'ofires

doit Hre wkichangd b partir

du portail des marchés pu-
blics accessible & I'adresse :
= wwwmarchespublics,

V.M =
* L'estimation des cofits des
prestations établit par le
maitre d'ouvrage est fivie &
La somme di :

Lot 1 : (41 400,00 DH)
Quarante et un mille quatre
cent dirhams ;

Lot 2 : (27 600,00 DH)
Vingt-sept mille six cent di-
rhams.

* Le cauthonmement provis
sovime et fin B la sommme de:

Last 1z (300,00 [¥H) Huit
cent dirhams ;

Lot 2: tﬂmm DH) Cing
cent dirhams.
Le contenu, la prisentation
ainsi rim.- B dipdt des dos-
siers des comcurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30
& M du dicmet n® 2.22.431
du 15 chaabane 1444 (8 mars
2023) relatifl aux marchés

IS,
Ef]mwrrcnlsdowmtdt‘-
poser beurs dossbers par
voie dlectronique dans, ler
portail des marchds publics
accessible b ladresse «
wwrw.marchespublics. gov.
ma =,

Les plices justificatives b |
fournir sont celles prévoes |
par larticke 8 du riglement
de consultation.

M TINPA

ROYALME DU MAROC
MINISTERE DE L' AGRI-
CULTURE, DE LA PFECHE
MARITIME, DU DEVELOP-

PEMENT RURAL ET DES
EAUX ET FORETS
OFFICE REGIONAL DE
MISE EMN VALEUR AGRI-
COLE DU TADLA
M L DDA SBAM
AVIS IYAPPEL D'OFFRES
OUVERT NATIONAL SUR
OFFRES DE PRIX
0T 2026 DDA du
(R 03 2026
OFFRES OUVERT -
SEAMNCE PUBLICQUE
<Riservd b 1a tris petibe,
pelite ol moyenne enlre-
Plim', aux coopdratives,
unions de cooplratives ef
ALX A io-enlnepreers —
L 09003 2026 3 10 Hewres,
W sera prooddd, dans L salle
de ptunions de la Direction
e 'Office Bégional de Mise
en Vakeur Agricole du Tadla
sk au skege de PORMVA
du Tadla, artier Admi-
nistratif & Fquih Ben Salah i
louverture des plis relatifs
Y |'.rpru| d'offres ouvert na-
tional =ur offres de prix
07 2006 DDA du
0903/ 2026, pour bes pres-
tations d"hébergement, res-
tauration el location des
stands lors des manifesta-

thons agricoles,
Le dossier d'appel d'offres
daoit &tre télichargs & partir
du portail des marchis pu-
blics aocessibde b I'adnesse
www.marchespublics.gov.
ma
Le cautionnement  provi-
soine est fivé & la somme de
Meuf Mille Dirhams ot #ém
cenvtimes (9,000,000H )
Liestimation des codits des
pn..-ssl!aliumq, dtablie
maitre douvrage est E& a
la sormme de
= Montant Minimum : Deax
cent  quarante-neul  mille
sept dirhams Toutes Taxes
Comprises (249 007,00 DH
TTC
- Montant Maxirmuam : Qhaa-
tre oent quatre vin@-dix
Huit mille quatorze  di-
rhams Toutes Taxes Com-

rises (498 014,00 DH TTC).
rr contenu, la prisentation
ainsh que le dépdt des dos-
sers des concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des anticles 30
& 34 et 135 du décret n® 2-
22431 dhe 15 Chadbane 1444
(8 mars 2023} relatil aux
marchés publics.
Les concurments dodvent dié-
poser leurs dossiers par
voie électronigue dans e
portail des marchés publics
accessible & Padresse
www.marchespublics.gov.
ma
Les pibces justificatives i
fournir sont celles prévaes
par Varticle 5 du risglement
de consultation,

M7 TIPA

Y AL (M) A
MISTSTERE DR LINTERIFLR
[FROATNCE. [ BLENSE BAHE.

ORI [N PRI,
IERECTION (NS S HVICLS
RERVICE DS MARCTES.

FROGRAMME FREVISIONNEL MODIFICATIF TRIENNAL N1

L prograssene prévisionnel des maschds que la commune de Bowmiks envisage de lancer pour Paande budpdiaine 2026 o les deus anndes
suivasbes J2T-2028 est modifié comme ci-aprés |

&) Prestathons de fravaun : sans changemest.

by Prestathons de fournitures @ cams chasgeasent,

&) Prestatios de serviees :
N | Djet Liew Estimation Mais de
5 d'evoution prévisionnelle | Mode de paviation | publication (baervation
| | Réalisation des dudes techniques pour | Comemme de 450000, 00 Appel doffres ouvert | Février -
construction d'wse (rémic au svean du | POTi = offoes de pria 2026
cramement de la reuls sationshe N1 6l I
roule régionale N°3ELN b ln ville de Bournike
L resl ehamprmscnl
o N T21PA
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Royvaume du Maroc
Ministre de Iintérieur
Région Marrakech-Safi

Province de Safi
Conseil provincal de Safi

Avis n.‘l':lpp\*'l 'offres

national ouvert sur offres
des prix M 032026/ BP
Le 9/3/2036. & 12HDD, il
sera progéde, dans les bu-
reaux du  président du
conscil provincial de Safi
sis au sitge de la provinoe
de Safi. & Vowverture des
plis de Nappel d'offres na-
tional ouvert sur offres die
prix relative 3 Iscquisition
de deux camions Benne
tasseuse el un camion 8°4
pour la collecte et le trans-
port des ordures ména-
gires pour le comple du
conscil provincial de Safi,
Ia commune de Safi, Ré-
gion Marrakech-Safi.
Le dossier d'appel d'offres
doit Hre tébéchargé b partir
du portail des marchiés pu-
blics accessible i I'adresse
www.marchespublics.gov.
ma;
L'estimation des colits des
prestations établies par le
maitre d'ouvrage est fixde
& la somme D
(4.050.000.000Hhs) quatre-
million-guatre-vingt -mille
dirharms 00 centimes te ;
Le cautionmement provi-
soine est fixé b la somme
de 8000000 dhs {quatre-
vingt- milbe dirhams)
L comteny, la prf‘-d,'l'ﬁd-
tion ainsi que e dépot des
dl.1.‘\|.‘\|i1.'r\ s Condurrents
doivent étre conforme aux
Dispositions des articles
de 30 & M du décrer
222431 du 15 chaabane

Les concurrents dodvent
diposer beurs dossiers par
vole dectronique dans be
portail des marchés pu-
blics Acoessible & Nadresse
w\km'.m.\rchl.wpqlbl:ic.-;.sm.'.
ma.

Les piisces justificatives &
fournir sont celles prévaes
par larticle n*5 du régle-
ment de consultation.

= Lies concurrents doivient
ditposer les prospectus of
motioes au burcan d'ordre
du conseil provincial de
Safi, au plux tard le jour
ouvrable préciédant la date
diouverture des plis ou
remis séance benante au
président de la commis-
sion d'ouverture des plis,

N° TA4PA

ROYALME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVIMNCE
¥ ESSAOUIRA
COMMUNE
LY ESSACUIRA
DIVISION DES AF-
FAIRES TECHNIQUES
SERVICE DES MARCHES
AVIS LY APPEL
OFFRES UIJ\-I BT

51
SUR OFFRES DE E“J-':JJ-: M
{01/ CE [ 2026

Le 26/02/3026 & 11HDD
{Onze hewres), il sera pro-
ofdé, au burcau de la divi-
sion des affaines technigque
de la Commume " Es-
saouiry, & "ouverture des
rllh relatifs & Fappel d'of-

ouvert simplifi¢ sur
offres de prix pour : Tra-
vaux daménagerment d'es-
pace de jeux pour enfanis

Le dossier d'appel d’offres
peut ftre Wldchargé b par-
tir du portail des marchés
pltl"”c\. www.man:hﬁpu-
blics, gov.ma,
L cautiomnermant ]'.!n:n.'i-
soine o5t fixd i o 10000 DHS
(Dix mille Dirhams).
L'estimnation des codis des
prestations établie par le
maltre d'ouvrage esl fixée
a: S3ITES00 DHS (Cing
cent trente-deus mille sept
cent quatre-vingt huit Di-
rhams),
L contenu, la présenta-
tiom ainsd que le 5 épit des
dossiers des concurrents
dodvent  &tre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30, 31,32 et 34 du di-
cret n® 222431 relatif awx
marchis publics,
Liss concurrents  doivient
envoyer rurs dossiers, par
courrier dlectronigque via le
wrtail des mu.:qll.{"\. pu-
alics « www.marchespu-
blics. gov.ma =
Les pitoes justificatives b
fournir sont celles privues
par bes articles n® ; 1011 du
risglement de consultation,
Lis prospectus exigés |!,1.|r
le dossier d'appel d oftres
simplifié doivent étre dé-
posés au bureau d'ordre
de la Commune d'Es-
saguira sis b Av Lalla
Aicha au plus tard be jour
ouvrable préoédant la date
diouverture des plis ou
remis sfance tenante ag
Prisident de la commis-
sion d'ouverture des plis
ou peuvent dtre déposés
par  wole  électronique,
conformdément aux dispo-
sitions de larticle 37 du

www.marchespublics.gov,
ma.
N®733PA

Rovaume du Maroc
Ministire de 'Education
Mationale, du Préscolaine

et dis Sports

Acadérmie Jﬂhumk
d'Education et de Forma-

tion Marrakech Safi
Direction Provinciale d'El

Kelaa des Sraghna
Servioe des Affaires
Administratives
et Financidnes
Avis d'appel d'ofires
ouvert simplifié
Sur offres des prix N*
13/ K5/ 2026
Le 26/02/2026 & 10
hewres, il sera procédé, au
bureau du chef de service
des  affaires  adminisira-
tivis ot financitre & la di-
rection prcwim'i.1l|.~.. sis
Boulevard Youssel [ba Ta-
chafine, El Kelaa des
Sraghna a l'ouverture des
plis relatif i Vappel d'of-
fres ouvert simplifié sur
offres  des prix
N3/ KS /2026, pour ;
Etudes péotechniques et
contride de la ;|u.|’:i|![‘ des
matériaux des travaux de
construction de Onee (11)
salles de préscolaine aux
doples primaires relevant
de la direction provinciale
d’El Kelaa des Sraghna
Le dossier d'appel d'offres
doat ftre tilichargd 3 partir
du portail des manchés pus
blics accessible  "ad resse
¢ = wwwmanchespublics.
gOvma =,
= L'estirmation des cofits
des prestations éablit par

LIBERATION VENDREDM 13 FEVRIER 2026

00000 DH)  Cinguante-
quatre mille dithams.
* L caulionnement provis
soire est fixé 3 la somme
de ;1 000,00 DXH) Mille
quatre cent dirhams,
L comtenu, la présenta-
o ainsi gque be Eﬁ‘].ﬂ-:lt des
dossiers des concurrents
dolvent dtre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 4 M du décret n®
222431 du 15 chaa-
bane 1444 (8 mars 2023) re-
Latif aux marchés publics.
Les concurrents  doivent
déposer leurs dossiers par
vode électronigque dans le
portail des marchés pu-
blics accessible i I'adresse
www.marchespublics,
Bov.ma =,
Les pitoes justificatives &
Fowrrmir somt celles pl\(‘vmﬂ;
par larticle B du rigglement
de consultation.

NTTHPA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE DE LEL¥U-
CATION NATIOMALE,
DU PRESCOLAIRE ET

DES SPOET
ACADE
MALE I¥EDUCATION
ET DE FORMATION
MARRAKECH SAFI
DIRECTHON
FROVINCIALE EL
KELAA DES SREAGHMA
Avis d'appel d'offres
ouvert -.implifi.l?
Sur offres des prix N°
15/ K5/ 2026
Le 27/0272026 A 10 H, il
sera procédé, au bureau
du chef de service des af-
faires administratives et fi-
nancitre & la direction

fine, El Kelaa des Sraghna
a l'ouverture des plis rela-
(] I'.1'Elpcl d'offres ouvert
ximpli B osur offres des
prix n® 15/ K5/ 2026, pour
objet :

Travaux di fixation et ins-
tallation de support de vi-
divprojecteur aux salles
de classe des dablisse-
ments plonniers relevant
de la direction provinciabe
d'El Kelaa des Sraghna, en
lot unigque.

Lar dossier d"appel ' offres
dhoit &re tébéchargé b partir
du portail des marchés de
IEtat : « www.marchespu-
blics.gov.ma =

» L'estimation des cofits
des prestations établit par
le maitre douvrage est
fixde b la somme de @ (709
SO0, 00 D) &vpt cenk neuk
mille huit cent dirchams,

* Le cautionnement provi-
sodre est fixé & la somme
de = (12 000,00 DH) Douze
Milke Dvrhams.

Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépdt des
dossiers des conourrents
doivent {4t conformas
aux dispositions des arti-
cles 30 3 34 du décret n

222431 du 15 chaa-
banel444 (8 mars 2023) re-
latif aux marches publics.

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vaie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessibbe & Iadresse
= wwwmarchespublics,
ROV =,

Les pitves justificatives &
fournir sont celles prévues
par l'article & du rbglement
de consultation,

1444 (08 mars 2023) relatif | (Sitwé 3 Essaouira al Ja- | dicret des marchds publics | le maltre d'ouvrage est | provinciale, sise 3 Boule- N T35PA
aux marchés publics. dida, EL Ghazoua), précité & Tadresse firofe 3 la somme de : (54 | vard Youssef Tbn Tacha-

ROYAUME DU MARGEC ROYAUME DU MAROC

MINISTERE DE L'INTERIEUR MINISTERE DE LNTERIEUR

PROVINGE D'ESSADUNRA PROVINCE D'ESSADUIRA

COMMUNE D'ESSADUIRA COMMUNE D'ESSAQUIRA

DIVISION DES AFFAIRES TECHNIGUES DIVESION DES AFFAIRES TECHMIQUES dslas

SERVICE DES MARCHES SERVICE DES MARCHES e

AVIS ['APPEL D'OFFRES OUVERT NATIOMAL
‘BUR OFFRES DE PRIX N* : DXCER026

Lit 10002026 & 11HO0 (Ovze heures), il sera proobdi, au bursaw de la division des aMaines
technique de la Commune dEssacuirs, & Nouveriure dés phs relatits & Mappel d'offres ouvent

national sur offres de prix ayant pour objet :

mem&m-mﬂummmmm 1
Janvier ¢t El-Bouha
ummmmhwimwmla—mm

waw.marchespublics.gov.ma,

Lit cautionniment provisoine est fiod & : 30000.00 DHS (Trente Mile Dirhems).
L'estimation des codis des prestations dablie par b maitne douveage et fixbe b : 1524420.00
DHES [Un million cing cont vingt-quatre mille quatre cent vingt dirhams).

Le contenu, la prisentation ainsi que ke dépdt dos dossiens des concurrents doivent étre
conformes aux dispositions des articles 30, 31,32 ot 34 du décret n* 2.22.431 rolatits sux

marchis publics.

Les concurrents dodvent envoyer lours dosslons, par courrier dectroniges via le portall des

AVIS O'APPEL O'OFFRES OUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DE PRIX N* : 03/ CE2026

Le 262026 & 11HOD | Onze heures), il sera procéad, su bureau de la division des affsies
technique de la Commune dEsssouira, 4 Nouverture des plis relatits 4 Nappel dofres cuver

naticasl sur offres de prix ayant pous bjet :

Travaux daménagoment ' espaces da jeux pour enfants situés respectivement sux places ©
Avenwe Laboen Ben Ahmed of Skaala 4 la commung d'Essacuina
Lo dossier d'appel doffres peut étre tidéchargé & partir du portail des marchés publics
wwew. marchespublics.gov.ma .
L cautionnement provisoine est fixd b : 30000.00 DHS (Treaie Mille Dirhams).
Lestimation des colts des prestations dablie par le maites o ouvage est fobe b: 1637700.00

DHE {Un milion six cent frente sept mille sept cent dichams).

Le comteny, la préisentation ainsi que le dépdt des dossiers des conturnents dofnent étre
conformes aux dispositions des articles 30, 31,32 ot 34 du décret n* 2.22.431 relatif aux

marchis publics.

Les concurrents dobwent anvoyer leurs dossions, par courrier dactronique via le portall dos

marchés public « www,

marchaspublics.gov.mas
L-Mhﬂﬂcﬂmimmuﬂum”hm“ 1011 du risglomant
de consultation,

marchis public « wew.marchespublics.gov.ma =,
Les plbces justificatives & fournir sont colles prévues par ks artiches n® : 10-11 du niglemaent
o consultation,
Le dassier technique comprenant :
Les entreprises dolvent fournir une copie certifibe conforme 4 Foriginal du certificat de
qualification ot de classification.
= Lo sacteur da I'activitd la clagsa il ot los qualifications exigdes sont
o5 subvaning -
Sectéur Clasan Chuslefication
0 Travaux di revitoments El 01 : ravau di revilemants counnts

Les prospecius exigis par be dostier d'appel d'ofires doivent bire déposds au bureau
ordne de s Comenune ' Essacuirs gis b Av Lalla Alcha au plus tard be jour ouvrable prbcbdant
la dabe d'ouvertune des plis ou remis sdancs lenante su Prisident de la commission d'ouvertune
des plis ou peuvent dire déposits par wole dectronique, conlormiment sux dispositions de
lartiche 37 du décned des marchds publics précité & Fadresse | waw. man: bespublics. gov.ma.

N*® TIEPA

L dossier hachnique comprenant-
Les entreprises doivent Sournic une copie certifibe conforme & l'original du centificat de
qualification ot do classification.
Le sectour do Factivité concernie, La classe minimale of ks qualifications exigbes sont
los suivanies ;
Seciour Classe Qualilication
0 Travaux Revidements 3 0 : Traviux e revitements coursnts

Les prospectus exigis par le dossier d'appel d'ofres doivent dtre déposds u buresu
d'oedre de I Commisng o Esssouin ais & Av Lalla Aicha su plus tard be jour cuvrable pedcidam
s dste d'ouvenure des pis ou remis shance lenanie su Prisident do la commisaion d'ouveriure
des plis ou peuvent dre dbposds par voie Mectronigue, conformément aux dispositions de
artiche 37 du décret des marchis publics pricité & I'adresse | wawmarchespublics.gov.ma.

N* T3TPA
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ROYALUME DU MAROC
MIMISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE
DE SIDT BENMOLUR
COMMUNE
DE ZEMAMRA
MRECTION
DS SERVICES
BUREAL DES MARCHES
AVIS DE
CONSULTATHON
ARCHITECTURALE
OUVERTE
N 022026/ CF
Le peudi 12 MARS 2026 4 11
heures | il sera procédé,
dans la salle des réunions
de la commune de Le-
mamra, & Vooverture des
plis relatifs & la consulta-
tion  architecturale n®

02/2026/CZ ayant pour
objet :

jet
ETUDES ARCHITECTLU-
RALES ET SUIVI DES TRA-
VAUX DE
CONSTEUCTION D'UNE
MEDIATHEQUE A LA
VILLE DE ZEMAMEA.
Le dossier de la consulta-
tion architecturale peut dtre
retind aupris du service des
marchds de la commune de
z,umamm z |I L dgale-
mient charge  a
pamr du nml des mar-
blics : www.mar-
chﬁpu? ROV
- Le hudge-t priéwvisionne]
maximum , hors taxe pour
lexdoution des travaux i
réaliser est de @ Huit mil-
lions trois cent trente milke
Dirhams  (Hors  tawes),
{B.330.000,00 DH H.Th
Le contenu ainsi que la prd
sentation des dossiers des
concurrents  doivent  #re
conformes s dispositions
des articles 103, 104 et 105
du difcret n® 222431 du 08
03-2023 relatil aux marchés

Tn.lblmk.

Les architectes peavent ;

- Spdl enVOYEr, Par courrier
recommand$ avec accusé
de réoeption, au buncau
précibé ;

= Boit diposer contre éok
plssd leurs plis dans be bu-
reau des marchis  de la
commune de Zemarmra;

- Sait les rermetine au podsi-
dent du jury de la consulta-

| tiom architecturale au débuat

de la stance et avant "ou-
vertune des plis.

11 st pn}ru wme visite des
T Je : JELIDI 05/ 03/ 2026
& 11 heures. (Point de ren-
contne sia':-gc;‘ de la come-
i)

Les pitces justificatives 3
fournir sont eclles prévues
par Farticle 09 du rigle-
ment de consultation,

N* T38/PA

ROYALME DU MARDC
MIMNISTERE
DE L'INTERIEUR

PROVINCE DY AZILAL

SECRETARIAT GENERAL
D.RFH
AVIS "APPEL D'OFFRE
OUVERT NATIONAL

N 012026 BG I PAZ
Le 10 Mars 2026 & 10H, il
ST Prﬂn‘dt‘.. dans e bu-
reau de Monsieur ke Secnd-
taire Géndral de la Provinee
d'Azilal i l'owverture du
plis relatif b Fappel d'offre
oavert national sur offne de

rix
Achat de matériel Informa-
tigue et de logiciel au profit
d-l:l'-.-' Postes \Emmmmfnd-:-
ment de la Province J"Axi-
lal.
Le dossier dappel d'offre

doit dtre telichargd & partir
du portail des marchis pu-
blics  www.marchespu-

blics.gov.ma

L'estimation des couts des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixbe b
la somme di @ Caatee Cent
Soixanbe-Chuatoree  Mille
Cent Cinquante dirhams 00
centirnes (474 150,00 DH)

Le cautionnement provi-

sobre est fiood b Lo somme de
= Neuf mille didhams, 00 Cis
{9000, 0 D).
Le contena, la présentation
ainsd s e difpdt dhies dose
siers concurrents dii-
vent ftne conformes aux
dispositions des artiches 30
a M du décret n® 2-22-431
du 15 Chaabane 1444
(08/03/2023)  relatif  aux
marchés pulblics,

Li= comcurrents doivent
diposer leurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des marchis publics

accessible A I adressee
wwwmarchdspublics.gov,
ma
L cmalnpwss rxi.ﬁ;‘x- par le
dossher d'appel d'offnes doi-
wient étne déposd= au burean
du Chef de la Division des
Ressources financiéres el
humaines au Secrétariat Cié-
niral de la Province dAzi-
lal, au plas tard be jour
ouvrable pu'écédﬂnl la date
d'ouveriure des plis, ou
remis, sfance fenante, au
président de la commission
d'appel d'offnes,
Les pitoes justificatives 2
foumir sont oelles prévues
par Farticle 2 du riglement
diz consultation.

N® THPA

ROYALUME DU MARDC
MIMISTERE
DE L'INTERIELR
PROVINCE I¥ AZILAL
SECRETARIAT GENERAL
DLREH
AVIS I'APPEL IYOFFRE
OUVERT NATIONAL
W2 02/ 2026/ BaGJPAZ
Le 10 Mars 2026 b 11H, il
=0Ta poddiE, dans ke bu-
reau de Monskcur le Secnd
taire Géndral de la Provines
d'Azilal & Nouverbure du
plis relatif i appel d'offre
ouvert national sur olfne de

Fix pour:

-Achat de matériel et mobi-
lier dee bureau au pmﬁt des
Postes de commandement
die la provinee d' Axilal.

Le dossier dappel d'offre
dolt dtre Wlichargt b partir
du portail des marchds pu-
blics www.m.'ln:h(‘:pu-
Iblics. gov.ma

Liestimation des couts des
prestations ftablie ?)r Te
muaitre d'ouvrage est e b
la sommie de fi.ru:' Cent
Sogxante-Trots Mille Cing
Cent Vingt dirhams 00 cen-
times (563 520,00 Dhs)

Le cautionnement provi-
soipe =t fixd a la somme de
: Diix milbe dirhams, 00 Cts
(100000,00 CH).

L conter, la présentation
akmsd que e dépdt des dos-
=iers des concurrents doi-
vent Mre conformes aux
dispositions des articles 30
it 3 du décret n® 2-22-431

sccessible i "adresse

AVIS IMAPPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL

N (0126

Le 11 Mars 2026 b 10 b i} serm peocidé, dans Je bureau de Mr le président de I commune Asrab
Sebaih Tiz , & lovernure des plis relatif 4 apped d'offres ouvet pational, sur offres des prix n01/2026

e
Travanz de construction ef aménagement des pioies i la commune Asrab Sehah Zix. | trasche )

Le dossier dappel Salfres doit drre 1éhéchargt & patir du portail des marchés publics scoemitle &
I'adresse : www marchespublics govma

L'estimation des colits des prestations établics par b maitre d"ouvrage et Amdtée & b somme de :
$63 600,00 dha TTC | Newd cent soixante trois mille six cent dirhams).

Le cationnement proviscire est finé b b somrene de ¢ 15 00,00 dhs (Quinze mille dirhama).
.. Leconteny, b présentation ainas que le déplt des dossiers des Concurrents doivent dire conformes s
dispositions des artcles 30 & 34 du décret relatif aux manchés pablics.
Les concmments dosvent déposer leurs plis par woie dlectronique dans be portail des marchés publics
wwwe marchespublics. gov.ma
Les piboes pastificatives & fournir sont celles prévues par I'srticle 6 du righement de consultation.

N* T44/PA

du 15 Chasbane 1444
(08/03/2023)  eelatif  aux
marchés publics.

Lis comcurrends doivent dé-
poser leurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des marchés publics
accessible & ladresse
wwwmarchéspublics gov.

kA
Less catalogues exigés par le
dossier d appe] d'offres doi-
mﬂﬂrtdm-sﬁau banpean
du Chef de la Division des
Ressources  financiéres et
hmmabnes aw Secrétariot G-
nifral die la Provinee d”Azi-
lal, au plus tard e jour
ouvrable précidant La date
douverture des plix. [T
remis, séance benanle, au
prisident de la commission
d'appel d'offres,

Les piices justificatives &
fournir =ont celles prévoes
par Tarticle 2 du reglement
de consultation.

N° T4 A

Rm. aume du Marnoe
Ministire de Iintiricur
Prowinee d Azilal
Secritariat Ceneral
Avis d appel d'offres
ouvert simplifié
o o 03 2026/ E.TH/ PAZ
Le 26 Févrler 2026 & 11
heures, 11 sera procédé dans
le burcaw de monsicur le
Secritaire Géndral la Pro-
'HI'hTI. d”Ailal, b Nowverfune

lis relatifs & lappel
duf res ouverls simplifié
sur offres des pnx COMCET
nant : Achat de 26 tites de
caprins boucs et chiseres de
FRT Alpim: an [uu}l'il e la
coopérative Ait Guirt nele-
vant du Catdat d°Afourer,

LIBERATION VENDREDI 13 FEVRIER 2026

Provvinee o Azilal.

| diAzilal & Fouverture des

Le dossier d'appel d'offres | plis nelatif b 1 a'ppd d'offres
doit #tne tébéchangd 3 partir uuwd sur offres de prix
du portail des marches pu- WIT ¢

blics & Tadmesse électro-

-Achat de carburants et lu-

nigue  suivambe www. | brifiants pour ke fonctionne-
marchespubli Lmia ment  du Parc auto
L'estimation du codt des | Provincial & Azilal- Pro-
prestations établic par e | vinoe d”Axilal .

maltre d'ouveage cst ok b
la somme de : Cent six
milles Dichams, 00 Ces (106
000,00 Dhs TTC),
Le cautionnement provi-
soing est Fixd & la somme de
Deux  milles  Dirhams
(2000000 s ).
L contenu, la prisentation
ainsi que be dépdt des dos-
siers des conourrents dod-
vent étre conformes aux
dispositions des articles 30
i M du dicret n"2-22-431 ne-
Latif aux marchés publics.
Li= concurrents doi-
vent dipaser leurs dossicrs
r.lr voie  Electronique &
"adresse Electronique suis
vanbe |owww mnr-:h-:-.-pu-
blics gov.ma
Les pitoes justificatives &
fournir sonl celles privies
par lartiche 14 du riglement

Le dossier d'appel d'offres
daoit dre Wlichargs & partir
du portail des marchés pu-
blics aocessibde b I'adnesse |
www.marchespublics.gov.
ma

Lestimation des codits des
prestations éablie
maltre d’ouvrage mﬁim
la somme de : Un million
i.'l.‘l1|1.|'|.l.'|!|'l.‘-\'il1.3!rmiﬁ Bolalle
sy oent un Dirhams et 30
cts (1 183 600,30 DH)

Le cautionnement  provie
soijne est fixé & la somme de
= Vimggt-deus Milbe Dirhams,
0 Centimes, (22 (00,00
DHL

Le contenu, la prhu-mal:inn
ainsh 3:1-0 le ditpdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
& 3 du diécret n® 2-22-431

de consultation, du 15 chaabane 1444 (8
N* TLTA | mars J023) relatif aux mar-

—_— chis publics.
ROYAUME DU MAROC | Les concurments dofvent dé-
MINISTERE poser leurs dossiers par
DE L'INTERIELUR voie électronique dans be
PROVIMNCE D AZILAL portatl dis marchés pulblics
SECRETARIAT GEMERAL | accessible &  DPadresse

D.REH wwwmanchespublics.gov,
AVIS IYAPPEL mi.

IYOFFRES OUVERT Les 'pibcﬁ justificatives i

N7 04006 BG PAZ
Le 10 Mars 2026 & 12h ; il
sera procédd, dans le ba-
reau de Monsieur le Secré-

taire Céndral de la Provinee |

fournir sont celles prévies
par Farticle % du risglemient
de consultation.

NTZPA

Al Wipials §7F ducotion i e B ormetion - Rapies ilarrskork el

AV1S DE CONSULTATIONS ARCHITECTURALES

11 5o peoodd dans | saille des réwnions de la direction proviscisle de Sarmkech rdevant de |'AREF M-S, avemue
Jeae: Has, Gl Maralioch, § 1 omvernues s plis relatifi sea oomiultations architoctarales oinencs sclon k calendracr

o s B b

Mmdeirg e 7 i vl rfiepesin . dy Frov slisdrs 4 dies g

OUVERTES
N° 1 131415V

seivant |
[ P — Heare
NDELACA ORIET i b Erav e Dt A swreriare
e HT dei pls
Ensdes aschitecurabes el suivi des
& ion de 07} sept 1 458 333 33 4 HT
. {l.lnmll}wuqun
KLV MRE slles de clwse préscolaire cont s
Giablissements  scolaires  de millle brois cend fremic- 10026 L]
I'enscigmement primaine welevant | © Lo
de la disection peovinciae de s cis)
Marrakech en It umigoe.
Enudes aschitecturales b suivi des
" ——y o HSH_!!_.!JE:HT
. {Un million quatse
s | Slles de clase priscolive amx | L Lo L
Cublissements  scoltives B¢ | o oo peme. | 100V | 10
Venseignement primaite relevant | ot e remic-
de la direction provinciale de s cis)
Marrakech en lot msigque.
Endes archmiecturales el suivi des
travaux de comtnaction de {07} sept Ii:I“ ].]Ji:"]i o
salles do clese priscolsive mwe | 1o TUANON QUINE
WM i i oot cinganic-huit |
dakl b mille trois cen trenie- e
Fomeiguament. primeiy rebevent trais dirhasrs trente-
de o dircclion provinciale de "m“]
Marrakech en lot umique.
Lt dhossien e | comandiabion architochurake curvoric doil fire Kkicharps & parte d portul dov marchés. publics scomablic & Nadroos
www el g ma.
Le comions, & i g e it s i dos doremi.fire s artiches 10114 105

v w® 2 20N ch 1% (s 1894 {8 mmiers 2000°%) el e o palcs.

Lion. wrchiecion. ol
® Hhmnm—m—#nﬂﬁmn boresn dis. agpes &'odTres. o service des. allsires

A T —

B Sl ddposen comre nbpisn s pls s e prii
¥ Sarl b remctire s Proadent de pary de b eoesuitstion exchetorirale s et de b sdanos o sl f—-:ﬂnkhph

L phies justificatives i fomrsir sesl celles privees par |'srtice 5 dw négk e

N* T4LPA
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ROYALUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR

PROVINCE DE SIDI IFNI
CERCLE DE LAKHSSAS

CAIDAT DE TIGHIRT
COMMUNE DE TIGHIRT
AVIS D'APPEL DYOFFRES
OUVERT NATION N

01/ 2026/ BC [ Tighirt.

Sfamce |1|.|'I'-I:in||.|:'

Le jeudi 12 mars 2026 3
1THDD , il sera procédd au
sitge de la commune de
Tighirt & ouverture des
plis relatifs & I'appel d'of-
Ires ouvert natbonal sur of-
fres de prix pour
-51.||.1;|1I'|}-="H.|.Ii;m drexploita-
tion de la licence I.L' taxi
type 1n®"A4 appartenant E]
la commumnie: die 'I'lghirL
Liz dossier d"n]’\-pq.-l o"offres
peut dre retind au buneau
de la régie des recettes, il
peut également Mre Bilé-
chargé i partir du portail
des  marchés  publics:
www.marchespublics gov.
.
"Ler cautionnemient provi-
sonre gt Fixd 3 dews milbe
cing cent  dirhams {
2.500,00 dhs )
L prix estimatif mensuel
pour la  subdélégation
d'exploitation de la licence
de taxi est fxé b Mille
sept  cent dirhams
{1.700,00 dhs. )
Lix comteng, la |1n'-«'|1|:.|1:i|1|1
.1't|1~.i.q'||.u' I du‘p-{:-l dies dos-
siers des concurments dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 17,
29, 31 et 32 du dicret n”
222431 du 15 chaabane
1444 (8 Mars 2023) relatif

Srille Horalire

aux marchés publics.
Lies concurnents peuvent ;
= Soit envoyer leurs pli-.
par courrier recommanddé
avec acousé de réception
au bureau du président du
consedl communal.
- St bes dl.'rlwr ke pé-
cépisst au bureau &'ordre,
= St bes remetine au prfsi-
dent de la commission
d".tp]u}'l d"offres au didbut
die la sfamnce o avant "ou-
verture des plis
- Soit déposer leurs dos-
siers par voie dlectronique
via le portail marocain des
marcheés ublics
(http:/ fwww.marchespu-
blics.gov.mal.
Lis '|:li.i"l_1_'\ justificatives &
foarnir mnhj'llr-.]m"-.'uh
Fmrl'.'lr'lifll_'-l du n','gll,'nwm
de consultation,

N7 746/PA

ROYAUME DU MAROC

MIMISTERE

DE L'INTERIEUR
PROVING
DE KHENIFRA-
COMMUNE
DE KHEMIFRA
SERVICE DES MARCHES
AVIS D' APPEL DrOF-
FRES OUVERT NATIO-
NAL

N* 03/ 226
Le 17 mars 2026 & 11
heures, il sera procédé
dans les burcaux de M. Le
Fl:n‘-.i;l!:-nr de b commipmie
de Khifnifra & F'ouvertunes
dies pli'\. relatifs & l';.ppc-l
d’offres sur offres de prix
concernant @ ETUDE
TECHNIQUE RELATIVE
Al FPROJET DE

CONSTRUCTION DE LA
GARE ROUTIERE A LA
COMMUNE DE KHENI-
FRA
Le dossier d"appel d'offres
daoit dre ékéchargd b partir
du portail des marches pu-
blics accessible b Fadresse

www.marchespublics.
RoAvLma.
L'estimation dis couts des
pn.*-‘lnl:iu,m-a ddabliv par Il
maitne d’ouvrage est fivde
i la sommee de @ Deu cent
cingquante mille Dirhams,
00 Cis TTC. (250,000, 00
DHS TTC).
Le cautionnement provi-
soire (au profit de la com-
mune die Khénifra) est fixé
3 la sommae de ; 4 000,00
DHS  (Cueatre mille  Di-
rhams)
Le contenu, la présentation
ainsi que le diépdt des dos-
shers des concurrents doi-
vent &tre conformes aux
dispositions des articles 30
i M du décret relatif aux
marchés publics.
Les concurrents  doivent
du"p-ch-ur leurs dossiers par
VR ..'-Ig'u;lmniqqla,* dans e
portail des marchés pu-
blics accessible & I'adresse
www.marchespublics.gov,
ma.
Les plices justificatives b
fournir sont celles prévues
par larticle 07 du rigle-
ment de consultation.
Les pitoes du dossier teche
n'i|,|g|-|,' A fourmir sont oelles
pn,‘-ruu,--. par l'article 08 du
riglement de la consulta-
tion,

N* T4TIPA

Horaires des trains

“Casa vgs - Tanger” a partirdu 15 Septembre 2025

LIBERATICHN

VENDREDI 13 FEVRIER 2024

AVIS D’APPEL D'OFFRE OUVERTNATIONAL

Ne: 012026

Le 09003/2026 & 11 heure, il sera procédé, dans la salle de réunion du Dar
TALIB ot TALIBA |GUIDI sis & la C.T. Iguidl & la province de Taroudant, &
Fowverture des plis relatifs & Fappel doffre sur offre de prix pour © TRAVALX
D'EXTENSION DE DAR TALIB ET TALIBA IGUIDI, PROVINCE DE TAROUDANT,
DANS LE CADRE DE L'INDH, -CONSTRUCTION DE DEUX (02) DORTOIRS.

Le dossier d'appel d'offres doit &tre retird au bureau du président de
L'ASSOCIATION CARITATIVE ISLAMIQUE DAR TALIB ET TALIBA IGUIDI.
« Le cauficnnement provisoire est fixé & la somme de 16 000,00DHS

(Seize mille dirhams).
+ Lestimation des colts des prestations élablie par le maitre d'ouvrage
est fivde & la somme de : Un millon trenbe-trois mille neuf cent quatre-
vingt-treize Dirhams 20 cta(1,033.983, 200HS TTC)

Le conlenu, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concumenis
dolvent &tre conformes aux dispositions des arficles 30 & 34 du décret retatlf aux

marchés publics.

Les concurrents peuvent ;
¥ Soit envoysr par courner recommandé avec accusé de récaption au bureau

précité;

¥ Soit déposer contre récépisss leurs plis dans le bureau précita,

» Soit les remettre au Président de la commission d'appel doffres au début de
|la séance et avant fouverture des plis.

Les pigces justificatives & foumir sont celles prévues par

de consultation

N T4
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Portrait

Guillaume Cizeron

LIBERATION VENDREDI 13 FEVRIER 2026

La quete de l'excellence

acré champion olympique de

danse sur glace avec deux parte-

naires différentes, Gabriella Papa-

dakis en 2022 a Pékin puis

Laurence Fournier Beaudry mercredi a

Milan, Guillaume Cizeron a toujours été

animé par une quéte d'excellence et I'envie

de se nourrir de sensibilités artistiques va-
riées, raconte a I'AFP sa mere Jocelyne.

"Un jour, il nous a dit : 'le jour ou je

vais arréter le patin étant donné que j'ai

Quelques jours avant
son entrée en lice
aux Jeux de Milan
Cortina, Guillaume
Cizeron confirmait
qu'il ne visait que

la "perfection” pour
ses troisiecmes JO

excellé dans ce sport, le jour ou je vais en-
treprendre autre chose, ¢a va étre trés dur
de ne pas étre au top", relate Jocelyne Ci-
zeron depuis son domicile de Clermont-
Ferrand.

Car "dans n'importe quel domaine
que ce soit, Guillaume est un perfection-
niste", ajoute-t-elle a propos de son fils de
31 ans.

"Quand il commence quelque chose,
quand il s'investit dans un cours de danse,
dans la peinture, dans le travail des cos-
tumes --parce qu'il aime tout ce qui
touche autour des arts-- il s'investit a
fond. Il ne fait pas les choses a moitié."

"Il veut étre dans I'excellence. Clest
vraiment un trait de son caractére.”

Quelques jours avant son entrée en
lice aux Jeux de Milan Cortina, Guillaume
Cizeron confirmait qu'il ne visait que la
"perfection" pour ses troisiémes JO. Avec
Lautence Fournier Beaudry, "c'est notre
but, et c'est vraiment la-dessus qu'on se
focalise", disait-il.

"Exprimer ce qu'il est"

Lundi, malgré une performance re-
marquable dans la danse rythmique, ré-
compensée de leur record de la saison
(90,18 pts), le Frangais a laissé échapper
malgré lui cet aspect de sa personnalité.
Apparu visiblement anxieux a sa sortie de
la glace, il a ensuite estimé que "ce n'était
pas a 100% parfait".

"On sait tres bien ce qui est parfait et
ce qui ne l'est pas au fur et 2 mesure qu'on
patine. C'est un peu le piége de tomber la-

dedans et d'oublier de profiter du mo-
ment", a-t-il déclaré.

Quatre ans aprés son sacre aux cotés
de Gabriella Papadakis, Guillaume Cize-
ron a réalisé I'exploit inédit d'aller cher-
cher un deuxiéme or olympique avec une
nouvelle partenaire, la Canadienne natu-
ralisée francaise Laurence Fournier Beau-
dry.

Apres leur titre aux JO de Pékin, les
champions olympiques 2022 avaient
d'abord continué a patiner ensemble lors
de galas avant d'officialiser la fin de leur
histoire commune fin 2024.

Pendant cette période, Cizeron, qui se
sépate rarement de son carnet a croquis,
n'a jamais cessé de s'intéresser a la re-
cherche artistique.

"Il a continué a prendre des cours de
danse, notamment de voguing, a se nour-
rir d'expériences nouvelles. Il est allé cher-
cher des chorégraphes, des gens qui
peuvent lui apporter quelque chose pour
étre capable de créer, de se renouveler et
d'exprimer au mieux ce qu'il est. Ca, il n'a
jamais arrété pendant trois ans", raconte
sa mere.

"Parfois, quand on se téléphone le
week-end, on lui dit : +Qu'est-ce que tu
fais ce week-end?+ S'il y a une expo, il va
voir une expo, il va voir des spectacles. 11
aime ¢a. C'est vraiment son domaine."

"Elever la barre"
Pour sa mere, Cizeron a acquis cette

démarche lors de son passage dans une
école préparatoire aux Beaux-Arts. "A

I'Ecole des Beaux-Arts, on ne vous dit pas
de faire un beau dessin."

"L'esthétique vient de I'expression
personnelle et c'est ¢a qu'il recherche,
souligne-t-elle. Qu'est-ce que je vais don-
ner de ma personne qui va faire que c'est
beau, que c'est esthétique? Esthétique au
sens de sensible, quelque chose qui rend
sensible celui qui fait, et celui qui re-
garde." Illustration parfaite de son envie
de pousser la recherche artistique: le choix
du voguing, une danse urbaine née dans
les communautés LGBT+ de New York,
pour la danse rythmique patinée avec
Fournier Beaudry au cours de leur saison
olympique.

"Le voguing, ¢a n'a jamais été fait sur
de la glace. 11y a aussi un désir d'élever la
barre a chaque fois pour lui."

Son duo avec Papadakis s'était terminé
de maniere douloureuse, sa partenaire
l'accusant notamment dans un livre
d'avoir exercé une forme d"'emprise” sur
elle pendant leur carriere.

La fin de cette aventure avec Papada-
kis fin 2024 I'a alors laissé dans I'inconnu.
Mais finalement, I'envie de la compétition
et de la performance était plus fort, tant
il était animé par "ce souci de performer,
d'étre au top, de viser I'excellence", ex-
plique Jocelyne Cizeron, qui n'a pas sou-
haité évoquer Papadakis au cours de
l'entretien.

"On le sentait presque un peu malheu-
reux de devoir arréter, se souvient-elle.
Cette opportunité de danser avec Lau-
rence (début 2025), ¢a a vraiment été sal-
vateur pout lui."




Raid Sahraouiya 2026

Immersion totale entre mer, sable et
adrénaline au menu de la 4™ journee

ntre les eaux du Lagon et les reliefs

sablonneux de Ple du Dragon, la 4e

journée du Raid Sahraouiya 2026 a

plongé les raideuses, mercredi a

Dakhla, dans une double épreuve, dans un esprit

empreint de motivation et de dépassement de
SOl

Endurance et stratégie, tels sont les maitres

mots de cette nouvelle étape, mélant canog,

course d’orientation et trail, avant de se prolon-

ger en fin de journée par un défi inédit.

Les participantes ont ainsi commencé les
épreuves par une course en canoé de 4 km, sui-
vie d’une course d’otientation avec pour défi de
trouver 7 balises, permettant de récolter 10 mi-
nutes de bonus. Pour finit, elles ont traversé la
baie sur un terrain alternant sable mou et pas-
sages aquatiques.

Ensuite, elles ont emprunté une piste sa-
blonneuse traversant plaine et plateaux, avant de

redescendre vers la plage, au terme d’un trail exi-
geant ou le chronometre ne s’arrétait pas. Sans
temps de récupération, elles se sont ensuite équi-
pées de gilets de sauvetage et de lampes de sé-
curité pour embarquer en canoé.

"Je suis trés heureuse de cette participation
au Raid Sahraouiya, et j’espére pouvoir refaire
cette expérience chaque année", a affirmé dans
une déclaration a la MAP, la participante maro-
caine Sabira El Kaditi.

Parmiles défis de cette étape figurait le vent,
qui a rendu Pactivité du canoé plus difficile, a re-
levé cette footballeuse au Club féminin Rajae
Dakhla, se disant satisfaite du résultat de son
duo.

De son c6té, Nadia Mangoug, coordinatrice
du Raid Sahraouiya, a noté que le tres grand défi
de cette journée demeure le vent soutenu, en
plus du courant intense, rendant la progression
encore plus exigeante pour les participantes.

Les raideuses ont fait preuve d’une prépara-
tion tigoureuse et d’'une détermination remar-
quable, a-t-clle souligné, notant qu'elles se sont
solidement entrainées pour affronter ladversité.

Pour sa part, la participante belgo-marocaine
Imane Alatillah a confié avoir découvert le Raid
Sahraouiya sur les réseaux sociaux. Un défi qui
lui paraissait, au départ, presque impossible a re-
lever, mais dont elle a décidé de faire son chal-
lenge pour 2026, entamant depuis une
préparation intensive pour étre au rendez-vous.

"A plusieurs reptises, j'aurais pu attétet, mais
cest ma partenaire qui m'a motivée a chaque
fois", a-t-elle enchainé.

Organisée sous le Haut Patronage de Sa Ma-
jesté le Roi Mohammed V1, la 12¢me édition du
Raid Sahraouiya (7-14 févtier) connait la partici-
pation de 100 raideuses dans un cadre excep-
tionnel entre la baie et les dunes de Dakhla,
autour d'une vision engagée du sport en tant que
levier d’émancipation féminine, de solidarité ac-
tve et de dialogue interculturel.

Dakhla: Maria Zoubeir
OLAP)

Cloture a Agadir des Championnats
dumonde de Bodyboard [BC

es Championnats du monde de Bodyboard
(2026 IBC Morocco World Bodyboard

hampionship) ont ptis fin mercredi, a la

plage d’Anza, au nord &’ Agadir.

Au terme de plusieurs jours de compétitions in-

tenses, le Sud-Africain Tristan Roberts a remporté la
premicre place devant le Marocain Badr Eddine

Chajti. Les athletes brésilien, Gabriel Braga, et fran-
cais, Pierre Louis Costes, ont complété le podium.

Organisé par la Fédération Royale marocaine de
surf (FRMS), cet événement sportif de premier plan

a réuni P'élite mondiale du bodyboard, avec la parti-
cipation de compétiteurs issus de plusicurs pays.

Dans une déclaration a la MAP, le champion de
Iépreuve, Tristan Roberts, s’est dit heureux et fier de
décrocher le titre, d'autant plus qu’il prend part depuis
quelques années déja aux compétitions qui se dérou-

lent au Maroc.

"Tl'y a tellement de passion ici pour le bodyboard
et le niveau de Porganisation est exceptionnel”, s'est-

il en outre réjoui.

Pour sa part, Badr Eddine Chajti, a exptimé son
immense joie de remporter la seconde place de cette
compétition internationale, soulignant que c’est la
premicre fois de sa carriere qu'il réalise une telle per-

formance.

11 s’agit, a-t-il dit, d’une forte motivation pour
continuer a rivaliser lors des prochaines phases de
Championnat du monde de Bodyboard, avec l'espoir

de hisser haut le drapeau marocain.

Cette manifestation a vu la participation outre
drathlétes marocains, de compétiteurs issus de plu-
sieurs pays dont le Chili, le Pérou, le Mexique, les Mal-
dives, le Portugal, la France, 'Espagne, les Etats Unis,

I'Afrique du Sud, le Brésil et I'Australie.

Selon la FRMS, cette manifestation sportive s'ins-
crit dans le calendrier officiel de I'International Bo-
dyboarding Corporation (IBC), ce qui note que le
choix d’Agadir confirme le potentiel exceptionnel du
littoral marocain pour P'accueil de compétitions in-

ternationales de haut niveau.

¢ Real Madrid CF et 'UEFA ont an-

I noncé, mercredi, avoir conclu un accord

e principe visant a mettre fin a leur dif-

férend lié au projet de Super Ligue européenne,

affirmant agir "pour le bien du football euro-
péen"".

Dans des communiqués distincts, les deux
parties indiquent que cet accord, conclu en coor-
dination avec 'European Football Clubs (EFC),
permettra également de régler les contentieus ju-
ridiques en cours relatifs a la Super Ligue, une
fois les principes convenus diment mis en
ceuvre.

Le club madriléne, dont le président Floren-
tino Pérez figurait parmi les principaux défen-
seurs du projet, ainsi que son promoteur A22
Sports Management, avaient envisagé d’engager
des poursuites judiciaites contre TUEFA, récla-
mant plus de 4 milliards de dollars de dommages
et intéréts pour le préjudice estimé subi apres
Pabandon du projet en 2021.

Le projet de Superligue, dont le but était de
concurrencer la Ligue des champions, avait été
lancé en 2021 avec comme leaders le Real, le FC
Barcelone, la Juventus Tutin et six clubs anglais.
Mais il avait trés vite implosé en raison de I'op-
position farouche des supporters outre-Manche
etde plusieurs chefs d'Etat et de gouvernements

Aecord entre le Real Madrd et [UEFA

pour clore le differend sur la Super Ligue

EUROPEAN
SUPER LEAGUE

européens.

La Juve avait également liché le projet en
2024 avant que le Barca ne laisse le Real seul en
se retirant de la Superligue samedi dernier.

La cour d'appel de Madrid avait pourtant
confirmé 'an dernier que 'UEFA avait "abusé
de sa position dominante” en tentant d'empé-
cher la création de cette compétition concurrente
ala Ligue des champions en 2021.
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Les émissions de CO2 en Chine stables
voire en legere baisse en 2025

es émissions de CO2 en

Chine, premier émetteur de

2z 2 effet de serre au monde,

ont restées "stables” en 2025

voite ontlégerement "baissé", sur fond

notamment de croissance massive des
renouvelables, selon une étude.

Les chercheurs du Centre for Re-
search on Energy and Clean Air
(CREA) tablent sur une "baisse proba-
ble de 0,3%" des émissions de CO2 en
2025 dans ce pays, comparé a 2024,
selon leur étude publiée jeudi dans le
média spécialis¢ Carbon Brief.

Le recul est si infime que "nous ne
pouvons pas encore affirmer avec cer-
titude quil s'agit d'un recul", a expliqué
Lauri Myllyvirtadu CREA, en raison de
marges d'erreurs sur certaines données
comme la consommation de charbon.

"Savoir si les émissions augmentent
ou diminuent de quelques fractions de
pourcentage dune année sur l'autre n'a
qu'une signification symbolique”, ajoute
toutefois M. Myllyvirta, interrogé par
I'AFP.

"Ce qui est vraiment significatif,
clest que les émissions n'augmentent
plus rapidement comme elles le fai-
safent jusqu'en 2023", a-t-il ajouté.

Mais "elles ne baissent pas non plus
comme elles devraient le faire pour que
la Chine commence a progresser vers
T'objectif de neutralité carbone”.

Premier émetteur mondial des gaz
allorigine du changement climatique, la
Chine s'est engagée 2 atteindre un pic
d'émissions d'ici 2030, méme si certains
analystes estiment qu'elle y parviendra
plus tot.

En 2025, les émissions ont reculé
dans presque tous les grands secteurs,
notamment dans la production d'élec-
tricité, l'expansion massive des renou-
velables en Chine répondant a la
croissance de la demande, selon I'ana-
lyse du CREA.

L'étude suggere que c'est la pre-
miére fois que les émissions restent sta-
bles ou diminuent sur une année civile
complete alors méme que la demande
en énergie augmente.

TLe dernier recul des émissions re-
monte 4 la pandémie de Covid 19. 11
s'expliquait par les confinements.

Ta tendance "stables ou en baisse"
des émissions remonte a mars 2024
Elle est notamment portée par le dé-
ploiement massif des énergies renou-
velables en Chine.

Cela a contribué 2 faire baisser les

émissions du secteur électrique malgré
la hausse de la demande.

Tes émissions de lindustrie ont
également reculé, en particulier dans les
matériaux de construction, avec le ra-
lentissement du secteur, mais aussi dans
les transports grace au développement
des véhicules électriques.

Ces progres restent toutefois fra-
giles.

Tes émissions de lindustrie chi-
mique ont fortement augmenté en
2025 et devraient continuer 2 croitre.

Ce secteur reste un émetteur relati-

vement modeste par rapport a d'autres
industries, mais il 2 un impact non né-
gligeable en raison de I rapidité avec la-
quelle croissent ses émissions, souligne
T'étude.

T'absence de recul substantiel des
émissions tous secteurs confondus "si-
gnifie qu'une petite hausse des émis-
sions pourrait les faire dépasser le
niveau de pic précédent”, met en garde
l'étude.

Cela compromettrait I'espoir de
voir la Chine atteindre un pic d'émis-
sions avant l'objectif de 2030.

Le pays dispose toutefois encore de

marges de manoeuvre en intensifiant
encore le déploiement des renouvela-
bles.

Les capacités de production de ce
secteur augmentent a une vitesse record
mais elles ne se traduisent pas forcé-
ment par plus de production, en raison
d'une congestion des réseaux.

Des réformes du réseau pourraient
atténuer ce probléme.

Les capacités de stockage, princi-
palement via des batteries, augmentent
également rapidement et pourraient
contribuer 2 accroitre la part d'électricité
produite a partir de renouvelables.

Le charbon domine encore la pro-
duction d'électricité en Chine, mais il a
reculé de pres de 2% en 2025, selon des
données examinées récemment par
I'AFP.

Pékin a rendu public en septembre
un objectif chiffré en matiére de réduc-
tion de ses émissions nettes de gaz a
effet de serre : 72 10% dici 2035.

La plupart des analystes ont alots
jugé que ces cibles seraient atteintes, et
méme légerement dépassées.

Pékin n'a cependant pas défini
d'année de référence a partir duquel
compater les chiffres.

Recette

Le poulet a remplace le hoeuf

Quiche aux crevettes

dans l'assiette des Francais

4 Sel poivre
™ it " . 20 gr de gruyere rapé
- Prévarati a consommation de beeuf a baiss¢  a augmenté en France au cours des 20
P“’:P a'atl];m i ces 40 derniéres années en France,  dernicres années (+7%), mais principale-
feparez fa patc: remplacée dans les assiettes par le  ment en raison de la hausse de la popula-

Ingrédients

Pour la pate:

250 gt farine

120 gr de beurre en morceaux
1 jaune d’'oeuf

1/2 ¢. a café de sucre

1 .2 café de persil séché

1/4 ¢ 4 café de cumin

1/2 c.a café de sel

50 ml d’eau froide + ou - selon le besoin
Pour la farce:

200 gr de crevettes surgelées
4 oeufs

40 cl creme fraiche liquide

1 c.a café de persil

1/2 c.a café de curry

1/4 ¢ & café de gingembre
1/4 c. 2 café de cumin

Dans le bol du blinder, mettre la farine et
le beutte en morceaux, mixez

Ajoutez le jaune d’oeutf, le sucre, le sel, le
persil et le cumin, mixez encore

Ajoutez I'eau en petite quantité et mixez,
jusqua ce que la pate forme une boule ( allez
y doucement avec Ieau)

Couvrez la boule de pate avec du film ali-
mentaite, et laissez au frigo pendant 30 mi-
nutes

Etalez la pite, et foncez un moule a
quiche couvert d'un papier de cuisson, piquez
al'aide d'une fourchette, ou alots des moules
individuelles.

Cuisez la pate a blanc pour 10 2 12 mi-
nutes

Pour la farce:

Faites revenir les crevettes dans un peu
d'huile, pour bien cuite selon votre gout.

Meélangez dans un saladier les ocufs, la
creme fraiche, le persil, le gruyere rapé et les
épices. Salez et poivrez.

Couvrez les fonds de tarte de crevettes,
versez par dessus le mélange d'oeufs

Enfournez pour presque 20 2 30 minutes
dans un four préchauffé 2 180 °C

poulet, souvent importé, dont la consom-
mation connait une croissance soutenue,
selon des études du service des statis-
tiques du ministere de 1'Agriculture
(Agreste).

De 1,63 million de tonnes consom-
mées en 2004, la viande bovine est des-
cendue 2 1,42 million en 2024, soit une
baisse de 13% sur deux décennies, selon
une étude parue en juillet 2025. Cette ten-
dance n'est pas nouvelle, puisqu'une
étude plus ancienne (2020) la datait du
début des années 80.

Et au-dela de la viande bovine, elle
s'applique a toutes les viandes de bouche-
rie (ovine, caprine, équine), hormis le
porc dont la consommation est quasi-sta-
ble depuis le début des années 2000.

Dans les assiettes des Francais, c'est la
volaille qui a désormais la cote, en parti-
culier le poulet, dont la consommation a
plus que doublé en 20 ans (+124%)).

Au total, la consommation de viande

tion. En effet, la consommation par
habitant est, elle, en légere baisse : elle est
passée de 87 a 85 kg (-2,3% en 20 ans).

En 2024, un tiers de la viande
consommée en France (34%) était de la
viande importée. Cette part est en aug-
mentation, puisqu'elle s'élevait a 31% en
moyenne sur la période de 2019 a 2023.

Ce taux est tiré vers le haut par la
viande de poulet, dont la consommation
est issue a 50% de l'importation. C'est
deux fois plus que la consommation de
viande bovine, dont seulement un quart
(26%) vient de I'étranger.

Pour le poulet comme pour les bo-
vins, cette part est en augmentation de 3
points par rapport a la moyenne 2019-

En 2024, le kilogramme de boeuf
acheté par les ménages coltait en
moyenne 15,23 euros, contre 8,37 euros
pout le poulet. Le kilo de potc s'élevait,
quant a lui, a 12,41 euros.



