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encontres de formation
organisees par 'OF]

, Organisation des
femmes ittihadies (OFT)
organise du 13 au 15 fé-
vrier 2026 des rencontres

de communication, d’encadrement et
de formation dans le cadre des pers-
pectives de la participation politique
féminine manifestée par la représen-
tativité en matiére de prise de déci-
sions, processus congu en vertu d’un
partenariat entre ’'Organisation fémi-
nine ittihadie et le Fonds de soutien
et d’incitation a la représentativité en
matic¢re de conception de la décision
effective, et ce par le biais d’activités
de formation et d’interaction a tra-
vers les différentes régions du
Royaume.

Le programme englobera les vo-
lets suivants :

- Mise en place des alliances fé-
minines.

- Mécanismes de la participation
citoyenne

- Préparation et suivi des pro-
grammes d’action des communes.

- Plaidoyer pour I’égalité.

- Renforcement de impact de
'action féminine dans les politiques
publiques.

Par ailleurs, le programme en-
globe diverses activités s’étalant entre
le 13 et 15 février 2026, dont notam-
ment la simulation de séances de dé-
libérations dans des conseils
communaux, des ateliers autour des
pétitions, des recommandations et
des instances de consultation, des
rencontres d’interaction autour de la
famille et la participation politique,
de méme que des sessions spéciali-

sées en matiere de mutation de la re-
présentativité en réelle influence
quant a la conception de la décision.

Tout cela aura lieu a Casablanca,
Marrakech, Chtouka-Ait Baha, Aga-

dir, Al Hoceima, Taourirt, Tarou-
dant, Berrechid, Médiouna et T¢é-
touan, du 13 au 15 février 2026.

Ce programme vise a placer la
femme en plein Ceeur du processus

démocratique local et met en avant sa
participation pleine et enticre, étant
un levier essentiel pour le change-
ment et la consolidation de la gou-
vernance responsable dans la société.

Programme
Nombre Date Activité Ville

1 13 Féwrier 226 | Exercioe de sirnulation O aoe sfance ao sein don oonssesl Casablanca/
comumnal conformment & la loi organigque 11314 Hay Hassani

2 14 Fewrier 2026 | Elaboration des alliances [éminines en voe de renforcer La Marrakech
reprisentativité dans bes conseils Glus

3 14 Peévrier 2026 | Mécanismes participatils rﬂlzrmm:ﬁmul.inmi. mestions el Chitouka -
Instanoes de consultation (Lol 113.14) Afl Baha

4 14 Février 2026 | Mécanismes participatils ciloyens @ pétitions, molions of Apgadir
instances de consultation {Loed 113.14)

5 14 Péwvrier 2026 | Introduction aux mécanismes de préparation et de suivi du | Al Hococima
programmae daction des communes

] 14 Pévrier 2026 | Participation politique des femmes @ de la représentativité 4 | Taourin
la prise de décision

7 15 Féwrier 3026 | La femme of la prise de décision : Comment transformer la | Taroudant
reprisantativité en influence effective 7

8 15 Février H026 | Participation politique des femmes @ de la représentativité 3 | Berrechid
la prise de décision

] 15 Fifwrier 26 Kencontre sur o« La fandlle ot La ]'mrr.in:'iInri::u:l |:ln]ir.i|:|1 W ('Jl.u.'alIIIJ|.|1|:1|||,|II

Miédiouna

b 11 15 Fifwrier NG Foyrmatioon aox mmdcanismaes e |:|l||i.dwju-r o |:|r|:|1'r||r|.11.-|:ri1' “Titomaan

L prarticipation politique des femumnes.

Forum parlementaire sur la justice sociale

Appel a renforcer I'inclusion et la perennite
des systemes de protection sociale

es participants a la 10¢éme édition

du Forum parlementaire interna-

fonal sur la justice sociale, tenue

ous le Haut Patronage de Sa Ma-

jesté le Roi Mohammed VI, ont plaidé, lundi

aRabat, pour le renforcement de l'inclusion

des systémes de protection sociale et la ga-

rantie de leur viabilité financiére et institu-
tonnelle.

Dans le document final sanctionnant les
travaux du forum, organisé par la Chambre
des conseillers en partenariat avec le Conseil
économique, social et environnemental
(CESE), les participants ont souligné la né-
cessité d'améliorer les mécanismes de ciblage
et d'accés afin de répondre a I'évolution des
besoins sociaux et a la diversité des risques.

De méme, ils ont insisté sur I'impor-
tance de coordonner les programmes so-
ciaux et de réduire leur fragmentation, ainsi
que de renforcer la gouvernance multipartite
afin d'accroitre leur efficacité et de garantir
un impact social et territorial tangible et me-
surable. Ils ont mis en avant la nécessité
d'adopter une approche fondée sur la me-
sure de l'impact social dans la conception, la

mise en ceuvre et le suivi des politiques so-
ciales, en les reliant a des indicateurs clairs
alignés sur les Objectifs de développement
durable (ODD).

Le document releve que la réduction des
disparités spatiales est une condition essen-
tielle 4 la réalisation de la justice sociale et &
la construction d'un développement durable
etinclusif. Il appelle a orienter les investisse-
ments publics vers les infrastructures et les
services de base dans les zones rurales et
vulnérables, afin d'améliorer leur attractivité
économique et sociale et de favotiser ainsi
l'inclusion, la stabilité et 'égalité des chances.

Les participants a ce conclave patlemen-
taire international ont également souligné
leur soutien au role des autorités locales élues
dans la mise en ceuvre des politiques sociales,
dans le cadre d'une gouvernance tertitoriale
fondée sur la proximité, l'efficacité et l'inté-
gration entre les niveaux national, régional
et local.

Aussi, ils ont insisté sur limportance de
renforcer les capacités parlementaires en
matiere d'évaluation des politiques pu-
bliques, notamment sociales et spatiales,

considérant I'évaluation comme un outil
central pour améliorer la qualité de la prise
de décision publique et renforcer 'appren-
tissage institutionnel. Ils ont appelé a intégrer
les évaluations d'impact social et spatial aux
différentes étapes du travail législatif et de
controle, afin de trenforcer le caractére
proactif et préventf de lintervention patle-
mentaire.

Les participants ont également plaidé
pour l'importance de renforcer la coopéra-
tion internationale et régionale dans les do-
maines de lajustice et de la protection sociale
pour relever les défis transnationaux, encou-
rager I'échange d'expériences et de bonnes
pratiques entre les patlements et créer des
réseaux d'apprentissage et de partage des
connaissances patlementaires.

Par ailleurs, ils ont mis en avant la néces-
sité d'adopter ce document de référence
comme cadre directeur pour les activités de
suivi et d'évaluation parlementaires relatives
a la justice sociale aux niveaux national, ré-
gional et international. Ils ont également ap-
pelé a suivre la mise en ceuvre de ses
recommandations et a évaluer leur impact

réel sur les politiques publiques et les pro-
grammes sociaux dans un cadre de transpa-
rence et de responsabilité.

Les participants au forum ont réaffirmé
leur engagement commun en faveur d'une
action coordonnée, tant au niveau national
qu'international, pour consolider la justice
sociale, promouvoir 'équité spatiale et batir
des sociétés plus résilientes et solidaires. Ils
ont souligné que le parlement, acteur central
des systémes de gouvernance démocratique,
demeure un moteur essentiel pour traduire
les engagements constitutionnels et interna-
tionaux en politiques publiques équitables et
efficaces.

Initiés sous le théme "La justice sociale
dans un monde en mutation: la nécessité de
politiques équitables pour des sociétés plus
résilientes”, les travaux de cette session ont
été déclinés en trois axes majeurs, 4 savoir
"La justice sociale dans le sillage des muta-
tions mondiales”, "L'équité et la protection
sociale: des politiques inclusives pour des so-
ciétés résilientes” et "La gouvernance patle-
mentaire de la justice sociale: législation,
controle et évaluation d'impact”.
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Le plan marocain d’autonomie enrichi, détaille et actualisé
constitue désormais le socle de toute discussion sérieuse

l.a résolution onusienne
2797 et rien d’autre !

es délégations de haut ni-

veau des Etats-Unis et des
( Nations unies ont facilité des

discussions a Madrid, en Es-
pagne, avec le Maroc, le polisario, I'Algérie et
la Mauritanie, portant sur la mise en ceuvre de
la résolution 2797 (2025) du Conseil de sécu-
rité des Nations unies relative au Sahara occi-
dentaly.

La mission américaine aupres des Nations
unies se serait donc contentée d’'un communi-
qué particulierement laconique, se bornant a
confirmer la tenue de la rencontre et Iidentité
des parties présentes, sans fournir de détails sur
le contenu des échanges ni sur les avancées
concretes enregistrées.

Cette sobriété de ton et d’informations
contraste en quelque sorte avec I'importance
politique du rendez-vous et alimente diverses
lectures sur la nature sensible de cette phase de
discussions.

Tenue dans la plus grande discrétion a
Pambassade des Etats-Unis a Madrid, la réu-
nion a rassemblé des délégations de haut ni-
veau conduites par les ministres des Affaires
étrangeres du Maroc, Nasser Bourita, de PAl-
gérie, Ahmed Attaf, et de la Mauritanie, Mo-
hamed Salem Ould Merzoug, ainsi qu’un
représentant des sépartistes, Mohamed Yeslem
Beissat.

Ont également pris part a cette réunion
Masad Boulos, envoyé spécial du président
Donald Trump pour I'Afrique, Michael Waltz,
représentant des Etats-Unis aupres des Na-
tions unies et Staffan de Mistura, Envoyé per-
sonnel du Secrétaire général de "'ONU pour le
Sahara.

«Le dossier du Sahara marocain est entré
dans une nouvelle phase décisive, tant au ni-
veau régional qu'international et onusien ».
Cest ce qu'affirme Moussaoui Ajlaoui, expert
associé 2 Ames-Center, en commentant la réu-

i A ¥
nion a huis clos consacrée a la question du Sa-
hara marocain sous la houlette des Etats-Unis,
tenue 4 'ambassade américaine 2 Madrid.

Selon I'analyste marocain, spécialiste de la
question du Sahara, les récents développe-
ments confirment un tournant majeur : la
question ne se pose plus en termes de référen-
dum d’autodétermination, mais s’inscrit dés-
ormais clairement autour de la proposition
marocaine d’autonomie comme base unique et
réaliste de toute négociation.

«Un consensus s’est progressivement im-
posé au sein des cercles diplomatiques in-
fluents. Le plan marocain d’autonomie, enrichi,
détaillé et actualisé constitue désormais le socle
de toute discussion sérieuse. Cette évolution
marque la fin d’une approche fondée sur des
scénarios irréalistes, au profit d’une solution
politique pragmatique, conforme au cadre des
Nations unies et au droit international. Le
Maroc, fidéle a sa ligne, continue de défendre
la légitimité de son initiative, qu’il présente
comme une forme avancée d’autodétermina-
tion interne, respectant la souveraineté natio-
nale tout en répondant aux aspirations locales
», a précisé Moussaoui Ajlaoui dans une décla-
ration a Libé.

Et de poursuivre son analyse en affirmant
: «Si le camp adverse accepte aujourd’hui de
discuter de la nouvelle version de Pinitiative
marocaine, il reste prisonnier d’'une contradic-
tion structurelle, tentant de maintenir un lien
artificiel entre autodétermination et indépen-
dance. Une posture de plus en plus affaiblie,
alors méme que la dynamique internationale
évolue nettement en faveur de 'autonomie,
percue comme Poption la plus crédible, dura-
ble et stabilisatrice pour la région».

Cette phase se caractérise également par
une succession de «petits pas» diplomatiques,
menés dans un climat de relative discrétion, ce
qui explique, selon lui, le silence entourant les

discussions 2 Madrid.

«Un silence calculé, largement encouragé
par les Etats-Unis, qui cherchent a créer les
conditions favorables a la réussite des pre-
micres étapes issues des discussions de Madrid
», a souligné Moussaoui Ajlaoui.

Moussaoui Ajlaoui

Le Maroc, fidele a sa ligne,
continue de défendre la
legitimuté de son initiative, qu'il
présente comme une forme
avancée d autodétermination
interne, respectant la
souveraineté nationale

tout en répondant aux

aspirations locales

L’analyste marocain a également mis la lu-
micre sur la vision stratégique de Washington
pour mettre fin a ce conflit artificiel, tout en
impliquant I’Algérie considérée comme partie
prenante dans celui-ci.

«Tout en réaffirmant a intervalles réguliers
leur reconnaissance de la souveraineté du
Maroc sur le Sahara, conformément a la déci-
sion prise par Donald Trump en 2020, les
Etats-Unis adoptent une posture nuancée vis-
a-vis de PAlgérie. Les responsables américains
veillent a préserver les canaux de communica-
tion avec Alger, multipliant les signaux d’apai-
sement dans leurs déclarations, souvent axées
sur la notion de «sécurité régionale». Une ap-
proche qui s’explique par la lecture stratégique
américaine de la région, o la stabilité du Ma-
ghreb est étroitement liée a celle de la Méditer-
ranée  occidentale et de la  zone
sahélo-saharienne ».

Selon Moussaoui Ajlaoui, pour les Etats-
Unis, le différend autour du Sahara est avant
tout un probleme régional impliquant le Maroc
et PAlgérie. D’ou leur volonté de maintenir
Alger dans la dynamique en cours, sans rupture
diplomatique, tout en poussant progressive-
ment vers 'acceptation de I'autonomie comme
seule solution pour le réglement de ce conflit.

Du c6té des pantins polisariens, en re-
vanche, les signes de désarroi se multiplient.

«Des prises de position récentes, relayées
par certains médias, traduisent un sentiment de
frustration, voire d’échec politique. Les dis-
cours oscillent entre tentatives de justification,
accusations internes et mise en cause du role
de P'Algérie, révélant de profondes divisions et
un malaise croissant face a 'évolution défavo-
rable du contexte international », a fait savoir
Moussaoui Ajlaoui évoquant comme exemple
du malaise et de la déception qui régnent au
sein du polisario, un récent article de Bachir
Mustapha Sayed, membre dirigeant du polisa-
rio et conseiller politique de Brahim Ghali, pu-
bli¢, juste avant le début des réunions de
Madrid, dans un média proche des séparatistes,
« Al Mousakila I.i Anbaa ».

Par ailleurs, Moussaoui Ajlaoui a également
souligné que la diplomatie américaine semble
user d’un levier supplémentaire vis-a-vis d’Al-
get, celui de la coopération économique et
énergétique.

«Les perspectives d’investissements amé-
ricains dans le secteur des hydrocarbures
constituent une incitation majeure, dans un
contexte ou I’Algérie cherche a relancer sa
croissance et a attirer des capitaux étrangers.
Les annonces officielles évoquant une «nou-
velle ere économique» et une hausse significa-
tive du produit intétieur brut s’inscrivent dans
cette logique de repositionnement stratégique
», a assuré Moussaoui Ajlaoui.

Et analyste marocain de préciser qu’une
recomposition des équilibres régionaux est en
cours. « Le dossier du Sahara apparait plus que
jamais comme un élément central de cette re-
configuration, ou Iinitiative marocaine d’auto-
nomie s'impose progressivement comme la clé
de votte d’un reglement politique durable, sou-
tenu par les grandes puissances et encadré par
les Nations unies », a-t-il fait savoir.

Mourad Tabet
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es travaux du premier Forum du

Sahel et du Sahara pour la diploma-

tie scientifique : recherches, innova-

tion et investissement ont débuté,
lundi 4 la Faculté de médecine et de pharma-
cie de Ladyoune, réunissant des experts, uni-
versitaires,  chercheurs et acteurs
institutionnels autour des enjeux stratégiques
du développement en Afrique, notamment
dans I'espace sahélo-saharien.

Organisé par le groupe marocain "Eco-
logy Moroccan Technology", spécialisé dans
les politiques publiques, les énergies renou-
velables et l'ingénierie environnementale et
climatique, cet événement a pour but de ren-

forcer le role du Maroc en tant qu’acteur afti-
cain de référence en maticre de coopération
scientifique, d’innovation et de partage d’ex-
pertises, en cohérence avec la Vision éclairée
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI en fa-
veur de P'intégration afticaine, de la coopéra-
tion Sud-Sud et de la promotion d’un modéle
de développement inclusif et durable.

Dans son intervention a cette occasion,
le président du forum, Abdelali Tahiri, a rap-
pelé que cette rencontre, appelée a étre orga-
nisée de manié¢re annuelle, s’inscrit dans un
contexte international marqué par 'accéléra-
tion des transformations environnementales,
sanitaires et économiques, estimant que la di-

plomatie scientifique est & méme d'apporter
des réponses a ces défis.

Selon lui, la diplomatie scientifique peut
s'imposer en tant qu'outil de coopération, de
dialogue et de soft power, au service du dé-
veloppement durable, de la stabilit¢ et de la
sécurité humaine. Ce forum aspire a créer
une interaction effective entre les pays afri-
cains afin de dynamiser les échanges et de
contribuer a la défense des causes nationales
du Royaume, a-t-il ajouté.

Dans une déclaration a la MAP, la
doyenne de la Faculté de médecine et de
pharmacie de Laayoune, Fatima Zahra
Alaoui, a relevé que cet événement vise a fa-
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Lancement du 1¢ Forum du Sahel et du Sahara
pour la diplomatie scientifique a Laayoune

ciliter la coopération et la recherche scienti-
fique afin d’aboutir a la souveraineté sanitaire
et économique de Afrique, dans le cadre de
partenariats Sud-Sud.

Plus de 20 pays subsahariens sont repré-
sentés au sein de la faculté par plus d’une cin-
quantaine d’¢étudiants, consacrant ainsi les
valeurs de fraternité et de solidarité africaines,
a précisé Mme Alaoui, soulignant 'impor-
tance de I’échange d’expertises en vue de
créer une complémentarité continentale en
matiere de recherche scientifique.

Dans ce sens, Ali Said Abdichoukour,
étudiant djiboutien actuellement en cin-
quieme année a la méme faculté, a relevé que
le Matoc, "par sa grande générosité et son
développement”, offre aux étudiants afri-
cains des opportunités de formation de qua-
lité.

Les différents participants a la rencontre,
qui a également connu la présence de consuls
généraux accrédités a Ladyoune, ont appelé
a la consolidation de la diplomatie scienti-
fique en tant que mécanisme structurant de
la coopération africaine, au renforcement de
Pattractivité des provinces du Sud comme
plateformes de dialogue, d’investissement et
de production de connaissances, ainsi qu’a
Pouverture de nouvelles perspectives de par-
tenariats régionaux et internationaux au set-
vice d'un développement partagé.

Les travaux du forum se sont articulés
autour de plusieurs axes majeurs, portant no-
tamment sur les écosystemes climatiques et
énergétiques, la santé et la diplomatie sani-
taire, ainsi que la recherche scientifique et
Pinnovation.

A travers des conférences, panels et dé-
bats interactifs, les participants ont examiné
les moyens de renforcer les partenariats
scientifiques et académiques africains, de
promouvoir investissement durable et de
valoriser les compétences humaines en tant
que levier central du développement et de la
coopération continentale.

Appel a I'integration des bio-solutions dans les

lans de lutte contre le ch

es participants 4 la 2¢ édition de la confé-

rence sur Popérationnalisation des bio-solu-

ions et alternatives biologiques aux

pesticides, otganisée récemment a Marrakech, ont

plaidé en faveur de l'intégration des bio-solutions

dans les plans de lutte contre le changement clima-
tique.

Dans des recommandations ayant sanctionné
les travaux de cette rencontre, initiée par ’Associa-
tion des ingénieurs de Ecole nationale d’agriculture
de Meknes (ATENA), les participants ont recom-
mandé d'intégrer davantage lagriculture biologique
dans les politiques publiques agricoles et de mettre
en place des incitations financieres en vue de sa gé-
néralisation.

TIs ont également appelé au soutien a la Re-
cherche et Développement (R&D) et au renforce-
ment du financement de la recherche publique sur
les bio-solutions, en particulier celles adaptées aux
conditions climatiques locales et aux principales fi-
liéres agricoles du Royaume.

En outre, les intervenants ont insisté sur la sim-
plification des procédures d’homologation des bio-
pesticides, en adaptant la réglementation relative a
I'usage agricole aux spécificités des bio-solutions,
appelant aussi 4 la mise en place d’une structure de

coordination nationale regroupant et impliquant
toutes les parties prenantes (institutions concernées,
recherche, profession, interprofession et société ci-
vile).

TLes conférenciers ont, dans la foulée, suggéré
la création d'un réseau de conseillers agricoles spé-
cialisés dans 'accompagnement en agticulture bio-
logique et agro-écologie, ainsi que la mise en ceuvre
de programmes de formation continue au profit
des agriculteurs 2 méme de favoriser la transition de
leurs pratiques vers des méthodes biologiques et
agroécologiques.

TIs ont aussi recommandé la mise en place d’un
observatoire national sur les intrants biologiques en
vue de consolider la filicre biologique au niveau na-
tional.

En matiére de sensibilisation, les participants
ont souligné limportance de mener des campagnes
de communication grand public visant 2 promou-
voit les avantages et bénéfices des bio-solutions, afin
d'encourager leur adoption a grande échelle.

Organisée en partenariat avec la Chambre
dagriculture de Marrakech-Safi, cette conférence a
confirmé le role stratégique des bio-solutions pour
bitir une agriculture marocaine durable et résiliente,
respectucuse de la biodiversité et économiquement

viable face au changement climatique.

Cette rencontre a également permis d'analyser
la faisabilité technique et économique de Pintégra-
tion des bio-solutions au sein des systemes de pro-
duction, marquant ainsi le passage de la théorie a
Popérationnalisation des alternatives biologiques

angement climatique

Rl lied

aux intrants chimiques conventionnels.

La conférence avait aussi pour objectif de dif-
fuser auprés des ingénieurs, producteurs et opéra-
teurs économiques les avancées récentes en maticre
de R&D ainsi que les résultats d’expérimentations
agronomiques significatives.
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ouvelle circulaire sur les regles d interrogatoire
es personnes deferées devant le Miistere public

a Présidence du Ministere public a
publié une circulaire sur les regles
d'interrogatoire des personnes défé-
rées devant le parquet, visant a ren-
forcer les garanties d’'un proces équitable.

Selon cette circulaire adressée au Premier
Procureur Général pres la Cour de cassation,
aux procureurs généraux du Roi pres les
Cours d'appel et aux procureurs du Roi prés
les tribunaux de premiére instance, Iinterro-
gatoire des personnes déférées devant le Mi-
nistére public pour suspicion d'avoir commis
des infractions constitue un maillon essentiel
a méme d’assurer les garanties d’un proces
équitable et une étape fondamentale pour
mettre en évidence le role constitutionnel
dans la protection des droits et libertés.

Au cours de I'interrogatoire, le premier
contact direct a lieu entre la personne présen-
tée et le procureur général qui examine les
faits présumés, ce qui nécessite une attention
particuliére aux aspects juridiques et droits
propres a cette étape préliminaire, rappelle le
document, précisant que le magistrat du Mi-
nistére public doit examiner avec soin les pro-
ces-verbaux transmis, évaluer correctement
les faits et maintenir un équilibre entre les
droits du suspect et ceux des victimes et de la
société.

La Présidence du Ministére public avait,
auparavant, insisté sur la nécessité d'accorder
toute l'attention requise a la situation des per-
sonnes déférées devant les parquets et de veil-
ler a ce qu'elles bénéficient des droits qui leur
sont garantis par la loi, ainsi que de la néces-
sité de prendre les mesures juridiques appro-
priées a leur égard, de rationaliser les
procédures touchant a la liberté et de veiller
an'y recourir qu'en cas de nécessité absolue,
selon la circulaire.

Elle souligne également que les disposi-
tions légales régissant I'interrogatoire des sus-
pects par les magistrats du parquet ont connu
d’importantes modifications introduites en

vertu de la loi N°03.23 modifiant et complé-
tant le Code de procédure pénale. Cette ré-
forme a introduit de nouvelles dispositions
dans les articles concernés et ajouté de nou-
veaux articles comportant des régles visant a
renforcer les garanties légales accordées aux
suspects et a consolider leur droit a la défense.

Dans ce cadre, la circulaire appelle en pre-
mier lieu a s’assurer que le suspect bénéficie,
des son interpellation, de P'ensemble des
droits que lui garantit le Code de procédure
pénale, notamment le droit de garder le si-
lence, d’étre informé des charges retenues
contre lui, d’aviser sa famille et de contacter
un avocat, outre les autres droits prévus par
la loi. Elle insiste également sur la nécessité
de vérifier la régularité des proces-verbaux
établis ainsi que les conditions de I'interpella-
tion et du placement en garde a vue ou en re-
tenue s’agissant des mineurs, selon le cas.

La circulaire réaffirme aussi 'obligation
d'interroger la personne suspectée sur les faits
qui lui sont reprochés apres vérification de
son identité et aprés I'avoir informée de son
droit de constituer un avocat et de recourir a
un interpréte ou a toute personne capable de
communiquer avec elle. Elle souligne que le
comportement du magistrat du Ministere pu-
blic doit, a cet égard, étre empreint de profes-
sionnalisme et d’humanité a Pégard des
parties a affaire soumise, notamment les en-
fants en conflit avec la loi, les victimes d’in-
fractions de manicre générale et, plus
particulierement, les victimes issues de caté-
gories vulnérables.

La circulaire appelle, en outre, a prendre
la décision appropriée a I'égard de la personne
soupgonnée en fonction des circonstances de
Iaffaire, de la personnalité de 'accusé, de son
degré de dangerosité, de 'impact de l'infra-
ction sur la société et des préjudices qui en
ont résulté, tout en veillant a privilégier les al-
ternatives a I'action publique, notamment la
transaction pénale, désormais susceptible

d’étre mise en ceuvre de manicre automatique
ou par le biais de la désignation d’un média-
teur chargé de la proposer et d’ceuvrer a sa
conclusion entre les parties, tout en tenant
compte de la présomption d’innocence et du
caractére exceptionnel de la détention préven-
tive.

Par ailleurs, la circulaire souligne la néces-
sit¢ d'adopter des procédures rigoureuses
pour la présentation des suspects devant le
parquet. Elle insiste aussi sur I'importance de
rationaliser la comparution en état de liberté
des suspects, conseillant aux procureurs de ne
pas ordonner la présentation de ces per-
sonnes en état de liberté, sauf en cas de né-
cessité lice a la gravité de l'infraction ou a
l'application des mesures de justice répara-
trice. Elle appelle également a rationaliser le
recours a la détention préventive lorsque la
loi exige une telle autorisation aupres du par-
unt.

La circulaire appelle, en outre, a mettre en
ceuvre les instruments juridiques existants
afin d'alléger la charge de travail des greffiers
a travers 'activation des dispositions de I'arti-
cle 384-1 du Code de procédure pénale, qui
permet aux procureurs et leurs adjoints de se
rendre au si¢ge de la police judiciaire, d'enga-
ger les poursuites nécessaires et de délivrer
des citations a4 comparaitre au suspect, a la
victime et aux témoins, le cas échéant.

Le document souligne également la né-
cessité d'organiser les interrogatoires sur la
base de priorités spécifiques, en commengant
par les proces-verbaux dans lesquels les per-
sonnes concernées appartiennent a des caté-
gories  particulieres  (femmes, enfants,
personnes handicapées, personnes dgées), et
les affaires ol les suspects seront placés en
détention préventive. Il est question aussi
d'aménager les espaces de comparution des
suspects et de veiller constamment a ce que
les conditions légales soient réunies dans les
lieux ou ces personnes suspectées sont pla-

cées en détention préventive, tout en ceuvrant
a dédier des espaces aux personnes qui com-
paraissent en état de liberté et a séparer les
mineurs des adultes.

Dans cette circulaire, la Présidence du Mi-
nistére public appelle a inciter les officiers de
la police judiciaire a déférer les personnes
concernées devant le parquet lors des pre-
micres heures du travail, de procéder a I'exa-
men des procés-verbaux dés leur réception et
d’interroger ces personnes dans le cadre de
leur procédure, tout en rationalisant le temps
judiciaire imparti pour la prise de décision
concernant les procés-verbaux d'interroga-
toire présentés.

Par ailleurs, le document recommande
d’éviter le renvoi des proces-verbaux pour
complément d'enquéte, sauf en cas de néces-
sité, compte tenu de I'accumulation que cela
engendre en termes de procédures et dans le
nombre des personnes déférées devant le par-
quet.

De méme, la circulaire recommande de
répartir les procés-verbaux d'audition entre
un nombre suffisant de magistrats du parquet
de maniere a garantir I'achévement du pro-
cessus dans les plus brefs délais afin que les
affaires soient renvoyées aux instances com-
pétentes (magistrats du siege et d'instruction)
en temps opportun, en tenant compte des
horaires d'audience et des obligations décou-
lant du renvoi.

Elle appelle enfin a humaniser les condi-
tions de présentation pour donner aux parties
concernées la perception d’un traitement res-
pectueux des droits et du droit a la défense.
1l est donc nécessaite, selon la circulaire, d’as-
surer la mise en place de garanties Iégales, de
garantir le droit des parties a la défense et de
leur permettre de présenter tous les éléments
prouvant la validité des faits et des allégations,
faisant ainsi de I'interrogatoire un maillon es-
sentiel de la protection des droits et libertés
garantis par la Constitution.
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Comment le Maroc peut évler le «piege des ressources
lout en accelérant sa montée en puissance

es minerais critiques consti-
Ltuent aujourd’hui I'ossature

invisible de secteurs straté-
giques majeurs : mobilité élec-
trique, transition énergétique,
semi-conducteurs, infrastructures
d'intelligence artificielle ou encore
technologies de défense. Toute
rupture d’approvisionnement ou
volatilité excessive des prix se ré-
percute désormais bien au-dela
des marchés, affectant directement
la stabilité économique mondiale
et les équilibres de sécurité. Ces
ressources ne sont plus percues
comme de simples commodités,
mais comme de véritables actifs
souverains.

Une cinquantaine de pays,

réunissant les Etats du G7,

pour contrecarrer la chine

C'est dans cet esprit que plus
de cinquante pays, réunissant les
Etats du G7, des producteurs
émergents et des exportateurs clés,
se sont retrouvés a Washington a
l'occasion d"un Conseil ministériel
consacré aux minerais critiques.
Les échanges ont porté sur le ren-
forcement de la coopération inter-
nationale autour des chafnes
d’approvisionnement, avec une at-
tention particuliere accordée aux
enjeux économiques, industriels et
de sécurité nationale.

A cette occasion, le vice-prési-
dent américain J.D. Vance a pré-
senté une initiative visant la
création d'une zone commerciale
préférentielle dédiée aux minerais
critiques. Cette proposition prévoit
I'instauration de prix plancher a
différents niveaux de la chaine de
valeur, dans le double objectif de
stabiliser les marchés et de proté-
ger les producteurs partenaires
face a une concurrence a bas cofits,
associée aux chaines d’approvi-
sionnement chinoises.

Une telle approche marque une
rupture notable avec les pratiques
traditionnelles, la formation des
prix ayant historiquement été lais-
sée aux seuls mécanismes du mar-
ché. Elle pourrait ainsi annoncer
une inflexion structurelle profonde
dans la maniere dont des res-
sources comme les terres rares, le
lithium, le cuivre ou le cobalt sont
désormais valorisées a 1'échelle
mondiale.

Les Etats-Unis, premier stock

stratégique de minerais

critiques

Parallelement, les Etats-Unis
ont annoncé la constitution de leur
premier stock stratégique de mine-
rais critiques, soutenue par un in-

vestissement public de dix mil-
liards de dollars, complété par
prés de deux milliards de finance-
ments privés. Cette réserve vise a
renforcer sa résilience face aux
chocs d’approvisionnement, qu’il
s'agisse de restrictions soudaines a
I'exportation ou de flambées bru-
tales des prix.

En filigrane de I'ensemble des
discussions, la question du réle
dominant de la Chine dans I'ex-
traction, le raffinage et la transfor-
mation des minerais critiques,
notamment les terres rares et les
métaux destinés aux batteries, s’est
imposée comme un moteur central
des échanges. Les initiatives pré-
sentées s'inscrivent ainsi dans une
stratégie plus large de diversifica-
tion des chaines d’approvisionne-
ment, visant a réduire les
vulnérabilités liées a une dépen-
dance excessive envers un fournis-
seur unique.

Le Maroc représenté au plus
haut niveau diplomatique
traduisant 'importance
stratégique qu'il accorde

aux enjeux liés aux

minerais critiques

Le Maroc était représenté a ce
sommet par Nasser Bourita, minis-
tre des Affaires étrangeres, de la
Coopération africaine et des Maro-
cains résidant a I'étranger. Cette
présence au plus haut niveau di-
plomatique traduit I'importance
stratégique que Rabat accorde aux
enjeux liés aux minerais critiques,
désormais au cceur des équilibres
économiques et géopolitiques
mondiaux.

A cette occasion, le secrétaire
d’Etat américain Marco Rubio a
publiquement souligné le «réle
clé» joué par le Maroc dans les ef-
forts internationaux visant a sécu-
riser et a diversifier les chaines

d’approvisionnement en minerais
critiques. Il a mis en avant a la fois
le potentiel minéral du Royaume
et sa volonté affirmée de s’engager
dans des activités de transforma-
tion, de coopération industrielle et
de partenariat stratégique. Une re-
connaissance explicite du Maroc
comme acteur crédible et structu-
rant aux yeux de Washington.

Cette rencontre a ainsi renforcé
la visibilité du Maroc comme par-
tenaire stratégique dans un secteur
devenu déterminant. Au-dela de
son réle dans la transition énergé-
tique et les technologies de pointe,
véhicules  électriques,  semi-
conducteurs, infrastructures nu-
mériques, le Maroc apparait de
plus en plus comme un acteur de
résilience géopolitique et de struc-
turation industrielle. La reconnais-
sance américaine laisse entrevoir
un positionnement qui dépasse
celui de simple exportateur de ma-
tieres premieres, pour intégrer la
transformation, la normalisation et
la co-construction de chaines de
valeur durables.

Une dynamique qui

ouvre plusieurs perspectives

structurantes

Cette dynamique ouvre un
champ de perspectives structu-
rantes pour le Maroc, bien au-dela
d’une simple reconfiguration sec-
torielle. Elle s'inscrit d"abord dans
une trajectoire de diversification
économique assumée, qui vise a
faire évoluer le pays d'un modele
fondé sur I'exportation de res-
sources brutes vers une logique de
montée en gamme, portée par la
transformation industrielle, I'inté-
gration technologique et la créa-
tion de valeur locale. Elle agit
ensuite comme un puissant signal
a destination des investisseurs in-
ternationaux : la coopération stra-

tégique avec les Etats-Unis et d'au-
tres partenaires de référence ren-
force la crédibilité du Royaume et
accroit son attractivité pour des
flux d’investissements directs
orientés vers les infrastructures
miniéres, industrielles et logis-
tiques, véritables colonnes verté-
brales des chaines de valeur
futures. Enfin, cette reconnais-
sance sur la scéne internationale,
matérialisée par la participation a
un événement réunissant plus de
cinquante pays, consolide le posi-
tionnement géopolitique du Maroc
comme acteur légitime de la gou-
vernance industrielle et straté-
gique des ressources critiques a
I'échelle mondiale.

Dans ce contexte en pleine re-
composition, la question n’est plus
de savoir si le Maroc a une carte a
jouer, mais comment il peut acti-
ver, articuler et amplifier les leviers
dont il dispose pour consolider
durablement son positionnement
et capter une part croissante de va-
leur au sein des chaines mondiales
des minéraux.

Le Maroc, quels leviers

pour une plateforme

industrielle intégrée,

durable et souveraine ?

L'histoire économique regorge
d’exemples de pays riches en res-
sources naturelles, mais pauvres
en développement durable. Le «
piege des ressources» ne tient pas
ala rareté géologique, mais a la fai-
blesse des choix stratégiques. Pour
le Maroc, I'enjeu n’est donc pas
d’extraire davantage, mais de
transformer mieux, plus intelli-
gemment et plus durablement.
Plusieurs leviers sont a activer de
maniére cohérente et synchronisée
pour donner corps a une plate-
forme industrielle intégrée, dura-
ble et véritablement souveraine.

Faire de la «valeur par tonne»

I'indicateur central

de la stratégie miniére

Le volume exporté ne peut
plus servir de boussole a une poli-
tique miniere ambitieuse. Il me-
sure le mouvement, mais ignore le
sens. Il comptabilise la sortie de
matiere, sans interroger ce qui
reste sur le territoire. Dans une
économie de montée en gamme, ce
qui importe n’est pas ce que 'on
extrait, mais ce que l'on trans-
forme. Faire de la «valeur par
tonne» l'indicateur central de la
stratégie miniére revient a changer
de grammaire économique. Ce
choix impose de privilégier les
produits transformés, semi-finis
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ou intégrés dans des chaines
industrielles, plutot que I'ex-
portation de matiéres brutes a
faible valeur ajoutée. Il déplace
I'attention de la quantité vers la
qualité, de la vitesse vers la
maitrise.

Ce changement d’indica-
teur agit comme un puissant le-
vier d’alignement. Il oriente
naturellement les investisse-
ments vers la transformation
locale, guide la fiscalité vers
lincitation a la montée en
gamme, et conditionne les au-
torisations d’exploitation a des
trajectoires claires de création
de valeur. L'emploi qualifié,
I'innovation industrielle et 1'ap-
prentissage technologique ces-
sent d'étre des effets
secondaires; ils deviennent des
objectifs explicites. Faire de la
valeur par tonne l'indicateur
central, cest affirmer que la ri-
chesse miniére ne se mesure
pas a ce qui est exporté par le
pays, mais a ce qui s’y
construit.

Capturer la rente de
maniére transparente
et I'investir comme un
«dividende du futur»

La rente miniére ne doit
pas étre traitée comme un re-
venu courant, mais comme un
actif intergénérationnel. Elle re-
leve du temps long et engage
une responsabilité envers les
générations futures. La confon-
dre avec une ressource budgé-
taire ordinaire, c’est exposer
I'économie aux cycles, aux dés-
équilibres et a la dilution du
sens

La création de fonds de sta-
bilisation et de fonds souve-
rains dédiés permet
d’introduire une distance stra-
tégique entre l'extraction et la
dépense. Ces instruments
amortissent la volatilité des
prix, préviennent les effets de
surchauffe et garantissent la
continuité de I'action publique
au-dela des aléas des marchés.
L'enjeu est alors de transformer
une richesse finie en capacités
durables. Orienter la rente vers
I’éducation, la recherche et dé-
veloppement, les infrastruc-
tures structurantes et la
transition énergétique, c’est
convertir la valeur du sous-sol
en intelligence collective, en
autonomie productive et en ré-
silience économique. Capturer
la rente comme un «dividende
du futur», c’est refuser de
consommer 'avenir. C'est ins-
crire la richesse miniere dans
un projet collectif durable,
transmissible et orienté vers la
montée en puissance du pays.

Transformer les contrats
miniers en leviers de
montée en compétences
Les contrats miniers ne de-
vraient plus étre pensés comme
de simples droits d’extraction,
mais comme de véritables ins-
truments de politique indus-
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Leviers pour une plateforme industrielle intégrée durable et souveraine.

trielle et de souveraineté pro-
ductive. Ils ne se limitent pas a
autoriser l'accés a une res-
source; ils peuvent structurer
I'apprentissage, orienter les
transferts de savoir-faire et or-
ganiser la création de valeur
bien au-dela du minerai extrait.

Intégrer dans ces contrats
des obligations claires et mesu-
rables en matiere de formation,
de transfert technologique, de
recherche appliquée et de
contenu local permet de trans-
former chaque projet minier en
accélérateur de compétences
nationales. L'enjeu n’est pas
uniquement d’employer, mais
de former; pas seulement de
produire, mais de maitriser.
Ainsi congus, les projets mi-
niers deviennent des plate-
formes d’apprentissage
industriel. Ils contribuent a
faire émerger des écosystemes
locaux durables : PME spéciali-
sées, centres de formation, par-
tenariats universitaires,
capacités d’ingénierie et de
maintenance. La valeur créée
ne disparait pas avec I'épuise-
ment du gisement; elle s’ancre
dans le territoire, dans les com-
pétences et dans les institu-
tions.

Transformer les contrats en
leviers de montée en compé-
tences, c’est déplacer le centre
de gravité de la rente vers le sa-
voir. C'est faire du temps d’ex-
ploitation un temps
d’accumulation de compé-
tences collectives, au service de
la résilience industrielle et de
I'autonomie stratégique du

pays.

Développer des corridors
de transformation en
clusters industriels intégrés
Une mine isolée extrait une
ressource, puis se retire. Elle
laisse peu de traces durables
dans le tissu économique, peu
de compétences transférables,
peu de dynamiques collectives.
Elle fonctionne comme un
point, 1a ot le développement

exige des lignes, des flux et des
continuités. A I'inverse, les cor-
ridors de transformation trans-
forment  l'extraction  en
systeme. En articulant extrac-
tion, raffinage, transformation
industrielle, logistique, services
et intégration aux écosystemes
locaux et régionau, ils permet-
tent de structurer de véritables
clusters industriels intégrés. La
valeur ne circule plus a sens
unique vers I'export; elle se dé-
ploie, se transforme et se mul-
tiplie sur le territoire.

Ces corridors favorisent les
synergies entre acteurs publics
et privés, réduisent les cofits lo-
gistiques, mutualisent les infra-
structures et créent des effets
d’échelle propices a I'innova-
tion. Ils offrent aux investis-
seurs un environnement lisible,
connecté et sécurisé, capable
d’absorber des projets com-
plexes et de long terme. Sur-
tout, ils ancrent la valeur
ajoutée dans la durée. La ot la
mine est finie, le corridor est
évolutif. Il crée des emplois
qualifiés, attire des activités
connexes et transforme des
zones d’extraction en poles de
production, de savoir-faire et
de compétitivité régionale.

Développer des corridors
de transformation, c’est passer
d’une logique de sites a une lo-
gique de systemes. C’est faire
du territoire non plus un sim-
ple support d’exploitation,
mais un acteur a part entiere de
la création de valeur.

Exploiter 'avantage

énergétique du Maroc

Le Maroc dispose d'un avan-
tage comparatif structurant : une
énergie renouvelable compéti-
tive, abondante et de plus en
plus décarbonée. Intégrer plei-
nement cet atout dans la chafne
de transformation miniére per-
met de dépasser la simple ex-
traction pour positionner le
Royaume comme un hub de
transformation bas carbone, ali-
gné avec les exigences indus-

trielles du XXIme siecle.

Dans un contexte de durcis-
sement des normes environne-
mentales et de montée en
puissance des mécanismes car-
bone aux frontieres, cette diffé-
renciation devient un levier
stratégique d’acces aux mar-
chés. Elle renforce la compétiti-
vité des produits transformés,
sécurise leur acceptabilité régle-
mentaire et crée un avantage
décisif face aux concurrents a
forte intensité carbone.

Faire de I'énergie verte un
pilier de la stratégie miniere,
’est transformer une contrainte
globale en opportunité natio-
nale. C'est attirer des investis-
seurs responsables, ancrer la
valeur ajoutée sur le territoire et
inscrire la montée en puissance
miniére du Maroc dans une tra-
jectoire crédible, durable et dif-
férenciante.

Adopter une flexibilité

géopolitique et commerciale

La diversification des parte-
naires, des marchés et des tech-
nologies constitue un pilier
fondamental de la souveraineté
économique, non comme un ré-
flexe défensif, mais comme une
stratégie de maitrise du risque
et d’élargissement du champ
des possibles. Toute dépen-
dance excessive a un client
unique, a un bloc géopolitique
dominant ou a une technologie
verrouillée fragilise la capacité
de décision du pays, I'exposant
a des chocs exogenes, a des rup-
tures d’approvisionnement et a
des formes de pression qui dé-
passent le seul registre écono-
mique. A linverse, une
approche résolument multi-par-
tenariale permet au Maroc de
transformer la pluralité de ses
alliances en levier de stabilité et
de négociation, en renforcant sa
marge de manceuvre straté-
gique, sa résilience face aux re-
compositions géopolitiques et
sa capacité a arbitrer ses choix
industriels selon ses propres
priorités de développement.

Horizons 7

Construire une capacité
nationale de normalisation
La maitrise des normes,
qualité, tragabilité, certification,
standards environnementaux,
est un levier de pouvoir sou-
vent sous-estimé. Développer
une capacité nationale de nor-
malisation permet non seule-
ment de controler 'acces aux
marchés internationaux, mais
aussi d'influencer les regles du
jeu. Cette capacité renforce la
crédibilité industrielle du pays
et protege les producteurs lo-
caux face aux exigences crois-
santes des chaines de valeur
mondiales.

Anticiper les enjeux

environnementaux

et hydriques

La durabilité sociale et en-
vironnementale n’est plus un
facteur périphérique, mais une
condition de viabilité straté-
gique. L'anticipation des im-
pacts environnementaux, en
Earticulier sur les ressources

ydriques, est essentielle pour
préserver I'acceptabilité sociale
des projets miniers.

Des standards élevés en
matiere de gestion de I'eau, de
réhabilitation des sites et de
dialogue avec les communau-
tés locales renforcent la 1égiti-
mité des projets et réduisent les
risques sociaux, juridiques et
réputationnels.

Intégrer la boucle de
recyclage dés 'amont
La stratégie miniere ne
peut plus ignorer I'économie
circulaire. L'intégration de fi-
lieres de recyclage des la
conception des projets permet
de réduire la dépendance aux
ressources finies, de sécuriser
I'approvisionnement et de
créer de nouvelles chaines de
valeur, ossature du développe-
ment. Le recyclage devient
ainsi un complément straté-
gique a I'extraction, renforgant
la résilience industrielle du
pays.

En articulant ces leviers de
maniére cohérente, le Maroc
peut transformer ses ressources
minérales en bien plus qu'un
avantage comparatif : une pla-
teforme industrielle intégrée,
durable et souveraine. L'enjeu
n’est pas seulement d’éviter le
piege des ressources, mais de
faire des minerais critiques un
vecteur de montée en gamme
économique, de stabilité géo-
politique et de projection stra-
tégique a long terme.

Par Abderrazak Hamzaoui
Email : hamzaoui@hama-co.net
www.hama-co.net
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Mots croiseés Grilles de sudoku
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Rappel des regles
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Le lancement du marche a
terme prevu le 06 avril 2026

Le lancement du marché a terme
au Maroc est prévu le 06 avril 2026,
a annoncé, lundi a Casablanca, la
ministre de 1'Economie et des Fi-
nances, Nadia Fettah.

"Le marché a terme, qui sera
lancé le 06 avril prochain, marquera
une étape structurante pour notre
place financiere", a dit Mme Fettah
lors d'une conférence initiée par
I’ Association professionnelle des so-
ciétés de Bourse (APSB) sous le
theme "Le marché boursier maro-
cain a l'aube d'une nouvelle ere :
quels défis et quelles attentes ?".

11 offrira ainsi aux investisseurs
de nouveaux outils de couverture,
améliorera la formation des prix et
contribuera a renforcer la liquidité et
l'attractivité globale du marché, a-t-
elle poursuivi.

Parallelement, la ministre a pré-
cisé que l'objectif est de renforcer la
présence du Maroc dans les grands
indices internationaux, notamment
le MSCI.

Dans un contexte mondial de re-
composition des flux d'investisse-
ment, elle a relevé que le Royaume
bénéficie aujourd’hui d"une crédibi-
lité renforcée et d'une visibilité crois-
sante aupres des investisseurs
internationaux, rapporte la MAP.

"Pour capter durablement ces ca-
pitaux, la profondeur et la liquidité
de notre marché boursier seront dé-
cisives", a noté Mme Fettah, expli-
quant que la profondeur d'un
marché se construit par les produits,
les stratégies d'investissement et les
innovations portées par la place fi-
nanciere.

Dans un marché mature, elle a
plaidé pour I'accompagnement des
entreprises dans la durée, la valori-
sation des success stories et la prise
en charge de trajectoires plus com-
plexes a travers la confiance, congue
comme une responsabilité partagée,
entre pouvoirs publics, régulateurs,
intermédiaires et entreprises.

Ont pris part a cette rencontre, le
directeur général de la Bourse de
Casablanca, Nasser Seddigi, le pré-
sident de 1'Autorité marocaine du
marché des capitaux (AMMC), Tarik
Senhaji, et le président de I'APSB,
Amine Maamri.

Consacré a la réflexion collective,
au partage d’expertises et aux pers-
pectives d’évolution du marché des
capitaux marocain, ce rendez-vous
majeur a réuni les principaux ac-
teurs institutionnels, investisseurs,
experts et décideurs afin d’analyser
les transformations en cours du mar-
ché des capitaux marocain, ses pers-
pectives de développement ainsi
que les nouveautés relatives notam-
ment au lancement du marché a
terme.

Royal Air Maroc (RAM)
poursuit le déploiement de sa
stratégie de développement
"point-a-point” dans la région
Nord du Royaume en offranta
ses passagers un réseau dense
et diversifié de liaisons entre le
Maroc, I'Europe et le reste du
monde.

Apres l'annonce de l'ou-
verture des lignes directes re-
liant Tétouan a Barcelone,
Malaga et Madrid et Casa-
blanca a Bilbao et Alicante,
trois nouvelles haisons directes

Trois nouvelles

liaisons directes

et régulieres
relieront désormais
Tanger a Malaga,
Barcelone et Madrid

et régulieres relieront désor-
mais Tanger a Malaga, Barce-
lone et Madrid, fait savoir un
communiqué de la RAM, no-
tant que trois autres routes aé-
riennes réguliéres relieront
Nador a Barcelone, Frankfurt
et Diisseldorf.

"Le lancement de ces nou-
velles liaisons directes dans le
Nord du Royaume, en complé-
ment de I'ouverture de notre
base aérienne a Tétouan, té-
moigne de I'engagement de
Royal Air Maroc en faveur du
rayonnement touristique du
Royaume”, a indiqué le Prési-
dent Directeur Général de
Royal Air Maroc, Hamid
Addou.

Selon lui, ces routes straté-
giques vers 1'Europe répon-
dent a une demande soutenue
en matiere de connectivité et
contribuent au renforcement
des échanges économiques,
touristiques et humains entre le
Maroc et I'Europe, soulignant
qu'elles s'inscrivent dans le
plan de développement de la
compagnie visant a position-
ner Royal Air Maroc comme
un transporteur global, avec un
réseau point-a-point renforcé.

Grace au lancement de ces
nouvelles liaisons, la compa-
gnie reliera désormais neuf
villes espagnoles (Madrid, Bar-
celone, Valence, Malaga, S¢-
ville, Las Palmas, Tenerife,

Royal Air Maroc renforce
la connectivite de la region
Nord du Maroc avec I'Europe

Bilbao, Alicante)  cinq villes
marocaines (Casablanca,
Ladyoune, Tanger, Tétouan et
Nador), totalisant plus de 80
fréquences par semaine, rap-
porte la MAP.

Par ailleurs, trois villes alle-
mandes (Frankfurt, Diisseldorf
et Munich) seront désormais
connectées a trois villes maro-
caines (Casablanca, Nador et
Oujda), avec plus de 35 fré-
quences par semaine.

Cette expansion consolide
le role de Royal Air Maroc en
tant que pont aérien straté-
gique entre le Maroc et I'Eu-
rope. Elle renforce également
de maniere significative la
connectivité offerte par le hub
de Casablanca, permettant aux
voyageurs en provenance des
destinations européennes des-
servies d'accéder plus facile-
ment au vaste réseau africain et
international de la compagnie.

Les vols sont disponibles a
la vente depuis le 10 février
2026 sur le site Internet de la
Compagnie Nationale, via ses
centres d'appel ainsi que dans
ses agences commerciales et
sur le réseau des agences de

fintrepreneurat: Lancement du programme "ABRID" pour
accompagner la eroissance de 100 structures a Souss-Massa

e Centre régional d'in-
Lvestissement de Souss-

Massa (CRI/SM) a
annoncé le lancement du pro-
gramme "ABRID Accéléra-
tion", un dispositif dédié a
'accompagnement et a la
montée en puissance de 100
structures de la région (TPE,
coopératives, startups et auto-
entrepreneurs).

Selon un communiqué du
CRI, la région de Souss-
Massa dispose d'un potentiel
entrepreneurial important et
d'un tissu économique dyna-
mique, porté par des initia-
tives publiques et privées en
constante évolution. Les TPE,
coopératives, startups et auto-
entrepreneurs constituent un

levier stratégique de création
de valeur et de développe-
ment territorial, mais restent
confrontés a des contraintes
d’acces au financement, aux
marchés et a un accompagne-
ment adapté.

Mis en ceuvre en partena-
riat avec la Wilaya de la ré-
gion de Souss -Massa, le
Conseil régional et la CGEM
Souss-Massa, "ABRID Accélé-
ration” s'inscrit ainsi comme
une réponse opérationnelle et
structurante a ces enjeux, en
visant le renforcement dura-
ble de la compétitivité des en-
treprises locales et leur
meilleure intégration dans les
chaines de valeur régionales
et nationales, rapporte la

MAP.

"ABRID  Accélération”
propose un parcours d’'ac-
compagnement structuré sur
12 mois, articulé autour: des
ateliers thématiques (business
model, structuration finan-
ciere, gestion, marketing digi-
tal, acces au financement), du
coaching individualisé assuré
par des experts sectoriels, un
accompagnement a l'acces
aux financements et aux dis-
positifs d’appui régionaux et
nationaux, l'intégration dans
un réseau d’affaires favori-
sant les opportunités B2B, les
partenariats et la mise en rela-
tion, ainsi qu'un appui admi-
nistratif et réglementaire
(autorisations, labels, confor-

mité, structuration juridique).

L'ambition du  pro-
gramme est de "lever les
freins a la croissance, profes-
sionnaliser les entreprises et
leur permettre de franchir un
cap décisif dans leur dévelop-
pement, aussi bien sur les
marchés local et national qu'a
Iinternational ", selon le
CRI/SM.

Le programme s'adresse
aux TPE, coopératives, star-
tups et auto-entrepreneurs
implantés dans 1'une des six
provinces de la région. Les
structures candidates doivent
justifier d’au moins deux ans
d’activité et démontrer un po-
tentiel avéré de croissance et
de création de valeur.
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Attijariwafa Bank, BMCE Capital et BCP en téte des
banques intermédiaires en valeurs du Trésor en 2025

Attijariwafa Bank, BMCE Capital et la
Banque Centrale Populaire (BCP) occupent
les trois premieres places dans le classement
annuel des banques intermédiaires en valeurs
du Trésor (IVT) les plus actives sur le marché
des bons du Trésor au titre de I'année 2025, a
annoncé, récemment, le ministere de I'Econo-

mie et des Finances.

Conformément aux dispositions des
conventions conclues entre la Direction du
Trésor et des finances extérieures (DTFE) et
les banques IVT, cette direction procede a la

banques IVT les plus actives sur le marché des
valeurs du Trésor, indique le ministere sur son
site web.

En effet, I'établissement de ce classement
repose sur une analyse des performances des
banques IVT, explique la méme source.

Dans le détail, I'évaluation porte sur la
qualité d’animation des marchés primaire et
secondaire des bons du Trésor, la participa-
tion aux opérations de gestion active de la
dette intérieure ainsi que le respect des enga-
gements de cotation électronique des bons du
Trésor.

Economie 11

Financement participatif destiné a I'habitat:

I'encours progresse a 29,7 MMDIH en 2025

Le financement participatif
destiné a I'habitat, sous forme
notamment de Mourabaha im-
mobiliere (y compris les
marges constatées d'avance), a
poursuivi sa progression et
s'est établi a 29,7 milliards de
dirhams (MMDH) en 2025,
apres 24,9 MMDH une année
auparavant, selon Bank Al-Ma-
ghrib (BAM).

Ce financement a enregistré
une hausse de 19,3% en glisse-

publication du classement annuel des trois

Fssaouira dans le Top 10 mondial des

destmations pour les retraites francais pour

Essaouira, destination tou-
ristique de premier plan a
’échelle internationale, s'est
classée parmi les dix meilleures
destinations mondiales pour
les retraités frangais en 2026,
selon le classement annuel éta-
bli par le site spécialisé "Re-
traite sans Frontieres".

Dans son palmares des
lieux privilégiés pour I'expa-
triation des seniors frangais, la
plateforme a placé la Cité des
Alizés au 10e rang mondial, un
classement qui recense les des-
tinations o il fait bon vivre
"heureux et en paix" et qui
confirme I'attractivité continue
du Maroc aupres des retraités
internationaux, aux cotés de
destinations européennes et
tropicales.

"La plus séduisante ville du

littoral marocain nous offre le
charme de ses ruelles, ses mai-
sons blanches aux volets bleus,
son port de péche avec ses cha-
lutiers en bois aux couleurs
vives, son puissant rempart
crénelé, sa médina avec les
marchés aux poissons, aux
épices, aux tissus’, souligne
"Retraite sans Frontieres".

"Ajoutons enfin une longue
plage de sable fin qui s'étale sur
plusieurs kilometres au sud de
la ville. Souvent balayée par les
alizés, elle bénéficie toute I'an-
née d’'un climat relativement
tempéré", releve la méme
source.

Cette distinction intervient
alors que les préférences des re-
traités s’orientent de plus en
plus vers des destinations al-
liant authenticité et bien-étre,

Essaouira figurant dans un
classement dominé cette année
par I'ile grecque de Paros, sui-
vie de Tavira au Portugal et de
Trou aux Biches a 1'1le Maurice,
rapporte la MAP.

Par ailleurs, le Maroc s’est
hissé a la 5e position du Top 10
des pays les plus attractifs pour
la retraite, derriere la Thai-
lande, la Grece, I'Espagne et le
Portugal.

"Le Maroc dispose de tres
nombreux arguments, notam-
ment la proximité géogra-
phique, un cott de la vie
abordable, la langue frangaise
largement pratiquée, la 1égen-
daire hospitalité des Maro-
cains, une fiscalité
avantageuse, un climat médi-
terranéen marqué par des hi-
vers doux ainsi qu'une grande

: "rI:!I ) j

richesse du patrimoine culturel
et architectural’, précise la
méme source.

Ce classement résulte d'un
travail de compilation de statis-
tiques publiques et privées
portant sur douze criteres jugés
déterminants par les retraités
envisageant de s'installer a
I'étranger, dont le cott de la

/')

ment annuel, précise BAM
dans son récent tableau de
bord "Crédits-Dépots ban-
caires".

Par ailleurs, la méme source
fait savoir que les crédits accor-
dés aux ménages se sont établis
a 395,6 MMDH, en augmenta-
tion annuelle de 3,6%.

Cette évolution recouvre
une progression de 3,3% des
préts a I'habitat et de 5% des
crédits a la consommation.

2026

L N

vie, I'immobilier, le climat, la
qualité des soins médicaux, la
gastronomie, I'environnement
naturel, le patrimoine culturel,
les sports et loisirs, la sécurité,
l'intégration, I'accessibilité et
les infrastructures, complété
par les avis de correspondants
retraités francais établis 2
I'étranger.

Beni Mellal-Khenifra
Rebond de la production agrumicole et perspectives

prometteuses pour la campagne 2025-2026

La filiere agrumicole dans la région de
Béni Mellal-Khénifra enregistre une amélio-
ration notable de la production au titre de
l'actuelle campagne agricole. Cette reprise
intervient apres plusieurs années de recul
dii ala succession des années de sécheresse,
ouvrant ainsi des perspectives prometteuses
pour la redynamisation de ce secteur vital.

Selon les prévisions, la production
d'agrumes pour la campagne 2025-2026 de-
vrait atteindre pres de 307.000 tonnes, contre
seulement 187.000 tonnes lors de la saison
2024-2025, soit une hausse significative d'en-
viron 64%.

Dans une déclaration a la MAP, le chef
dela division du développement agricole a
1'0ffice régional de mise en valeur agricole
de Tadla (ORMVAT), Assem Khalid, a expli-
qué que cette embellie est tributaire princi-

palement de I'amélioration des conditions
climatiques, apreés sept années consécutives
de stress hydrique ayant impacté directe-
ment les superficies plantées et les niveaux
de production régionaux.

Le responsable a noté que la filiere agru-
micole constitue I'un des piliers de I'agricul-
ture régionale, eu égard a son poids
socioéconomique. Elle contribue, en effet, a
hauteur de 20% de la production nationale
et pres de 10% des exportations du
Royaume, tout en générant plus de 2,5 mil-
lions de journées de travail par an.

Dans cesillage, il a relevé que cette filiere
abénéficié d'une attention particuliere dans
le cadre du Plan agricole régional, déclinai-
son des stratégies "Plan Maroc Vert" et "Gé-
nération Green', I'objectif étant de renforcer
sa compétitivité, d'améliorer ses rendements

et d'assurer sa durabilité, rapporte la MAP.

M. Khalid a précisé que le verger agru-
micole couvre actuellement une superficie
dépassant les 17.480 hectares (ha), dont
16.443 ha productifs, ce qui représente 94%
de la surface totale plantée.

Larégion compte un total de 36 variétés,
dont les plus notables sont la "Clémentine",
la "Washington Navel", 1a "Maroc Late" et la
"Sidi Aissa", outre la variété "Nadorcott”,
connue localement sous I'appellation "Afou-
rar.
S'agissant de la gestion des ressources
hydriques, M. Khalid a souligné que la ré-
gion a franchi des étapes importantes dans
la généralisation des techniques d'irrigation
localisée (goutte-a-goutte). Grace aux pro-
grammes de soutien et d'incitation, environ
94% de la superficie agrumicole est désor-

mais équipée de systtmes économes en eau.

Pour ce qui est de la valorisation de la
production, la région de Béni Mellal-Khéni-
fra dispose de cinq unités de conditionne-
ment et d'emballage, dotées d"une capacité
de traitement globale de 210.000 tonnes par
an. Ces infrastructures permettent d'accroi-
trela valeur ajoutée et d'améliorer I'acces du
produit aux marchés nationaux et interna-
tionaux.

Ces indicateurs refletent la dynamique
positive que connait la filiere agrumicole
dans la région, a la faveur de l'amélioration
de la conjoncture climatique et de la pour-
suite des programmes d'accompagnement,
renforcant ainsi la résilience des agriculteurs
et consacrant la position de la région en tant
que pdle agricole stratégique a I'échelle na-
tionale.
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Ouverture jeudi de la Berlinale

@ Pres de 200 films au programme

romotion du cinéma européen,
large place donnée aux réalisa-
trices et zoom sur l'intimité boule-
versée par les tourments du monde:
la 76e édition du Festival internatio-
nal de Berlin s'ouvre jeudi avec une
sélection de films provenant de plus
de 80 pays.

La figure du nouveau cinéma al-
lemand Wim Wenders présidera le
jury pour décerner I'Ours d'or, dans
un festival a la tradition tres poli-
tique. Voici cinq choses a savoir sur
la Berlinale 2026 qui se tiendra du 12
au 22 février.

Berlin reflet du monde

Prés de 200 films seront projetés
pendant les dix jours du festival,
dont 22 en compétition officielle
pour succéder a "Réves" du Norvé-
gien Dag Johan Haugerud, cou-
ronné de I'Ours d'or en 2025.

Une grande diversité d'auteurs
sont programmés, avec un principe
: "Refléter oli en est le cinéma inter-

national a I'heure actuelle", a insisté
la directrice de la Berlinale Tricia
Tuttle lors d'un entretien a I'AFP.

Certains themes émergent mal-
gré tout, constate celle dont c'est la
deuxieme édition a la téte du festi-
val: "La famille et l'intimité sous
pression (...). Nombre de films exa-
minent comment nos vies privées
sont faconnées par de plus vastes
forces politiques et sociales".

Le festival doit aussi remettre un
Ours d'or d'honneur a l'actrice ma-
laisienne Michelle Yeoh, oscarisée
en 2023 pour son role dans "Every-
thing Everywhere All at Once".

Réalisatrices en force

Les réalisatrices occupent une
large place au Festival de Berlin.
Cette année comme l'année der-
niere, une légere majorité de films
réalisés par des femmes ont été sé-
lectionnés.

Et en compétition officielle, neuf
des 22 films sélectionnés sont dans
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ce cas, soit plus qu'a Cannes ou Ve-
nise. "Une chose encourageante,
c'est le nombre de deuxieéme ou troi-
sieme films tres solides réalisés par
des femmes", salue Tricia Tuttle.

Le film d'ouverture "No Good
Men", de la cinéaste afghane Shahr-
banoo Sadat, est lui-méme un troi-
sieme long-métrage.

"Il s'agit de I'expérience des
femmes afghanes, qu'on ne verrait
pas sans le travail de Shahrbanoo",
explique Tricia Tuttle. La réalisatrice
a fui son pays lors de la prise de Ka-
boul par les Talibans en 2021 et vit
désormais a Hambourg.

Défection du cinéma américain

Al'inverse de Cannes et Venise,
dont les films sont plébiscités aux
Oscars, Berlin peine a séduire les
grosses productions américaines et
les castings glamours qui les accom-
pagnent.

Pour Tricia Tuttle, attirer les
grands cinéastes américains devient
de plus en plus compliqué.

"Les plus grandes oeuvres de ci-
néma d'auteur de 'année, ces films
ala croisée du cinéma commercial et
de l'art et essai (+Une bataille apres
l'autre+, +Sinners+, +Marty Su-
preme-+), ne sont pas sortis en festi-
val", observe-t-elle.

Producteurs et distributeurs pré-
ferent désormais contréler tous les
aspects de la sortie de ces films, dont
les budgets dépassent allegrement
les 100 millions de dollars.

"Les festivals peuvent étre des
lieux animés, bruyants, ot vous ris-
quez de ne pas obtenir I'impact es-
compté", sans oublier le risque
d'étre descendu par la critique, ce
qui peut avoir un impact dévasta-

teur pour un film, avance la direc-
trice de la Berlinale.

L'ére des co-productions

Cette année a la Berlinale, de
nombreux films sélectionnés sont
des co-productions européennes,
dont les financements proviennent
de plusieurs pays.

Alors que l'industrie se fracture,
Tricia Tuttle voit "une opportunité
pour I'Europe et les producteurs eu-
ropéens de travailler ensemble”.

"Valeur sentimentale" de Joa-
chim Trier, nommé pour neuf Os-
cars, a par exemple été co-produit
par la Norvege, le Danemark, la
France et I'Allemagne.

"C'est un film fait par plusieurs
pays en termes de financement,
mais c'est vraiment le travail d'un
seul auteur", insiste Tricia Tuttle, qui
y voit un modele pour l'avenir du ci-
néma continental.

Plateformes (quasi) absentes

Les plateformes de streaming
restent marginales au Festival de
Berlin, contrairement a Venise ol
trois films produits par Netflix
étaient en compétition officielle.

"La projection en salle a une
vraie valeur, non seulement parce
qu'elle peut rapporter de l'argent,
(..) mais aussi parce qu’en tant que
fans de cinéma, pour nous c'est la
meilleure maniére de regarder un
film", affirme Tricia Tuttle.

Un seul film Netflix est sélec-
tionné dans une section parallele, un
documentaire mexicain sur une
femme s'inventant une grossesse
pour échapper a la pression fami-
liale d'avoir un enfant.

[.'actrice Catherine O'Hara est morte
d'une embolie pulmonaire

La cause du déces de l'ac-
trice canadienne Catherine
O'Hara, célebre pour ses roles
dans "Beetlejuice" et "Maman,
jlai raté I'avion !", est désormais
connue: sa mort fin janvier est
due a une embolie pulmonaire,
selon un certificat de déces
rendu public lundi.

La comédienne de 71 ans a
été transportée d'urgence a I'ho-
pital le 30 janvier aprés avoir eu
des difficultés respiratoires a
son domicile dans le quartier
huppé de Brentwood, a Los An-
geles. Elle a été déclarée morte
peu de temps apres.

Outre I'embolie pulmonaire,
son certificat de déces men-

tionne un cancer du rectum
comme facteur secondaire
ayant contribué a sa mort.

Née a Toronto en 1954, Ca-
therine O'Hara avait fait ses dé-
buts au cinéma en 1980.

En 1988, elle a incarné la
belle-mere de Winona Ryder
dans "Beetlejuice”, de Tim Bur-
ton.

Mais c'est en 1990 qu'elle a
accédé a une notoriété mon-
diale en jouant la mere de
Kevin, incarné par Macaulay
Culkin, dans "Maman, j'ai raté
l'avion !".

Un role qu'elle rejouera
dans la suite du film, "Maman,
j'ai encore raté I'avion !", en

1992, dans lequel Donald
Trump fait une breve appari-
tion, plusieurs décennies avant
de devenir président des Etats-
Unis.

En 1993, elle collabore de
nouveau avec Tim Burton sur
"L'Etrange Noél de monsieur
Jack".

Mais le public contempo-
rain la connait davantage grace
a son interprétation du person-
nage de Moira dans la série
"Schitt's Creek". Un role qui lui
a valu un Emmy Award en
2020.

L'actrice était également ap-
parue dans la récente série "The
Studio", diffusée sur Apple TV.
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«lLe chant des fraises» sur les planches de Sidi Belyout

Une piece de theatre engagee a

["occasion de la Journee mternationale
des droits des femmes

Dans le cadre du programme spécial
consacré a la Journée internationale
des droits des femmes, la section de Ca-
sablanca de 1'Organisation marocaine
des droits humains (OMDH-Casa-
blanca) organise, en partenariat avec la
Fondation des Arts vivants et ]'arrondis-
sement de Sidi Belyout, la représenta-
tion théétrale placée sous le signe de
I'engagement et de la sensibilisation.

Intitulée «Le chant des fraises»

(s248 3= ), la piece sera présentée
ce jeudi 12 février 2026, a 19h30 au
Complexe culturel Sidi Belyout a Casa-
blanca.

Cette manifestation culturelle s'ins-
crit dans une dynamique de promotion
des valeurs d’égalité, de dignité et de
justice sociale, tout en soulignant le réle
de T'art dans I'accompagnement des
causes humaines et sociétales. Elle vise
également a rapprocher le public des
problématiques féminines a travers une
approche créative et accessible, favori-
sant I'échange et la prise de conscience
collective.

Ouverte au grand public, cette soi-
rée théatrale promet d’étre un moment
fort de rencontre entre culture, droits
humains et engagement citoyen, dans
un esprit de partage et de responsabi-
lité sociale.

Art & culture 13

de culture
Théatre

La 3eme édition du Festival Houara
de théatre pour enfants aura lieu du 24
au 26 avril prochain, dans la commune
d’Oulad Teima, province de Taroudant.

Placée sous le theme : "Le théatre
pour enfants: un pilier d’éducation et
de beauté", cette manifestation vise a
promouvoir la créativité théatrale chez
les enfants et de transmettre aux jeunes
des valeurs éducatives, indique un
communiqué des organisateurs.

Le festival est ouvert aux établisse-
ments d'enseignement, aux associations
et aux troupes de théatre nationales in-
téressées par le théatre pour enfants,
afin de concourir aux prix de cette
année. Ces prix visent a encourager les
jeunes talents et a rehausser la qualité
des productions thétrales destinées
aux enfants.

Le communiqué précise les condi-
tions d’admission des ceuvres propo-
sées, ainsi que les langues des
représentations (arabe standard mo-
derne, amazigh, dialecte marocain,
frangais et anglais). Par ailleurs, chaque
troupe ne doit pas dépasser huit mem-
bres, accompagnateurs compris.

D'apres la méme source, le délai li-
mite de présentation des candidatures
est le 30 mars 2026 via le lien suivant
«(https:/ /forms.gle /e4hLDNu9cs]7yA
qx8. Les groupes sélectionnés seront in-
formés avant le 5 avril 2026.

Cet événement est organisé par
I’Association Alwan pour la créativité
artistique avec le soutien du ministere
de la Jeunesse, de la Culture et de la
Communication, de la municipalité
d’Oulad Teima, et en collaboration avec
I’ Académie régionale d’éducation et de
formation de Souss-Massa.

Biennale de Venise

Pour la premiere fois, un pavillon

marocain au coeur de I'Arsenale

e Maroc participera a la 61e édi-

tion de la Biennale Arte 2026 de
Venise, qui se déroulera du 9 mai au
22 novembre prochains, avec pour
la premiére fois un pavillon national
installé au cceur du site historique
de I'Arsenale.

Le pavillon marocain est struc-
turé autour du projet "Asatta" porté
par l'artiste Amina Agueznay et la
curatrice Meryem Berrada, indique
le ministere de la Jeunesse, de la
Culture et de la Communication
dans un communiqué.

Implantée dans la prestigieuse
Sala d’Armi-Artiglierie, "Asatta"
est une installation monumentale
qui incite a la réflexion sur la pé-
rennisation du patrimoine et la
transmission des savoir-faire ances-
traux, fait savoir le communiqué,
ajoutant que ce projet artistique,
inscrit dans la thématique de la

Biennale ("In Minor Keys"), explore
la mémoire commune, non pas
comme un patrimoine figé, mais
comme une matiére vivante, mal-
léable et capable de se réinventer.

L'architecture de cette installa-
tion artistique s'articule autour du
"seuil" en tant qu'espace symboli-
sant le passage, la transformation
et l'accueil, souligne la méme
source, ajoutant que le projet jette
la lumiére sur les narrations invisi-
bles et interroge les détails subtils
qui habitent les intersections.

Issu de l'amazigh, le terme
"Asatta" renvoie a I'acte rituel du
tissage, envisagé comme un acte de
transmission, de résistance et de
continuité qui cristallise les savoirs
transmis a voix basse, les gestes ré-
pétés de génération en génération
et les pratiques artisanales reflétant
l'attachement  la terre et aux ra-
cines.

Ce premier pavillon national a
la Biennale de Venise 2026 contri-
bue a mieux faire connaitre le pay-
sage culturel et les artistes
marocains a l'international, dans le
cadre de l'approche du ministere
visant a encourager la création
contemporaine, tout en valorisant
un art profondément enraciné dans
ses héritages culturels.

"Le projet du pavillon marocain
repose sur le tissage entre I'authen-
ticité et I'innovation, entre la mé-
moire et le récit contemporain”,
souligne Mohamed Benyacoub,
commissaire du pavillon, cité par le
communiqué.

En résonance avec la théma-
tique de la Biennale, le pavillon se
veut un espace de recherche,
d’écoute et de dialogue, ot la créa-
tion marocaine s'inscrit pleinement
dans les dynamiques artistiques
mondiales.
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Reprise des cours a a Tanger, M diq-Frideq, Al Hoceima et Ouezzane

\Q

es établissements scolaires relevant de la
préfecture de Tanger-Assilah et de la pro-
vince de Fahs-Anjra devaient reprendre les

cours en présentiel a partir du 10 février, tandis
que cette reprise sera partielle dans les provinces

d'Ouezzane et d’Al Hoceima, ainsi que dans la
préfecture de M’diq-Fnideq. A cet égard, les di-
rections provinciales de ’Education nationale, du
Préscolaire et des Sports de Tanger-Assilah et de
Fahs-Anjra ont annoncé la reprise des cours en
présentiel dans tous les établissements scolaires
relevant de leur ressort tertitorial.

De leur coté, les directions provinciales
d'Ouezzane et de M'dig-Fnideq ont annoncé la
reprise des cours en présentiel dans les établisse-
ments situés en milieu urbain, tout en maintenant
leur suspension dans ceux situés en milieu rural.

S’agissant de la direction provinciale d’Al Ho-
ceima, il a été décidé de reprendre les cours en
présentiel a partir du 10 février, dans les com-
munes d’Al Hoceima, Ajdir, Imzouren, Bni

Bouayach, Ait Youssef Ou Ali, Louta, Ait Am-
rabten, Nekkout, Tifrouine, Chakrane Izemmou-
ren, Ait Kamra, Rouadi, Bni Hadifa, Zaouiat Sidi
Abdelkadet, Bni Boufrah, Snada, Bni Gmil et Bni
Gmil Maksouline, et de maintenir la suspension
des cours dans les autres communes, en raison de
la persistance des perturbations météorologiques.

Par ailleurs, les directions provinciales de Té-
touan et de Chefchaouen avaient décidé di-
manche de suspendre les cours les lundi et mardi,
tandis que la direction provinciale de Larache a
annoncé la suspension des cours a partir de lundi
dans les établissements situés sur le tertitoire de
la commune de Ksar El Kébir, en raison de la si-
tuation exceptionnelle résultant de la montée du
niveau de 'oued Loukkos.

Fin des travaux du 41¢me Congres national de la SMSM

WO Su Sud : les grands axes des débats

Recherche, innovation et cooperation

TP =

es travaux du 41eme Congteés
Lnational de la société maro-

caine des sciences médicales
(SMSM), organisé sous le Haut Pa-
tronage de Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI, se sont achevés samedi
dernier 2 Casablanca.

La conférence de cloture, axée
sut les « Relations Sud-Sud : Acadé-
mie africaine des sciences et de la
santé : un levier stratégique pour la
recherche, I'innovation et la forma-
tion sur le continent », a marqué la
fin de cet événement qui a réuni une
pléiade de professionnels du corps
médical dont des médecins, cher-
cheurs et experts issus de diverses
disciplines.

Pendant deux jours, des échanges
et débats de grande portée ont enri-
chi les participants, sous la prési-
dence d’honneur du Pr Lahcen

Des enjeux
st “a‘r(‘gi(‘[ll(‘s pour le

Maroc et 'Afrique

Belyamani.

Ouvert le vendredi 6 février, le
41e Congres national de la SMSM a
proposé plusieurs activités favorisant
le partage d’expertises et 'émergence
de pistes concretes pour "améliora-
tion du systeme de santé.

Cette édition, coprésidée par le
Dr Moulay Said Afif et le Pr Moha-
med Adnaoui, a été ponctuée de
conférences, symposiums, tables
rondes, ateliers et communications
scientifiques nourrissant des ré-
flexions approfondies autour de thé-
matiques médicales majeures et
d’actualité.

Les participants ont notamment
débattu des enjeux liés a la « Santé de
la mére et de I’enfant », a travers la
promotion de la santé maternelle et
néonatale et les programmes de vac-
cination et le renforcement de I'im-
munisation.

Les discussions ont également
porté sur '« Acces équitable aux mé-
dicaments et aux produits de santé »,
avec un focus sur la disponibilité des
médicaments essentiels et le renfor-
cement de Pindustrie pharmaceu-
tique nationale, pilier de la
souveraineté sanitaire.

Le volet « Santé et innovation » a
mis en lumiere état des lieux et les
perspectives d’avenir de la chirurgie
robotique au Maroc et I'intelligence
artificielle au service de la santé.

La « Coopération internationale
Sud-Sud » a occupé une place cen-
trale, notamment 2 travers le role de

— e

I’Académie afticaine des sciences et
de la santé comme levier stratégique
pour la recherche, 'innovation et la
formation sur le continent.

D’autres thématiques essentielles
ont été abordées, notamment la «
Santé scolaire et le développement
de ’enfant », avec le renforcement de
la santé scolaire comme facteur clé
de la réussite éducative.

Ainsi que la « Formation médi-
cale et le capital humain », autour de
la réforme de la formation médicale
de base et du cycle de spécialisation
et la mobilisation de la diaspora mé-
dicale marocaine au service des Ob-
jectifs de développement durable a
I’hotizon 2030.

A noter que trois prestigieux prix
ont été décernés a Iissue de la pre-
micre journée du congrés auquel ont
également pris part une cinquantaine
de sociétés médicales.

Ainsi, le « Prix de Recherche de
linterne et du résident Pr Moulay
Ahmed Iraqi », d’une valeur de

'F ] =

o | 75

25.000 dithams, a été attribué au Dr
Abdelhaq Barbach pour son travail
intitulé « Conception et développe-
ment d’un dispositif personnalisé as-
sisté par intelligence artificielle pour
P’éducation thérapeutique des pa-
tentes atteintes de diabéte gestation-
nel au Maroc » ainsi quau Dr Sara
Messaoud pour son étude « Know-
ledge, attitudes and practices of Mo-
roccan Doctors Rregarding the
needs of elderly people for assis-
tance and support: A pilot cross-sec-
tional study ».

Nouvellement créé, le « PRIX de
recherche africain de médecine Pr
Abdellatif Berbich », doté de 60.000
DH, a été décerné au Pr Lekehal
Brahim pour son travail intitulé «
Une approche interdisciplinaire in-
novante de la transplantation rénale
au Maroc «équipe mixte» : expé-
rience de deux centres et contribu-
tion a I'élargissement des critéres
d’éligibilité en Afrique ».

Alain Bouithy
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Ragperueme de Maroc
ﬁ Mismistiene de Plducation Natisnale
e Priscolaine & des Spavia

Academic Rigionale d'Education et de Fermation De la région Fes - Meknis
Direction previnciale de Taza.

AVIS IPAPPELS IVOFFRES DUVERT NATIONAL N* TDTEINV/INZG

Le jeudi 5 Mars 2026 & 10 heures, 1] sera procédé au siége de la direction
provinciale & TAZA (relevant de ' AREF FES MEKNES) rue Allal El Fassi -TAFA,
i I"ouverture des plis relatifs 4 I"appel d"offres NATIONAL sur offre de prix n®
T/DTZSINV/Z026 du 5/03 /2026 pour
TRAFAUN AMENAGEMENT DES ECOLES PRIMAIRES INANNAIREN ET TIZI
BODRISSE A LA COMMUNE AR ET DES ECOLES PRIMAIRES LAAZIRE, BOURED ET
MAALT A LA COMMUNE BOURED A LA PROVINCE DE TAZA
Le dossier d”appel d"ofTres dodt ére séléchargé & pantir du poniail des marchés publics
accessible & I"adresse; waw. marchespublics. gov.ma
L estimation des couts des prestations établics par le maitre douvrage est finée 4 la
somme de :
Un million six cent saixanie-deux mille cing cent quarante dichams (1662540,00
DH
Le Juummem provisoine est e 3 la somme ; tremte millle dirhams (30000,00 DI}
Le conter, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents doivent étre
conformes aux dispositions des articles 30 ef 34 du Décret 0% 2-22-431 dw 15 Chashane 1444
(B mars 20023) relutil s marchés publics.

Les concurrents doivert déposés leurs dossiers, par voie électronique dans le
portail des marchés publics accessible 3 I'adresse :
www, marchespublics gov. ma

Les phbees justificatives & fournir sant celles prévues 4 article 5 du réglemenit de consaltation.
Il est exigé une copie certifiée conforme 3 loriginal du certificat de qualification et de
classification conformément au tabbeau cb-dessous :

[ Sectour I Clavse minimale I
[ A | i | AS ]

MRogawme du Mavac
Ministive de UEducation Natienale
du Pedscalaive & des Spavts

Académic Réghonabe d°Education of de Farmation De la région Fés - Meknis
Direction proviaciale de Taza,

AVIS 'APPELS D"OFFRES OUVERT INTERNATIONAL N°
BIDTEANY2026

Le jewds 5 Mars 2026 & 10 hewres, [ sera procédé i b salle de réunion aw siége de la
direction provinciale & TAZA (relevam de I"AREF FES MEKNES) rue Allal El Fassi
“TAZA, i 'ouverture des plis relatifs & "appel d'offres INTERNATIONAL sur offre
de prix o®B/DTESINV/2026 du 500372026 ayanl pour objel TRAVAUX DE
CONSTRUCTION  D'UN  COMPLEXE  EDUCATIF  COMPOSE  DOUNE - ECOLE
COMMUNAUTAIRE ET DOUN LYCEE CINLEGEAL A LA COMMUNE DE GUELDAMANE A
LA PROVINCE DE TAZA

Le dossicr d appel d'offres doit étre (€léchargé 4 partir du portail des marchés
publics accessible & I"adresse: www.marchespublics.gov.ma

L estimation des couts des prestations éablies par le maitre d'owvrage est fixée & la
somme de

Dowee millions hail cent quatre-vingi-trois mille sepd cemt irente-sepd dirhams ssdvanie ois
{12 B&3 737,60 D)

Le cawtionnement provisolne est flol b la somnse : deus eend mille dickams (200 000,00 DH)

Le contenu, la présentation ainsi que le dépit des dossiers des concurrents doivent étre
conformes aux dispositions des articles 30 el 34 do Décret 0® 2-22-451 dw 15 Chaabane 1444
(8 mars 2023) relatil s marchés publics,

Les concurrents dorvent déposés leurs dossiers, par voie électronique dans le
portail des marchés publics accessible i 'adresse :
www.marchespublics. gov.ma

Les plitces justificatives & fourndr sont orlles présues i larticle 5 du réglement de consultation.
I est exigé wne cople certifiée conforme & Foriginal du certificat de qualification et de
clagsification conformément au tablean of-dessous :

| Secleur | Clasee misamale | (malification
[ A | 3 | A2

N* 642PA

RCVALIME [ MARDE
MUINTTRRE [F LTNTERIEUR
FROATNCE CHTOAMEA ATT RAHA
CERCLE BIOUCRA
CAIDAT ESSARA
COMMUNE CUIED I3RATA

AVIS D*AFPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL NO1/2026

Le Lundi 09 Mars 2026 A 10H, il sera procédé, dans 1a salle des réunicns au ssége de
la commune de Oued Essafa, 3 Fouverture des plis relatif  lappel doffre owvert natsonal sur offres
dees prin N7 012026 da 09032026 pour
TRAVAUX IMAMENAGEMENT DE LA FLACE FUBLIUE DE DOUAR TIMLALINE A LA COMMUNE

OUED ESSAFA PROVINCE CHTOUKA AIT BARA.

LLe dossser dappel Toffres pout ftre retiné suprés du Service des Marches ot Travaux, &
la Commune Oued Essafa ou le iéhéchargé & pantir du porsil des marchés publics accessible 4
1'adresse - www.marchespublics gov.ma.

L'estimation des codts des peestations établie par be maitre douvrage est fivée 4 la
swemme De 1204006400 Dhs TTC (UN MILLION DEUX CENT QUATORZE MILLE
SOIXANTE QUATRE DIRHAMS 00 CTS)

Le cawtionnement provisoire est finé & la somme de 20 000,00 dhs (VINGT MILLE
DIRHAMS).

Le coatemu, ks peésentation, sinsi que be dépdt des dossiers des concurrents dofvent ére
conformes aux dispositions des anticles 30 & 34 et 135 du déeret n°2-22431 du 15 chashane 1444
(8 mars 2023) relatif aux marchés publics ; ainsi que les sticles 9 et 12 de emété du ministre
délégué suprés de la misstee de 1"économie ef des finances, charpd du budget n® 1692-23 du 4 hip
1444 (23 juan 2023 relatif a b démanérialisation des procédures, des documsents et des pidces relatifs
aux marchés publics,

Les concuments doivent déposer leurs dosssers par vaie électromique dans le ponail
des marchés publics acoessibile & Fadresse www marchespoblics. gov.ma,

Les comcusments doivent Fournir be cemificat de qualification et de classification sebon le
tabdeau suvam :

ROYAUME DA MARDC
MINISTERE Df LTNTERIEUR
FROVINCE CHITOLIE S ATT RAHA
CIRCLE BIOUGRA
CAIDAT ESSARA
CONMLINE CHIFD FSAFA

AVIS "AFPEL DPOFFRES OUVERT NATHINAL NWL2026

Le Lundi 09 Mars 2026 A 11H, il sera procédé, dans |a salle des réumions su sitge de
la commwme de Oued Essafa, & Nouverture des plis relatifa 'appe] dollre ouven national sur affres
des prix N* 022026 do (9032026 pows -

TRAVAUX IPAMESAGEMENT DE LA PLACE FUBLIQUE DE DOUAR AMEAICH A LA COMMUNE
DUED ESSAFA FROVINCE CHTOUKA AIT BAILA
Le dossier Tappel d'offres peut ére retiné auprés du Service des Marches ef Travaux, 4
la Comeune Oued Essafa ou le wélécharge & partir du portail des marchés publics accessible a
I"sdresse : wwow marchespublics, gov.ma,

L'estimation des colils des prestations établie par le maitre douvmage ost fiode 4 la
sommi De T79.496,00 dbs TTC (SEFT CENT SOIXANTE DIX MEUF MILLE QUATRE CENT
QUATRE VINGT SEIZE DIRHAMS 00 CT5)

Le cantionnement provisoire et finé 4 ls somme de 15 000,00 dhs ((UINZE MILLE
DIRHAMS),

L« comtenu, la présentation, ainsi que le dépdt des dossiers des concurments donvent ére
comfiarmes aux dispositions des artiches 30 & 34 et 135 du déeret n°2-22-431 du 15 chasbane 1444
(% mars 2023) relatif aux marchés pablics ; ainsi goe bes aticles 9 et 12 de I'arrété du manistre
deéligué apris de la mimistre de I'éoomonme of des finances, chasgd du budget 8 1692-23 du 4 hip
1444 (23 juin 2023 ) relatif & la dématérialsation des procédures, des documents of des picoes relatifs
aux marchés publics.

Les concurrents deivent déposer Jeurs dossiers par voie éhectrenique dans e portail
des marchés publics accessable & l'adesse www marchespoblics gov.ma.

LLes comcurenis doivent Fournir le cenificat de qualification ei de classification selon le
tablean sunvan -

SECTELR Hm QUALIFICATIONS EXIGEES
SECTEUR CLASSE QUALIFICATIONS EXIGEES
B {Travams mustiens ot . .
. . 5 B (Travaus de torresements moutiens courans) B (Travaus routicss o1 ) )
vmm_c] o . 5 | B (Teavaux de terrassements routiers coeranis)
B {Travams mutiers et 5 B (Travaux de terrssements et ouvrages "m"b""_“] .
woisic arhaine) sug by wode urhaing) ﬁflnf'fl.nmfm]n o g M E'ﬂqudc_ln:mﬂmﬂmmgﬂd'nmmﬂ
N 5 (Réalisasion de réseaux de branchement dectngee basse viiric urbaing sut b voic urbaine)
J (Blectricd) 5 | tension). © (Reviaemen) 5|0l [Toamdeont prm—
¥ (Revitement) 5 |00 {Teavaux de pevitements courant].
Les pigces pastificatives i fournir sont celles prevoes par Fanticle W05 du reglement de Lies pigces justificatives & fowmir sont celles privues par Tartiche N°05 du réglement de

Consuhstion,
N* BA4PA

Cons
N G45PA
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Socié  espeneabile
responsabili
limvibéne o st uniique
Au mpital e 10000000
dithams

Siige social - GROUTE AT-
TAKADDOUM GH2-17,
2EME ETG SIDI BER-
MOLSSL CASABLANCA
RC N 527431 /
CASABLANCA
Aux fermes dun sde sous
=in rivie en date du
10/12/ I"aencidt unicpue
de ln Socid dite GT BUL-
DING SARL AL, au Caplla]
e T00U000,00 Diirharms, sise i
CASABLANCA, GROUPE
ATTAKADDOUM GH2-17,
IEME ETGSID] BERMOUSS

a il cw qpui suit :
# La dissodution anbclpﬁ'dl.
La Socidlaed,

= MNomination de Mr ELI

GHEIB TAOUFIK en qualisé
de liquidateur de la Socdd,
S die liquidation fabd
G ATTAKADDOUNM
GH2-17, ZEME ETG SIH
BERMOWLSSL, CASA-
BLAMCA

Kegal a éué effectud
au mal de Commence de
Casablanca b 1200.2026
sous b N 10071100

DELTA TOURS
St & nis balitd
limitée Au Capital Sodial de

00,00

Sovial : BLOC 119 N 2

BERMNCHUSS RO,

CASABLANCA

RC ;P00

CASABLANCA
L Aux bermes d'un acte sous
swind;: rivi en date du
L les associis die la
Soctétd dite DELTA TOURS
SARL, au Capital de
AONDO000 Dirhame, s b
BLOC 119 N 2 811 BER-
NOUSST  RDC,  CASA-
BLAMCA, ont décidé oo qui
it -
= Modification de I"ob'prqn-
il ;

» Nominatior, ;h-‘mgue-unh
aVEC Signabumes s
* M h}mrdﬂﬂnnm
® Powvioirs i donner.
L Ledép-bt Il & éod effectud
ann tribumal die Commience di
Casablanca, be 2700 2026 sous
e W7 1009500

N 631/PA

BANDCALLCENTER

irams
Sebpe social - 14 RUE
SOUKAINA BENT EL

HOUCINE 2 EME ETAGE
QUARTIER DE LA GARE,

CASABLANCA

RC N ; 556605 [

CASABLANCA
Aux fermes dun sde sous
win rivid en date du
2012/ 2024, les assocks die L
Sociitd dite BAND CALL
CENTER, au Capital de
1000000 Dirhams, s b
CASABLANCA, 14 RUE
SOUKAINABENT EL HOLU-
CIME 2 EME ETAGE QUAR-
TIEE DE LA GARE
ROCHES NOIRES, ont ddé-
cichié oe qui suit :
* La dissolution anbicpoe de
La S,
= Mominabion de Mr MAK-
DAD ABDELAZIE en qua-
IIh! de lquidateur de la

L Sotjg;l.-dl. Hon Fid i
CASABLANMCA, 14 RUE
SOUKAINABENT EL HOLU-
CIME 2 EME ETAGE QUAR-
TIER DE LA GAEE
Kegal a éub effectud
au mal de Commence de
Casablanca, ke 20104025
sous b NTOOS121.
N 632PA

LASFER [NVEST- SARL ALl
46 BOULEVARD ZERK-
TOUMI 3 EME ETG APT N*
i, = CASABLAMNCA =
COMNSTITUTHON
Aux bermes f'un acte S5 en
vt dhu 1500 2026, il afhé fta-
i les Statuts dune Sockéid A
Responsabilite Limitée d'as-
s unicque dont ks carachi-

risticues sont les suivantes:
Deéimomination : LASFER [N-
VEST

Forme Juridique :  SOCTETE
A RESPOMNSABILITE LIMI-
TEE I¥ ASSOCTE UMIQUE.

iMHEL‘BLBS. PROMO-
TEUR IMMOBILIER ;
- IMPORTATION  ET EX-
PORTATION (MARCHANTY

| OU INTERMEDIAIRE EF-

FECTUANT).

i Social 46 BOULE-
Vi ZERKTOUNI 3 EME
ETG AFT N° 6, CASA-
BLAMNCA.
DUREE : %9 anmdes b compler
dhu jour de son immatricula-
tion au Registre de Com-
A0

ital Social

* Le capital social est fied 2 la
somme de CENT MILLE DI-
RHANMS (10000000 Dhs), di-
vist en MILLE (1000) parts
de CENT DIRHAMS (100
Dhshchacune, numdéroties di
15 100K, toubes: liirdes: ot at-
Iribudes i :
* Mr LASFAR MUSTA-
PHA.... 1000 p.'lrbc-smciakﬂ.
GERAMNCE:

- Monsieur LASFAR MUS-
T;\Fil.l't et disi gérant

e e Ly
Lamu-.‘tengag&- par la

i fure du amt uniguie
mur LASFAR M A=
PHA.

Le ligal a ébé effectud
au ;f,ﬁ'm] de Commerce de
Carnblanca, be 27.00 M0 sones
b " IOEEAA. La So-

ol est immatricubée au Rie-
st de Commeros sous N°

E]
W E3NTA

LILYA WORK
Socidtt A Responsabilitd
Linndicee o associd umb

Au Capital Social de
NOCLONMLN Drhams
Social : L'TNTERSEC-
JANGLE BD MOU-
LAY ISMAILET EUE
PFOMMIER, BUREALU J1 OF-
FICES CENTER, BUREAL 4
EME ETAGE MUMERC 408
ROCHES NOIRES,
—CASABLANCA-
RC - 689523/
CASABLANCA
I Auu termes d'un ace sous
i en date du
!"M'll I"associde unigque
e | sockéd LILYA -
SARL AL o décidé o qui
wlltla objet | IMPORTA.
. en 1 -
mx{?u ET EXPORETATION
(MARCHAND OU INTER-
MEDIAIRE EFFECTUAMNT)
® Wlise B jour cdhes statuts ;
# Powviodrs 3 donnier,
0. L L i effectud
au lnmhum%‘mnmm de
Casablanca ke 2801 X126 sous
e W7 100%GE1.
N*6H/PA

MONHAL SERVICES
INDUS RIE.‘.‘v.|JCII
Socidtd b msponsabilind
limisde o associ unigque
Mmplt;ldelmm:]m
I
social : 144 RUE
MOHAMED SMIHA 6 EME
ETG APFT N 35 DERB
OMAR, CASABLANCA,
RC P™: 408505/
CASABLANCA
Aux termes dun acte sous
seing  privi en  date du
=12f I"arssocié unicue
e L Socided dite MONIHAL

SERVICES ININSTRIES -
SARL AL, au Capital de
10000000 [erkams, sise 3
CASABLANCA, 144 ELUE
MOHAMED SMIHA & EME
ETG AFFT MN* 35 DERB
[.N.ﬁ.ﬂ,adﬁ'idﬁmql.limit :
* Diémission de Mme, JEB-
BALI IMANE, de la gérance ;
= Momination de Mr. SEB-
BARI  ACHRAF,  gérant
Ui ;

& Nl B jour dis statutbs

* Powrvoirs b donmer,

Le légal a éod effectud
au Tribunal de Commenoe de

Casablanca be 501012026 sous
le N® 10M002E,
MRIEPA

KAJIOUN CRAFTS « SARL
AL= AU CAPITAL
D 100 000,00 THAS
SIEGE S0OCIAL: N6
DOUAR LAGHCHIOU A
COMMUNE HARBIL
MARRAKECH
Avis de dissolution :
Suivant procis-verbal de las-
ale extraordi-
| en la forme sous
n'|n(i en date du
m;?f i Mlag-
rakaich be :mm:r Passo-
o unique  approuve et

naine

Acguphe 2

- Liv dissolutbon anticipde de
Ll it sowcidehis,
= Momination de M, KAJ-
JOUN HASSAN Bguidateur
e ladide sociée
= La diisignation du salge so-
clal de ladite sockéhd comme
satpe e la Bopuidation,
Le diépiit légal a é6f effectu
au gredfié du tribunal de come-
merce  de  Marrakech e
06/02/2025 sous e N°
1RBR22, RO N7 115935

N h36PA

ROWALME DL MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIELUR

PROVINCE DE KHEMIFRA

COMMUNE SIDI HOIME

AVIS DY APPEL DYOFFRES

OUVERT NATIONAL
N* A 2026

Le 10032026 & 1200 |, IL
sera procédi dans e bureau
du ident de la commame
SIDIHCINE owverture des
pl'u relakifs i 'I'.:ﬂ:r'l dlodffres
ouvert national sur offre de
prix, pour : Etudes Tech
niql.n.-.'\ Et Sawivi Dies Travaux
D Rialisation Du Riseau
¥ assainissement Liquide El
Fenforcerment D La Produsc-
tion D¥ean Potable D Centre
D Siddi Heme
Conformément aus disposi-
tions die astiche 135 du dibenet
n*2-22-431du B mars 2023 e-
latif s marchis ics ot
Farvité du Ministre de oo
nomibe ef des finanoes n®
1682-23 du 4 hija 1444 (23
juin 2023 jrelatif & Ly dématé
rialisation des prooédunes de

assation des marchés pu-
£1i.l.'!ﬁ et des garanties p\‘cu
niaires, be dossier d'a
d'offres est iébéchargeable 1
partir du portail des marchis

ublics : www.marchespu-

s ov. ma,
L Canticmmemand 'Prlwi.min-
o= i 3 b somimnee de - 5
mille dirhams (0000 dhs
Liestimation dis codits des
prestations établic par le mai-
tre d'ouvrage est fide b la
-\nmrru'dL tree cent mille

um.t-ll}l}?l.'l:lmlmiT.T.E

Le combens, la priésentalion
ainsi que le dépot des dos-
saers dis ooncurnents doivent
e conformes. aux disposi-
tions des articles 30, 32 et
du décret n® n"2-22-431du &
mars N23 relatif aux manchdés

blics.

s congurrents doivent dié
pmcr leurs plis par voée éec-

via be portail des
ma£ P.Hlﬁ WAL

chespublicsgovma, confor-
midmient aux dispositions de
Fartiche 148 du dieret n"2-12-
M9 relatif aux marchds pu-
blics et arrdit du Ministre de
Iisconoemie et des finances n®
1652-2% dhua 4 higa 1444 (23 juin
2023) relatif & la dématiniali-
sathon diess procddurnes de pas-
saation s ranchids it
des garantics péouniaires.
Les phives pustificatives. &
fournir sont celles privues
par Fastiche 4 810t 11 du ni-
glement de la consultation
N R3TIPA

ROYALUME DU MAROC
MINISTERE
DE LINTERIELE
REGIOMN CASABLANCA-
SETTAT
FROVINCE DE SETTAT
CERCLE DE BEN AHMED
JANOUBIA
CAIDAT DE SIH HAJJA]
COMMUNE SIDIHAJIAJ
AVIS O APPEL Y OFFRES
COUVEET MATHOMAL
SUR OFFRES DE PRIX N°
02/SHJ/ 2026
Lex hundi 09 mars 2026 A 11
hevenes, il sera prooddd dans be
basreau de Monsieur be Prosi-
dent de la Commune Sidi
Hajjaj & I'ouverture des plis
del‘alpp-old'oﬁm ouvert na-
tiomal sur offres de prix n®
02/ SHJ/ 2026 nelatif aux
TRAVAUX DE CREUSE-
MENT DE MEUF (%) FO-
RAGES IYEXPLOITATION
POUR EAL POTABLE AUX
DOUARS  LAHRARMA,
OLDYAICH, QLD 51 BOLU A-
MER SEHOUBA, OLD 1554,
OLD AYAD BIR LAFDAL,
QLD AYAD LAALWA, OLD
KACEM, OLD S BOUA-
MER TALAL ET CHORFA
QLD EL MAATI BEN
SALAH A LA COMMUNE
SIDT HAJIA] PROVINCE DE
SETTAT
Le dossier dappel d'ofires
doit étre télichargd b partie
du portail des ma pu-
blics accessible & Fadresse -
wiwwmarchespublics.gov,
ma

L cauticmnemmant provwisoine
st Fiod b L somime de; trcae
mille dirthams et 00 cts
(13000, 00kHhs ).

L'estimation des couts des
prestations éablie par e mai-
tre d'ouvrage et fisde a la
Somme de; (6539.160,00dhs)
six cent cinguante neull milke
cent soixanbe dithams o 00
a5 TTC
Le contenu, la prisentation
aimai que e dépdt des dos-
saers des conournents doivent
dtre conformes aux dispos-
Bons des artiches 305 32 et 34
W5 et 135 du  déonet
LX2AMde B-3-2023  pelatif

LIBERATION MERCREDM 11 FEVRIER 2026

aux marchd publics. |
Les concurrents doivent dé- |
poser beurs plis par voie élec- |
wir dans le pclrl.'lll dis
n%s publics acoessible &
Fadresse  wiwwmanchespu-
blics grvoma
Les justificatives 3
fonrmir sont celles prévues &
Fartich: (4 du risglement de

consulkation,
N* 634PA

ROYAUME DU MARDC
MIMISTERE DE LEDUCA-
THON NATIONALE, DU
PRESCOLAIRE ET DES

SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
IXEDUCATIONET DE FOR-
MATION
DE LA REGION CASA-
BLAMCA-SETTAT
DIRECTION PROVIN-
CIALE IYEL JADIDA
Avis diappel d'offnes ouvert
national = au rabais
ou b magoration =
E = 30 S INY 2026 du
0503/ 20265 11h
Lie 05/03/ 2026 & 11h, il sera

s, clans bes Buneaun de

Direction Provinciale de |
FAREF C-5 Jd°El [adida, sks &
00 e Wictor Hugo & Fouver-
ture des plis relatifs & 'appel
doffires ouvert national « au |
rabais ou b majoration = N |
0] /1IN 2026 du i
05,03/ X026 r : TRA- |
VAUX DYEXTENSION DU
LYCEE COLLEGIAL OMAR
I8N ALKHATTAB, PAR (8)
HUIT SALLES DE CLASSE,
A LA COMMUNE TEREKI-
TORIALE MOCGRESS, PRO-
VINCE IYEL JADMDA.
Le dossier d'apprl d'affres
doit Hre widéchargdt b partir
du portail des marchés pu- |
blics accessible & 1'adresse @
wiww.marchespublics. gov.
.
L'estimation dis coiits des
prestations &tablie par e mai-
tre d'ouveage est fixde b la |
sormmie de :
181878360 Dhs TTC (Un
Million Hult Cent Ddx Huit

Mille Sept Cent Quatre Vingt
Trois sirt B0 Centimes
Toubes Taes Comprises)

Le cautionmement provisodne
est Fwd b la sommae de ; 36
000,00 Déhs (Trenbe Six Mille
Dichaems); |
L comBenu, la prﬁuﬂlariun |
aimsi que be dipdt des dos-

Ilics.
pl?:oof- Jlﬂll'nuws- A
fournir sont celles prévues
par Tarticle ™ (& du :n}s]l.'-
mend de mullﬁ%

ROYALUME DU MARDC
MIMISTERE DE LEDUCA-
TION NATIONALE, DU
PRESCOLAIRE ET DES
SPORTS
ACADEMIE REGIONALE

BLAMNCASETTAT
DIRECTION PROVIM-
CIALE IVEL JAIHDA
APTEL DPOFFRES OUVEERT
SIMPLIFIE SUR OFFRES DE
PRIX N* : 31) /INV /2026 du
23,02/ 1026 4 10h Wmn
L 23,02,/ 2026 b 106 3enn, il
sera procédi, dans les bu-
mewus it s Dimsction Prowine-
cale du MENTS J'EL
JADIDA, sis b 01 mue Victor
Hugo & Fouvertune des plis
relatifs & Mappel d'offres ou-
vert simplilié sur offres de

ix W% 311N/ 2026 du
302/ 2026 Hﬁu I.ITS
ETUDES TECHMIQUES
LE sUIVI TOUS L'DRJ’_-.
'ETAT DES TRAVALUX
D'AMENAGEMENT DU
LYCEE COLLEGIAL SIMM
MOHAMED BNO ABDEL-
LAH A LA COMMUNE
TERRITORIALE EL JA-
DDA, PRCVINCE IXEL JA-
DA,
Le dossier d'appel d'offres
daodt dre lﬂl.‘rh.:l;i‘ & partir
du portail des marchis pu-
blics sccessible b 1'adresse :
www.marchespublics.gov.
mal,
Lestimation des codts des
presstations dtablie par be mai-
tre d'ouvrage est fioke b L
soavme de :
A0 00000 Dhe TTC (Saixante
Millke Dirhams Toutes Taxes
Comprises).
Le cmutionnimient proonwisoine
est fixd b la somme de : ]
(00 (Ml Dicharms),
Le contenu, la prisentation
ains que le déplt des dos-
siers des concurments dodvient
e conformes aux disposi-
tiores des artiches 30, 31, 32 of
M du déoret nelatif aux mar-
chits publics,
L= concurments doivent dié-
pos:f leurs dossiers par voie

AR | BV
ST T T
A SEREA XU A SR,

siers des conournents dotvent g e dans be portail
dtre conformes aux dis i- | des ma publics accessi-
tions dhes articles 30, 32 ¢t 34 | ble A Tacnesse www.maschis-
du dibcret nelatifl sux marchés E:?Iw
blics |1.|M|Fi|:'.|hu-u E
concurrents doivent dé- | foumnir sont wﬂ-'.': privies
posefleursdmsluﬁpumm | par Varticle n® 09 du regle-
dans le portail | ment de consultation.
diss mﬂ!‘tjl‘h pueblics acoessi- | N OPA
e & Facresse wiwmarches- |
FRS PR |
e ]
]

ACADEMIE REGICHALE I'EDUCATIONET DE FORMATION

DE LA REGION CASABLANCA-SETTAT
DIRECTION PROVINCIALE DEL JADIDA

AVIS RECTIFICATIF DE L'APPEL D'OFFRES
QUVERT INTERNATIONAL N* : 011/55/2026

Il est porté & la connaissance du public que "appel d'offres cuvert international
& majoration n®; OLIfS5/2026 relatil aux PRESTATIONS DE NETTOYAGE DES LOCALX
SPORTIFS RELEVANT DE LA DRECTION PROVINCIALE, DE L'ACADEMIE REGIONALE
D'EDUCATION ET DE FORMATION CASABLANCA-SETTAT, D'EL JADIDA, a été rectifié

comme suit

«  Report de la date d'ouverture des plis du 120272026 & 10h au

23022026 & 11h;

»  Modification apportée au niveau du portail des marchés publics: le
cautionnement provisoire est fixé a la somme de ; 28 500,00 DH {Vingt Huit
Mille Cing Cent Dirhams)

Le reste des conditions de la concurrence n'a pas subi de changement.

N® G41/PA
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LIBERATION MERCREDI 11 FEVRIER 2024

ROV ALME DU SEAR

SENISTERE DE LINTERIELR

FRONTSCE DE KHESTFRA

CONSETL FRAOVINCIAL
SEHAF

AVIS IPAPPEL D'OFFRES DUVERT NATIONAL
H12036THP

Le 15 Mars M08 & 10 howres, il sera procédd dans ks b du Présidens de Conseil Proviecial de Kidmidn o
T'euvernare des. plis relssis i 1'sppel d"offres cuver national sur offres. de prin coscersan @
TRAVAUX IPAMENAGEMENT DE LA PISTE MENANT VERS IKMAR AMADER ILIF
OULGHASSE-COMMUNE OUM RABIA
PROVINCE KHENIFRA-

Fole deie dappel doffe poet fre eicharpd 4 paer du portsd des marchén publics;
woww, rfchenpublics pov ma

¥ L Maitre d'ouvrage | Comail Proviscial de Klsfuifira

¥ Le coutionmomand proviscire osd fid 4 ba somme de 1 19 090,08 (Din-seed mille dirhsma)

Lamdlrm?médl ¥ ou I de b caution porsonnclk of solidaine
#elToctuonl par voic milm&huﬂﬂ#mkhmnm&ﬁmd
des Finanocs, chargd du bedget n® |$92-23 &u 4 hija 144 {X5uind023) rolaof & la domakénialission des procideres, &
documcnis of pioes relatifs aus marchds peblics.

#  L'cstimation des oodis des prosiations éiablic par lo malre 'owvmge cuf finée il somme e ;98109600 ks

[Wewl cent quabre-vingt-un mille quatre-vingi-seiee drbams) TTC.

Le comiesu ot la préscntation aimi que le dépil des dossiors des conowments doivent dre conformes i
dispositions des articles 30, 32, 34 135 ot 141 du déceol 0 222431 du 15 chasbane 1444 {8 mars 2021 pelatil s
marchiés peblaci, ot 1'mmbié du Missee débiped aupeis de b minsee de I'Eoonomic of des Finances, chargé du
usdpet n¥1692-23 du 4 hijs 1444 (3 juin D025 relasif & ln demaiérialisation des procédures, des documents ef
podocs relatfs aux marchés publics;

L concurmeats dovend

im s, marchis i Parriné

= Transmetire keers plis par voie Slectroniqe: dess ke poriail

du Mmistre déibipad ﬁhmm*1fmmﬂhfmthpﬁjw n=1692-13 du 4
hija 1444 (2juin2023) selatif & Lo démanérialisation des procédures, des & of paboes relatifi we
mrarchels publics;

¥ Les paboos justificatives 4 fournar sonl oolles prévics par Nartick 4 du rigloment de cossultation.

¥ Concemant e dossier wochmiges :
Les concurrents. doivent foumir une copie certifiée confiorme & Toripmale du cortifical de
qualification el de classafication délivrée par le Mmsiténe de I'Equipement et de |"Es suivante ©

Sectrmr Clame Qualification exigic
B 5 B1,BS,
H® BARPA
Royaume da Maroc AT ATl
ol e Mimvaion At v B e M}"H

Avis d’appel d’offres ouvert national & majoration

N°01fFSBM/f2026
[sbancn pusiqur)

Le 06032026 & 1000, 1| seva procédé dens 1o salle de réunion du dige de le Prisidence de

Firivirsité Hadinn W (site Casablanch, $i & 19, roe Tarik Ibnou Tisd, BP. 9167, Mer Sultsn,

Casablanca), b I'ouverture des plis relatifs & Fappel d'offres ouvert national NUO0/FSBM/ 2026,

relatif aux :

PRESTATION DE JARDINAGE DES ESPACES VERTS DES LOCALIX DE LA FACUNTE DES
SCIEMCES BEN MSICK DE CASABLANCA EH LOT UNIILUE.

Lo ratrait du dossier dappael droffres s'effectue par voie électronigue via le Portall Marocain des
Marchis Publics | wars. marchaipublics gov.ma
Le cautionnement provisolre est fiod & Estimation des colits des prestations établie
par be maitre d'ouvrage 3"éhve &2

IIB.95827 DHS TTC | Deus-cent-vingl-huit
mille  newf-cent-cinquante-huit  dichams ot
Vingt sept centimes TTC)

3 900,00 DHS (Trob mille seuf cent dichamas
L]

Le contenu, s présentation ainsi que le Sipde des offres dectraniques. des concurrents dodvent fere

conformes aus dispeditions des anticles 5*30 & 34 du déceet 1° 2-22-431 du 15 chabane 1444 (R

s 2023} fixant les conditsons of hes foemes de passation des manches pubdics.

LLes conourrents doivesd impérativement déposer beurs plis par voie électromique conformément aux

dispositions. de I'sméé du ministre dékged auprés de la ministre de V'éoonomic o des finances,

chegd da budget &® 1692-23 susmenticesd, du 4 hija 1444 (23 juim 2023) eclatil & la

démantrabisstion des procédures, des do et des padues relatifs sux marchés publics

& La visite de lew sera 27022026 & 11h00 du matin aw sige de ks Faculté des Sciences Ben
M'Sick de Casablamcs

% Les pitces justificatives & fomrnir par les concurremis sont cewx lisiés & "anticle 9 du
réghement de la consaliation relanil su présent appel d'olfres.

N* BAaPA

ETALME DU MAROC
MIETERE OF L'WTERELR
REGAON GLELARS DLED-NOUT
PROVINCE OF GUELAI
CERCLE DE BOUCAKARNE
AT CrABAK
CORSVLINE TERRTORIALE DrADAY
MRECTEUR DFF SERVCES
BUREAL DES FTUDES T MARCHES

Avis d'

N sera procéoé dans fe bureou de Monsieur ke Président de la commune d"ADAY &
Fauverture des plis refatif oux oppels o'offres cuverts indiqués dang le tableou oi-
dessous ;

Estimation | Coution
Wap | TrpedefR0 | Objet e L'oppel Daffres | T.TC Prowksolee :.:,“
En Dhs En Db
AQOuvert | TRAVAL DAMENAGEMENT
Simplifie Sur | D'UN PREAU A LECOLE 24/02/ 2026
0172026 | Offre De Prix | ARMED ELMANSOUR 1eres |2s0000 |0 o
EDDAHE! COMMUNE ADAY
FROVINCE DE GUELMIM.
02/2026| A0 Duvert | TRAVALY DE MISEA NIVEAL
Netional sur | LIRBAINE DES CHUARTTERS
offres de prix | SOUS EGUIPES DE LA 9.997.938,72 | 120.000,00 | 0 o
COMMUNE TERRITORIALE
ADAY - PROVINGE SUELMINM
03/2026 A0 Ouvert | Trovour [Fextension Des
Notional sur | Réseoux 5T Au Divers Willoges
offres de prix | A Lo CTADAY Province De 7ELSN084 | 1300000 | 5 15h
Guelmim

& Le cdossier 'appel d'offres doit Btve téléchorgé & partiv du partoil des morchés
pulics accessible & Fodvesse : www.manchespublics. govma.
ok L2 contenu, i présentation ainsi que le dépét des dossiers des concurents
doivent dtre conformes oux dispositions des articles 30 & 34 du déeret n* 2-22-431 du 15
chodibane 1444 (08 mars 2023) relatif o marchés publics.
o Les concurrents defvent déposer leurs dossiers par vode Slectronigue dans fe
o (25 pidces justificatives & fourmir sont celles prévoes par :
- U'article n* 05 du Réglement de consultation pour FAO N* : 01/2026.
- Uarticle n* 10 du Réglement de consultation pour FAD N ; 02/2026
- Uarticle n* 05 du Réglement de consuftation pour FAG N*: 03/2026

H* BATPA
.-_,..t ,4. ...1.-1 u.. o
e HElm o

LT v e A

Avis d*appel d’offres ouvert national & majoration
N*OLFSBMI2026

Le 06 mars 2026 & 11800, il sera procédé @ la salle de réumion du sidge de la
Présidence de 1"Université Hassan I1, sis a 19, roe Tank Thoou Ziad, BP, 9167, Mers
Sulian, Casablanca, i I'oaveure des plis relatifs & Prostation de Nottoyage dos
bitiments et locaux de la Faculté des Sciences Ben M'Sick de Casablanca, en
Iot unigue.

Le retrit du dossier d'appel doffres s'effecue par voie électronque via le Portail
Marocain des Marchés Publics @ www maschespublics gov.ma

[ Estimation prix.de la prestation Le camtionnement provisoire es1 finé & -
676 192,32 DHS TTC (5ix cent soixante | 11 500,00 [Onze mille cing cent DHS TTC)

seive mille cent quatre vingt doune
dirhams et trente deux centime TTC)

Le conterm, la présentation ainsi que le dépdl des offres électroniques des
concurrents doivent ftre conformes aux dispositions des articles /=30 & 34
deret n® 2 22430 dw 13 choabase 1444 (8 mars 2023} focant bes conditions e
les formes de passation des marchés publics,
Les concurrents dosvent impémtivement I'arrélé du ministre délégué auprés de la
mimistre  de  I'écomomic et des finances, chargé du budget o® 1662
Juim 2023,
Les pices justificatives & fournir par bes concurrents sont ceux listés a artscle 9
du réglement de consultation relatif au peésent apped d offres,

N* B49PA
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Mdﬂdmﬁiﬂﬂr lanis.
Etudes de mise 3 novrau des dablmsements soodaines.
{eossinection des. sccessibilisds ot wiletics pour les.

Exudes de cominecton dos mars of chitercs.

H
| & |
7
B

Frudes de dcs ollctizs, Lies & e rekevant de b
Edudes e branchement s réscse d'saainisement, d”can
potable o1 decinicnt.
9 Esudes d"amd ik 1l du réscau
micrme d'cau of J assmisscmont.
0 Ensdes de &emolilion &3 cipaces shandosndts e mon
1] Emdes d'sménapement des miemats. .
Annér budgétaire DIZE
N Dbyt Licu d'cxicution
-La dircetion proviscale &z Mamakock
P =Lies éiablizsemenis scolaines primaires of
: de nctioyag sceondeeei collinau rehovant de s DF &
] Prestation & gardicnnage ol e e s [P Mssrakoch,
Enadzs et de rehahilitation des

¥ | éuablissements scolaines de |'enseignement primaines,
i i H i

e s
[Etudes de mise 3 nivess de feablissemonts soolaines:
feoemtnactaon des sceciiibilitds ot woilenes pour les
& bescnns apduafigues)

Essdes de comstrection des mars of cliturcs.
Ensden de comatruction des faletics,
Enades de branchemest s niscss 4 satinrscment,
d'eam potsble £ decicnd
Ensdes d"aménagement of de ronowvellement du niscau

inierne des of & assainssement.
Etudes de démalition des ospaccs
imutilisées.

Fludes ' sménagerment e imlemals

dos ot non

T T-T-F -

Les établivsements scolaines relevant de la DF de
Mamrakech

N* BB0PA

ROYALUME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIELUR
WILAYA DE LA REGION
DE CASABLAMNCA-
SETTAT
PREFECTURE DES
ARRONTDHSSEMENT
AMNFA
COMMUNE DE
CASABLAMNCA
ARRCONDISSEMENT
ANFA
DIRECTION
DES SERVICES
SERVICE DES MARCHES
ET DES AFFAIRES
FINAMCIERES
BUREAL DES
MARCHES
Avis dappel d'ofires
owvert natmal Sur offres
de prix n® 17/ AA 2025
Le MARDI 10 MARS 2026
3 12 H, il sera prookdd, dans
le bureau du président de
Iarrondissement Anfa, sis
Rue Skhirate angle Ain

LIBERATION MERCREDM 11 FEVRIER 2026

ture des plis relatifs & ap-
pq.-l d"offres omvert national

sur offres de prix n®
17/ AA 2025 du
10,03 2026

Pour : Trivaux d” Amdnage-
ment des Espaces verts et
Aire des jeux de L' Arron-
diszement Anfa

Lieu d'exécution : Hay el
Hank arrondissement
Anfa, commune de Casa-
blanca, préfecture des ar-
rondissements  d*Anfa,
Wilaya de la rigion de Ca-
=ablanca-Settat.

Le dossier d'appel d'offres
doit dtre Wlichargd & partir
du portail des marchis pu-
blics accessible b I"adnesse :
wwwimarchespulblics o,
ma,

L'estimation des coiits des
prestations établbe par be
maltne d'ouvrage est fobe b
la somme e 602 086,56
Sax Cent Dewx Mille Oua-
tre Vingt Six Dirhams, Cin-

Toutes taxes comprises.

Li¢ caubiomniement pn:w:ia
soire et fixe i la somme de
SO00,00 Newf Mille di-
rhams.

Lax comvbe, la pnhml.n:iun
aimsd que le dépol des dos-
siers des concurrents doi-
vient ffre conformas aux
dispositions des articles 30
a M du décret relatif aux
marchis publics,

Les concurrents  doivent
diposer leurs dossiers par
voie dectronique dans be
portail des marchis publics
accessible i Fadresse www,
marchespublics.gov.ma,
Lis pidoes justificatives i
fournir sont celles prévues
par Farticle n®5 du négle-
ment de consaltation,

La visite des lieux aura lien
le MERCREDI (4 MARS
2026 au sidge de 1"Arron-
dissement Anfa sis Hue
Skhirat angle Ain Atig Ca-
sablanca & 11 heures

d

LAl

ROVALME DU MARDC
MIMISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE MECOOUNA
COMMUNE DE SID HAJJA] OUED HASSAR
DIRECTION DES SERVICES COMMUNALIX

@ SERVICE TECHHIQNE

AVIS DE DEPOT

Lo podridern da la commena de o Hujja] ourd Hisar ssnosie sux fesblics, quiune endgidte

commedo st iscommeoda & #1d suverte dasa wee durie de 15 jours b partis de b publication do Favis

= et Fan ke Piomtirinision usnbong

dun CAFE i1 Operstion Byad [Dmaj 1

Bloc 23 N 99 uidi Mafaj owed Mlisser provinie Meliouns TFN 14720, Az nom de M

TIRARINE ABDELLAH.

A Gt effet un pegintre ext msis b s disposition du pulblic sm service dcenomique pour cosaigner

vt observatan b oo waft,

N* B51/PA

P il
L

. gl Pk
B Servons

.l'\l:in:| Casablanca & 'ouver- quanbe Six  Coentimes) M° GREPA
FIITANN (8] MAREY Ayl BNaa W
MSETIRE D IS TDROE et ali Byt
FRITB Tl el Sl W malLIgR, ke 2 Gl Ll
W 5 Lllaall plps
SN G5 IR0 My Ldladt gyl adas
Glliall GLEs
AVIS RECTIFICATIF N*02

rectifié comme suil :

= La daie d°

DE L'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL A MAJORATION

N 02/2026/ BP

L peisadent ds conseil de s préficrure ' Tneagane At Miellou]informe b pubibc que v de Tappel
ol onwven sutional 3 magoeation M0 2026/BP, Apant peur objet :
= Metboyage du sitge du Conseil de la Préfeciuee Flnengane Ait Melloul
sis & Ait Melloul, Préfctare 'Inezgane Ait Melloal =
PubSt s joursal Libération o 1,706 du 13/80/ 206 et ”10,721 du 31/01/ 2036 ¢ 01702/ 3026, & &

12,02/ 2926 b 11 hewses,

des plis est

= Des modifications ont &€ i

au niveau du pégh de

e jour dua 2400/ 2026 & 11 heures au licu de la daie da

{Arsice n® 09

pks gt g ke At o gl st el By e ke ik ke

HE gy o

SF13 0 K K T e

ERUES OO AL e
e g AL it

| e

H* B53PA

il aplish ehaal 58 )

Al Al
A gy
cllay
pid ey

i oy ey lala Aol 62026 e o 22: s i oy S

PRUVINCE IVAZITAL

ROVAUME DN MAR
WINISTERE DE LINTERIELR

GROUPEMENT PES CORMBENES HALT
ET WOTEN ATLAS D' AZLAL

AV1S DE RECTIFICATION ET REPORT DE AVIS D'APPEL
DPOFFRES QUVERT NATIOMAL SIMPLIFIE

N°: 02/2026/BGC/PAL

Le Président du Groupement des communes Hout of Moyen Afas o' Azilol annance ou public
que I'avis d'appel d'olire ouverd nolional Smplifie N 02/2024/BGC/PAL, publier ou joernal
libésation n* 10723 dw 03022026 redall & : Frals de restowration ef hébergement des imiles du

Groupemeni des communes Haul of Moyen Afias.

29 () (o laaall BB pladl 13 (0 25lean 3 3 o190 2026 Ul Ayigull Bl
Laly s Yy A wealial 3 dany Al by 80 ol el § plal)
ejn 18 pa p] Aelaay (gl daduan ) 01 il s o g
L clagd i gl ol AT g8 52026

N B52PA

A ebé reclifie comme suibe © resfourafion of hébergemenl des inviles du Groupement des
commumes Houf el Mayen Aas ou beu de : fral de reslourafion of hibergemend des lnviles du
Groupemen! des communes Haul of Moyen Allgs of reporer comme wil Ja dabe douverhure
des plls seva be 23 bivrier 2025 & 11 bowres ou Beu de 16 ivrier 2024 & 11 heures.

N* B54/PA
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Procis Vierbal De Lassem-
bl Gérwtrale Extraosdi-
maine
FIDUCIAIRE KING
COMSLLTING -SARL-
BOLZENIEA Tél/ Fax:
0537743001 G5M:

D1 2058710,
PROCES VERBAL DE
L' ASSEMBLEE GEME-
RALE EXTRADEDIMAIRE
Aux bermes d'un acte sous
ErC ] iviéd en date du
2300 /2026 ; Au sikge so-
cial : RESIDEMCE ROKIA 2
BOULEVARD PALESTINE
EL ALLA MOHAMMEDIA,
les amsocies de la sociéné 3
responsabilité  limikde =
GROUPE SCOLAIRE
ARAGO PRIVE = SARL au
capital di SO0 D000 dhs, s
sonk rdéunis en assemblée

rale,
cession des parts
L' mssemiblie géndrale prend
acte de cession de 1200
parts die la socidhd T
ASKIK  MOHAMED,  au
profit de Mme, HALIMA
AIMEAMNI, 1200 parts de L
socidhl par ASKIE MOHA-
MED, au profit de Mme,
ASKIK HANANE, ot 1200
parts de la socidté  par
ASKIK MOHAMED, au
profit de Mile. LILIANE
ASKIEK.
* Transformation de la
forme juridique de la so-
=70
Lrassemblise s\ém.‘,'ra.'ll.r a
roarvee la transformation
forme purkdique de la so-
cidté d'une société i Res-
bilité  Limitde &
Associé Unique & une So-
cdlgu‘ Responsabilibd Limi-
[
La sockébé a &8 immatricu-
e an mgi.u!n.- el commmaeroe
au Tribunal de Premilne
Instance de Mohammedia
sous be WE1T54T.
M 656/PA

ama du Marosg
Mindsbere de lintérieur
Prowvines de Settat
S0 DBMEH /561
AVES DY APPEL DYOFFRES
OUVERT SIMPLIFIE
N* 07 [BG/F/ 2026
L 2402 /2026 & 10 Hewres,
il sera procidd, dans les bu-
reaws de la Division du
Budget, des Marchis el des
ressources humaines de la
Provinee de Settat sis an
quarﬁur administratif, Ave-
nue Hassan [T, Settat b P'ow-
verture des plis relatif b
Iappel drodfres ouvert sim-
ifi sur offres de prix n®
Ei".l' BG/F/ 2026 du
24/02/2026 & 10 relatif »
lachat d'imprimantes mul-
tifomctions et de coffre-fort
au profit des postes de com-
mandement - Province de
Settan
Le dossier d'appel d'offres
it &tre elichargd & partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b Fadresse
www.marchespublics gov,
ma
Le cautionnement
soine est fivd & la sommie dn.
5000, dh (Ting Mille di-
rhams),
Lrestimation des codits des
prestations établie ;a:r b
miaitre douvrage est fixde 3
la somme de Deux oent
solxante dix Mille Dirhams
Toutes Taxes Comprises
{2700000,00 Dh T.T.C)
Le contenu, la présentation
ainsi ﬁ le ditpdt des dos-
sters des concurrents diod-
vent dtre conformes aux
i itions  des  articles
30.52 et 34 du Dhécred n® 2-
I2-431 relatif aux marchés
blics.
concurnents doivent di-

poser leurs dossiers  par
vode dHectrondque dans le
portail des marchés publics
accessible 3 Dadresse
www.marchespublics gov,
ma,
Les prospectus et moticoes
demandies sont mis dans
un pli distinct dnfpcmé au
plus tard ke jour ouvrable
prioédant la date d'ouver-
ture des plis contre déli-
vrande  par e maitre
d'ouvrage d'un accust de
réceplion i la division sus-
mentionnée  ou  remds,
sdance benanbe, au Pl'éa.i-
dent de la commission
d'appel d'offres
Les pitoes justificatives b
fouwrnir sont celles prévues
par Farticle 9 du riglement
i consultation

N® 65TIPA

Rengaume du Maroe
Ministine de Vinbéricur
Province di Settat
S0 DBMEH [ SMP
AVIES I¥ AFPEL D'OFFRES
OUVERT SIMPLIFIE
N 16/ BG/E/ 2026
L 24 /02 2026 4 11 Heures,
il sera procddd, dans les bu-
reaux de la Diviston du
Budget, des Marchis ot des
ressources humaines de la
Province de Settat sis au
qquartier administratif, Ave
e Hassan [L Settat b Fou-
verture des plis relatif i
]'ﬂﬁpﬁ d’offres ouvert sim-
life sur offres de pris n®
6/ BGF 2026 du
24/02,/2026 & 11 Heures re-
latif I'.tdutdupmduilu e
nehoyage wt o pmduibt. =
mendaines = provinoe de set-

tat
Le dossier d'appel d'offres
doit étre téléchargé 3 partic
du portail des !11-.1rt.‘|1£a|
blics accessible & Iadrc.srs-:
wiww.marchespublicegoy,
ma.
L cauntionnement pm:wi-
soine est fioad b ln somme de
5,000,00 dh {Cing Mille di-
rhams).
Lrestimation des cohts dis
prestations &tablie par le
maitre d’ouveage est fixde 3
la somme de Deux cent
quatre vingl quatoree Mille
cent vingt quatre Dichams
I.'I!"II'III" centimesToules
Comprises
1294 124,40 Dh T.T.C)
LE COMNTENU, LA PRE-
SENTATION AINSI QUE
LE DEPOT DES DOSSIERS
DES COMNCURRENTS
DOIVENT ETRE
CONFORMES AUX DIS-
POSITIONS DES ARTI-
CLES 30,32 ET M DU
DECRET N* 2-22-431 RE-
LATIF AUX MARCHES
PUBLICS.
Les concurrents doivent dié-
poser leurs dossiers  par
vode Hectrondque dans le
portail des marchés publics
accessible & Tach resse
www.manchespublics gov,

ma,

LES PROSPECTUS ET NO-
TICES DEMANDEES
SOMWT MIS DANS UN PLI
DISTINCT DEPOSE AU
PLUS TARD LE JOUR OU-
VRABLE PRECEDANT LA
DATE D'OUVERTURE
DES PLIS CONTRE DELI-
VEANCE PAR LE MAITRE
D'OUVRAGE D'UN AC-
CUSE DE RECEFTION A
LA DNVISION SUSMEMN-
TIONNEE OU  REMIS,
SEAMCE TEMANTE, AU
PRESIDENT DE LA COM-
MISSION ¥ APPEL D'OF-
LES FIECES JUSTIFICA-
TIVES A FOUENIR SONT
CELLES PREVUES PAR
L'ARTIHCLE 9 DU REGLE-

MENT DE COMSULTA-
THON
N 658/FA.

Royaume du Maroc
Minksttre de Iinttricur
Provinoe de Seitat
AVIS IVAPPEL IYOFFRES
QOUVERT SIMPLIFIE N*
12/ BG T 20036
L 25,002 /2026 & 10 Hewres,
il sera procédé, dans bes bu-
reaux de la Division do
Budget, des Marchds et des
ressources humaines de la
Province de Settat sis au
quartier administratif, Ave-
rivie Hassan I, Settat & ou-
verture des plis relatif &
lappel d'offres ouvert sim-
plifid sur offres de prix rela-
tif & LEQUIPEMENT DE
LA SALLE DE COOMFE-
RENCE EMN S0ONORISA-
TION AL SIEGE DE LA

PROVINCE DE SETTAT
Le dossier d'appel doffnes
doit étre téléchargé i partir
du portail des nh'm:hPa-.
blics accessible b 'adresse:
wiwstmardhespulblics gov,
ma.
Le cautionnement  provi-
solre o=t fixd b 1o somme de
SN MILLE  dirhams
{6000, 00dhs).
L'estimation des codts des
prestations établie %ar le
maitre d'ouveage est Fvde
la somme de  Trois m\i
treerte et un mille cinguante-
=ix DHREHAMS toutes taxes
comprises (331056, 00dhs
T.TL)
Le contenu, la présentation
aimsi quie le dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent Mre conformes aux
dispositions des  articles
2 et Hdu Déeret n*2-22-
431 relabif aux manchés pu-
blics.
Les conourrents dolvent dié-
poser leurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des marchis publics
accessible & Tadresse

www marchespaldics.gov,

Ln.m prospectus ef notices
demandies sont mis dans
un pli distinct déposd au
plus tard e jour cuvrable
priéctdant la date & ouver-
ture des plis contre diéli-
Vranoe  par le¢  mmabtre
douvrage d'un socust de
riception i la division sus-
mentionmnde  ou remis,
sfance btenante, au Fm.‘mn
dent de la commission
d'appel d'offnes |
Les pidces justificatives 3
fournir sont celles prévaes
par Varticle 9 du risglement
de consultation,

N 659(FA

Royvaume du Maroc
Minstitne de intéricur
Prowinoe de Seltal
AVIS XAFPEL D'OFFRES
OUVERT SIMPLIFIE N*
08 BG S F /2006
L 27 /02 f 2026 & 10 Hewres,
Wl sera procédid, dans bes bu-
reaux de la Division du
Budget, des Marches et des
ressources humaines de la
Provinoe de Settat sis au
quartier administratif, Ave-
nue Hassan L Settat i ou-
w.rh.ln. de= plis relatif a

d'offres ouvert sim-
|:|I'| surnl'lrﬁ- de Frl: el
L' ACHAT
D’EQLIPI:MI:NT EMN MO-
BILIER AU PFROFIT DU
SIEGE DE LA PROVINCE
DE SETTAT
Le dossier d'appel d'offres
doit dtre téléchangé b partic
du portail des ma -
blics accessible b Nadresse:

wiwsimancdhespulblics gov,
ma

Le cautionnement  provi-

sodre o5t fixd b 1o somme de
CING  MILLE  dishams
(5000, 00c s .

L'estimation des colts des
prestations ftablic par le
maftne d'ouvrage est fixde &
la somme de DEUX CENT
QUATRE-VINGT-UN
MILLE DIX DIRHAMS
toutes  taxes  comprises
(281,000,00dhs T.T.C).

Le conbenu, la présentation
ainsi quie le dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent dMre conformes aux
dispositions  des  articles
30,32 et Hdu Déeret n*2-22-
431 relatif aux marchés pu-
blics.

Lis conourremts dolvent dé-
poser leurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des marchés publics
acoessible & adresse wanw,
marchespablics. gov.ma,

- Les prospectus e notioes
demandées sont mis dans
un pli distinct diposd au
plus tard le jour ouvrable
précddant La date d'ouver-
ture des plis contre déli-
vrance  par ke maitre
d'ouvrage d'un accusé de
réception b la division sus-
mentionnde  ou remis,
séanoe lenante, au i
dent de la  commission
d'appel d'offres .

Les pitces justificatives b
fournir sont celles prévies
par artiche (5 du reglerment
diz consultation.

N® 66NTA

Royaume du Maroe
Ministere de I’ Agriculture,
de la Piche Maritimae, du

Diivelo Terribo-
riale et des Eaux et FonMs
Diirection Provinciale de
I Agriculture d' Arilal
AVIS Y APPEL DYOFFRES
OUVERT NATIONAL
M08/ 2026

{Appel d'offres réservd aux
triss petites, petites ot
MOyENnes enireprises,
aux coopératives, aux

unions de coopératives et
aux aubo-entrepreneurs)

Le Mardi 17 Mars 2026 &

10h hewres, il sera procédé

dans la salle de réunbon de
la Direction Provinciale de

FAgriculture  d’Azilal 2

Fouverture des p]iﬁ relatifs

h Pappel d'offres ouvert na-

tional sur offres des

08326 du 17/03/2026

r objet @ La réalisation
sg:étudﬁ techniques nela-
tives b la construction de
pistes rurales dans by zone
d'action de la Direction pro-
wvinciale d'.l'tgriculh.qu

A" Azilal,

Le dossier o appel d'odfres

doit étre béléchargé i parti

du portail des m Pu-
blics accessible & Padresse -
www,marchespublics.gov,

L,

L'estimation des codts des
pn.-stal'um dtablic r le
maitre d"ouvrage csll;

la somme de : Enlxame
Quineze Mille Dirhams (75
000,00 dhe}

L cautionnemant 'pn.wi.-
soire o5t fixd & la somme de

+ Mille Cimg Cent Dirhams
(1 500,00 dhs)
& L contenu, la i

tion ainsi que e dipdt des
dossiers des  concurrents
dotvent dtre conformes aux
dispositions des articles 30
i M du décnet n® 2.22.431
relatifs aux marchdés pu-
blics.

* Les concurrents doivent
diésposer leurs dossiers par
vole électronique dans le
portail des manchds publics
accessible & ladresse
wwwemarchespublics. gow.
.

LIBERATION MERCREDI 11 FEVRIER 2026

* Les pitces justificatives &
fournir sonl celles privies
par Iarticle 8 du riglement
de consultation.

N° 861/PA

Rovaurme Du Maroc
Mindstre de I"Edwcation
Mationale, du Priscolaine
ET des Sports
Académic R b
d"Education ET de Forra-
tion - Réﬁmrl Marrakech

Safi
Direction Provinciale
d*ALHAOUZ

Service Des Affaires Admi-
nastratives ET Financibnes,

des Constructions, des
Equipements ET du Patri-

moine
Bureau des Marchis

AV DE CONSULTA-

TION ARCHITECTURALE
OUVERTE

N 03/ CA/[ 2026
Le 097032026, & TH30 il
STA punn‘.‘dﬁ, ETET de la
Direction Pmin‘gﬁﬂk‘ Al
Haouz-TAHANADUT &
Fowverture des plis des ar-
chitectes relatifs & La consul-
tation architecturale pour
L'endvution des Prestations
archibecturales nelatives au

de : Construction du

colligial IBN KHAL-

LUNE & la C.T, Ghmat,

Lo dossier dappel d'ofires
doit Hne téléchangd H-Eartut
du portail des mare
blics accessible & 1" .tdnsw.
wiww.marchespublics gov.

.
Le budget prévisionnel
raximanm, Hors Bawes,
Fexdcution des travaux &
rdaliser est de @ § 300 (00,00
DH HT (Hubt millbons trods
cent mille Didvams)
Le contenu, la 'Pn!mml.ﬂiun
ainsi gur ke dipdt des dos-
siers des conourrents dod-
vent étre conformes aux
dispositions  des  artiches
103, 104 et 105 du Décret n®
2-21]-;131 relatif aux marchis
s,
comcurnents doivent dé-
wer leurs dossiers selon
une des maodalibés sui-
vames @
1. Par dépdn  physique,
contre révépissd, au Bureau
des Marchis di La Dinection
Provinciale d°Al Haouz &
Tahanmaout,
L Par envoi postal, sous pli
recommandé avee acowsd
de rh'rpl:inn, & Vadresse du
bureau pricitd,
3. Par remise directe au pad-
sident du jury, au début de
la séance d'ouverture des
is et avant owverture of-
icielle de ceun-ci.
Les plices justificatives &
fournir sont celles prévies
par les articles 7 et B du -
plement de la consultation
architecturale,
M* 662/PA

aurmd D Maroe
Ministre de I'Education
Natlonale, du Préscolaine
el dles Sports
Académie Régionale
d'Education ¢t de Forma
tion = Rd-gig:ﬂfvhmmh

Direction Provinciale
d'ALHAOUZ
Servioe Des Affaires Ad-
ministratives Et Finan-
chirres, Dhes Constructions,
Des Equipements Et Du
atrimasine
Bureau Des Marchis
Appel d'offres cuvert na-
tiomal « sur offres de prix =

M5 TNV
Le 05032026, 3 10H00 il
sera progtdd, au sitge de la
Directbon  Provinciale Al
Haouz-TAHANAOUT &
Fouverture des plis relatifs

a Lappel d'olfnes ouvert na-
tiomal = sur or{m de prix =
a pour objet L'Etude tech-

i et suivi de - Construe-
g du | d w'lll.‘sial IBMN
KHA NE & la CT.
Ghmat,

Le dossier al;lppel droffres
clsit ftme Ridic] algl.‘ rtir
du portail des rlurchg'
blics aocessitde i I admsrs-e

wwwimarchespublics.gov.
ma
= L cautionnement provi-
soine st fixd i | Néant
- L'estimation des cofits des
prestations etablit par e
maitre d'ouvrage, est fixée
& ln somimae die 2 S0 000,00
DH TTC (Quatre-v l‘l%_tr-dlt
milbe Dirharms 00
Le contenu, Lo présentation
ainsi gquae le l:h!'pdrr dies dos-
shrs concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30
& 34 du Décret n® 2-22-431
relatif awx marchés publics,
Les concurments dodvent dié-
poser leurs dossters par
voie électronique dans le
portail des marchis publics
acoessible & Padresse
wwwmarchespublics.gov.
ma
Les piboes justificatives b
fournir somt celbes prévues
par larticle 4 du réglement
de la consultation,

N e63PA

I!u_yaurm*l:ru Maroc
Ministre de I'Education
Nationale, du Préscolalne

et dis Sports
Acaddémie %urmlu
d"Education et di Forma-

tiom = Région Marrakech
Safi

Direction Provinciale
d' ALHAOLULE
Servige Des Affaires Ad-
ministratives Et Finan-
Dhes Constructions,
Dhes Equipements Et Du
misinge
Bureau Des Marchis
Appel d'offres ouvert na-
tiomal « Au Rabais ou &
Majoration « N*
06/ INV [ 2026
cera prockad, i sitgs de
SOFA , Akl
Direction Provinciale Al
Haoue-TAHANADUT &
lowverture dies plil.' relatifs
a Lappel d'olfnes ouvert na-
thomal « Au Rabais ou b Ma-
joration = a pour objet
L'Essais de laboratoine pour
: Construction du ol
lal IBM KHALDOUMNE &
la C.T. Ghmat.

Le duossier d'appel doffres
doit Mre éichargs & r!tr
du portail des ma
blics sooessibde b I admss-e
www.marchespublics.gov.
ma
= Le cautionnement provi-
solne st fxd i MNéant
- L'estirnation des codits des
prestations établit par e
ke d'rmwnsr_. st finde
& ln somme die ;70 200,00
DH TTC (Solxante-dix mille
deux cents Dirhams 00 Cis)
Le contenu, la prhrrrl.:l‘iun
ainsi que le dépdt des dos-
L concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30
& 34 du Diéeret n® 2-22-431
relatif aux marchis publics.
Les concurments doivent dé-
poser leurs dossiers par
voie électronique dans be
portail des marchis publics
accessible & Padresse
www.marchespublics.gov,
ma
Les pibces justificatives i
Fournir somt celles 'prhruw
par Uarticle 4 du risglement
de la consaltation,

M B6dPA



21 Annonces

ROYALME DU MAROC |

MINISTRE
DE UEQUIFPEMENT ET
DE LEAL
DIRECTION
PROVINCIALE DE
LEQUIFPEMENT
DU TRANSPORT ET DE
LA LOGISTIQUE
DAL HAQUZ
Avis dappel d'offres
ouvert simplifie n®
HZ 02/ 2026
Le 24/02/2026 3 11 h 00
mn, il sera procédé en
séance publique dans le
bureau de Mr le Directeur
Provincial de "Equipe-
ment du Transport et de la
Logistigue d°Al Haous &
Tahannaout 3 l'ouverture
dﬁﬁpli:‘. relatifs & Fappel
d'offres ouvert simplifie,
sur offres des prix pour :
PLAN DE CAMPAGNE
22
FOURNITURE DE PAN-
NEALX DE SIGNALISA-
THOMN VERTICALE
NECESSAIRES A L'EX-
PLOITATION DU RE-
SEAU ROUTIER DE LA

DPETL ¥ AL HACUZ
PROVINCE DAL
HAOQUZ

Le dossier d’a d'offres
doit dtre rgd & par-

tir du portail des manchés
publics httpe/ [/ www.mar-
chespublics.gov.ma

Le cautionnement provi-
soire dématérialisé est find
a la sommee de : Dix Mille
Diirhams (10 000,000 [§-
rhams.

Lrestimation des colits des
prestations établie par le
maitre d’ouvrage est fixbde
a la somme die 1 Cing oent
quatne-vingts mille cing
cent soixante dirthams 0
centime TTC (380 560,00
).

L contena, la présentation
aimsi quee le difpit des dos-
siers des conourrents dod-
vent ftre conformes aux
di.\pu'{iliunx dies artiches M)
M du dideret relatif aux
marchés publics.

Li= concurrents dodvent
diéposer leurs plis Eectro-
niguement via le portail
des  marchis  publics
{www.marchespublics.gov
ma).

Les pioes justificatives &
fournir sont celles prévues
par larticle 5 du rigle-
ment de consultation.

MY B6SPA

ROYAUME DU MARDC
MIMNISTRE
DE LEQUIFEMENT ET
DE L'EAU
DIRECTION
PROVINCIALE DE
L'EQUIPEMENT
DU TRAMNSPORT
ET DE LA LOGISTIQUE
DAL HAOQLUZ
Avis d'appel d'offres
ouvert simplifie n®
HEZ 03/ 1026
APPEL C¥OFFRE DES-
TIME A LA TRES PETITE,
DE LA PETITE ET
MOYENNE ENTRE-
PRISE, DE LA COOPE-
RATIVE, DE L'UNION
DES COOPERATIVES ET
D' AUTO-
ENTREFREMEUR
Le 24/02/2026 & 11 h 00
mm, il sera procédé en
séanoe publique dans le
bureau de Mr le Directeur
Provincial de 1'Equipe-

ment du Transport et de la

Logistique oAl Haouz 3
T:E:nrmnut A louverture
di= plis relatifs & Fappel
d'ul’lfl.-ss ouviert xi.mplpiﬁ::.
sur offres des !:!I'ih. powr :
PLAM DE CAMPAGMNE
2026
Fourniture de mabériaux
de construction et émul-
sion de bitume - Provinoe
d AL HAOUZ
Le dossier dappel d'offres
doit étre léhkrlg:lqéé par-
tir du portail des marchés
publics hetp: [/ www.mar-
chespublics.gov.ma
Le cautionnement provi-
sodne dérmatérialisd st fixe
A la sormme de : Cuatre
Mille Dirhams (4 000,000
Dirhams.
Lestimation des cotts des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixde
i la somme de : Deux oent
cimquante-quatre  mille
centl solxante dirhams 0
centime TTC (254 160,00
Drhi).
Le contenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent dtre conformes auy
dispositions des articles 30
A M du déeret relatif aux
marnchés publics.
Les concurrents doivent
diéposer leurs plis électro-
nmigquement via le portail
des  marchés  publics
{www.marchespublics.gov
mal,
Les piboes justificatives b
fournir sont celles privues
par article 5 du réghe-
maent de consultation,

N b6/ PA

ROVALUME DU MARODC
MINISTRE
DE LEQUIPEMENT ET
DE L'EAL
DIRECTION
PROVINCIALE DE
LEQUIPEMENT
DU TRANSPORT
ET DE LA LOGISTIOUE
AL HAQLLL
Avis dappel d'offres
ouvert simplifie n®
HZ 4/ 126
APPEL XOFFRE
DESTINE A LA TRES PE-
TITE, DE LA PETITE ET
MOYENME ENTRE-

i LA COOPE-
RATIVE, DE L'UNION
DES COOPERATIVES ET
' AUTO-ENTREFRE-
NEUR
Le 24022026 & 11 h 0D
mn, il sera prooédé en
safanie ‘iubliqw dans be
bureau die Mr le Directeur
Provincial de  FEquipe-
ment du Transport et de la
Logistique d°Al Haouz &
Tahannaout & 'ouverture

dH']J“.'i relatifs b I'ap;.».-l
d'offres. ouvert simplitie,
sur offres des prix pour :
PLAN DE CAMPAGNE
20126

Fourniture de bois de
chauffage pour le person-
nel de la DPETL d°AL
HAOQUZ- Province d'Al-
haowz

Le dossber d;tapel d'offres
dobt dtne 0] rgd i par-
tir du portail des marchés
publics hetp: [ [ www.mar-
chespublics.gov.ma

Le cautionnement provi-
soire dématérialisd est fivd
a la sormme de @ Huit cent
Drirhams (B00,00) Dirhams.
L'estimation des colits des
prestations éablie par le
maftre d'ouvrage est finée

A Ly somme die Qu.:r.:nll.-
neuf mille cing cents di-
rhams 0 centime TTC (49
S00.00 k).

Liz comtemiy, La pn.’w.-rrraril:m
ainsi que le dépot des dos-
siers des concurrents doi-
wvent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
A3 du déeret relatif aux
marchés publics.

Les concurrents  doivent
déposer leurs plis électro-
niquement via be portail

des  marchés Ipublio.-i
(www.marchespublics gov
.

Les pigces justificatives 3
fournir sont celles prévues
par Farticle 5 du régle-
ment de consultation.

N® 66T/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTRE
DE LEQUIPEMENT ET
DE L'EAU
DIRECTION
PROVINCIALE DE
L'EQUIPEMENT
DU TRANSPORT
ET DE LA LOGISTHIUE
¥ AL HAQOUZ
Avis d'appel d'offres
ouvert simplifie n®
HZ /05 2026
APPEL D'OFFRE
DESTIME A LA TRES
PETITE, D¥E LA PETITE
ET MOYENME ENTRE-
FRISE, DE LA COOPE-
RATIVE, DE L'UNION
DES COOPERATIVES ET
O AUTO-ENTREPRE-
NEUR
Le 26/02/2026 4 11 h 00
mn, il sera procédé en
stance publique dans le
bureau de Mr e Directeur
Provincial de  I'Equipe
mant du Transport et di la
Loggistique d’Al Haouz b
Tahannaout & V'owvertune
dv;:-c'ﬂpliqa relatifs & IMappel
d'odfres ouvert simplific,
sur offres des prix

PLAN DE CAMPAGNE
2026
ACHAT DYHABILLE:

MENT POURE LE PER-
SOMMEL DE LA DPETL
AL HADOUZ - Province
d"AL HAOUZ

Le domsier d'appel d'offres
doit étre téléchargd i partic
du portail des marches pu-
blics  http:/ [ www.mar-
chespublics.gov.ma

Le cautionnement provi-
soine deématérialisé et fixe
A la somme de : Trois Mille
Dirhams (3 000,000 -
rharms,

L'estimation des colits des
prestations établie par le
maitre &'ouvrage est fixde
A lasomme de : Cent qua-
tre-vingt-dix-sept  mille
quatre cent quatre-vingt-
seize dirhams 0 centime
TTC (197 496,00 Dh).

Le contenu, la présentation
ainsi que le dépde des dos-
siers des concurnents dioi-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
03 du déeret relatif aux
marchids publics.

Les concurrents dolvent
déposer leurs plis électro-
niquement via le portail

des  marchés  publics
(www.marchespublicsgov
Jmal.

Les pitoes justificatives b
fournir sont celles privues
par l'article 5 du négle-
ment de consultation.

N 6b8PA

ROYALME DU MAROC
MINISTEE DE L'ECQUIPE-
MENT ET DE LEAL
IMRECTION
PFROVINCIALE DE
LEQUIFEMEMNT
DU TRANSPORT
ET DE LA LOGISTIQUE
¥ AL HAOUZ
Avis d'appel d'offres
ouvert simplifie n®
HZ 06, 2026
APPEL IYOFFRE
DESTINE A LA TRES PE-
TITE, DE LAPETITE ET
MOYENMNE EMTRE-
PRISE, DE LA COOPE-
RATIVE, DE L'UNION
DES COOPERATIVES ET
¥ AUTO-
EMTREFREMELUR
Le 26/02/2026 & 11 h 00
mn, il sera procddé en
stance publique dans le
bureau de Mr le Directeur
Provineial de 1"Equipe-
ment du Transport et de la
Logistique d"Al Haouz A
Tahannaout & 'ouverture
des plis relatifs b Iappel
dofires ouvert simplifie,

sur offres des prix pour
Fourniture des produits
d’alimentation pour le per-
sonnel de la DPFETL d' AL
HAQUZ - Provimce d'AL
HADLUZE

L dossier d'aﬂp@l d'odfnes
doit Hre wléchargd b par-
tir du portail des marchés
publics hitp:/ [ www.mar-
chespublics gov.ma

Le cautionnement prowvi-
soire dématérialisé est fixd
a la somme de @ Quatre
mille Dirhams (4 000,00)
Dirhams

L'estimation des codis des
prestations Etablie par le
miaitre douvrage est fixde
i la somme de 1 Deux cent
soixante-dix-sept  mille
soixante-dix  ditham= 0
centime TTC (277 070,00
[h.

Le contenu, la prisentation
ainsd que b dépd des dos-
siers des concurrents dai-
vient Mre conformes aux
dispositions des articles 30
334 du décret relatif aux
marchis publics.

Les concurrents  doivient
déposer beurs plis électro-
niqu.n.'ml.-rlt wvia le purr.'li[
des  marchds ublics
(www.marchespublics.gov
mal.

Les pidces justificatives &

LIBERATION MERCREDI 11 FEVRIER 2024

DE L'INTERIELR
REGION GUELMIM
OUED NOUN
PROVINCE IFASSA ZAG
COMNSEIL PROVINCIAL
¥ ASSA ZAG
AVIS X APPEL
'OFFRES OUVERT
SUR OFFRES DE PRIX
N0/ 2026/ B
La 10032026 4 11 heurnes
D0 minutes, il sera procédé
au sitpe du Conseil Pro-
vincial d"Assa Zag (Salle
des réunions) i I"ouvertune
des plis relatifs & I"aﬁpel
d'odfres ouvert sur offres

de prix portant sur
ﬁrII:al 5: fournitures de
bureau et fournitures pour
matériel informatique au
profit des services relevant
du  consell  Provincial
d'Assa-Lag.
Le dossier d’appel d'offires
peut dtre retird gratuite-
ment au Service des Mar-
chits du Consell Provinctal
d'Assa Lag, il peut dire
dgalement  wléchargd &
partir du portail des mar-
chés de I'Etat www.mar-
chespublics.gov.ma
“Li cautionnement provi-
soine est fixd b la somme de
neufl mille  huit  cents
sobixante-dix-neuf Di-
rhams (9 879,00 DH) ;
“Lestimation des codits des
prestations, Hablie par le
mitne o ouvrage est fixde
& la somme quatre cent
quatre-vingt-treize  mille
neuf cent soixanbe-deus
Dirhams TTC (493 962.00
DH);
Lo contenu, la présentation
ainsi que be dépdt des dos-
shers dies concurnents doi-
vent dre conformaes aux
dispositions des artiches 30,
31 32 et M du diécret n®
2.22-431 relatif aux mar-
chés publics,
Les concurments peuvent :
L conbenu, la présentation
ainz e dépdt des dossiers
dis comcurrents  doivent
e conforme aux disposi-
tions des articles 3, 32,
34,37 ot 135 du Dicret n®2-
22-431 du 15 chaaban 1444
(B mars 2023) relatif aux
marchés publics,
Lis comcurrents  dodvent
déposer leurs dossiers par
vose électroniques dans le
E!HJH des marchés pu-
ies accessibles 3 1 adnesse

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE X AZILAL
CERCLE OULTANA
CAIDAT IWARIDEN AIT
MANNA
COMMUNE
TERRITORIALE SIIH
BOULKHALF
APPEL YOFFRES
QUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DE PRIX
L'am deux mil vingtl-six le
M Mars 2026 4 11h ; il =era
prooédd, dans ke burcau de
Mr @ le Président de la
commune lerritoriale de
sidi boulkhalf aw sidge de
la commune & I'ouverture
des plis relatifs & lappel
d'offres sur offres de prix
WEE 2026, Avant pour
objet !
ETUDES TECHNIQUES
ET SUIVI DES TRAVALX
DE CONSTRUCTION DE
PISTE EN BICOUCHE
YUME LONGUEUR DE
12,00 KM DE IMINTLEL A
IMI N'OUAQUA, COM-
MUNE SIDI BOULEHALF
Les dessiers d'appel d'of-
fres peuvent étre téléchar-
s b partir du portail des
marchés Publics  site
www.marchespublics. gov,
ma
Le cautionnement provi-
soineest fixd 3 la somme de
3 100,00 Dhs (Trods Mille
cent dirhams).
L' Estimation du cout des
prestations éablis par le
maitre d’ouvrage est fixde
4 la somme de : 158
H00,0000hs
Lecontenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dispositions des artiches 30
a3 et 135 du décret n® 2-
22-341 du 08-03-2023 rela-
tif aux marchés publics et 3
Faredtd du Ministre diélé-
g aupres de la Ministre
die I'deonomie ot des fi-
nances chargées du budget
n® 1692-23 du 2306/ 2023
relatif & la dématérialisa-
tion des procédurnes, des
documents el des piboes
relatifs aux marchés pu-
blics.
Les ocomcurrents  doivent
Procéder & la soumission

fournir sont celles prévues www.marchespublics. | électronique

par Farticle 5 du régle- | govma. Les piloes justificatives 3

ment de consultation. Les pitces justificatives & | fournir sont celles

N*669/PA | fournir sont celles prévues par Particle 4 du risglement

B — par  riglement  de  la | de consultation,

ROYAUME DU MARDC | consultation N® 6T1PA
MIMISTERE N® 670/FA |

Zonce

POLE PROJETS LGV
DIRECTION SUPPORT

AVIS DE REPORT DE LA DATE LIMITE DE REMISE DES OFFRES
APPEL D'OFFRES OUVERT N® 25T068/PLGY

Travaux &"extension des postes électrigues ONEE [poste CTM, Sidi Maarouf, Ouled Haddou,
SNEF) pour be raccordement électrique des nouvelles sous-stations ONCF (Casa Sud, Sidi

Maarouf, Zenata Et Aln Sebaa].

Le Directeyur Support porte & 1 connasance (e CoNCUIrents que la date mite de remice des offres

e Fappel doffres susvisé est reportée au 26/02/2026 4 1000,

N* GT2PA
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Antoine Arnault
Le "fils de" qui creuse son sillon au

sein du géant francais du luxe 1LVMH

evenu l'un des vi-
sages du géant fran-
cais du luxe LVMH,

Antoine Arnault, deuxiéme
des cinq enfants du milliar-
daire Bernard Arnault, prend
encore du galon avec son en-
trée a la direction du groupe,
ot il rejoint sa sceur ainée
Delphine et son pere, qui en
estle PDG.

Le dirigeant 4gé de 48 ans
s'est fait connaftre du grand
public notamment en incar-
nant largement le partenariat
de LVMH avec les Jeux
olympiques de Paris ou en
prenant en main le club de
football Paris FC, acheté par
la famille Arnault.

Il est aujourd'hui chargé
de I'image et de I'environne-
ment de LVMH (Louis Vuit-
ton, Dior, Celine, Moét &
Chandon, Hennessy...), pré-
side la maison Berluti et est
directeur général de la hol-
ding qui controle LVMH.

La ressemblance phy-
sique avec son pere est frap-
pante: méme visage, mémes
yeux bleus, méme silhouette
longiligne.

"Mais dans la maniere de
réfléchir, on ne se ressemble
pas trop", explique a I'AFP
Antoine Arnault. "C'est un

complément, il est plus litté-
raire, je suis plus scienti-
fique", dit de lui Bernard
Arnault.

Eric Briones, cofondateur
de I'école Paris School of
Luxury, précise aupres de
I'AFP: "Il est en complémen-
tarité par rapport au pére qui
est plutdt joueur d'échecs,
alors que le fils est joueur de
poker."

Et il apporte "une séduc-
tion et une chaleur humaine
qui ne sont pas les qualités
premieres de son pere",
ajoute-t-il, estimant aussi
qu'Antoine Arnault "est di-
plomate”.

Issu du premier mariage
de Bernard Arnault avec
Anne Dewavrin, comme sa
soeur Delphine dont il est
proche, il a aussi trois demi-
fréres, Alexandre, Frédéric et
Jean, nés, eux, du second ma-
riage du milliardaire avec
Hélene Mercier.

11 a étudié a HEC Mont-
réal apres une éducation
dans des écoles privées ca-
tholiques parisiennes et une
adolescence ot il assure en
avoir "fait voir de toutes les
couleurs" a son pere, puis a
complété avec un master de
I'Institut européen de I'admi-

nistration des affaires (In-
sead) pres de Paris.

"Une question de timing"

Amateur de cols roulés et
joueur émérite de poker, il est
marié a la mannequin russe
Natalia Vodianova, mere de
trois enfants d'une précé-
dente union et avec laquelle
il a eu deux fils.

A 23 ans, il crée la société
Domainoo, spécialisée dans
la recherche et la protection
de noms de domaine sur in-
ternet, et la revend deux ans
plus tard, en 2002, et entre la
méme année chez LVMH
comme responsable marke-
ting et directeur du réseau
province de Louis Vuitton.

Un enfant de Bernard Ar-
nault aurait-il pu avoir un
autre choix que LVMH?
"T'aurais eu le droit de le faire
sij'avais été un grand sportif
ou un grand musicien”, ré-
pond Antoine Arnault a
I'AFP.

"Je ne pense pas avoir de
nombreux talents mais je
pense sentir les situations, les
gens, comprendre quand une
opportunité survient, s'il est
temps de dégainer ou de pa-
tiemment passer son tout, (...)
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(j'ai) peut-étre aussi le sens
de la formule, des images,
des mots", s'est-il décrit lui-
méme en recevant la légion
d'honneur fin septembre.
"Clest pour cela que tu ac-
ceptes depuis de nombreuses
années ma voix dissonante
dans ce petit théatre du e
étage (du sidge de LVMH,

La ressemblance
physique avec son
pere est frappante :
méme visage,
meémes yeux bleus,
méme silhouette
longiligne. "Mais
dans la maniere

de réfléchir, on ne
se ressemble pas
trop", explique
al'AFP Antoine
Arnault

ndlr) et que tu fais confiance
a cet instinct", a-t-il dit en
s'adressant a son pere.

Mais attention, souligne
Eric Briones, Antoine Ar-
nault "est un ambitieux,
méme s'il dit le contraire".
"Plus politique qu’homme
d'affaires", ajoute-t-il.

Dans une interview au
quotidien frangais Libéra-
tion, il s'affichait récemment
en rassembleur, alors que fui-
tent dans la presse les dissen-
sions au sein de la fratrie, a
mesure que se pose la ques-
tion de la succession future
du patriarche, qui fétera ses
77 ans en mars.

Une interview donnée a
un journal pourtant devenu
"un chiffon rouge" (selon les
mots d'Antoine Arnault...)
dans la famille depuis une
célebre Une de 2012 qui affi-
chait un "Casse-toi, riche
con!" avec la photo de Ber-
nard Arnault accusé de vou-
loir la nationalité belge.

"En communication
comme dans les affaires, tout
est une question de timing".
Dixit Antoine  Arnault,
quand il a requ la légion
d'honneur.




Raid Sahraouiya 2026

[.a rivalite monte d'un cran

ur les dunes de Dakhla, lintensité est montée

d'un cran au deuxiéme jour des épreuves de

la 12¢ édition du Raid Sahraouiya, les partici-

pantes ayant da puiser dans leurs réserves
physiques, transformant chaque obstacle en véritable
lecon de persévérance et d'entraide.

A cette étape du challenge, les raideuses ont en-
tamé les épreuves programmées par une course en
VTT, sur une distance de 3 km de sable, puis une
montée de 2 km menant au plateau, suivie d’une sec-
tion en terrain mixte de 7,7 km jusqu’au ravitaillement
(km 127).

Aprés avoir laissé le vélo au parc VTT, elles ont
effectué le Coastering jusqu’a la Dune Blanche avant
de revenir par la plage. La deuxiéme partic du VIT
s'est étendue sur 8,8 km de piste sableuse jusqu’au
point darrivée.

Chagque étape apparait comme une bartiere a sur-
monter, une suite d’épreuves ol seule une solidarité
sans faille permet de dépasser les obstacles disséminés
sur le parcours.

Dans une déclaration a la MAP, Wissal Touztibt,
membre du Comité d’organisation de cette course, a
souligné que les épreuves se déroulent sur un site ex-
ceptionnel, en plein cceur des dunes avec des paysages
impressionnants.

"Lépreuve est certes difficile, mais le niveau des

participantes est trés élevé, elles sont particulierement
fortes et ont méme terminé avant le temps prévu'”, a-
t-elle ajouté.

Pour sa part, la participante francaise Caroline
Drouin a exprimé sa joie de prendre part a cette
épreuve de vélo, notant avoir été a Iaise sur les premiers
kilometres. La suite a été plus physique, avec une
grande partie de course a pied dans le sable, a-t-lle ex-
pliqué, affirmant avoir réussi a gérer 'effort, malgré le
vent qui soufflait tout au long du parcours.

Le point d'orgue de cette étape a été la traversée
de paysages naturels spectaculaires aux couleurs écla-
tantes, lors de l'ultime trongon a vélo, a relevé Caroline
Drouin.

Durant toutes les épreuves de la Sahraouiya, les
participantes sont accompagnées d'un staff médical
et technique pour assurer le déroulement de I'événe-
ment dans les meilleures conditions.

Organisée sous le Haut Patronage de Sa Majesté
le Roi Mohammed V1, la 12éme édition du Raid Sah-
raouiya (7-14 février) connait la participation de 100
raideuses dans un cadre exceptionnel entre la baie et
les dunes de Dakhla, autour d'une vision engagée du
sport en tant que levier d’émancipation féminine, de
solidarité active et de dialogue interculturel.

Coupe Dayis
Defaite de I'équipe du

Maroc face a la Colombie

I e Maroc a signé une grande prestation lors des play-offs du groupe mondial T de
la Coupe Davis de tennis, qui se sont déroulés les 7 et 8 février a Casablanca, mal-
gré une défaite face a une équipe colombienne expérimentée et mieux classée (1-

3).

Le Maroc avait, pourtant, idéalement entamé la rencontre grice a Reda Bennani
(ATP 556), auteur d’une belle performance face a Adria Soriano Barrera (ATP 390)
sur le score de 7/6, 7/5, offrant ainsi le premier point a 'équipe nationale, indique,
lundi, la Fédération Royale marocaine de tennis (FRMT) dans un communiqué.

Dans le deuxiéme match, Taha Baadi (ATP 582) s’est incliné face a4 Nicolas Mejia
(ATP 169) sur le score de 6/3, 6/2, permettant a la Colombie de revenir 2 égalité.

Le match de double, particulierement disputé, a vu la paire marocaine Katim Ben-
nani/ Younes Lalami Laaroussi s'incliner de justesse face a Nicolas Bartientos (86
mondial en double) et Juan Sebastian Gomez (7/6, 7/6).

Lors du 4¢éme match, Reda Bennani a livré une rencontre intense de plus de 2h30
face au N°1 colombien Nicolas Mejia, s’inclinant aprés un combat en trois sets : 6/1,
4/6, 6/2, concluant, ainsi, une confrontation engagée et riche en intensité.

Malgré la défaite, I'équipe marocaine, composée de jeunes joueurs sous la houlette
de Hicham Arazi, a fait preuve d’un bel esprit de compétition et d’'une grande comba-
tivité face a une sélection colombienne plus expérimentée, confirmant le potentiel de
la nouvelle génération du tennis national, conclut le communiqué.

Dakhla. Maria Zoubeir
(MAP)

[.'OM et De Zerbi au bord du vide

éliminé de la Ligue des champions, 'OM

traverse une période tres pénible et son en-
traineur Roberto De Zerbi, qui reconnait lui-méme
étre en mal de solutions, n'a plus beaucoup de le-
viers pour sauver la saison.

Le match aller, remporté par IOM au Vélo-
drome (1-0), puis le Trophée des Champions sauvé
d'extréme justesse par les Parisiens au Koweit,
avaient pu faire croire que I'écart entre les deux
vieux fivaux du football francais s'était, au moins
un peu, resserré.

Mais le récital réussi dimanche par 'équipe de
Luis Enrique est venu rappeler qu'il y avait en réalité
toujours un monde d'écart entre les deux clubs.

Balayé dimanche par le Paris SG (5-0) et déja

Corrigé sur le terrain, 'OM a vu la sanction se
poursuivre lundi matin avec les premiers titres de
la presse locale ("Nuls" ou "Les sous-doués dans
la capitale”, pour La Provence) et il faudra guetter
samedi l'accueil du Vélodrome lors de la venue de
Strasbourg,

"Paris n'a pas été trop fort, c'est nous qui
n'avons pas été assez bons", a en tous cas assuté di-
manche Himad Abdelli, qui avait sans doute ima-
giné autre chose pour ses débuts sous le maillot
marseillais.

Son avis sur le PSG est discutable (car les
joueurs de la capitale ont ¢té extrémement impres-
sionnants), mais pas celui sur OM, effectivement
passé totalement au travers de ce grand rendez-

vous, ce qui lui arfive bien trop souvent depuis plu-
sieurs semaines.

Objectif Coupe

Marseille a été ainsi écrasé a domicile par Li-
verpool (3-0) avant de sombrer a Bruges (3-0), ou
il a laissé filer la qualification pour les barrages de la
Ligue des champions qui lui tendait les bras.

I'OM a aussi chuté contre Nantes de facon
inexplicable (2-0) et a abandonné des points au
Paris FC alors qu'il avait le match en mains (de 2-0
12-2).

Au bout du compte, Marseille n'a donc plus
d'objectif européen et a glissé a la 4e place du
championnat, derriére Paris, Lens et Lyon.

Plus embétant encore, alors que I'équipe a été
renforcée par des joucurs supposément de gros ca-
libre (Benjamin Pavard, dont 'aventure olympienne
vire au fiasco, Igor Paixao, Nayef Aguerd...), 'OM
compte quatre points de moins que la saison der-
niére au méme stade.

Le podium et la qualification directe pour la
Ligue des champions, primordial pour un club dé-
pensier, restent atteignables et la Coupe de France,
que Marseille attend depuis 1989, est toujours un
peu plus qu'un lot de consolation.

Montagnes russes

Mais la dynamique actuelle de 'OM est inquié-

tante, comme l'est l'impuissance admise par De
Zerbi, qui fait depuis des semaines les mémes
constats sans parvenir a cortiger les insuffisances.

"e n'ai pas d'explication et c'est le plus grand
probleme. Le match commence et tu ne sais pas
qui est sur le terrain. Je prends mes responsabilités,
ce soir encore. On a fait un match indigne et il faut
demander pardon, comme aprés Bruges", a-t-il
ainsi déclaré dimanche soir.

"Honnétement, si j'avais la solution pour cette
irrégularité, je la trouverais 4 n'importe quel prix.
Clest la premiére fois de ma carriere que j'ai une
équipe en montagnes russes comme cela", a-t-il
aussi regretté, sans évoquer son avenir a Marseille.

Dans un club habitué a essorer ses entraineurs,
le projet annoncé d'un cycle de trois ans avec De
Zerbi avait fait sourire les plus sceptiques. Le tech-
nicien italien arrivera-t-il déja a boucler deux saisons
?

Dimanche, il a expliqué qu'il allait échanger
avec le président Pablo Longoria et le directeur du
football Medhi Benatia, mais en assurant quil n'y
avait rien d'exceptionnel a ces discussions. "On va
parler avec les dirigeants comme on le fait toujours
pour trouver des solutions, comme apres Bruges,
Rennes ou Lens", a-t-il dit.

"Je ne suis pas découragé, je suis triste car on
ne doit pas jouer de cette maniére et perdre de cette
maniére", a aussi ajouté De Zerbi. Marscille attend
en effet un autre résultat et une autre manicre de
faire samedi contre Strasbourg,



Expresso
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Un exercice de rapidite cerebrale reduirait le risque de demence

Un exercice informatique d'en-
trainement cérébral simple et
peu onéreux permettrait de ré-
duire de 25% le risque de dévelop-
per une démence, estime une
¢tude publiée lundi mais 4 inter-
préter avec prudence, selon des
chercheurs extérieurs.

S'il existe actuellement quan-
tité de jeux et d'applications d'en-
trainement cérébral prétendant
lutter contre le déclin cognitif, peu
de travaux scientifiques de qualité
et de long terme ont démontré
leur efficacité.

Cette nouvelle étude, publiée
dans la revue "Alzheimer's and De-
mentia: Translational Research &
Clinical Research”, a débuté a la
fin des années 1990 et impliqué
plus de 2.800 participants de 65
ans ou plus, aléatoirement soumis
A trois types d'exercices distincts
(vitesse, mémoire, raisonnement)
ou inclus dans un groupe témoin.

Les participants ont d'abord

Recette

suivi une séance d'entrainement
cérébral d'une heure, deux fois par
semaine pendant cing semaines.
Puis, un an et trois ans apres, qua-
tre séances de rappel. Au total:
moins de 24 heures d'entraine-
ment. Apres cing, dix, vingt ans,
l'entrainement 2 la vitesse - qui
consistait a cliquer sur des voitures
et panneaux routiers apparaissant
3 différents endroits d'un écran
d'ordinateur - est apparu comme
"le plus bénéfique’, a déclaré a
I'AFP Marilyn Albert, co-auteure
de I'écude et membre de I'univer-
sité John Hopkins a Baltimore
(Etats-Unis).

Apres deux décennies, les per-
sonnes ayant suivi l'entrainement
alavitesse et les rappels ont vu leur
risque de développer une démence
chuter de 25%. Deux autres types
d'entrainement n'ont pas montré
d'effet significatif.

Pour la vitesse, "nous suppo-
sons que l'entrainement a eu un

dalade de pommes de
terre aux haricots verts

Ingrédients
so0g de petites pommes de
terre

250g de haricots verts

4 casoupe d’huile

1¢ soupe de vinaigre
1gousse dail écrasée

2 piments, épépinés et émincés
6 brins de coriandre, hachés

1 ¢ café de graines de carvi

Préparation
Couper en deux les pommes

de terre les faire cuire & petit
bouillon 20. Elles doivent étre ten-
dres, mais fermes, les égoutter.
Ebouillanter, puis égoutter les

haricots.

Assaisonnement:

Mettre dans un bol I'

huile d'olive, le

vinaigre, l'ail, les piments, la
coriandre, le carvi et battre le tout.

Servir la salade tiede ou froide,
avec l'assaisonnement préparé au
dernier moment.

. whg,
effet sur la connectivité du cer-
veau", a résumé Marilyn Albert.

"Pour la premiére fois, cette
étude de référence donne une idée
de ce qui est possible pour réduire
le risque de développer une dé-
mence", a-t-elle commenté.

Mais "bien que statistique-

ment significatif, le résultat n'est
peut-étre pas aussi impression-
nant", a averti Rachel Richardson,
chercheuse a 1a Cochrane Collabo-

ration, pointant notamment au
Science Media Centre les impor-
tantes marges d'erreur.

Baptiste Leurent, expert en

ChatGPT, mauvais docteur?
Une etude met en cause la capacite
des A a poser un diagnostic

Les outils d'intelligence artifi-
cielle, tel I'emblématique ChatGPT,
ne sont pas bons pour poser un diag-
nostic, avance une étude publiée
lundi, alors que I'intérét médical des
IA est scruté de pres a travers le
monde. Publiée dans Nature Medi-
cine, cette étude, réalisée aupres de
1300 personnes au Royaume-Uni,
montre que plusieurs modeles dTA -
ChatGPT, Llama (Meta) ou Com-
mand R+ - ne font pas mieux qu'une
simple recherche en ligne quand un
patient s'interroge sur ses symptomes.

"Ily aun emballement autour des
IA, mais elles ne sont tout simple-
ment pas prétes 3 remplacer un méde-
cin", estime, dans un communiqué,
Rebecca Payne, chercheuse al'Univer-
sité d'Oxford et co-auteure de |'étude.

Les participants 3 ['étude n'étaient
pas réellement malades. Ils ont pris
partaune sorte dejeu de role: les cher-
cheurs leur ont distribué dix ensem-
bles différents de symptdmes, faisant
I'unanimité dans le corps médical
quantau diagnostic ay associer.

Seuls un tiers des participants
I'étude se sont vu poser un diagnostic
correct. Ce n'est pas mieux qu'au sein
d'un groupe qui devait se contenter
d'une recherche classique sur internet.

Pourtant, certaines études avaient
montré que ChatGPT et d'autres mo-
deles peuvent passer avec succes des
épreuves médicales: mises 4 la place

d'un étudiant en médecine face, par
exemple, 3 des questions i choix mul-
tiples, les IA s'en sortent bien.

Mais, montre cette nouvelle
étude, la situation change quand il
s'agit d'interagir avec de vraies per-
sonnes. Celles-ci peuvent notamment
manquer de précisions dans la des-
cription de leurs symptomes et ne pas
fournir tous les éléments essentiels,
avancent les chercheurs.Cette étude
s'inscrit dans un contexte de grande
interrogation sur l'apport potentiel
des IA en matiére d'information mé-
dicale, alors qu'il est souvent long d'ac-
céder 2 un médecin dans nombre de
pays, y compris développés.

En France, la Haute autorité de

statistiques médicales  |'Univer-
sity College de Londres, a aussi
évoqué "d'importantes limites",
notant qu'un résultat significatif
sur un sous-groupe n'est générale-
ment pas une preuve suffisante
d'efficacité globale.

Pour les auteurs de I'étude, si
les résultats ne concernent qu'un
entrainement spécifique, ils res-
tent "extrémement importants’, a
dit Marilyn Albert: réduire la dé-
mence chez 25% de la population
étasunienne pourrait économiser
100 milliards de dollars en soins.

Découvrir le mécanisme exact
expliquant pourquoi I'entraine-
ment 2 la vitesse a fonctionné
pourrait désormais aider les cher-
cheurs a concevoir un nouvel exer-
cice plus efficace.

Selon I'Organisation mondiale
de la santé, la démence touche 57
millions de personnes et constitue
la septi¢me cause de déces dans le
monde.

santé (HAS) doit prochainement se
prononcer sur lintérét d'un usage di-
rect de ITA pour les patients. Elle a
déja estimé fin 2025 que ces outils
pouvaient servir aux soignants, s'ils
sont utilisés de maniére raisonnée.

L'étude publiée lundi comporte
certaines limites, comme sa méthodo-
logie basée sur des scénarios fictifs. Les
modeles utilisés ont, par ailleurs, été
largement remplacés depuis par des
versions plus performantes.

Mais "cest une étude trés impor-
tante qui souligne que les chatbots
posent de vrais risques médicaux pour
le grand public', juge aupres de I'AFP
David Shaw, spécialiste en bioéthique
al'université de Maastricht (Pays-Bas).




