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Les cimetieres affectes par la defaillance
quasi-totale de la gestion locale

Une démission manifeste des communes qui fait peu de cas de la dignité humaine

ervice public obligatoire, les ci-
metieres révelent tout de méme
I'un des angles morts les plus
délicats et les plus sensibles de
la gouvernance locale traduisant une sa-
turation, une gestion informelle et un
sous-équipement chronique.

Le rapport 2024-2025 de la Cour
des comptes met a nu des défaillances
qui dépassent la simple question ur-
baine pour toucher au respect da aux
morts aux familles et aux valeurs fon-
damentales de la société.

Dans les villes comme dans les cam-
pagnes, les cimetieres ne sont pas de
simples équipements urbains mais
constituent des lieux de mémoire, de re-
cucillement et de spiritualité au milieu
desquels se croisent et s’entremélent le
religieux, le moral et ’humain. Cepen-
dant, leur gestion releve d’une respon-
sabilité institutionnelle bien précise :
celle des collectivités territoriales. Or le
rapport 2024-2025 de la Cour des
comptes met en lumiére une réalité
préoccupante, marquée par une accu-
mulation de dysfonctionnements et de
défaillances qui traduisent ’épuisement
silencieux d’un service public (pourtant)
essentiel.

La pression urbaine constitue I'un
des facteurs les plus manifestes de cette
crise majeure. L’extension rapide des
villes, la rareté du foncier et la spécula-
tion immobili¢re ravageuse ont progres-
sivement relégué les cimetieres au rang

de variables d’ajustement initialement
implantés dans les zones périphériques
de méme que nombre d’entre eux se re-
trouvent aujourd’hui enclavés, saturés
sans possibilité d’extension. A cet
égard, la Cour des comptes souligne
que cette situation n’est pas seulement
la conséquence de la croissance démo-
graphique, mais essentiellement d’une
absence quasi-totale d’anticipation et de
prévoyance. Dans la majorité des com-
munes auditées, les besoins futurs en
matiére d’inhumation ne font toujours
I'objet d’aucune projection sérieuse et
ne sont que marginalement intégrés aux
documents d’urbanisme et de planifica-
tion territoriale.

Ainsi, cette planification déficiente
révéle une faiblesse structurelle de la
gouvernance locale. Les décisions rela-
tives a 'ouverture, a 'extension ou 4 la
réorganisation des cimetiéres sont sou-
vent prises dans l'urgence sous la pres-
sion de situations de saturation extréme,
sans études préalables ni coordination
suffisante entre les différents services
communaux, les agences urbaines et les
autorités concernées. Aussi, une telle
gestion a court terme, compromet-elle
la continuité du service public et exas-
pere les déséquilibres territoriaux entre
diverses communes.

La-dessus, le diagnostic de la Cour
des comptes est tout aussi sévere en
maticre d’équipement et d’entretien. Le
sous-équipement chronique des cime-

tieres est une constante : clotures déla-

brées, voies d’acces impraticables, insuf-
fisance voire absence d’éclairage, de
points d’eau ou d’espaces d’accueil
dignes pour les familles. Par ailleurs, ces
carences ne sont pas anodines. Elles tra-
duisent la faiblesse des investissements
consentis par la quasi-totalité des col-
lectivités locales et la place marginale
qu’occupe ce service public au milieu
des priorités budgétaires en dépit de
son caractere obligatoire.

Par ailleurs, a ces insuffisances ma-
térielles s’ajoute une gestion largement
informelle. En effet, le rapport fait état
de registres incomplets, parfois inexis-
tants, d’une absence de cartographie
précise des tombes et de procédures de
gestion peu claires. De ce fait, cette opa-
cité favorise des pratiques contestables,
fragilise la transparence et complique
toute entreprise ou tentative de moder-
nisation ou de controle. Elle révéle, en
somme, un déficit de professionnalisa-
tion dans la gestion d’un service pout-
tant hautement sensible.

Cependant, réduire la question des
cimetiéres a une simple problématique
de gestion serait une grande erreur. Car,
en fait, le cimetiére est un lieu sacré
dans P'imaginaire collectif, un espace au
milieu duquel s’expriment la piété, le
respect des morts et la solidarité entre
Pensemble des familles endeuillées. Et
sa dégradation porte directement at-
teinte 4 la dignité des morts et heurte

profondément la conscience morale et
religieuse de la société. Elle génere éga-
lement un sentiment d’abandon et d’in-
justice, particulicrement dans les
quartiers populaires et les communes
les plus défavorisées et les moins do-
tées.

En filigrane, le rapport de la Cour
des comptes pose une plus large ques-
tion : celle de la responsabilité politique
et morale des collectivités locales. Ta
gestion des cimeticres se profile comme
un révélateur des limites de la gouver-
nance tetritoriale ou 'absence de vision
stratégique, la modicité des moyens et
le manque de reddition des comptes fi-
nissent inéluctablement par lourdement
affecter I'attachement social lui-méme.

Face a ce constat et en tout état de
cause, 'on ne peut différer la refonte de
la politique funéraire qui suppose I'in-
tégration pleine et entiere des cimetieres
dans les politiques d’aménagement ur-
bain, une planification fondée sur des
données démographiques fiables, la
professionnalisation de la gestion et un
effort d’investissement a la hauteur des
enjeux. Redonner ainsi aux cimetiéres la
place qu’ils méritent dans 'action pu-
blique.

Cest, en somme, affirmer une
conception de la gouvernance locale
respectucuse de la dignité humaine,
jusque dans sa dimension la plus intime
et personnelle.

Rachid Meftah
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I évacuation de la population

de Ksar El Kebir en dit long

Un révélateur des vulnerabilités climatiques du Maroc

epuis plusieurs jours, Ksar El Kébir

est devenue 'épicentre d'une ctise hy-

drométéorologique inédite. Face a

des précipitations exceptionnelles et
a la montée rapide des eaux de I'oued Loukkos,
consécutive au remplissage critique du barrage
Oued El Makhazine (qui a dépassé 140% de sa ca-
pacité), les autorités ont déclenché une sétie de me-
sures d’urgence culminant dans la décision
d'évacuer la quasi totalité de la ville. Cette situation,
exceptionnelle par son ampleur, met simultané-
ment en lumiere la vulnérabilité structurelle de cer-
tains tertitoires marocains face aux aléas
climatiques et les limites de la gestion anticipative
des risques.

Evacuation généralisée

Les autorités locales ont confirmé I'op-
tion d’une évacuation généralisée, justifiée
par la conjonction de plusicurs facteurs de
risque : coupures d’eau et d’électricité, satu-
ration du barrage, et prévisions météorolo-
giques annongant de nouvelles pluies
diluviennes. Dans un premier temps, les opé-
rations avaient ciblé les personnes sinistrées
ou directement menacées, représentant envi-
ron 70% de la population, avant d’étre éten-
dues a 'ensemble de la ville. Cette escalade
décisionnelle illustre une gestion de crise en
mouvement, contrainte de s’adapter a la dé-
gradation rapide des indicateurs hydriques.

Forte mobilisation
Sur le terrain, appareil étatique a été for-
tement mobilisé. Les autorités locales, la Su-

reté nationale et les Forces auxiliaires ont
coordonné Iévacuation des quartiers les plus
exposés — notamment Al Diwan, Al Marina,
la route de Larache et Al Andalous — consi-
dérés comme particulierement vulnérables
en cas de montée brutale des eaux du Louk-
kos.

Des bus et autres moyens de transport
ont été réquisitionnés pour transférer les ha-
bitants vers des centres d’accueil temporaires
a Ksar E1 Kébir, Larache et Tanger, avant un
redéploiement vers d’autres villes jugées plus
sares dans la région de Tanger—Tétouan—Al
Hoceima.

Dans le méme temps, 'usage de haut
parleurs, de véhicules de police et d’unités
mobiles de soutien logistique (notamment
pour 'approvisionnement en pain) témoigne
d’un effort pour maintenir un minimum de
continuité sociale dans un contexte de dépla-
cement massif et précipité.

Cumul pluviométrique hors norme

Sur le plan hydrologique, la crise actuelle
est le produit d’un cumul pluviométrique
hors norme. Le barrage Oued El Makhazine
a requ, entre le Ter septembre et le Ter février,
pres de 845 millions de métres cubes d’eau,
dont plus de 500 millions en une seule se-
maine. Malgté des lachers préventifs enclen-
chés deés le 24 janvier, le niveau de la retenue
a continué de grimper, jusqu’a rendre quasi
inévitable I'augmentation des débits vers
P'oued Loukkos et le risque d’inondations
majeutes, estimées a plus de cing metres dans

certains secteurs urbains. Cette séquence met
en évidence un dilemme classique de la ges-
tion des barrages en période de déréglement
climatique : garantir la sécurité hydrique du
pays en maximisant le stockage, tout en pré-
servant des marges de manceuvre suffisantes
pour absorber les épisodes extrémes.

Fragilités d’un modele d’aménagement

Lépisode de Ksar El Kébir ne peut ce-
pendant étre lu comme un simple accident
météorologique. Il s’inscrit dans un conti-
nuum de phénomenes extrémes observés de-
puis plusieurs mois (pluies intenses, chutes
de neige importantes en décembre 2025) et
révele les fragilités d’'un modele d’aménage-
ment qui a parfois sous estimé 'urbanisation
de zones inondables, la dépendance a
quelques grands ouvrages hydrauliques et
Pinsuffisante préparation des populations
aux scénatios de crue majeure. La suspension
des cours décidée par le ministére de I'Edu-
cation nationale dans plusieurs provinces, la
mobilisation de I'armée et la montée rapide
des volumes stockés dans les barrages rap-
pellent que le pays entre dans une phase ou
s’alternent sécheresses prolongées et épi-
sodes pluvieux violents, rendant obsolétes les
référentiels climatiques passés.

Enjeux et défis

D’un point de vue analytique, la gestion
de cette crise pose au moins trois enjeux.
Drabord, 'enjeu de la planification du tisque
: la décision d’évacuer une ville de plus de

100.000 habitants, méme de maniere pro-
gressive, montre que les scénarios de crue ex-
tréme n’étaient pas suffisamment intégrés
dans P'urbanisme et la préparation civile. En-
suite, I'enjeu de la justice tertitoriale: ce sont
souvent les quartiers les plus vulnérables so-
cialement qui se trouvent en zone d’expan-
sion de crue, ce qui interroge la maniere dont
les choix d’implantation et d’infrastructure
ont été opérés. Enfin, 'enjeu de la gouver-
nance climatique : la séquence actuelle pour-
rait constituer un électrochoc politique,
incitant a repenser la gestion des barrages,
des oueds et des plaines inondables dans un
cadre de transition climatique ou I'exception
tend 4 devenir la norme.

Gestion essentiellement réactive
En définitive, la situation de Ksar El
Kébir fonctionne comme un révélateur. Elle
montre la capacité de I'Etat 2 mobiliser rapi-
dement des moyens humains et logistiques
importants, mais aussi les limites d’un mo-
deéle de gestion essentiellement réactif, dé-
clenché en aval de la crise plutét qu'en
amont. Pour les années a venir, la question
centrale ne sera pas seulement de répondre a
'urgence, mais de transformer cette expé-
rience en levier de refonte des politiques
d’aménagement, de prévention des risques et
de sensibilisation des populations, afin que
Iévacuation totale d’une ville ne soit plus 'ul-
time outil de gestion du climat, mais 'excep-
tion absolue.
Hassan Bentaleb
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Projet de loi sur ['organisation de la profession d'Adoul

[JUSFP dit non a une reforme sans ambition

e

e projet de loi portant organi-
sation de la  profession
d’Adoul a été adopté par la
Chambre des représentants.
Le Groupe socialiste—Opposition itti-
hadie a fait le choix assumé de voter
contre ce texte qu’il considere éloigné
des ambitions de réforme attendues
dans un secteur aussi sensible et struc-
turant pour la société marocaine.
Au nom du groupe parlementaire de
PUSFEP, la députée Malika Zkhennini a
liveé une lecture lucide et sévere d’un

-

texte présenté comme réformateur
mais qui, dans les faits, n’a pas opéré la
rupture nécessaire avec les dysfonc-
tionnements structurels que connait la
profession. Pour 'opposition ittihadie,
la réforme annoncée s’est arrétée a mi-
chemin, sans porter la vision ambi-
tieuse qu’exige une profession au ceeur
de la sécurité juridique, contractuelle et
sociale des Marocains.

La profession d’Adoul traverse la
vie quotidienne des citoyens, de I'acte
fondateur de la famille aux transactions

/
7

patrimoniales les plus sensibles. Elle
n’est pas un simple maillon administra-
tif, mais un garant historique des droits,
de ’honneur et de la filiation. C’est pré-
cisément cette centralité qui rend in-
compréhensible I'absence d’un choix
clair en faveur d’une reconnaissance
pleine de sa fonction notariale.

Le refus de consacrer 'appellation
de notariat adoulaire, pourtant large-
ment partagée au sein de la représenta-
tion nationale, affaiblit I’identité de la
profession et entretient une concur-

rence stérile avec le notariat moderne,
au lieu d’un équilibre fondé sur I’égalité
et la complémentarité.

Sur le fond, le texte adopté ne ré-
pond pas aux exigences constitution-
nelles d’égalité des chances entre les
différents systémes de notariat, ni aux
impératifs contemporains de transpa-
rence financiere et de protection des ci-
toyens. Les engagements liés a la
sécurisation des fonds confiés aux pro-
fessionnels sont restés lettre morte,
tout comme les promesses d’un cadre
clair permettant aux Adouls d’assumer
pleinement leur role dans des opéra-
tions a fort enjeu économique et social.

Le projet souléve également des in-
qui¢tudes en maticre d’acces a la pro-
fession, en revenant sur des acquis liés
a la reconnaissance des compétences
académiques nationales. Quant a la res-
ponsabilité professionnelle, si son ren-
forcement est légitime, I’absence de
distinction entre faute grave et erreur
mineure expose la profession a une in-
sécurité juridique préoccupante.

En votant contre ce texte, le
Groupe socialiste—Opposition ittihadie
assume un positionnement politique
cohérent et responsable. Ce vote n’ex-
prime en aucun cas un rejet du principe
de la réforme, mais bien le refus d’une
réforme dépourvue de vision et privée
de I’élan nécessaire pour revaloriser la
profession d’Adoul. Une occasion
manquée de hisser cette profession a la
hauteur de son histoire, de son role so-
cial déterminant et des attentes légi-
times des Marocains.

M.O

La Chambre des conseillers cloture la premiere
session de 'année legislative 2025-2026

a Chambre des conseillers a cloturé,

mardi, la premiére session de année

égislative 2025-2026 de la onzieme
législature (2021-2026).

Intervenant a cette occasion, le président
de la Chambre, Mohamed Ould Errachid,
a passé en revue les principaux axes du bilan
des travaux de cette institution au cours de
cette session, tant au niveau de la législation
que du controle, de 'évaluation des poli-
tiques publiques et des relations institution-
nelles, tout en s’arrétant sur les résultats
tangibles de la diplomatie parlementaire
menée par la Chambre, qui ont contribué,
selon lui, de maniére effective au renforce-
ment de la position du Royaume aux ni-
veaux régional et international, ainsi qu’a la
défense de ses causes nationales justes.

Dans ce cadre, M. Ould Errachid a fait
savoir que la Chambre a adopté, lors de 12
séances législatives, un total de 17 projets de
loi portant sur des thématiques qui revétent
une priorité particuliére lices a intérét gé-
néral, dont trois projets de lois organiques
et quatre projets de lois ordinaires examinés

en deuxieme lecture, en plus de quatre pro-
jets de loi transmis en priorité  la Chambre
conformément aux dispositions de Particle
78 de la Constitution.

11 s’est aussi félicité de engagement des
membres de la Chambre 2 assumer un role
législatif efficace et productif concernant
ensemble des textes soumis, ce qui se re-
flete notamment dans le bilan des amende-
ments présentés au cours de cette session,
ainsi que dans les résultats notables enregis-
trés par les commissions permanentes.

M. Ould Errachid a précisé que le nom-
bre d’amendements proposés par les mem-
bres de la Chambre s’est élevé, durant cette
session, a 1.222, dont 271 ont été¢ adoptés et
595 retités, et ce dans le cadre de l'interaction
avec les explications fournies et de la conso-
lidation de I'approche consensuelle concer-
nant la formulation des textes législatifs
d’intérét général, alors que 356 amende-
ments ont été rejetés par vote.

Sagissant des travaux des commissions
permanentes, il a indiqué que celles-ci ont
tenu 72 réunions au cours de cette session,

totalisant pres de 240 heures de travail, qui
ont ¢été consacrées principalement aux tra-
vaux législatifs, outre l'organisation de jout-
nées d’étude sur des questions relevant de
leurs compétences, avec la participation de
professionnels, d’universitaires ainsi que de
certaines institutions constitutionnelles.

Concernant les séances pléniéres, la
Chambre a tenu 34 séances au cours de cette
session, dont trois séances conjointes avec
la Chambre des représentants, notamment
la séance pléniere conjointe tenue le 3 no-
vembre 2025 pour débattre de la résolution
2797 du Conseil de sécurité des Nations
unies concernant la question du Sahara ma-
rocain.

La Chambtre a également tenu 14
séances hebdomadaires consacrées aux
questions orales, durant lesquelles 25 dépar-
tements gouvernementaux ont été interpel-
Iés, a dit M. Ould Errachid, ajoutant que les
questions sociales ont occupé la majeure
partie dans les débats des conseillers, a tra-
vers le suivi continu des résultats des dia-
logues sociaux sectoriels, outre les dossiers

relatifs aux réformes des régimes de retraite,
ala lutte contre le chomage des jeunes, a la
valorisation du travail domestique des
femmes et aux politiques publiques desti-
nées a la jeunesse.

M. Ould Errachid a souligné que la
Chambre des conseillers a poursuivi, grice
alengagement actif de ses composantes, le
renforcement de la coopération patlemen-
taire bilatérale et multilatérale au scin des dif-
férents espaces géopolitiques, en parfaite
harmonie avec les fondements de la diplo-
matie nationale, en vue de défendre les
causes stratégiques et vitales du Royaume,
au premier rang desquelles figure la cause
nationale.

La Chambre des conseillers poursuivra
ses initiatives en matiére de diplomatie par-
lementaire lors d'importantes échéances et
rencontres bilatérales et multilatérales s'ins-
crivant dans le cadre de la mise en ceuvre du
plan stratégique du mi-mandat 2024-2027,
conformément aux Hautes Orientations de
Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a-t-il af-
firmé.
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e Premier président de la Cour des

comptes, Mme Zineb El Adaoui, a

affirmé, mardi, que les affaires rela-
tives a la discipline budgétaire et financiere
concernent des erreurs de gestion et ne
portent pas atteinte a I'intégrité des per-
sonnes concernées, estimant que les pré-
judices liés a la perception de la corruption
ne sont pas moindres que ceux liés a la
corruption elle-méme.

Mme El Adaoui, qui présentait le bilan
des activités juridictionnelles des tribunaux
financiers devant les Chambres des repré-
sentants et des conseillers, a mis l'accent sur
l'impératif d’éviter toute interprétation er-
ronée ou exploitation irresponsable des tra-
vaux de ces tribunaux, précisant que les
affaires de discipline financi¢re concernent
des fautes de gestion et ne portent pas at-
teinte 4 la probité des personnes et que les
juridictions financiéres se situent entre la
sanction et la poursuite pénale.

Elle a rappelé que les missions fonda-
mentales des juridictions financiéres consis-
tent a contribuer a I'amélioration de la
gestion des affaires publiques et a tirer vers
le haut la qualité des services rendus aux ci-
toyens et aux acteurs économiques, relevant
que, conformément a la Constitution du
Royaume, ces juridictions peuvent, le cas
échéant, prononcer des sanctions a 'encon-
tre de tout manquement aux régles régissant
les opérations de recettes et de dépenses des
organismes soumis a leur controle.

Mme El Adaoui a également mis en lu-
micére plusieurs aspects importants liés a
Pexercice de la compétence en matiere de
discipline budgétaire et financiére, notam-
ment dans un contexte marqué par l'orga-
nisation prochaine d’échéances électorales,
soulignant la nécessité de prévenir toute in-
terprétation inappropriée ou non objective
de I'exercice de cette compétence, et d’aler-
ter contre les risques d’une exploitation ir-
responsable des conclusions des travaux de
la Cour des comptes et des Cours régionales
des comptes.

A cet égard, elle a insisté sur Pimpor-
tance de replacer les dossiers examinés par
les juridictions financieres dans leur cadre
objectif et de les distinguer clairement des
infractions financiéres relevant de la compé-
tence de la justice pénale, notant que les
manquements examinés par les juridictions
financieres ne signifient pas l'existence de
détournement ou de dilapidation des de-
niers publics, et ne portent, ainsi, pas atteinte

a lintégrité des personnes concernées.

11 peut s’agir, poursuit-elle, dans de nom-
breux cas, d’erreurs de gestion commises
sans mauvaise foi, résultant d’une mauvaise
application des dispositions légales en vi-
gueur, du non-respect de certaines régles et
procédures de gestion des deniers publics
ou encore d’'un manquement au devoir de
supervision, relevant que ces situations ne
constituent pas des infractions pénales.

Mme El Adaoui a expliqué que la saisine
des juridictions financiéres obéit a un pro-
cessus rigoureux et documenté, fondé sur
plusicurs principes, notamment le respect de
la procédure contradictoire et la collégialité
des décisions, ainsi que sur une analyse ob-
jective des causes qui ont conduit aux faits
relevés.

Elle a aussi fait savoir que les juridictions
financieres prennent en considération, dans
Pexercice de leur compétence en matiere de
discipline budgétaire et financiere, une ap-
proche fondée sur 'équilibre entre le cout
de la procédure et les enjeux financiers liés
aux faits, tout en veillant a assumer pleine-
ment leurs roles préventif et pédagogique
aupres de I'ensemble des intervenants et a
épuiser tous les mécanismes que la loi leur
confere.

Cette approche a permis de générer un
impact financier estimé a plus de 629 mil-
lions de dirthams, résultant des mesures
prises par de nombreux organismes publics
en réaction aux observations et recomman-
dations des juridictions financiéres, et ce,
méme avant 'engagement des procédures
visant a engager la responsabilité.

Elle a également évoqué la probléma-
tique de la perception de la corruption, sou-
tenant que les dommages et les
conséquences liés a cette perception ne sont
pas moins graves que ceux de la corruption
elle-méme lorsqu’elle est exagérée.

Elle a, a cet égard, relevé certains phé-
nomenes observés par les juridictions finan-
cieres en matiére de représentations
entourant la corruption, notant que toute
mission de controle est parfois interprétée
comme visant I'audit de ctimes financiers.

Concernant la procédure contradictoire
lors des missions de controle, elle a indiqué
que des observations préliminaires figurant
dans des rapports provisoires, a caractére
temporaire, font parfois 'objet de fuites dé-
libérées et de mauvaise foi depuis les orga-
nismes controlés, alors que les rapports
définitifs, apres prise en compte des ré-

ponses des parties concernées, peuvent ne
plus contenir une grande partie des éléments
divulgués.

Mme El Adaoui a précisé que lorsque les
Chambres sectorielles de la Cour ou les
Cours régionales des comptes constatent
des indices d’actes susceptibles de constituer
des infractions financiétes, ceux-ci font 'ob-
jet d’une étude objective et d’'une délibéra-
tion par les instances avant d’étre transmis
au Ministere public pres les juridictions fi-
nancieres.

A ce titre, elle a indiqué que le procureur
général du Roi pres la Cour des comptes a dé-
féré au procureur général du Roi prés la Cour
de cassation, président du Ministere public,
du Ter janvier 2024 a fin septembre 2025, un
total de 20 dossiers concernant des faits sus-
ceptibles d’entrainer des poursuites pénales.

Ces dossiers, a-t-elle signalé, concernent
20 organismes, répartis entre six organismes
publics de I'Etat, treize collectivités territo-
riales (soit 0,8% des 1.590 collectivités terri-
toriales) et une association. Ainsi, le nombre
total de dossiers pénaux transmis entre 2021
et 2025 séleve a 55 dossiers, soit une
moyenne de 11 dossiers par an.

Selon les données communiquées par le
procureur général du Roi pres la Cour de
cassation, six dossiers ont donné lieu a des
décisions définitives, cinq sont en cours de
jugement, six sont au stade d’instruction, 34
en phase d’enquéte, tandis que quatre dos-
siers ont ¢té classés.

Sagissant des plaintes déposées aupres
des parquets par des associations ou des per-
sonnes durant la période 2019-2026, leur
nombre total s’¢leve a 31 plaintes, dont 30
ont été classées sans suite, tandis quune
seule est toujours en cours d’instruction.

Quant aux plaintes transmises a la Cour
des comptes par la présidence du Ministere
public dans le cadre de la mise en ceuvre du
protocole d’accord conclu le 30 juin 2021
entre le Conseil supérieur du pouvoir judi-
ciaire, la présidence du Ministere public et la
Cour des comptes, leur nombre a atteint 79
plaintes entre le Ter janvier 2024 et fin décem-
bre 2025, dont seules deux plaintes, aprés exa-
men, contenaient des éléments susceptibles
d’engager la responsabilité des personnes
mises en cause : I'une portant sur des faits a
caractére pénal et autre sur des faits relevant
de la discipline budgétaire et financiere.

Mme El Adaoui a souligné que la majo-
rité des plaintes regues par les juridictions fi-
nancieres ne donnent lieu ni a la
programmation de missions d'audit ni a des
saisines internes ou externes, notant que sur
environ 3.462 plaintes recues entre le ler
janvier 2024 et fin décembre 2025, seules
15,7% ont conduit a la proposition de mis-
sions de controle de gestion, 1,8 % a P'acti-
vation de procédures de discipline
budgétaire et financiére, tandis que la pro-
portion des plaintes susceptibles d’entrainer
une saisine de la justice pénale reste infé-
rieure a 1 %.

L.e commandant de I'US AFRICOM souligne I'excellent

niveau de la coopération militaire avec le Maroc

e commandant du Com-

mandement américain

pour ’Afrique (US AFRI-
COM), le général d’armée Dag-
vin Anderson, a mis en avant,
mardi, I'excellent niveau de la
coopération avec le Maroc, pays
qui abrite chaque année le plus
grand exercice militaire conjoint
avec les Etats-Unis sur le conti-
nent, "African Lion.

S’exprimant lors d’un briefing
virtuel axé sur les priorités de
IAFRICOM, organisé a I'initia-
tive de I’Africa Media Hub rele-
vant du Département d’Etat
américain, M. Anderson a relevé
que Iédition 2026 de I'exercice
militaire African Lion revét une
dimension particuliére, au mo-
ment ou les Etats-Unis célebrent
cette année le 250e anniversaire

de leur indépendance.

En tant que premier pays a
avoir reconnu I'indépendance des
Etat-Unis d’Amérique, "le Maroc
nous a accompagnés a chaque
étape (..) et c'est donc une
chance de pouvoir mener cet
exercice ici", a dit le commandant
de 'US AFRICOM.

"Je pense qu'il est aussi im-
portant de continuer a innover.

Clest pourquoi I'Aftican Lion ras-
semble 19 pays afticains, six pays
curopéens, ainsi que certains pays
d'Amérique du Sud et du Moyen-
Orient", ce qui illustre, selon le
haut responsable militaire améri-
cain, "ampleur de la coopération
multilatérale en matiere de sécu-
rité au niveau du continent.

A cet égard, le général Ander-
son a affirmé que le Maroc

constitue un "excellent parte-
naire" des Etats-Unis mais aussi
pour d'autres partenaires afri-
cains, mettant en avant les efforts
du Royaume en maticre de lutte
contre le terrorisme et d’autres
menaces aux niveaux régional et
international, et sa volonté de his-
ser davantage ses capacités afin
de faire face, de maniére concer-
tée, a ces menaces.




Horizons

n an aprés le début du se-

cond mandat du président

américain Donald Trump,
ses menaces commerciales se sont
avérées plus modérées dans la pra-
tique que la guerre tarifaire généra-
lisée  que beaucoup avaient
initialement anticipée. Au lieu de
cela, son administration a utilisé les
droits d’importation élevés comme
tactique de négociation, comme le
démontrent les nombreux reports
et exemptions. Si le taux tarifaire ef-
fectif moyen sur les importations
américaines a fortement augmenté,
passant de 1,5% en 2022 a 17% en
2025, Timpact de I'annonce des
droits de douane «Liberation Day»
faite par Trump en avril dernier a
été plus modéré que prévu.

Les économies d’Amérique la-
tine et des Caraibes (ALC) s’en sont
relativement bien sorties jusqu’a
présent, leurs exportations vers les
Etats-Unis étant soumises a un tarif
effectif moyen d’environ 10%. Cela
peut s’expliquer par les liens com-
merciaux de longue date entre la ré-
gion et les Etats-Unis, qui restent le
principal partenaire commercial de
PALC : pres de 44% des exporta-
tions totales de I'ALC en 2023
étaient destinées aux Etats-Unis, qui
représentaient environ 31% de ses
importations totales cette année-la.

Derriére ces moyennes se ca-
chent néanmoins des différences
marquées en termes d’exposition
commerciale et de composition des
exportations. Le Mexique ct les pays
d’Amérique centrale et des Caraibes
sont plus exposés au marché améri-
cain que leurs homologues sud-
américains.  Alors  que les
exportations de la région ALC vers
les Btats-Unis sont fortement otien-
tées vers les produits agricoles, les
produits alimentaires et les matiéres
premiéres, le Mexique représente la
majeure partie des exportations ma-
nufacturiéres de la région, en parti-
culier les véhicules et les picces
automobiles, en raison de sa pro-
fonde intégration industrielle avec
les Etats-Unis.

Le taux moyen effectif des
droits de douane américains pour
’ALC, qui est faible par rapport aux
droits d’environ 20% imposés aux
principales économies manufactu-
rieres d’Asie du Sud-Est, sous-es-
time la diversité des résultats dans la
région. Les pays de PALC ont été
soumis a des régimes tarifaires trés
différents, allant de taux «réci-
proques» largement définis, généra-
lement compris entre 10 et 15%, a
des mesures trés ciblées touchant
des pays et des produits spécifiques.

Les droits de douane effectifs
moyens les plus ¢levés s’appliquent
au Brésil (environ 33%, bien qu’a
un moment donné, il ait été soumis
a des droits de douane pouvant at-
teindre 50% sur certaines exporta-
tions), a I'Uruguay (20%) et au

Nicaragua (18 %). Le Mexique, en
revanche, a été soumis a un tarif
moyen effectif beaucoup plus fai-
ble, environ 8%, car plus de 85%
de ses  exportations  sont
conformes a l'accord entre les
Ertats-Unis, le Mexique et le Ca-
nada et sont donc exemptées du
tarif de 25% annoncé en mars
2025 (bien que I'accord soit révisé
cette année). Plusieurs pays d’Amé-
rique du Sud ont également été
soumis a des droits de douane in-
férieurs a la moyenne, en raison de
la part importante de leurs expor-
tations — telles que les cathodes de
cuivre, Iétain et le pétrole — qui bé-
néficient d’exemptions.

11 est rapidement apparu que
Trump considérait les droits de
douane comme un outil de coerci-
tion efficace. A la fin de 'année der-
niere, I'administration a supprimé
les droits de douane sur certaines
exportations en provenance d’Ar-
gentine, d’Equateur, du Guatemala
et du Salvador dans le cadre d’ac-
cords bilatéraux qui accordent aux
entreprises américaines un meilleur
acces au marché. Les concessions
que les FEtats-Unis ont cherché 2 ob-
tenir de leurs partenaires commer-
ciaux ont cependant toujours
dépassé le domaine commercial
pour s’étendre a d’autres domaines,
notamment la lutte contre la
drogue, 'alignement géopolitique et
les développements politiques in-
ternes sensibles.

Par exemple, en mars 2025,
Trump a déclaré que les Ertats-Unis
pourraient imposer des droits de
douane de 25% sur les importations
en provenance de tout pays ayant
acheté du pétrole vénézuélien, a
mettre en ceuvre A la discrétion du
secrétaire d’Etat. I’administration a
ensuite annoncé des droits de
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L'impact des droits de douane mposes
par [rump sur Amenque atine

douane de 50% — parmi les plus éle-
vés qu'elle ait jamais imposés — sur
une série d’exportations  brési-
liennes, explicitement pour des rai-
sons politiques : Trump voulait faire
pression sur le pays pour qu’il mette
fin aux poursuites contre I'ancien
président Jair Bolsonaro. Laction
du Congtes et les négociations qui
ont suivi ont considérablement at-
ténué ces droits de douane, avec des
allegements accordés sur plusieurs
produits agricoles.

La stratégie de Trump, qui
consiste a prendre des mesures uni-
latérales suivies de négociations bi-
latérales, dans lesquelles la politique
tarifaire est utilisée comme moyen
de pression, reflete une tendance
mondiale a utiliser les outils écono-
miques comme arme pour atteindre
des objectifs géopolitiques plus
larges. Les effets inégaux de cette
approche, qui touche principale-
ment des secteurs tels que les pieces
automobiles, I'aciet, aluminium, le
café et les produits agricoles, ont
suscité des réponses stratégiques et
une reconfiguration des échanges
commerciaux dans toute la région
ALC. Les contestations judiciaites
des droits de douane imposés par
Trump, sur lesquelles la Cour su-
préme des Etats-Unis devrait se
prononcer dans les prochains mois,
ont ajouté une couche supplémen-
taire d’incertitude.

Cette incertitude a réduit les in-
vestissements directs étrangers dans
la région ALC, les annonces de pro-
jets PIDE ayant fortement diminué
au premier semestre 2025, en parti-
culier dans les secteurs qui dépen-
dent des exportations vers les
Etats-Unis. Dans le méme temps, si
les exportations vers les Ftats-Unis
ont temporairement augmenté
lorsque les entreprises américaines

ont anticipé leurs achats avant la
hausse prévue des droits de douane,
les flux commerciaux s’adaptent a la
nouvelle réalité. De plus, les droits
de douane effectifs relativement
plus bas de la région ALC ont créé
des opportunités de détournement
des échanges commerciaux des éco-
nomies d’Asie du Sud-Est dans des
secteurs tels que I’habillement, les
dispositifs médicaux et I'agro-indus-
trie.

La guerre commerciale menée
par 'administration Trump n’a pas
été aussi préjudiciable pour PALC
que ce que I'on craignait. Lincerti-
tude persistante a toutefois eu des
répercussions profondes sur les in-
vestissements, les décisions d’ap-
provisionnement et les relations
commerciales a long terme. La plu-
part des économies de la région, qui
ont peu de moyens pour s’opposer
aux Etats-Unis ou prendre des me-
sures de rétorsion, ont commencé a
rechercher la stabilité ailleurs en di-
versifiant leurs activités.

Les arguments en faveur de la
diversification, tant en termes de
commerce extrarégional qu'intraré-
gional, n’ont jamais été¢ aussi forts.
Le nouvel accord de libre-échange
entre I'Union européenne et le Mer-
cosur souligne les avantages poten-
tiels  dune intégration  plus
profonde avec des partenaires fia-
bles. Aujourd’hui, les pays de la ré-
gion ALC doivent se tourner les uns
vers les autres et vers les matrchés
amis en dehors de la région afin de
continuer a se prémunir contre une
politique commerciale américaine
de plus en plus imprévisible et des
conditions commerciales mondiales
incertaines.

Par Eugenia Andreasen
Professenre adjointe d'économie
a 'Université du Chili
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aura Fernandez, partisane de la fermete contre

e crime, ¢lue presidente du Costa Rica

artisane de la maniére forte
contre le crime sur le modéle
du  président  salvadorien
Nayib Bukele, la politologue
de droite Laura Fernandez, qui a reven-

La présidente promet
d'achever la construction
d'une prison de haute
sécurité inspirée du
Centre de confinement
du terrorisme (Cecol)

de M. Bukele, d'alourdir
certaines peines ou
méme de suspendre

des droits dans les zones
en proie au crime

diqué sa victoire dimanche a la prési-
dentielle au Costa Rica, a promis de
faire de la lutte contre la criminalité sa
priorité.

Agée de 39 ans, Mme Fernandez est
I'héritiere politique du président sor-
tant, le conservateur Rodrigo Chaves,
lui aussi admirateur de Bukele. Elle a di-
rigé deux ministéres au sein du gouver-
nement de son mentor, au pouvoir
depuis 2022.

Pour endiguer la violence liée au
narcotrafic dans un pays longtemps
considéré parmi le plus str de la région,
celle qui se décrit comme la "candidate
de la continuité" promet d'achever la
construction d'une prison de haute sé-
curité inspirée du Centre de confine-
ment du terrorisme (Cecot) de M.
Bukele, d'alourdir certaines peines ou
méme de suspendre des droits dans les
zones en proie au crime, 4 l'image d'un
Salvador placé sous un long régime
d'exception.

"Vous pouvez étre sur que (...) la sé-
curité restera l'une des principales prio-
rités" du gouvernement, a-t-elle promis
au président salvadorien dans une vidéo
durant la campagne électorale.

Ce dernier I'a immédiatement félici-
tée par téléphone dimanche soir, dés les
premiers résultats.

Ses opposants la taxent d"'opportu-

nisme" pour avoir adopté ce modéle
Bukele, tres populaire dans de nom-
breux pays d'Amérique latine pour
avoir mis fin a la violence des gangs
mais dénoncé par des défenseurs des
droits humains pour ses dérives, des dé-
tentions arbitraires et des actes de tor-
ture.

Mme Fernandez espere par ailleurs
disposer d'une majorité parlementaire
pour pouvoir opérer des changements
au sein du pouvoir judiciaire, que Ro-
drigo Chaves tient pour responsable de
l'augmentation de la criminalité liée au
trafic de drogue.

Une pile copie

Née a Puntarenas, port du Pacifique
frappé par le narcotrafic, Laura Fernan-
dez a adopté le style sarcastique et fron-
tal du président Chaves.

Cette spécialiste des politiques pu-
bliques a affirmé pendant la campagne
ne pas vouloir "se battre avec les co-
chons" pour ne pas finir couverte de
boue.

"Son ton est grossier et populiste,
une pale copie du président", a moqué
Laura Chinchilla, premicre femme pré-
sidente du Costa Rica qui avait égale-
ment remporté I'élection dés le premier
tour en 2010.

Mme Fernandez sera la deuxiéme
femme a gouverner le Costa Rica.

Ses adversaires affirment qu'elle
n'est qu'une marionnette et que c'est
son mentor qui gouvernera en cou-
lisses.

IIs redoutent également qu'elle tente
de modifier la Constitution pour que le
président sortant soit autorisé a se re-
présenter dans quatre ans, ce qui est ac-
tuellement interdit par la loi.

Vision conservatrice

Fille d'un agriculteur et d'une ensei-
gnante, Mme Fernandez raconte avoir
été élevée au milieu des vaches et des
oies et avoir aidé a emballer des clous
dans une quincaillerie familiale de San
José pendant ses vacances scolaires.

Amatrice de péche, de cuisine et de
course a pied, elle se définit comme "li-
bérale sur le plan économique et
conservatrice sur le plan social".

Son programme prévoit d'ailleurs la
vente d'actifs de I'Etat.

Catholique ayant étudié dans un col-
lege de religieuses, elle s'est remariée et
a une petite fille de trois ans.

"Si vous étes favorable a l'avorte-
ment, a I'euthanasie et que vous pensez
que la famille n'est pas importante, pas-
sez votre chemin", affirme-t-elle.
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Enquéte de conjoncture de BAM
Lactivite mdustrielle

poursuit son amélioration

en décembre 2025

es résultats de l'enquéte de

conjoncture de Bank Al Ma-

ghrib (BAM) au titre du mois de
décembre 2025 font ressortir une amé-
lioration de P'activité industrielle.

Ainsi, la production aurait pro-
gressé dans le "textile et cuir" et dans
la "chimie et parachimie", stagné dans
Iagroalimentaire” et reculé dans la
"mécanique et métallurgic", précise la
Banque centrale dans sa récente en-
quéte menée entre le ler et le 28 jan-
vier 2026.

Dans ces conditions, le taux d’utili-
sation des capacités de production
(TUC) se serait établi a 79%, en stag-
nation par rapport au mois précédent.

Les ventes auraient, pour leur part,
enregistré une hausse dans la "chimie
et parachimie” et dans la "mécanique
et métallurgie”, stagné dans le "textile
et cuit" et reculé dans I""agroalimen-
taire". Par destination, elles se seraient
accrues aussi bien sur le marché local
qu’étranger, rapporte la MAP.

Concernant les commandes, elles
auraient baissé, recouvrant un repli
dans le "textile et cuit" et dans la "chi-
mie et parachimie”, une stagnation
dans I"agroalimentaire" et une hausse
dans la "mécanique et métallurgie".

Les carnets de commandes se se-
raient situés globalement a un niveau
normal, avec un niveau supérieur a la
normale dans la "mécanique et métal-
lurgie", normal dans I™agroalimen-
taire" et inférieur a la normale dans le
"textile et cuit" et la "chimie et para-
chimie",

Pour les trois prochains mois, les
industriels anticipent une stagnation
globale de la production, avec des
baisses dans ’ensemble des branches a
Pexception de la "mécanique et métal-
lurgie" ou ils s’attendent 2 une hausse.
Toutefois, plus d’'une entreprise sur
cinq déclare des incertitudes quant a
Iévolution future de la production.

Concernant les ventes, les entre-
prises prévoient une stagnation dans
toutes les branches, hormis la "chimie
et parachimie" ou elles anticipent une
baisse.

En progression de 15,8% sur un an
Le deficit commercial se creuse

apres de 353,15 MMDH en 2025

e déficit commercial s’est aggravé en

2025. Selon les statistiques publiées ré-

cemment par 'Office des changes, il a

impé de 15,8% comparativement a

2024 pour atteindre pres de 353,15 milliards de di-

thams (MMDH) a fin décembre 2025 contre
304,93 MMDH un an auparavant.

En hausse de +8% (+60,95 MMDH), les im-
portations de biens se sont chiffrées a 822,22
MMDH a fin décembre 2025 contre 761,27
MMDH une année auparavant. Elles dépassent
ainsi les exportations qui n'ont augmenté que de
+2,8% (+12,73 MMDH) pour atteindre 469,07
MMDH contre 456,34 MMDH 2 fin décembre
2024.

Dans le détail, les données du commeree ex-
tétieur montrent que les produits finis d'équipe-
mentont progressé de +13,3%% (+23,41 MMDEH)
en raison principalement de Taugmentation des
achats des voitures utilitaites (+4,51 MMIDH), des
parties d'avions et d'autres véhicules aériens (+2,75
MMDH) et des avions et auttes véhicules aétiens

ou spatiaux (+2,29 MMDH,.

Les importations
ont contribuc a la
détérioration de la

balance commereiale

Tl ressort des chiffres, élaborés sur la base des
déclarations douanicres, que les produits finis de
consommation ont pour leur part bondi de
+11,8% (+21,44 MMDH), indique Office dans
son récent bulletin sur les indicateurs mensuels des
échanges extérieurs.

Cette évolution est justifiée par la hausse des
achats des voitures de toutisme (+37,7%, soit
+10,80 MMDH), des médicaments et autres pro-
duits pharmaceutiques (+16,5%, soit +1,78
MMDH) et des appateils récepteurs radio et télé-
vision (+27,2%, soit +920MDH).

Ein hausse de +31,5% (+10,47 MMDH), les
importations de produits bruts ont fortement pro-
gressé apres Ja hausse des importations des soufres
bruts et non raffinés (+5,97 MMDH), de Ihuile
de soja brute ou raffinée (+1,28 MMDH) et des
déchets, ferraille et autres minerais (+1,23
MMDH).

Autre progression enregistrée au cours de
cetre méme période, celle des demi produits
(+48%, soit +792 MMDH). L'Office des
changes attribue cette augmentation « essentielle-
ment, 4 lahausse des achats des produits chimiques
(+1,55 MMDH), des fils, bartes et profilés en cui-
vre (+1,40 MMDL) et des matieres plastiques et
ouvrages divers en plastique (+1,11 MMDH) ».

Soulignons également la hausse de +3,3%
(+3,00 MMDH) des produits alimentaites, apres
unc augmentation des importations des animaux
vivants {+1,39 MMDH) et du mais (+1,21
MMDH), indique I'Office. A Finverse, les appro-
visionnements en suere brut ou raffiné et en blé
ont connu une baisse respectivement de 1,79
MMDH et 1,02 MMDH.

Egalement en baisse, la facture énergétique qui
areculé «de 5,5% (6,26 MMDH), suite, essentiel-
lement 4 la baisse des approvisionnements en gas-
ol et fuel-oil de -9,7% sous leffet prix en recul de
-14,5%, et ce malgsé la hausse des quantités im-

Tilis 3 T
portées de +5,0% », a précisé I'Office.

Sagissant des exportations, les données mon-
trentune progtession des ventes de phosphates et
dérivés de +14,6% (+12,72 MMDH) due 2 la
hausse des ventes des engtais naturels et chimiques
(+9,03 MMDH), de lacide phosphorique (+2,20
MMDH) et des phosphates (+1,48 MMDH).

Les ventes dans F'aéronautique ont pour leur
part progressé de +10% (+2,64 MMDH), suite a
Paccroissement des ventes du segment de 'assem-
blage de +1,89 MMDH et des exportations du
segment EWIS de +758MDH, selon les explica-
tions contenues dans le bulletin.

La méme source reléve, en revanche, une
quasi-stabilité a 86,82 MMDH des ventes dans
Pagtriculture et agro-alimentaire, qui s'explique par
la « baisse des exportations de l'industrie alimen-
taire (-1,46 MMDH) et de la péche, aquaculture (-
149MDH), contrebalancée par laccroissement des
exportations de I'agriculture, sylviculture et chasse
(+1,48 MMDH) », peut-on lire.

Dans le registre des baisses, on retiendta celles
enregistrées dans les branches électronique et élec-
tricité (-8,8%0 soit -1,60 MMDH), suite au recul des
exportations des composants €lectroniques (3,02
MMDH), atténué par la hausse des exportations
des fils et cables (+1,04 MMDH) et textile et cuir
(-4,5%, soit -2,07 MMDH) en raison, essentielle-
ment, de la baisse des exportations des vétements
confectionnés (-1,14 MMDH), combinée au recul
des exportations des articles de bonneterie (-
672MDH).

Autre baisse, celle de la branche automobile (-
2%, soit -3,10 MMDH), attribuée principalement
alabaisse des ventes du segment de la construction
(19,65 MMDH), atténuée par la hausse des expor-
tations du segment du cablage (+4,13 MMDH) et
du segment de lintérieur véhicules et sieges
(+609MDH).

Alain Bouithy
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Tourisme : Fes et Nador, vitrines d’un «Maroc différent», selon Economia Digital

es villes de Fés et de Nador s’affirment comme les

vitrines d’un « Maroc différent », conjuguant pati-

moine, nature et authenticité, souligne le journal
électronique espagnol spécialisé dans I'actualité écono-
mique Economia Digital.

Au-dela des destinations marocaines traditionnelle-
ment les plus prisées, la publication releve que I'ouverture
de nouvelles liaisons aériennes vers Fés et Nador, dans le
cadre du renforcement de I'offre estivale de la compagnie
Vueling, refléte une évolution des tendances du marché
touristique. Celle-ci, selon elle, est marquée par un intérét

croissant pour des expériences culturelles et naturelles.

Sagissant de Fes, le média met en avant le poids his-
torique et spirituel de cette ville impériale fondée au VIII®
siecle, considérée comme I'un des berceaux culturels du
Royaume. Sa médina, parmi les plus vastes et les mieux
préservées du monde islamique, son artisanat traditionnel
ainsi que ses institutions religicuses conférent a la cité un
positionnement de premier plan, pour le tourisme cultu-
rel, note le journal, rapporte la MAP.

Concernant Nador, Economia Digital observe que
cette ville méditerranéenne de la région de I'Oriental de-

meure encore moins connue d’une large partie des voya-
geurs européens.

Le média souligne toutefois ses atouts naturels, no-
tamment la lagune de Marchica, ses plages et son envi-
ronnement préservé, qui en font une destination
privilégiée pour le tourisme de nature et de détente.

Iarticle est illustré par une série de photographies
mettant en valeur les paysages urbains et naturels de Fes
et de Nador, renforcant, selon le journal espagnol, 'image
d’un Maroc pluriel et attractif, soutenu par "amélioration
continue de sa connectivité aérienne avec 'Europe.

Tourisme

LONMT doublement distingue en Espagne

Office national marocain du

tourisme (ONMT) s'est vu at-

tribuer deux distinctions en

Espagne par des organisations
professionnelles de référence du secteur
du voyage, confirmant le positionnement
du Maroc sur ce marché européen straté-
gique.

La Confédération espagnole des
Agences de voyages (CEAV) a désigné le
Maroc "Destination internationale de I'an-
née 2025", une distinction remise 2 Achraf
Fayda, directeur général de FONMT, in-
dique 'Office dans un communiqué.

Cette reconnaissance vient saluer les
efforts soutenus menés par FONMT en
matiére de promotion, de communication
et de structuration de Ioffre touristique
marocaine aupres des acteurs de la distri-
bution du voyage en Espagne. Elle té-
moigne de lefficacité d’une stratégie
construite dans la durée, visant a enrichir,
actualiser et renforcer la programmation
Maroc auprés des agences de voyages et
tour-opérateurs espagnols, prescripteurs
clés du marché.

Premier consortium d’agences de
voyages en Hspagne, la CEAV regroupe
des milliers d’agences a travers le pays et
constitue un acteur central du secteur tou-
ristique  espagnol.  Cette  distinction
conforte la solidité du partenariat entre le
Maroc et les professionnels espagnols du
voyage, rapporte la MAP.

Parallélement, la Fédération andalouse

des agences de voyages (FAAV) a décerné
au Maroc la reconnaissance de "destination
internationale préférée" des agences de
voyages d’Andalousie, confirmant I'attrac-
tivité du Royaume sur ce marché régional,
fait savoir le communiqué.

Le prix a été remis a Achraf Fayda par
Antonio Cafio, président de I’Association

cordouane des agences de voyages et se-
crétaire général de la FAAV. Cette recon-
naissance  est  renforcée  par e
développement continu de la connectivité
aérienne entre 'Espagne et le Maroc, ainsi
que par les liaisons maritimes reliant le sud
de 'Espagne au Royaume.

A travers ces deux distinctions,

PONMT consolide le positionnement du
Maroc en tant que destination de
confiance, performante et durable sur le
marché espagnol, portée par une stratégie
fondée sur un partenariat étroit avec les
professionnels du voyage, ouverture de
lignes aériennes point a point et une offre
touristique en constante évolution.

Tanger: Baisse de 0,3% de I'IPC en decembre dernier

9indice des prix 4 la consommation

(IPC) des ménages de la ville de

Tanger a décru de 0,3% en décem-

bre dernier par rapport au mois précédent
et augmenté de 0,4% en glissement annuel.
L’indice des prix des produits alimen-
taires a décru de 0,7% en décembre dernier
par rapport a novembre, résultat de la
baisse des prix des "Fruits" de 5%, des
"Huiles et graisses" de 2,7%, des "Viandes"
de 1,8%, du "Café, thé et cacao" de 1,3%
et des "Produits alimentaires non classés
ailleurs" de 0,1%, indique une note d'infor-
mation de la direction régionale du Haut-
commissariat au plan (HCP) de

Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

La variation mensuelle de l'indice des
produits non alimentaires s'est accrue de
0,1%, en raison de la hausse des prix des
divisions des "Loisits et culture" de 0,4%,
des "Biens et services divers" de 0,2% et du
"Logement, eau, gaz, €lectricité et autres
combustibles" de 0,1%.

Aussi, la stagnation des indices des au-
tres divisions n’a pas impacté I'évolution gé-
nérale, précise la méme source.

Sur un an, l'indice des prix des produits
alimentaires a diminué de 0,2% en décem-
bre dernier, sous I'effet de la baisse des prix
des "Huiles et graisses" de 16,5%, des

"Viandes" de 8,9%, du "Lait, fromage et
oeufs" de 0,6% et des "Faux minérales,
boissons rafraichissantes et jus de fruits et
de légumes" de 0,4%, rapporte la MAP.

Par ailleurs, la hausse des prix des "Lé-
gumes" de 12,8%, du "Poisson et fruits de
mer" de 9,9%, des "Fruits" de 8,4%, du
"Café, thé et cacao" de 4,2%, du "Tabac"
de 3,6%, du "Sucte, confiture, miel, choco-
lat et confiserie" de 0,4% et des "Produits
alimentaires non classés ailleurs" de 0,3%
et la stagnation des ptix du "Pain et cé-
réales” nont pas affecté Iévolution géné-
rale.

En revanche, la variation annuelle de

lindice des produits non alimentaires a aug-
menté de 0,8%, alors que la variation des
prix des divisions qui constituent les pro-
duits non alimentaires a fluctué entre une
diminution de 2,7% pour la division des
"Communications” et une augmentation de
4,7% pour la division des "Biens et services
divers".

L'IPC est l'instrument de mesure de
linflation. Il contribue au suivi et a 'analyse
de la situation économique, et constitue un
¢lément essentiel pour la mise en place de
la politique financiére et l'indexation des
contrats entre les différents partenaires
socio-économiques.
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Des Golden Globes aux Grammys

Sobriete sur les tapis rouges,
dans un monde sous tension

caucoup de noir et blanc, des

bijoux discrets, des tenues

inspirées des années 30: la so-
briété est redevenue la norme sur les
tapis rouges, comme aux Grammy
Awards dimanche dernier, en ré-
ponse notamment au climat poli-
tique incertain.

La chanteuse de K-pop Rosé s'est
ainsi rendue aux Grammys dans une
mini-robe noire a traine blanche si-
gnée Giambattista Valli, sans collier ni
boucles d'oreilles visibles sous son
carré blond bouclé.

Méme code couleur pour la révé-
lation britannique Olivia Dean, en
Chanel, vétue d'une volumineuse jupe
blanche surmontée d'un corsage noir
a fines bretelles orné de paillettes et
de plumes, ses longs cheveux bouclés
laissés libres sur ses épaules.

Quant a Bad Bunny, 'homme de
la soirée auréolé du prestigieux album
de l'année, il est apparu en smoking
Schiaparelli a la veste ajustée, une fleur
blanche a la boutonnicre.

Auparavant, l'actrice et chanteuse
Selena Gomez s'était elle aussi illus-
trée en digne héritiere de I'age d'or
d'Hollywood, aux Golden Globes en
janvier, en robe fourreau Chanel noire
a l'encolure de plumes blanches, ses
cheveux courts et crantés.

La "sneaker culture" et I""athlei-
sure", qui ont fait des vétements de
sport des incontournables des dres-
sings, passent de mode, analysait Eli-
zabeth Way, conservatrice associée

au Fashion Institute of Technology
a New York, apres les Golden
Globes.

"Nous entrons dans une ére ou
l'on s'habille de maniére beaucoup
plus élégante”, disait-elle a I'AFP, ci-
tant pour exemple la mise en valeur
du tailoring (style basé sur le costume)
lors de I'édition 2025 du Met Gala, dé-
diée au dandysme noir.

Méme Louis Vuitton, dont la di-
rection artistique homme est assurée
depuis 2023 par la figure du hip-hop
américain Pharrell Williams, faisait la
part belle au costume-cravate lors de
la semaine de la mode masculine de
Paris fin janvier.

)
Recession core

Adrien Communier, chef de ru-
brique mode chez GQ, y voyait alors
le désir des créateurs et du public de
"vétements pour maintenant, qui vont
étre capables de durer et d'affronter le
quotidien”.

"Clest impossible de ne pas y voir
une référence au contexte internatio-
nal. Je pense qu'il y a quelque chose
de tres «responsify et pragmatique par
rapport a ¢a", estimait-il.

L'inquiétude économique et envi-
ronnementale a conduit ces trois det-
ni¢res années au retour d'un style
baptisé "recession core". "Tout est
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beige. Les tendances vestimentaires
reviennent au minimalisme. Les rou-
tines beauté visent a obtenir un look
aussi naturel que possible. Bienvenue
dans la récession", décrivait en janvier
2023 le magazine canadien Fashion,
rappelant que la mode avait pris le
méme virage avec la crise financiere
de 2008. L'idée de "recession core"
renvoie également a la Grande Dé-
pression des années 30, une période
d"élégance discrete” au cours de la-
quelle "les gens, méme s'ils étaient fi-
nancierement aisés, ne voulaient pas
l'affichet", retrace Elizabeth Way.

Et, "comme dans les années 30, le
climat politique (actuel) est tres insta-
ble", note-t-elle. "Nous sommes dans
une période grave sur le plan social et
culturel, et cela se refléte dans I'habil-
lement."

Finis, donc, les looks osés sur les
tapis rouges ?

Pas enticrement, 2 en juger par la
robe Mugler vintage, en voile terra-
cotta, retenue par des anneaux au ni-
veau des tétons de la chanteuse
Chappell Roan lors des Grammys ou
par le nocud en diamants ornant la
chute de reins de l'actrice Teyana Tay-
lot, en Schiaparelli, lors des Golden
Globes.

En 2026, la mode s'intéresse aux
formes de ceux qui la portent. En té-
moigne le theme du Met Gala, le 4
mai, qui promet de "mettre en lumiere
la relation indissociable entre les véte-
ments et le corps".

L Festival Gomediablanca poursut a Bruselles sa tournee mtemationale

e public bruxellois était au rendez-

vous, lundi soir au Cirque Royal de
ruxelles, avec une soirée humotis-

tique haute en couleur : le Festival Comedia-
blanca, qui a atterri dans la capitale belge
dans le cadre d'une tournée internationale.
Lancé a Casablanca en 2023, le Festival

Comediablanca s’est rapidement imposé
comme un rendez-vous majeur de ’hu-
mour, attirant plus de 11.000 spectateurs en
seulement deux éditions. I’événement met
a’honneur des humoristes confirmés et des
jeunes talents, venus du Maroc et d’autres
hotizons.

r_'::_.r i
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FESTIVAL

Lors de son escale au Plat Pays, le public
a été choyé avec un casting de haut niveau :
Oualas, Jalil Tijani, Mimo Lazrak, John Sulo,
Sarah 1.él¢, Mehdi Bousaidan, Bouder, avec
comme invité d’honneur le célebre comé-
dien Gad El Maleh.

Congu comme une plateforme de ren-
contre et d'échange, Comediablanca offre
une vitrine internationale aux artistes maro-
cains tout en encourageant la coopération
avec des humoristes francophones et afti-
cains. Le festival accueille des figures recon-
nues du stand-up, aux cotés de jeunes talents
émergents.

Dans un mot d’ouvertute, les fondateurs
du festival, Saad Lahjouji et Myriam Bouayad,
ont souligné que cet événement est, plus
qu'un festival, une rencontre, un mélange de
cultures, de langues, d’histoires et de rires.
"On voulait ctéer un événement ou ’humour
rassemble, ou on peut tire de tout, tous en-

semble, sans frontiéres", ont-ils dit.

De son coté, 'ambassadeur du Maroc
en Belgique et au Grand-Duché de Luxem-
bourg, Mohamed Ameur, a estimé que dans
un monde marqué par de nombreuses ten-
sions et incertitudes, le rire n’est pas anodin,
mais un langage universel, un espace d'éva-
sion et un pont entre les cultures.

"Le rire nous rappelle que malgré nos
différences, nous partageons la méme hu-
manité", a-t-il noté, saluant la contribution
de ce festival au rayonnement de la culture
marocaine et 4 la promotion des jeunes ta-
lents marocains, véritables ambassadeurs
des valeurs de dialogue et d’ouverture qui
marquent la culture marocaine.

Bruxelles est la troisiéme étape de cette
tournée internationale aptes Paris et Abid-
jan. Le festival aura également lieu a Mont-
réal en mai prochain avant de revenir a
Casablanca.




LIBERATION JEUDI 5 FEVRIER 2026

—_—

a plateforme de streaming
Netflix a annoncé mardi
M _dqu'elle diffuserait en di-
rect et en exclusivité le concert
marquant le retour au complet
du boys band sud-coréen BTS
fin mars, et ce dans plus de 190
pays.

Les sept membres du
groupe phénomene ne se sont
plus produits ensemble depuis
2022, lorsqu'ils avaient com-
mencé 4 rejoindre I'armée pour
effectuer leur service militaire
obligatoire.

"Nous venons d'annoncer
que +BTS THE COMEBACK
LIVE | ARIRANG sera diffusé
en direct exclusivement sur Net-
flix le 21 mars 2026", a expliqué
Netflix dans un email envoyé a
des journalistes.

"La performance sera diffu-
sée en direct aux spectateurs
dans plus de 190 pays", a ajouté
le géant du streaming dans une
déclaration distincte. Libéré de
ses obligations en 2025, le
groupe a depuis confirmé qu'il
sortirait un nouvel album, "ARI-
RANG", le 20 mars.

Avant de marquer son retour
sur scéne le lendemain, avec un

concert gratuit dans le centre de
Séoul, puis de partir en tournée.
"ARTIRANG", qui fait réfé-
rence a une chanson folklorique
coréenne sur la séparation, sera
le premier disque de BTS depuis
"Proof", meilleure vente de I'an-
née en Corée du Sud en 2022,
Cet album "contient une ré-
flexion profonde sur les origines
de I'équipe et son identit¢", a in-

diqué Netflix, qui précise qu'un
documentaire "BTS: THE RE-
TURN" ("le retour") sortira le
27 mars.

Quant 2 la tournée du boys
band, elle commencera en avril,
pour 79 concerts dans 34 villes
du monde, soit la plus impor-
tante pour des artistes sud-co-
réens en termes de dates et de
portée internationale, d'apres

Nettlix va diffuser en direct
le concert de retour de BTS

leur label, HYBE.

A lui seul, BTS génére plus
de 3,8 milliards de dollars (3,2
milliards d'euros) par an pour la
Corée du Sud, selon I'Institut co-
réen de la culture et du tourisme,
ce qui représente quelque 0,2%
du PIB national.

L'action de HYBE grimpait
de plus de 2% dans les échanges
matinaux a la Bourse de Séoul.
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Projection

Le court-métrage "Ayoub Le
Pendule" du réalisateur Mohamed
Oumai, sera projeté en avant-pre-
miére, samedi au Centre culturel de
Chichaoua.

D’une durée de 27 minutes, ce
film a portée sociale et humaine ra-
conte le parcours émouvant d’un en-
fant de 12 ans, orphelin de pere,
contraint de murir avant ’heure et de
faire face aux responsabilités fami-
liales, tout en poursuivant son réve
hérité de son pere.

A travers le regard d’Ayoub, le
film, tourné a Chichaoua, entre
ruelles, ateliers d’artisans et lieux de
vie quotidienne, aborde avec sensibi-
lité des thématiques humaines univer-
selles, a savoir la solidaité, le role de
la communauté, la persévérance et la
force des liens familiaux.

"Ayoub Le Pendule est plus qu'un
film, c’est un hommage a tous les en-
fants qui grandissent trop vite, por-
teurs d’un réve et d’une promesse.
Clest aussi un appel a la solidarité, a
Iécoute et a la reconnaissance de la
force cachée des gens simples", a in-
diqué le réalisateur du film dans un
communiqué.

Les roles principaux de ce court-
métrage de fiction sont interprétés par
des comédiens confirmés et de jeunes
talents, dont Mustapha Tehtah, Mo-
hammed Benrahal, Abdelkader Alaoui
et enfant Islam El Kassimi.

Projection a Berlm du film “The Voice of Hind Rajah”

a ' nitiative des ambassadeurs arabes en Allemagne

e Conseil des ambas-
sadeurs arabes accré-
dités  aupres  de

I'Allemagne a organisé,
lundi soir a Berlin, une pro-
jection privée de “The
Voice of Hind Rajab”; un
film qui raconte les efforts
du Croissant-Rouge palesti-
nien pour tenter de sauver
une fillette de cinq ans,
seule survivante d’un raid
aérien ayant visé le véhicule
de sa famille a Gaza.

La projection, version
originale sous-titrée en an-
glais, s’est tenue dans une
salle de cinéma du centre de
Berlin, en présence de Mme
Zohour Alaoui, ambassa-
drice du Maroc, doyen du
corps diplomatique arabe
en Allemagne, de I'ambassa-
deur Mustapha El Yemli,
chef de la mission de la

Ligue arabe a Berlin, ainsi
que de plusicurs ambassa-
deurs et diplomates arabes
et européens et des parle-
mentaires et responsables
allemands.

Inspiré d’une histoire
vraie, “The Voice of Hind
Rajab” est un docudrama
de 90 minutes, profondé-
ment émouvant, écrit et
réalis¢ par la cinéaste tuni-
sienne  Kaouther ~ Ben
Hania.

Lors de sa présentation,
en premiere mondiale, a la
Mostra de Venise en 2025,
cette oeuvre cinématogra-
phique a suscité une stan-
ding ovation record de 24
minutes. “The Voice of
Hind Rajab” a été primé
dans plusieurs festivals et
nommé a I'Oscar du meil-
leur film international.
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Livre

— Maudis la société qui pro-
tege les tyrans et asservit les
hommes libres, interrompit vive-
ment un des anciens ; mais n’ou-
trage pas les réformateurs que
toi-méme as convoqués ici pour
détruire le mal et ramener la vertu
sur la terre. Il est possible que, pro-
duits par cette société corrompue,
nous ayons gardé malgré nous
quelques-uns de ces mémes préju-
gés que nous venons combattre.
Mais sache que nous avons la
force de les vaincre quand il s'agit
de reconnaitre un mérite éclatant
comme le tien. Garde ton secret,
nous ne voulons pas l'entendre. »
Les applaudissements recommen-
cerent.

«Et pourtant, reprit le pénitent,
le doute s’est glissé parmi vous; et,
si je garde mon secret, le ver ron-
geur du doute peut faire ici de
larges trouées. Hélas ! non, nul
homme n’a le droit d’avoir un se-
cret, et le moment est venu de
confesser le mien. J'avais cru que
I’amertume de ce calice pourrait
étre détournée ; je m’étais abusé. Je
dois a la cause que nous servons
de prouver que je ne suis pas
digne de la servir avec éclat ; au-
trement, ceux d’entre vous qui
m’estiment le plus s'imaginent
que je me crois au-dessus de cette
cause, et que, dans un sentiment
d’orgueil fanatique, je méprise les
gloires humaines. Non ! je ne les
méprise pas, je n’ai pas le droit de
les mépriser. Je les regarde comme
la sainte et désirable couronne des
héros et des martyrs. Mais ma
main est impure et ne peut soute-
nir une palme. Je n’attendrai pas
que les hommes portent sur moi
cet arrét. Je dois le prononcer moi-
méme ! Ce nest pas que je craigne
les hommes ; le jugement des plus
grands et des plus purs d’entre
vous ne m’épouvante pas, car
mon cceur est sinceére et mon crime
est expié. Mais je respecte la cause,
et ce que je crains, c'est de lui faire
tort en me laissant proclamer son
représentant. Ma destinée n’est
pas de travailler pour une récom-
pense terrestre. Vous pouvez bien
admettre qu'il est des fautes que le
ciel seul peut absoudre, des infor-
tunes dont la mort seule peut dé-
livrer.... Au reste, vous allez en
juger... Un soir d’hiver, il y a dix
ans environ, le seigneur de ce cha-
teau accorda I'hospitalité a un mi-
sérable...

— A un infortuné qui se trai-
nait seul et fatigué parmi nos fo-
réts, interrompit Edméo, qui se
leva d’un air inspiré, et qui, impo-
sant son enthousiasme a I'assem-
blée, fut écouté a la place de
Valmarina. Le seigneur de ce cha-
teau était mon oncle, comme vous
savez tous, un des seigneurs les
plus riches de ces contrées. C’était
un philosophe, un ceur généreux,
passionné pour les grandes
choses, ami de jeunesse d’Alfieri,
disciple de Rousseau, partisan de
la liberté, et ne nourrissant qu'une

pensée, qu'un espoir, celui de voir
sa patrie recouvrer son indépen-
dance et son unité. Il passait parmi
le vulgaire pour un exalté, pour un
fou. Il accueillit le proscrit qui
frappait a sa porte, il le fit asseoir
a sa table, il 'écouta sous le man-
teau du foyer domestique, antique
sanctuaire de la famille, symbole
del'inviolable hospitalité. Il apprit
tous ses secrets... (ces secrets que
I'on veut vous révéler et que vous
ne voudrez pas entendre), et les
ensevelit dans son cceur. Il s’entre-
tint avec lui des principes sacrées
de la morale et de la justice hu-
maine, en remontant jusqu’aux
grandes causes, a 'essence de la
justice et de la bonté divines ; et le
soleil pale et tardif des matinées
d’hiver les surprit devant l'atre,
parlant encore et ne songeant
point a se séparer. Alors le proscrit
voulut partir, son hoéte le retint ce
jour-la et les jours suivants ; et le
proscrit, malgré sa tristesse et sa
retenue, ne partit point. Mon oncle
s’y opposa avec des priéres irrésis-
tibles.

« Trois mois apres, le seigneur
mourut et légua ses chateaux, ses
terres, toute son immense fortune
au proscrit ; déshéritant son
neveu, frivole enfant qui jouissait
d’ailleurs d'une assez grande ai-
sance, et qui ne pouvait faire un
noble usage des biens considéra-
bles placés en de meilleures mains.
L'étranger accepta ce legs, et le
préserva des rapines et des in-

trigues qui veillent toujours au
chevet des moribonds. Mais trois
mois apres, il vint rapporter au
neveu dépouillé les titres des pro-
priétés et la clef des trésors de son
oncle.

— Enfant, lui dit-il, je trahis la
volonté d"un mourant, et je remets
peut-étre en de mauvaises mains
la précieuse subsistance de mille
familles. Peut-étre, si j’avais tou-
jours vécu dans le sentiment du
devoir, aurais-je le droit et le cou-
rage aujourd’hui de faire de cette
fortune le seul noble usage auquel
elle puisse étre attribuée. Mais,
comme toi, jai usé ma jeunesse
dans le désordre ; et, puisque Dieu
m’en a retiré, je puis croire que son
intention est de t'en retirer aussi et
de t'éclairer sur les vrais devoirs.
En tout cas, je ne puis remplir en-
vers toi le réle de la Providence, je
ne suis ni ton parent ni ton ami,
mais seulement ton débiteur.

« Bt, disant ainsi, cet homme
disparut, se dérobant a mes remer-
ciements et a mes instances. Je ne
le revis que I'année suivante. Il me
pria de secourir de nobles infor-
tunes qui n’étaient pas les siennes,
et, quoiqu'il véctit dans l'indul-
gence, il ne voulut jamais accepter
rien pour lui-méme...

— Puisque vous avez dit mon
histoire, je dirai la votre, interrom-
pit Valmarina. Mais, qui ne la sait
point ici ? Toi, Sténio, nouvel
adepte, apprends la source des ri-
chesses qu’on me voit répandre
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pour féconder le sillon sacré. C'est
la vertu de ce jeune homme, a
peine plus agé que toi de quelques
années, de ce jeune homme qui
jusqu'a seize ans vécut dans
I'ignorance du rdle sublime que le
ciel lui réservait, et dont I'instinct
dormait au fond de son cceur. Tu
n’as vu en lui qu'un réveur ordi-
naire. C'est ici que les grandes ver-
tus et les grandes actions, cachées
aux yeux d'un monde qui ne les
comprendrait pas, éclatent sans
faste et sans ostentation, au sein
d’une famille d’élus dont le suf-
frage console et n’enivre pas
comme la louange banale du vul-
gaire. C'est qu’ici nul n’arien a en-
vier a la gloire d’autrui. Chacun a
fourni ses titres et subi son
épreuve...

— De toi seul nous nous ne sa-
vons rien, enfant, dit le vieillard a
Sténio ; mais de toi, a cause du
parrain qui vient de te présenter
au baptéme, nous attendons beau-
coup ; sois attentif aux derniéres
révélations qui vont t'étre faites
ainsi qu’a tes jeunes freres. Cette
assemblée va décider de grandes
choses.

L'assemblée se sépara apres
avoir regu et enregistré tous les
serments. La tache fut distribuée a
chacun suivant ses moyens et ses
forces. Sténio demanda et obtint la
permission d’agir conjointement
avec Edméo, sous la direction de
Valmarina. Celui-ci accepta un
emploi périlleux, mais secondaire
; son refus du commandement su-
préme fut irrévocable.

Chaque seigneur alla brider
lui-méme, dans les vastes écuries
du vieux manoir, son destrier en-
core fumant de la course qui I'y
avait amené. Aucun ne s'était fait
escorter, crainte d’imprudence ou
de trahison. Les plébéiens échan-
gerent d’affectueux embrasse-
ments avec ceux qui abjuraient
tout souvenir de supériorité fic-
tive, pour cimenter la nouvelle al-
liance.  Les  jeunes  gens
traverserent a pied la forét ; Sténio
suivit Edméo et Trenmor. La lune
s’abaissait vers ’horizon, et le jour
ne paraissait pas encore. Chacun
se pressait, afin de sortir de ces pa-
rages a la faveur de I'obscurité.
Tous marchaient par des chemins
différents, dans le plus profond si-
lence. De temps a autre seulement
on entendait le pied d'un cheval
heurtant un caillou, ou le retentis-
sement de sa marche sur les ponts
de bois du torrent. Aucun rayon
ne scintillait plus aux vitraux du
vieux manoir ; aucun hote n'y re-
posa ses membres fatigués. Les oi-
seaux de nuit, un instant écartés et
silencieux, reprirent possession de
leur domaine ; et les portraits des
aieux, un instant éclairés d’une
vive lumiere, rentrérent dans les
ténebres, muets témoins du pacte
étrange que leurs neveux venaient
de contracter avec les neveux de
leurs vassaux.

(A suivre)
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ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
FROVINCE
DE TAROUDANNT
C.T FREI]A
AVIES DX APPEL D'OFFRES
OUVERT NATICNAL
A 2026
Le 03/03/3026 & 10:00
heures. 11 sera procédé,
dans le bureau du prési-
dent de la commune terri-
toriale  de  Freija
Touverture des plis relatifs
A Pappel doffres ouvertna-
tional sur offres de prit

o0 2026, por :

TRAVALUX DE
CONSTRUCTHON  D'UN
RESERVOIE SEMI EN-

TERRE FOUR L'EAU PO-
TABLE DE CAPACITE B
M3 A DOUAR AIT HAM-
MOLU COMMUNE FREIJA
-PROVINCE DE TAROU-

peut dre Welichargd b partir
du portail des marches pu-
blics www.marchespu-
blics.gov.ma.
L'estimation des codits des
prestations établies par le
muaitne d’ouvrage est ixde d
la =omme de :
(295 225,38 Dhs), deux cent
:Elll'l‘iﬂ.' vingt quinze mille
eux cent vingt cing di-
rhams ¢t 38 Chs.
Le cautionnement provi-
soire et fixd b la somme de
cing mille cing cents di-
rhams (5500,00) dhs
Le contenu, la présenta-
Hon ainsi que le dépdt des
dossiers des concurrents
doivent #re conformes
ETIES d:i-;'mn.iqinm-. des arti-
cles 30 a 34 du décrel o
222431 relatif aux mar-
chiis publics,
Les concurrents doivent dis
poses leurs dossiers par

accessible b I adresse www,
marchespublics.gov.ma,
Les pitces justificatives A
fournir sont celles privues
par larticke N5 du n}-g'lr-
ment de consultation.

N7 514/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIELR
WILAYA DE LA REGION
CASABLANCA-SETTAT
FROVINCE
DE SETTAT
PACHALIK
DE BEN AHMED
COMMUNE
E BEMN AHMED
D' APPEL
YOFFRES OUVERT
SUR OFFRE DE PRIX N*°
01/ DATEM /2026
Le 2702/ 2026 b 11 hewres,
il sera procédé dans la salle

des réunions de la Com-

i appel d'offres ouvert sur
offres de prix pour la boca-
tion des diverses dépen-
dances du =ouk
hebdomadaire  de  Ben
Almed pour les annbes
budgétaires 2026 et 2027,
allant du ler Mars 2026 au
31 Ddcembre 2027, Lot n® 1
+ Marche aux bestiaux

Le dossier d appel d'offres
est i retirer aupris du ser-
vice des bravaux oommin-
naux el marchés de la
Commune de Ben Almed.
Il peut Egalemant dtne bilé-
;h.'l.r'_.:u,i h rtir du errr.ul
des marchés publics de
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mensuclle du lot n®1 est
finthe b 2 Soixante o un mille
Cing Cent  Dirhams
(60, 500,00 D¥H )

* Lo cautbonnement PV
sojre du lot n"1 est fixd & :
Vingt  mille  Dirhams
{ 20,000, (MY D¥H )

Le contenu abnsi que La pré-
sentation des dossiers des
concurrents  doivent dtre
conformes aux dispositions
des articles 30, 32 el 34 du
Déeret n® 2-22-431  du
15Chabame 1444 (08 Mars
23} concernant les mar-
chils publiv:-..

Lies concurments peuvent ©

Commune de Ben Ahmed
- Soit les envoyer par cour-
rier recommandé avec ac-
cusd de récepltion auw nom
de Monsieur le Président
de la Commune de Ben
Ahmied.

= Soit bes remettne au Prési-
dent de la Commission
d.'.nli‘p\'| d'offres au diébut
de la séance et avant "ou-
verture des plis,

= Soit déposer 51-" e e
tromigue dans be portail des
marchés publics

Les pitces justificatives b
fournir sont celles privvises
dans "artiche quatre (4) du

DANT
L domssier d"appel d'offres

mune & Ben Ahmed 3

Ve é|l.-{'lr|.1ni|1:|.'d.1:m le
- Fowverture des plis relatifs

portail de marches publics

ROVAUME DU MARDC
MINISTERE DE LINTERIELR
FROVINCE DE KIESIFRA
COAMUANE DE KHEXIFRA
SERVICE DES MARCIES

AVIS DPANNULATION DE LAVIS IPAPPEL D'OFFRES (UVERT NATHINAL
N® ; S67HS DU 172026

Le Peésadent de la Commune de Khémlfia mforme ke public et les concurrents Intéressés par I"appel
doffre cuvert sational W7 467025 prévu le 17 Févier 2026 & 11 heures relatil an : TRAVAUX
D'AMENAGEMENT D'UN TRONCON DU BOULEVARD MOHAMMED WV SUR UN LINEAIRE
ENVIRON 733M : ALLANT DE LA DIRECTION DU MINISTERE DE L'EDUCATION

NATIONALE AU GIRATOIRE DES BAFEURS-POMFIERS. A LA COMMUNE DE HHENIFRA
PROVINCE DE KHENIFRA

Pubilié dae hes jomsman - Libiration N* : 10708 parue e 16/012026 page 16 1 be joursal Al Akbbar
N ; 3993 panas be 190012026 page 11 ¢ amub i cause de © suite aux recommundations: pour synchroaiser

les travau d aménagement en cours avet be boulevard Med ¥,
M* B16PA

ROYAUME DU MARCC
MINISTERE DI L'INTERIEUR
PROVINGE DE TAZA
CERCLE DE TAIMASTE
CAIDAT DE MSILA .
COMMUME DE M3ILA
ES OUV M® 01/ 2026

AVIS EL OV

Le Lundi 09 Mars 2026 & 11 heures, il sera procéds, dans le
bureau du Président du consell de la Commune de MSILA , Province de
Taza, 4 I'ouverture des plis relatif 4 lappel d'offres ouvert sur offre de
prix pour - Gestion délégué du Souk Hebdomadaire de La Commune
de MSILA  Province de TAZA | en lot unigue .

Le dessier d'appel d'offres peut étre refind auprés du bureau
Technique de la Commune de MSILA , Province de Taza, ou peut étre,
également, téléchargé A partir du portail des marchés de ['Etat

li
Le cautionnement proviscire est fixé & la somme de : DIX MILLES
DIRHAMS (10.000,00 dhs),

L'estimation des colts des prestations &tablie par la commission
dexperise est fiwé & la semme de: Deux Cent Mille dirhams
(200.000,00dhs).

Le contenu la présentation, ainsi que le dépdt des dossiers des
concurrents doivent &tre conformes aux dispositions de l'aricle quatre
(04 du cahier de charges.

Les concurrants peuvent :

- Soil envoyer, par courrier recommandé avec accusé de récaption
au bureau précitd ;
Soit déposer, contre récépissd, leurs plis dans le bureau d'ordre
de la Commune de MSILA , Province de Taza ;
- Soit les remettre, au président da la commission d'a ]
! ppel d'offres,
ey début de la séance et avant l'ouverture des plis.
Les pitces justificatives & fournir sont celles prévues par l'article 4 du
réglement de consultation,
N 517/PA

IFEtat  wwwemarchespu- | - Soit déposer beurs plis au | réglement de consultation,
blics.gonvema. service des travaux com- M= 515/ FA
= Lestimation de location | munaux of marchis de la
4yl AL
Gl 43
Al BN lald 1) 8 e B ghlud ol flec
el dstan gl Bgllpl il
Josnl delen

palall 2026 ind duigall 5eli€h Hald ol jal pe lioal deles i Olag
S s 5 2 glladl Gl do g 5200 0 b giaaall y Ao laaly plalall ks gl

i J gl Gy delaa
Ak

gl dad 8l | el s | caalidl Cladayl
|l il | pated) | Al ly i | J e

| el .
orelsecndb |

| 23032026 | 2wo3mezs | o | ARG
gliele | gua
- Gl 2 35 0 J

Galaypag J gpadadl y ol @k e delaldl gty N sl B Gilb a8
13 oy e Ly i gl

N* S18/PA

BEEASE B
HoCall | BEEE LR
A PDEECA LU S

Bt e S ]y B b b 'S
ks

Ko Bigoede te [hcaten o e i Sorrton
T largen i ket Gt e
Diencion proecsale e [esiry

L T

0t

AVIS DPAPPEL D'OFFRES OUVERT INTERNATIONAL SUR OFFRE DE PRIX
PUBLIQUE

L bundi 02 mars 20264 10h00 dw matin, il sera procédé, dans la salle de réunion de la Direction Provinciale
du Ministéze de I'Education Nationale, du Préscolaine et des Sports de Kéndtra, sise roe Abdelaziz Boutaleh,
quarties Mimosa - Bénitea -, 4 'ouverture des plis relaifs & 'appel d'affres ouven intemational ser offres
de prix suivant :

Montant de la
N* de 'agpel b Estimation Caution
doffres en DHS TTC thhﬁ o

TRAVALUYX DE CONSTRUCTION —

DU LYCEE COLLEGIAL 16 688 900,40 dhs TTC

ABDLKRIM GHALAB A LA {Seize mallions six cens | 300 000,00 dh
avpPans | COMMUNE DE BNI MALEK quase-vingiduit mille | (Trods cest mille

RELEVANT DE LA DIRECTION neul cents dirkams e dirkams)

PROVINCIALE DE KENITRA, - quante centimes

PROVINCE DE KENITRA. LOT TIC),

UNIGUE

Le dossier d“appel d"offres doit Etre sélécharpé i partir du portail des marchés publics, acoessible &
I"adresse - www marchespublics gov.ma.

Le contenu, s présentation sinid que le dépit des dossaers des concurrents doivent étre conformes aux
dispositions des artiches 303 34 du décret relatif aux marchés publics,

Les comcumenis doivest déposer leurs dossaers par voie éhactronique sur be pomail des marchés publics,
accessibile d adresse - www marchespublics gov. ma

Les pitces justificatives i foursir sont celles prévies par I'article 5° 05 du réglement de consultation.

N* B19PA
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Msc MAROC
Tenue de comptabilité
assistanoe fiscabe
et juridigque
TEL 0522658116
GSM DATATIRA32
= GLOBAL RAKKAN
TTAKKO SARLSARL-
CONSTITUTION
RC : 713491 IF F1800764
TP 35556885
Aux termes d'un ache sous
seing privié, dabli & Casa-
blanca en date dul® JAN-
VIER 2026, les “associés de
ladite sociét: a décidis la
crdation d'une sockité dont
les caractéristiques pring-

pabes sont
1- FORME JURICHQUE -
La société prend la forme
ol um socidhi
litdt limibde aqui ser n‘g.-r
mr la boi marocaine et par
risents statuls,
APITAL SOCIAL -
Le capital social est fixd »
100000, 00 dh
OBJET SOCIAL
La société b pour objet so-
cial : Importation of expor-
tation  (Marchand qu
intermiddiaire  effectuant],
tous bes produits alimen-
taires,
Imprt-ex
at lrtmrﬂws
g‘ it léﬁﬂl,
DENOMINATION :
La sociéte wll la dénomi-
nation suivanbe @ = GLO-
BAL RAKKAMN TTAKKO
SARL = sociébé & responsa-
bilité limite
4- SIEGE S0OCIAL :
Ler sidge social est fixé aw
174, BD ZERKTOUNI ET
MOUSSA BNOU NOUS-
SAIR, 1ER ETAGE, AP-
PARTEMENT 2,
CASABLANCA = MARDC
5- LA DUREE :
La sociétd est constitude
pour une dunée de % an-
ndes b compler du jour de
son immatriculation au re-
gistre de commerce,
B-ANMEE SOCIAL:
D premier janvier au 31
dévernbne de chague anndée,
7- GERANCE
La société sera génde par
Mme SALMA TALAA Ma-
rocain, nie i MAARIF CA-
SABLANCA ANFA, ke
23.03.2000. Titulaire de CIN
N*BFT612 demeurant & AL
FATH 3 GH 25 IMM 163
APPT 23 OLD AHMED 1
DAR BOUAZZA  Casa-
blanca,
Le dépat légal est effectud
au tribunal de commierce
de Casablanea le 39 janvier
2026 sous  le numéro
T00RIET 3.

WE520PA

FONDATAX
Conseil financier et fiscal
“ EVYVIA™ SARL ALl
Sochéte & billind
lirmitie a associt unique
Au capital de 100 000,00
Dirhams
Sidge social - 26, AVENUE
MERS SULTAN, ETAGE 1
APPT 3CASABLANCA
R.C.: 714221,
AVES DE CONSTITUTION
Au terme d'un acte x-%
date du 06 JANVIER
il @ ébd instihed une socidhd
a responsabilivé limitde a
a0l unigque aves les ca-
ractéristiques suivantes :
l-Deénomanation: EVYWIA
2-Sikge social @ 26, AVE-
NUE MERS SULTAN,
ETAGE 1 APPT 3-CASA-
BLANCA Adtivité : Conseil
informatigue
4-LCapital :
« MR MOUNIE ZEK-

KAQUL fait apport en nu-
méraire de la somme de
1000000 D¥H, divisée en 1000
parts sociales de 100 DH
chacune
S-Catrance:
« MR MOUNIR ZEK-
KAQUL et disigni gérant
unigque de Ly socsied  pour
e durde indéberminée.
b-l'exercice comptable dé-
basbe le ler janvier et se ber-
mine e 31 dicembre,
LYimmatriculation au regis-
tre e cormmeroe a & effec
tude au  tribunal de
commerce de Casablanca
sous le numéro de dépdi
légal 1010525 ke
02/02/ 2026

N 521/PA

CABINET AL ISTICHA-
RYA COMNSULTING -
SARL-BOUZMIKA
Tél ) Fax: 0537649573
Comstitution d'une
SARLAU
A bermes d'un acte sous
seing privé en date du
0z/m/f IL a évé Etabli
li= Statuts d'une Société A
Responsabilitd Limite [¥as-
socie Unigue, dont les ca-
ractéristiqques  somt les

sanivambies :

Démomination :  Elite Ma-
sonry” 5.ARLAU

Shge Social 1 MAG 1| NE33
1M 11 MERS EL KHEIR
LFOUARAT TEMARA,
Associds Unigue :

= Mr. LAMHARHER RE-
DOUAMNE, e -
miraine 1 D000 DHHS
soitt 10 000 parts sociales.

G?.HAVALIX DIVERS OU
DE CONSTRUCTION ;

VENTE DE MATE-
RIAUX DE CONSTRUC-
THON ;

TRAVAUX  TOUS
CORPS D'ETAT.
Db ; 59 ans,
&Ei:al social 2 1 000 000,00
O

Gérance : la sociéld et
rée par Mr LAMHA-
HER REDOUANE.
Duipdit Wgale @ la sockétd a
@b immatriculie au negistre
de commerce au Tribunal
e lere instance de Temara
RC N2147981.
N® 522/FA

CABINET AL ISTICHA-
RYA CONSULTING -
SARL-BOUZNIKA
Tél [ Fax: 0337649573,
Constitution d'une
SARLAU
Aux termes d'un acte sous
seing privié en date du
2170/ IL a ébé ctabli
les Statuts d'une Sociéé A
Responsabilité Limite [¥as-
socie Lindque, dond les carac-

isdicpuies somd b= suivanbes:
Dénomination ;. ~ KA-
FARMA TRADING
SARL.AL,
Sibge Social : N"622 ETG2
HAY RIAD BOUZNIKA.
Associi Unigue :
= Mr. MOHAMMEDASH-
RAF M5 ALKAFARMNA,
apporteur en numéraine
100 D000 DHS sodt 1000
parts sociabes
Ot :

COMMERCE DVES PRO-
DUITS AGRICOLE;

COMSEIL AGRICOLE,

Dhardse © 9% ans.
Eﬂ ital social ; 10000000
Gérance : la socidlé est

wérde par Mr MOHAM-
MEDASHEAF M5 ALKA-
FARMNA.

Duipdit ligale @ la sockétd a
@b immatriculie au registre

de commerce au Tribunal
de 1ER INSTANCE de
Benslimane sous le No%1

RO M08,
N® 523(FA

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE
DE LEDUCATION
MATIONALE,
DU PRESCOLAIRE
ET DS SPORTS
Direction Provinciale
dEl Jadida
AVISDE LA
CONSULTATION
ARCHITECTURALE
OUVERTE N*
05] /CA THV [ 2026
L= 0203 /2026, & 10k, il
sera procédé dans les bu-
reaux die la direction
vinciale du MENPS, AREF
Casablanca-Settat &'El Ja-
dida, b l'owverture des plis
des architectes relatifs & la
consultation architecturale
ouverhe r LES ETUDES
ARCHITECTURALES ET
SUIVI DES TRAVALUX DE
CONSTRUCTION DE
TRENTE (30) SALLES DE
CLASSE A LA PLACE DES
SALLES EN  PREFA-
BRIQUE DANS LES COM-
MUMES TERRITORIALES
SUIVANTES : QUATRE (4)
A LA COMMUNE TERRI-
TORIALE LMHARZA ES-
SAHEL; QUATRE (4) A LA
COMMUNE  TERRITO-
RIALE CHTOUKA ; DEUX
2} A LA COMMUNE TER-
RITORIALE LAGHDIRA ;
QUATRE {4} A LA COM-
MUME TERRITORIALE
MOULAY ABDELLAH ;
TROMS (3] A LA COM-
MUMNE TERRITORIALE
OULED HCINE ; DEUX (2)
A LA COMMUNE TERRI-
TORIALE HAWZIA
CING (50 A LA COM-
MUMNE TERRITORIALE
OULAD SIDI ALl BEN
YOUSSEF ; DEUX (2)A LA
COMMUNE  TERRITO-
RIALE ZAOUIAT SAISS
ET QUATRE (4) A LA

COMMUNE ~ TERRITO-
RIALE SIDI ALl BEN
HAMDOUCHE. PRO-

VINCE IYEL JADNDA,

Le dossier de la consulta-

:llcm ar\chibtl‘;:::qﬂc ouverte
it dtre 1 rlir

du portail des rﬁl:-l'('h-t";:‘

blics accessible A | adn.-M

wwu- marchespublics.gov.

[.-: budget  prévisionnel
maxirnurm, hors taxes, pour
Fexdcution des travaux b
risaliser est de © 5 625 00000
DH HT (Cing Million Six
Cent Vingt Cing Mille Di-
rhams Hors Taxes

Le contenu ainsi que la pri-
sentation des dossiers des
concurnents doivent étne
conformes aux dispositions
des articles 103, 104 et 105
du dicret n® 2-22-431 du 15
chaabane 1444 (8 mars
2023) relatif aux marchés
pulblics.

L= architectes pewrvent :

* Soit déposer leurs plis
comtne rbcepisst b la Dinec.
tion Provinciale  du
MENPS, AREF Casablanca-
Settat d'El Jadida sis & 01
rue Victor Hugo,

* Soit bes envoyer, par cour-
rier recommanddé avec ac-
cusé  de  réception,  au
Burcau du maitre d’ou-
YT a

* Soit les remetbne au prési-
dent du jury de la consulta-
tion architecturale ouverte
groupée au début de la
séance of avant louverture
des plis.

Les phices justificatives b
fournir sont celles prévues
par larticke & du réglement
de La consultation archibec-
turale ouverbe simplifide,

Unie wisite des licus sers or-
ganisée par le maftre dou-
veage & lintention  des
concureents be 23102/ 2026

a14h
N® 524/PA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE LEDUCATION
NATIONALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS

ACADEMIE REGIONALE
DEDUCATION
ET DE FORMATION
DE LA REGION
CASABLANCA-SETTAT
DIRECTION
PFROVINCIALE
IYEL JADIDA
Avis d'appel d'offres
ouvert sur offres i
72 22]/INY 2026 du
02/03/2026 4 11h
Le 0203/ 2026 4 11h, il sera
procédé, dans bes bureaux
de la Direction Provinciale
du MENPS d°EL JADIDA,
sis & 01 rue Victor Hugo b
Fowverture des plis relatifs
b Pappel d'offres ouvert sur
offrs de rix MW
21/ TNV [ 2026 du
02/03/2026 ur LES
ETUDES TECHNIQUES
ET LE SUIVI TOUS CORPS
'ETAT DES TRAVALUX
DE CONSTRUCTION DE
TRENTE (30) SALLES DE
CLASSE A LA PLACE DES
SALLES EN  PREFA-
BRIQUE DANS LES COM-
MUNES TERRITORIALES
SUIVANTES : QUATRE (4)
A LA COMMUNE TERRI-
TORIALE LMHARZA ES-
SAHEL ; QUATRE (4) A LA
COMMUNE  TERRITO-
RIALE CHTOUKA ; DEUX
(2} A LA COMMUNE TER-
RITORIALE LAGHDIRA ;
QUATRE (4) A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
MOULAY ABDELLAH :
TROIS (3) A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
OULED HCINE ; DELUX (2)
A LA COMMUMNE TERRI-
TORIALE HAWZIA
CING (50 A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
OULAD SIDI ALI BEN
YOUSSEF ; DEUX (20 A LA
COMMUNE  TERRITO-
RIALE ZAOUIAT SAISS
ET QUATRE (4) A LA

COMMUNE ~ TERRITO-
RIALE SIDI ALl BEN
HAMDOUCHE, PRO-

VINCE DVEL JADIDA.

Le dossier d'appel d'offnes
doit étn= bé|édur3,:d'£a
du portail des ma

blics accessible & h.dn.-me

Mm‘lrdﬂpublln@tm

Lcﬂ:mﬂlwn des codits des
prestations établie par le
maitne d'ouvrage est fixde &
la somme de -

120 000,00 Dhs TTC {Cent
Vingt Mille Dirharmes Toutes
Tames Comprises),

Le cautionnement provi-
soine o5t fixd b o somme de
+ 2 000,00 Dhs (Deux Mille
Dirhams),

Le contenu, la présentation
ainsi 31.1-: le diépdit des dos-
siers des concurrents doi-
vent HMre conformes aux
dispositions des articles 30,
32 et M du décret nelatif
aux marchis publics

Lis oomaourrends doivent dé-
poser leurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des marchdés publics

LIBERATION JEUDI 5 FEVRIER 2026

accessible b l'adresse
wiww.marchespublics.gov.
ma.
Les piddes justificatives &
fournir sont celles prévies
par Farticle n® (% du rigle-
ment de consullation.
N*525A

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE LEDUCATION
NATIOMALE,

DU PRESCOLAIRE
ET DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
YEDUCATIONET
DE FORMATION
DE LA REGION
CASABLANCA-SETTAT
DIRECTION
FROVINCIALE
IYEL JADIDA
Avis d'appel d'offres
owvert sur offres de pri
N®: 23] /INV 2026 du
0203/ 2026 4 12H
Le 02/03/2026 & 12H, il
sera prooddé, dans les bu-
reaus di la Direction Pro-
vinciale du MENPS d'EL
JADIDA, sis 3 01 rue Viclor
Hugo i Fowvertune des plis
rEhIlHM .;rpuldqﬁnﬂm
vert sur offres de pn: N®
)/ INY [ 2026 LE
CONTROLE ‘\HQ'UE
ET LE SUIVI DES THA-
VALUNX DE COMSTRUC-
TION DE TRENTE (30)
SALLES DE CLASSE A LA
FLACE DES SALLES EN
PREFABRIQUE DANS LES
COMMUNES  TERRITO-
RIALES SUIVANTES :
QUATRE (4) A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
LMHARZA ESSAHEL ;
QUATEE (4) A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
CHTOUKA ; DEUX (2] A
LA COMMUNE TERRITO-
RIALE LAGHDIRA ; QUA-
THE {4) A LA COMMUNE
TERRITORIALE MOULAY
ABDELLAH ; TROIS (3) A
LA COMMUNE TERRITO-
RIALE OULED HCINE ;
DEUX (21 A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
HAWZLA ; CINGQ (5) A LA
COMMUNE ~ TERRITO-
RIALE CULAD SIDN ALI
BEM YOUSSEF ; DEUX (2)
A LA COMMUNE TERRI-
TORIALE ZAOUIAT
SAISS ET QUATRE (4) A
LA COMMUNE TERRITO-
RIALE SIDI ALI BEN
HAMDOUCHE. PRO-

VINCE IVEL JADIDA.

Le dossier d'appel dodines
doit &re tékéchargé 3 partir
du portail des marchés pu-
blics accessible & I'adresse:
wwwimarchespublics, gov.
ma.

Lestimation des codits des
prestations dablie par le
malitre douvrage est fixde &
La somme de ;

B0 000,00 Dhs  (Cuatre
Vingt Mille Dirhams),

Le cautionnement provi-
soire est fixd & la sommae de
1 500000 Dhs (Mille Cing
Cent Dirhams)

Le contenu, la présentation
ainsi ﬂlur be diépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dispositions des artiches 30,
32 et M du dicret relatif
aux marchis publics,

L= concurnents doivent dié-
poser beurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des manchés publics
accessible & I'adresse
wwewimarchespublica, gov.
mal.

Les pitces justificatives b
fournir sont celles privies
par Farticle n® (8 du rigle-

ment die consultation,
M 516/PA

EOYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE LEDUCATION
NATIONALE,
DU PRESCOHLAIRE
ET DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
IXEDUCATIONET DE
FORMATION
DE LA REGIOMN
CASABLANCA-SETTAT
DIRECTION
PROVINCIALE
I¥EL JADIDA
Avis d'appel d'offres
ouvert sur offres de prix
N® 24/ INV [ 2026 du
0203 2026 5 13H
L 020G, 2026 & 13k, il sera
proctdd, dans les bureauy
de la Diirection Provinciale
du MENTPS d'EL JADIDA,
sis b 01 rue Victor Hugo b
Powverture des plis relatifs
a lappel d'offres ouvert sur
offres  de prix N%
241/ INW [ 226 ur
ETI.JDF. GEOTECHMIQUE
DES 5005 DE FONDA-
TION, RECEFTION DES
FONDS DE FOUILLES,
CONTRCHLE DE QUALITE
DES MATERIAUX ET
SUIVI DES TRAVALIX DE
CONSTRUCTION DE
TRENTE (30} SALLES DE
CLASSE A LA PLACE DES
SALLES EN  PREFA-
BRIQUE DANS LES COM-
MUMES TERRITORIALES
SUIVANTES : QUATRE (4)
A LA COMMUNE TERRI-
TORIALE LMHARZA ES-
SAHEL ; QUATRE (4) A LA
COMMUNE ~ TERRITO-
RIALE CHTOUEA ; DEUX
(2) A LA COMMUNE TER-
RITORIALE LAGHIMEA ;
QUATRE (4] A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
MOULAY ABDELLAH ;
TROIS (3} A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
CULED HCINE ; DEUX (2)
A LA COMMUNE TERRI-
TORIALE  HAWZIA
CING (5) A LA COM-
MUNE TERRITORIALE
OULAD SIDM ALI BEN
YOUISSEF ; DEUX (2) A LA
COMMUNE ~ TERRITO-
RIALE ZAOUTAT SAISS
ET QUATRE (4) A LA
COMMUNE ~ TERRITO-
RIALE SIDI ALl BEN
HAMDOUCHE. PRO-
VINCE D'EL JADIDA.
Le dossier dappel d'offres
it dre tébéchargé & partir
du portail des marchis pu-
blics accesaible b |'adnesse:
wwwmanchespublics. gov,
ma.
L'estimation des colits des
prestations établie par le
maitre doauvrage est fixde
T sormrme de :
100 000,00 Dhs {Cent Milke
Dirhams).
Le coutionnement  provi-
soine est five b la somme de
2 000,00 Dhs (Dewx Milbe
Dirhams)
Le contenu, ka présentation
ainsi gue le dépiit des dos-
siers des concurrents doi-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30,
32 et M du déeret relatif
aux marchds publics,
Les concurrents doivent dé-
poser leurs dossiers  par
vode électronique dans e
portail des marchis publics
accesaible b Fadresse www,
marchespublics,
Les piices justificatives i
fournir sont celles 'prhrl,m
par Farticle n® 09 du rigle-
ment de consultation.
N*527/PA



17 Annonces

FOMNDATAX
Conseil financier et fiscal
* DOMO
TECHNOLOGIE =
SARL AU
Société h responsabilibé
limihde a asaocit unigque
A capital dee 100 000,00
Dirhams
Siitge social : 26, AVENUE
MERS SULTAN, ETAGE 1
APPT 3-CASABLANCA
RLC. - 714243,

AVES DE COMNSTITUTION
Au terme d'un acte ssp en
date du 01 JANVIER 2026,
il @b institud une sociéhE i
responsabilité limitée a as-
SOCHe umigue aves bes carac-

MEristicpues saivantes
1-Dénomination: DOMO
TECHNOLOGIE

2Bk social : 26, AVENLE
MERS SULTAN, ETAGE 1
APPT  3-CASABLANCA
Activité CENTRALES
ELECTRIQUES OU TELE-
PHONIOUES  (ENTRE-
PREMEUR DE LA
CONSTRUCTION DE)

4 Capiral :

= MR RACHID BE-
NYOUALL fait apport en
numdéraine die la somme de
TOCL000 DX¥H, clivisle en 1000
parts sociales de 100 DH
chacune

S-(arame:

*» MR RACHID BE-
NYOUALD est désigne gé-
rant unigue de la sociébé
por une dunde inddétermi-
e,

b-l'enercice complable dé-
basle le ler janvier el se ter-
mine be 31 discembre,
Liimmatriculation au negis-
o i comumenoe a G
e au  tribunal de
commerce de Casablanca
sous le numéro de dé

gal 100536 e
%fmrm

N®528/PA

ROYALUME DU MARDC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
WILAYA DE LA REGION
DE L'ORIENTAL
PROVINCE
DE TAOURIET
COMMUNE SIDI ALI
BELKACEM
AVIS D'APPEL
D'OFFRES OUVERT
SIMFPLIFIE M* A3
/B2 CSAR
Le Jeudi 19 /02/2026 a
11 heures , il sera procédé
dans la salle de réunion
sise au sitge de b Com-
mune Sidi Ali Belklacem i
Touverturne des plis relatifs
a lappel doffres ouvert
simplifid sur offres de prix
n® 03/ 2026/ CSAB -
TRAVALX D¥ AMEMNAGE-
MENT DE DEUX {02)
FISTES RELEVANT DE
LA COMMUMNE 51D ALI
BELKACEM -PROVINCE
TAOURIRT REGION DE

L'ORIENTAL
Le dossier d appel dodires
doit dtre rgd & par-

fir du portail des Marchds
publics  acoessible &
I'adresse : WWW.marches-
pultlics.gov.ma

Lestimation des couts des
prestations éablie par le
maitre d'owvrage est fixde
a la sommae die : H0G602,80
DHS (DEUX CENT -
TROIS MILLE SIX CENT
- DEUX DIRHAMS ET
QUATRE VINGTS CEN-

TIMES TTC)
Le cautionnement provi-
soire st find b la sommae
de : 4050.00 DHS (QUA-
TRE MILLE CIM-
QUANTE DIRHAMS)
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépos des
dossiers des concurments
doivent #re  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 b M du décret N72-
22-431 du 15 Chaabane
1444 (08 Mars 2023) relatif
aux Marchés Publics,
Les comcurrents doivent
diposer beurs dossiers par
vole dlectronique dans le
tail des Marchés pu-
lics accesaible b I'adresse
WWW.marchespublics.go
vama,
Les piboes justificatives b
fournir sont celles prévues
par bes articles 05 du régle-
ment de consultation
N® 529/PA

ROYALME DU MARODC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE
DESSACUIRA
CERCLE TAMANAR
CAIDAT SMIMOL
C.K SMIMOL
AVIS D'APPEL
D'OFFRES OUVERT
™01 /2026
Lex 02 mars 2026 & 10h00, 11
sera prootdé au bureau du
président de la Commume
Rurale Smimou {Provinoe
d’Essaouira) i L'ouverture
de-s. lis relatifs & I.ap 1
res ouvert sur offre
Fn powr
ermage de abattoir
n:-mmunal du Souk Heb-
domadaire de la Com-
mune Rurale Smimoa,
r une période de (79
Eﬂﬂ:iln {du ﬂﬁvril 2026 au
Idecembre2026.).
Le dossier d'appel d'offres
ouvert peut Hre retind du
bureau de régie de mecette,
il peut également dtre bélé-
chargé & partir du portail
des marchis  publics:
www.marchespublics gov.
ma.
Le cautionnement provi-
soire est fixé b la somme
de : 300000,00 DH (trente
mille dirhams).
L' Estimation des codits dies
prestations établic par e
maitre d'ouvrage est fixée
i la somme de @ 37.000,00
dhs par mois : trenbe-sept
Mille Dhs par mois (50t
333.000,00 dhs trois cent
trenvte-trois mille dhs pour
la piériode de neuf mois
citée ci-dessus)
Le contenu, la présenta-
Hon .au'ru'.ijue]e dépit des
dossiers des concurrents
doivent #re  conformes
aux dispositions des arti-
cles 27, 29 et 31 du décret
n® LIS du B Joumada |
1434 (20 Mars 2013) relatif
aux marchés publics.
Le= concurrents peuvent :
= Bodt emvoyeT par courrier
recommandé avec accousé
de réoeplion au bureau du
président du conseil com-
munal.
- Soit déposer contre réoé-
pissd leurs plis dans le bu-
reau précibd,
= Soit par portail électro-
nigque : www.marchespu-
blics.gov.ma
-Sodt les remettre au prisi-

dent de la commission
drappel d'offres au disbut
de la séance et avant I'ou-
verture des plis.
Les piboes justificatives b
fournir sont celles prévues
par Farticle 4 du régle-
ment de consultation,

N® 530/PA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
[ESSACOUIRA
CERCLE TAMANAR
CATDAT SMINMOU
C.R SMIMO
AVIS IYAPPEL
DYOFFRES OUVERT
N® 02/ 2026
L 02rmvars 2026 3 11h00, 1|
sera prooédé au bureau du
président de la Commune
Rurale Smimou (Province
d'Essaouira) b L'ouverture
des plis relatifs & 'a |
d'offres ouvert sur ¢
de prix relatif
pour : Laffermage  du
Souk Hebdomadaire de la
Commune Rurale Smi-
mou samdi et dimanche
ainsi jeudi et souika des
aids et maokme sidi bowe-
kri pour une période de
09 mois (du 01 avril 2026
au 31 décembre J026).
Le dossier d'appel d'offres
peut dre n!-l:il'é du bureau
b'.'chniqw. ]FIK eut dgabe-
&tre bfléchargd & par-
tlr du portail des marchis
publics: www.marchespu-
blics. gov.ma.
Le cautionnerment provi-
soire ext finé A la somme
e ; 300000,00 DH (Trente
milbe dithams),
L'Estimation des codits des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixde
A la somme de @ 35.500,00
dhs par mois © trenbe-cing
Mille et cing cents Dhs f:r
menis (soit 319,500,00 d
trois cent dix-neal mille
cimg cents dhs pour la
rih:je e meuf mlr:‘u.':.a dlﬂpct
dessus),
Le contenu, la présenta-
tiom ainsi que e dépdt des
dossiers des concurrents
doivent &re  conformes
aux dispositions des arti-
cles 27, 30 et 31 du dicne
n® 212449 du 8 Journada |
1434 (20 Mars 2013) relatif
aux marchés publics,
Les concurrents peuvent :
- Soit envoyer par courrier
recommandi avec accusé
de réception au bureau du
président du conseil com-
mumnal,
= Soit déposer contre néoé-
pissé leuﬁrli-'. dans le bu-
reau
- Sait par portail électro-
nigque : www.marchespu-
blics,gov.ma
“Spit les remetine au prési-
dent de la commission
dappel d'offres au début
de la séance et avant
L oarvertune dis plis
Lis pii}ﬂm jus.'l'i icativies
fournir sont celles privues
par larticle 4 du régle-
ment de consultation,
N* 531/PA

ROYALME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
DE KHENIFRA
COMMUNE DE M'RIET

SERVICE
DES MARCHES
AVIS D ATPPEL
D'OFFRE OUVERT
N7 1 01/ 2026

Le 02 Bars 2036 & 11h00, il
sera procidé, dans les bu-
reaux de la Commune de
M'RIET & M'ouverture des
plis relatifs & 'appel d'of-
fres = sur offres de prix «
pour @ N® 01/2026 avant

ur objet : MISE A LA

ISPOSITION DE LA
MAIN DEUVRE POUR
LEXECUTION DES
PRESTATIONS DE LA
COLLECTE DES DE-
CHETS MENAGERS ET
ASSIMILES, DE NET-
TOIEMENT A LA COM-
MUMNE I M'RIRT.
Sous néserve des disposi-
tions de Farticle 41 de I'Ar-
rétd du ministre délégud
aupres de la ministre de
Pécomomie et dis financoes,
chargé du budget n® 1692-
23 du 4 hija 1444 (23 juin
2023) relatif & la dématé-
rialisation des procédures,
des  documents el des
pitees relatifs aux marchés
publics, le dépat ot be ne-
trait des plis ot des offres
des concurrents  s'effece
tuemt par voie dectronique
via le portail des marchés
de I'Etat : www.marches-
publics.gov.ma.
Lo cautionnement prowvi-
soire est find 3 la somme
de 64 712,00 dhs (Soixante-
quatre mille sept oent
douze dirhams, 00cts), et
doit étre également dé-
posé d'une manitne élec-
tronigque sur le portail des
marchés de 'Etat.

Lestimation des colits
des Travaux établie par le
maitre d°ouvrage, est fixde
A la somme de : (Trods mil-
liomes dienx cent trente-cing
mille six cent  dix-sept
dhs,22 cts) Toutes Taxes
Comprises (3 235 617,22
DHTTC).
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le Eépﬂ'l: dies
dossiers des concurrents
doivent &tre  conformees
aux dispositions des arti-
cles des articles 30 & 34 du
déeret relatif aux marchés
publics.
Les pidces justificatives &
fournir sont oelles prévies
a I'article 5 du réglemaent
de consultation.

N®532/PA

ROYAUME DU MARDC
MNISTERE
DE L'INTERIELUR
PROVINCE FQUIH
BEMN SALAH
COMMUME OULED
EMAM
Avis de conzultation
architecturale ouverte
M 01 2026
Séance publique
Le 10/03/2026 & 10
Heures il sera procédé i la
salle de réunion de -
L'étude architecturale et
Assistance Technique des
travaux de construction
D'un Bureau d’Etal civil
au chef leux de la com-
rrvime o "Crulied Zmarm Pro-
vince Fquih ben Salah
Le dossier de la consulta-
tion architecturale peut
e retind au bureau de la
Commune Culed Zmam,
Provinee Fquih Ben Salah.

LIBERATION JEUDI 5 FEVRIER 2026

cut également étne té-
li."cE; rhir r]u purlnnl

des ma blics de |
L'Etat : www, marchl.‘spu
blics.gov.ma,
L'Estimation des tra-
vaux (Hors Taxe) établie
Far le maitre d*ouvrage est
wie 3 la somme de
A583333,33 Dhs) Cing
Cent Quatre Vingt Trois
Mille Trois Cent Trente
Trods Dirhams 33 cis Hors
Tame.
-Le conbenu, la présenta-
tion ainsi que be dépdt des
dossiers des concurrents
doivent d&tre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 103,104 et 105 du dé-
cret n*2-22-431 relatif aux
marchis publics.
Les concurrents peuvent :
® Soit déposer contre réob-
pissé leurs plis au bureaw
d'ordre de La Commune
d'Ouled Zmam ;
* Soit les envover par
couTTieT necommandé avec
accust de nhoeption aw
Servioe précibé,
= Sobt les remettne au pré-
sident de la commission
des appels doffres au
diébut di La séanoe et avant
Fowverture des plis.
* Soit diposer par vioie
dlectronique dans le por-
tail des marchés publics
Les pitces justificatives &
fournir somt celles prévaes
par larticle n® .05 du rigle-
ment de consultation.
B : Les piices diéposdes
dolvent &tre originales ou
copies certifiées conformes

a Foriginal,
N 533/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'EDUCATION
MNATIONALE
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE
REGIOMNALE
DEDUCATION ET DE
FORMATION BENI
MELLAL KHENIFEA
DMRECTION
FROVINCIAL DX AZILAL
AVIS Y APPEL
DYOFFRES OUVERT
INTERMNATIONAL
M OUINY /2026 AZ
(Séance publique)
Le Lundi 02/03/2026 3
10100 du matin, en séanoe
publique, il sera procédé
dans la salle des réunbons
au sitge de la Direction
Prowvinciale de I Académie
Régionale de I'Education
et de Formation de Beni
Mellal-Khénifra & Azilal,
sis b avenue Hassan 114 la
provinee d"Azilal, b "ow
verture des plis de Fappel
d'offre ouvert internatio-
nal  NEOTINY 2026/ AZ,
ayant pour objet : © Tra-
vaux de fourniture et ins-
tallation de support de
montage universe a-
ble plafonnier de vidéo-
projecteur aux
établissements  pionnicrs
relevant de la Direction
Provinciale d' Azilal, en lot
un' ue”,
ier o’ a.Eplﬂ o'ollfres
dvult Etre télischargd & par-
tir du portail des marches
publics  accessible &
I'adresse : www.marches-
publics gov.ma,
Le cautronnement provi-

aoire est fixé & la somme
de : Vingt Cing mille Di-
rhames (25 000,00},
L'estimation des colits des
prestations établies par le
maitre d'ouvrage est fixde
i la somme de @ 1 458
C00,00 D TTC {Un Mil-
lion Quatre Cent Cin-
quante HuithMille Dirhams
0 Centines)

Le mnbenu la ﬁwé-;enla
tion ainsi b e

dossiers des tun:urn.-nlx
doivent  dtre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 & 34 et article 135
du décret n® 2-22-431 du
15 chadibane 1444 (8 mars
2023) relatif aux marchés
publics,
Les concurments doivent
diposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accesaible i Nadresse
www.marchespublics.gov.
ma.
Les pilces justificatives a
fowmir sont oelles prévues
par article 09 du Régle-
ment de Consultathon,
NY5HPA

Eovaume du Maroc
Ministére de Iintéricur
Provinoe de Settat
AVIS IPAPPEL
D'OFFRES OUVERT
SIMPLIFIE N*

09 BG T/ 2026
Le 19/02 /2026 a
10Heures, il sera prooéddé,
dams bes bureaux de la Di-
vision du Budget, des
Marchés et dis ressources
humaines de la Provinge
de Settat sis au quartier
administratif, Avenue
Hassan 11, Settat a I'owver-
ture des plis relatii i I'ap-
pel  d'offres  ouvert
simplifié sur offres de prix
relatif i P Aménagement et
dquipement & la salle de
conférence au sitge de la

provinoe de Settat,

Le dossier d appel d'offres
doit étre téléchargd b par-
tir du portail des marchds

publics  accessible &
I'sdresse; www.marches-
publics. govuma,

Le cautionnement provi-
soire est fixé b la somme
de  trois mille dirhams
{3000, 00 hs ).

Lestimation des colits des
prestations éablie par le
maftre d'ouvrage est fixde
4 la somme de cent
spixante et un mille neaf
cent  soixante-neuf  di-
rhams et cinquante deux
centimes toawbes taxes com-

prises  (161.968,52  dhs
T.T.Ch

Le contenu, la nla
tion ainsi que ke I:

dossiers des n:lnn:urn.nlu
doivent dtre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30,32 et Mdu Décret
n2-22-431 relatif aux mar-
cheés publics.
L= concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible b 'adresse
www.marchespublics.gov.
ma.
L= pitoes justificatives 3
fourmir sont celles prévues
par Particke 09 du rigle-
ment de consultation.
N®535FA
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ROYALME DU MARCC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE SETTAT
COMMUNE EL BOROU]
Avis d’Appel d'Offre
Dhavert simplifid
N1 BOE 2026
Le 16/02/ 2026 & partir de
10000, il sera procédd, dans
les bureaux de L commums:
d'El borouj & l'ouverture
des plis relatifs b Vappel
doffres ouvert simplifié N*
01/ BOR (2026 pour : MISE
EM PLACE DXUN PLAN
¥ ADRESSAGE ET
PLANS DE SIGMALISA-
THON A LA VILLE IXEL
BOROUJ,
Le dossier dappel d'offres
doit Hre wlichargd & partir
du portail des marchis pu-
blics accessible b adnesse:
wwwimarchespublics.gov,
s
Le cautionnement provi-
sobre est find i la somme de

L'estimation des cods dis |

prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixbde i
la somrmae D 264 000,00
XHS. {Dreux cent soaxanbe-
quatre  mille  Dirhams
TTLC), .
L contenu, rrtation
akmsi que le dém‘tu-.tm dis-
siers des concurrents dioi-
venk fbre t'IJI'IF“I'I'I.'II.‘.'- Blise
dispositions des  articles
30,32 et 3 du dicret relatif
aux marchés publics.
Les concurrents doivent
diposer beurs dossiers par
g (‘&.-dmniqur dans b
portail des marchiés publics
accessible & Padresse
www.marchespublics gov,
ma
Les piboes justificatives b
fowrmir sont oelles 'pn;"ruﬁ
a Particle 5 du risglement
de la consulLation.

N® 538/PA

ROYAUME DU MARDC

PROVINCE DE SETTAT
COMMUNE EL BOROU]
Avis d'Appel d'Offre
Chavert ximpli!i(‘

M 02/ BOR 2026
Le 17/02 /2026 h partir de
1000, il sera prooédi, dans
less bureaus de la communie
d'El borouj & Fouverture
des plis relatifs & lappel
d'obfres ouvert simplific N*
02/ BOR 2026 pour : Loca-
tion des engins pour réha-
bilitation décharge public
au profit de la commune
d'El borouj provinee de

Settat,

Le dossier d'appel d'offres
doit étre WEldchargd b partir
du portail des marchds pu-
Blics accessible 3 Uadresse:
wwwmarchespublics.gov.
(1151

Le cautionnement  provi-
sodre est fixd b la somme de
1 3900, D0DHS (Trois mille
Meuf cent Dirhams)
L'estimation des colts des

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DF LA JEUNESSE ET DE LA CULTURE ET IDE LA COMMUNICATION
DEPARTEMENT DE LA JEUNESSE

DIRECTION EL FIDA MERS SULTAN

APPEL RT SIMPLIFIE N®

L'Diet : Achat &' équipemstnts de foyer féminin el korea relevant de la direction de La jeunesse
de ba culture ot d @ la comewnication El Fida mers sultan Casablanca en kot unigae (Matérie et
Muobilier de Bureau — Matériel de coiffure et Esthétique — Matériel de coupe ef conture
—Matériel Audio-visuel - Matériel Informatique - Matériel de Broderie - Matériel de
cuisine )

r offr

Le 23/02/2026 AL1 h du matin. il sera procédé dans bes bureaux de |a direction provimeial
de jeunesse et de |a culture et de ls communication. Département jeunesse Préfecture des
Arrondissement el Fida Mers sultan Boulevard Mohamed el hayani place sidi maarouf ler
Casablanca & I'ouverture des plis relatifs & Fappel d'offres ouvert simplifie sur offres des prix
N 012026 pour objet ; Achat " équipemstnts de foyer Meminin e korea relevant de la direction de la
jeunesie de la culture et de la communication El Fida mers sultan Casablanca em ot unique (Matériel
et Mobilier de Burean — Matériel de coiffure et Esthétique = Matériel de coupe et
couture —Matériel Audio-visuel - Matériel Informatique = Matériel de Broderie -

Matériel de culsine )

Le dassier "appel d'offres peut #tre téléchangé b partir du portail des marchés publics
accessible a Fadresse www marchesgublics gov.ma)

L'estimation des couts des prestations établie par le maitre &'ouvrage est fixde & la somme de
934740000 dhs (Newf cent trente quatre mille sept cent quarante dichams TTC)
- Le cautionnement provisoire est fixé & la somme de ;
15.000.00 (quinze Mille) dirhams

Le contena, la présentation almsl que le dépdt des dossiers des concuments dolvent étre
conformes aux dispositions des articles 30 a 34 du Décret n2-22-431 relathf sux marchés
pubilics,
Les concurrents doivent déposer heurs dosshers par vole dlectronigue dans le portall des marchés
publics acoessible b | ‘sdresse www, mpvghespubilics, aov ma)
Les plices justificatives & fowrnle sont celles privues par Farticle 5 du réglement de

comsultation.
N* 537/PA

la  somme D 196
SEII0DHS, { Cent quatre-
vingt-seize mille cing cent
solxante Dirh.lmsTTlC]

Le contenu, la prizentation
ainsi que le dépdt des dos-

dispositions  des  articles
H52 et M du diéeret relatif
aux marchés publics.

Les concurrents dodvent
déposer leurs dossiers par

vose Electronigque dans le

www.marchespublics.goy,
ma

Les pidces justificatives &
fournir sont celles prévues
a Tarticle 8 du riglement
et la consullation.

{5 200,00 DHS (Cing milbe MINISTERE prestations dablie par le | o 4 rrents dol- o " "
. : - T SR T o g o | SlEES 5 portail des marchés publics N*530PA
ey ceniks DIT"I.‘I.TH.‘-{. DE L'INTERIELUE n'h1|'.‘|nd41uvrdglﬁt e vent e conformes aux | soocssible 3 Padresse :
Sur vos petits écrans
M
L gl
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Sur les écrans casablancais

MEGARAMA
Regarde
Drame, Comédie, 01:31:00 TP
Réalisation : Emmanuel Pou-
lain-Arnaud

I Acteurs : Audrey Fleurot,

I Dany Boon, Nicolas Marié,
Manon Villa, Ewan Bourdelles,

Camille Solal, Amalia
Blasco Sortie : 17/09/2025
13h44-18h00 -22h00

Sonate nocturne
01:52:00 -12
Réalisation : Abdeslam Kelai
Acteurs : Malika El Omari,
Nada Haddaoui
Sortie : 10/09/2025
14h15-15h45-18h00-22h30

Casa guira
01:45:00 TP
Réalisation : Omar Lotfi
Acteurs : Omar Lotfi, Karima
Guit Sortie : 11/09/2025
13h45-16h00-18h05 -20h15-
22h30

I Demon slayer: kimetsu no
yaiba la forteresse infinie film 1
| Réalisation : Haruo Sotozaki
| Acteurs : Natsuki Hanae,
Akari Kito, Hiro Shimono, Yo-
shitsugu Matsuoka, Satoshi
Hino, Akira Ishida, Katsuyuki
I Konishi, Kengo Kawanishi,
Kana Hanazawa
Sortie : 17/09/2025
13h15-16h10-19h10-22h00

Le monde de wishy
Réalisation : Jens Moller
Acteurs : Owen De La Hoyde,
Tori Johnson Sortie :
19/08/2025. 14h00

Libre échange
Comédie, Drame, Romance,
01:44:00
Réalisation : Michael Angelo
Covino
Acteurs : Dakota Johnson,
Adria Arjona, Kyle Marvin,
Michael Angelo Covino,
Simon Webster
Sortie : 10/09/2025
13h30

Param sundari
Romance, 02:18:00 TP
Réalisation : Tushar Jalota
Acteurs : Janhvi Kapoor,
Sidharth Malhotra, Sanjay
Kapoor
Sortie : 09/09/2025
16h01-18h45

Downton abbey iii :
le grand final

Réalisation : Simon Curtis
Acteurs : Hugh Bonneville,

Laura Carmichael, Phyllis
Logan, Robert James-Collier,

Jim Carter Sortie : 10/09/2025

Drame, Histoire, Romance,
02:03:00 TP. 17h00-19h45

Conjuring : I'heure
du jugement
Horreur, Fantastique, 02:15:00

TP Réalisation : Michael
Chaves
Acteurs : Vera Farmiga, Patrick
Wilson, Mia Tomlinson, Ben
Hardy, Rebecca Calder
Sortie : 10/09/2025
14h15 -17h00-19h45-22h30

Exit 8
Horreur, Mystere, Thriller,
01:35:00 TP
Réalisation : Genki Kawamura
Acteurs : Naru Asanuma
Sortie : 03/09/2025
18h10-20h15

Rocky elghalaba
comédie, 01:47:00 TP
Acteurs : Donia Samir Gha-
nem, Mohamed Mamdouh
Sortie : 03/09/2025
18h00-20h15 -22h30

Pris au piege - caught stealing
Comédie, Thriller, Crime,
Drame, 01:47:00 TP
Acteurs : Austin Butler, Zoé
Kravitz, Regina King, Matt
Smith, Liev Schreiber
Sortie : 07/08/2025. 16h01

La nuit des clowns
Horreur, Mystere, Thriller,
01:36:00 TP
Réalisation : Eli Craig
Acteurs : Katie Douglas, Aaron
Abrams, Carson MacCormac,
Vincent Muller, Kevin Durand
Sortie : 20/08/2025
16h01-17h37-20h10- 18h11

[ T P e——
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Pharmacies de garde de nuit

Ain Chock :

Pharmacie MAJORELLE
Garde de Nuit
De 22h A 0% sans Interruption
Quartier Ain Chock

Ain Sebaa :
Pharmacie MOULAY SLI-
MANE
Garde de Nuit
De 22h A 0%h sans Interruption

Oulfa:
Pharmacie DERB SULTAN
pin_drop 24, RUE
CHAOUIA DERB BALADIA
DERB SOLTANE
flag Quartier : Al Fida

call
0522.82.82.10

Belvédere:
Pharmacie DES AMIS
ANGLE BOULEVARD
MOULAY ISMAIL ET RUE DE
GUISE 4 (EN FACE MONDIAL
AUTO "FIAT") - ROCHES
NOIRES
Quartier : Belvedere
0522.40.40.20

Sidi Moumen :
Pharmacie RIAD SIDI MOU-
MEN

RESIDENCE RIAD SIDI
MOUMEN (ALLIANCE) GH12
IMM 3 MG3 (FACE CEME-
TIERE SIDI MOUMEN)

Quartier : Sidi Moumen
0522.70.00.33

Sidi Othmane :
Pharmacie ESSEHA
MARCHE ESSALAMA I, HAY
ESSALAMAI -

Tél : 0522.37.32.66

Sidi Maarouf :
Pharmacie CAMYA
pin_drop LOTISSEMENT
LINALOT N° 316 - MAGASIN
N°1 RUE 13 SIDTMAAROUF
flag Quartier : Sidi Maarouf

0522.58..08.42

Pharmacie DU COIN
pin_drop N° 10 BD ZOULI-
KHA NASRI ( DERRIERE CA-
SANEARSHORE, A COTE DE
L'HOTEL ONOMO) - SIDI

MAAROUF [+]

flag Quartier : Sidi Maarouf
call
0522.58.31.25

Lissasfa :
Pharmacie H20
pin_drop 326, LOTISSE-
MENT NASSIM QUARTIER
NASSIM CASABLANCA
Quartier : Lissasfa
0522.89.05.00

Maarif :

Pharmacie EL ANADEL
BOULEVARD ABDELLATIF
BEN KADDOUR (ANGLE
BOULEVARD ZERKTOUNI &
ZIRAOUI)

Quartier : Maarif

0522.36.54.38

Pharmacie JERRADA
61 BD. JERRADA - OASIS
flag Quartier : Maarif
0522.23.54.49

Bourgogne :
Pharmacie CLINIQUE
ANDALOUS
LOTISSEMENT VAL D'ANFA
AVENUE TEMARA (EX. AVE-
NUE D'HIER) N° 19 (ANFA
SPORT)

Quartier : Bourgogne
0522.39.79.41

Hay Mohammadi :
Pharmacie AL AQSA
RESIDENCE AL AMANE RUE
EMILE BRUNET N° 6 -
HAKAM 3 - HAY MOHAM-
MADI- Tél : 0522.63.00.63

Al Fida:

Pharmacie HACHAD
142,RUE 5-DERB KOREA-
GREGOUANE (STATION

TAXI SIDI MAAROUF) PLACE
SRAGHNA
- Tél : 0522.28.39.46

Sidi Bernoussi :
Pharmacie GHOFRANE
HAY EL QODS N° 116 RUE 2
BLOC C SIDI BERNOUSSI
Quartier : Sidi Bernoussi
0522.73.26.31

Oasis
Pharmacie DALAL
24 BIS, RUE DES VANNEAUX
- L'OASIS (MARCHE L'OASIS -
B.C.M.) - Tél : 0522.99.27.54

Horaires des trains

Grille Horaire “Casa Vgs — Tanger”™ a partir du 15 Septembre 2025
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Personnes en situation de handicap

Entree en service effective de la carte
de reduction pour les Voyages par train

Office national des chemins de fer

(ONCEF) a procédé, a compter de lundi,

4 la mise en service effective de la carte
de réduction pour les voyages pat train au profit
des personnes en situation de handicap, a an-
noncé le Secrétariat d'Etat a l'insertion sociale.

Dans un communiqué, le Secrétariat d'Etat
précise que cette carte permet aux personnes en
situation de handicap, ainsi qu'aux accompagna-
teurs des personnes malvoyantes, de bénéficier
d'une réduction de 50% sur les prix des billets de
train, conformément a l'accord de partenariat
signé le 2 décembre dernier, entre le ministere de
la Solidarité, de I'Insertion sociale et de la Fa-
mille, le Secrétariat d'Etat a l'insertion sociale et
I'ONCFE.

A cejour, le Secrétariat d'Etat a I'insertion so-
ciale a re¢u 5.022 demandes de carte via la plate-
forme en ligne "IDMA]J", précise le
communiqué, faisant savoir que 3.220 cartes ont
été traitées et imprimées, outre la remise de 2.027
cartes aux centres d'orientation et d'assistance
aux personnes en situation de handicap relevant
de I'Entraide nationale dans les différentes pro-
vinces du Royaume, afin de les distribuer aux bé-
néficiaires concernés.

Les personnes en situation de handicap sou-
haitant bénéficier de cette carte peuvent déposer

¥ i

leur demande via la plateforme https://idmaj.so-
cial.gov.ma/, rappelle-t-on.

Cette initiative s'inscrit dans le cadre des ef-
forts déployés par le Secrétariat d’Etat a inser-
tion sociale en vue de faciliter 1'acceés aux services
pour les personnes en situation de handicap, pro-
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o &
mouvoir les principes d'équité et d'égalité des
chances, et garantir leur intégration sociale et leur
pleine participation a la société, conformément
aux Hautes Directives de Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI, que Dieu L'assiste, conclut le com-
muniqué.

Fondation MohammedV pour la solidarité

Lancement de la 3™ phase du programme d'accompagnement

des jeunes pour le developpement des AGR a Souss-Massa

a Fondation Mohammed V pour la
I solidarité a annoncé le lancement de
la troisieme phase de son pro-
gramme d'intégration économique destiné
aux jeunes entrepreneurs issus de milieux
défavorisés de la région de Souss-Massa.
Cette initiative s'inscrit dans le cadre
du programme d'accompagnement des
jeunes dans la création et le développe-
ment de micro-entreprises et d'activités
génératrices de revenus (AGR) pour l'an-
née 2026.

Ce programme est le fruit d'une col-
laboration entre la Fondation Moham-
med V pour la solidarité, le ministere de
I'Intégration économique, des Micro-en-
treprises, de 'Emploi et des Compé-
tences, la région de Souss-Massa et
I’Agence nationale pour le développe-
ment des zones oasiennes et de 'arganier.
L'objectif est de mettre en ceuvre un pro-
gramme global d'accompagnement des
jeunes dans la région de Souss-Massa
entre 2022 et 2026.

Ce programme vise 4 soutenir et a au-
tonomiser les jeunes, hommes et femmes,
issus de milieux sociaux vulnérables, afin
qu'ils créent ou développent leurs micro-
entreprises ou activités génératrices de re-
venus. Il contribue ainsi a la lutte contre
la pauvreté, a la réduction du chémage et
ala promotion de l'inclusion économique
et sociale de ce groupe au sein du tissu
économique régional.

11 s'adresse aux jeunes de la région de
Souss-Massa qui souhaitent lancer ou dé-
velopper leurs projets. Les candidats doi-
vent étre dgés de 22 a 45 ans, provenir de
milieux sociaux vulnérables, avoir un pro-
jet de micro-entreprise ou une idée de
projet générateur de revenus, ou travailler
dans le secteur informel et justifier d'une
expérience professionnelle suffisante
dans le domaine de leur projet.

Les candidats doivent également pos-
séder des qualifications entrepreneuriales,
étre en mesure de trouver un local com-
mercial et d'obtenir les autorisations né-
cessaires a I'exploitation de leur activité si
leur projet est accepté, et ne pas avoir
déja bénéfici¢ de programmes similaires
d'accompagnement de porteurs de pro-
jets.

En revanche, le programme exclut
plusieurs projets, notamment les projets
immobiliers, commerciaux et agricoles,

les projets de valorisation des produits lo-
caux, I'¢élevage, les services paramédicausx,
I’éducation préscolaire, et les projets sus-
ceptibles de menacer 'environnement.

Concernant les composantes du pro-
gramme, les projets retenus bénéficient
d’une contribution de la Fondation Mo-
hammed V pour la solidarité au finance-
ment de leur cout total, par 'acquisition
du matériel essentiel a leur mise en place
ou a leur développement, hors transport.
Le porteur de projet est responsable des
frais de fonctionnement (fonds de roule-
ment). Le programme comprend égale-
ment des formations, un
accompagnement avant et apres le projet,
un suivi et une évaluation.

La date limite de dépot des candida-
tures est fixée au 15 mars 2026.

Les jeunes hommes et femmes sou-
haitant bénéficier de ce programme doi-
vent remplir le formulaire de candidature
disponible a T'adresse suivante
(https://tinyurl.com/yc4judww).

Ce programme témoigne de 'engage-
ment de différents partenaires institution-
nels en faveur du soutien aux initiatives
économiques des jeunes et de la promo-
tion de lentreprencuriat, contribuant
ainsi au développement économique et
social durable de la région de Souss-
Massa.




Finale de la CAN-2025

La FRMF decide d interpeter appel des
decisions du Jury disciplinatre de la CAF

El Kaabi, la piece maitresse
que I'Olympiakos

veul conserver

ndispensable dans le systeme de jeu de 'Olympiakos, Ayoub El
IKaabi est plus que jamais au centre des réflexions de la direction.

Le club grec travaille actuellement sur une stratégie claire:
conserver son attaquant vedette au-dela de la saison en cours.

L’impact du buteur marocain s’est récemment fait ressentir lors
des dernieres rencontres, notamment lors du derby face a PAEK
Athénes. Son absence a mis en lumiere certaines limites offensives
de I’équipe, incapable de convertir ses temps forts en occasions
franches. Un constat qui renforce Iidée, en interne, que le profil d’El
Kaabi reste difficilement remplagable.

Sur le plan sportif, 'attaquant marocain se rapprocherait d’un
retour a la compétition. En paralléle, des discussions sont prévues
avec les dirigeants afin d’aborder son avenir. Les échanges devraient
porter sur une prolongation assortie de conditions revues a la hausse,
a la hauteur de son statut et de son rendement.

Conscient de l'intérét suscité par ses performances, aussi bien
sur le marché grec qua I’étranger, 'Olympiakos entend se montrer
convaincant. Une proposition financiére significative serait a I'étude
pour inciter P'attaquant a poursuivre son parcours au Pirée.

Recruté a I'été 2023 en provenance d’Al Sadd, Ayoub El Kaabi
arrive au terme de son contrat en juin. Depuis son arrivée, il sest il-
lustré par une efficacité remarquable, cumulant 76 réalisations en
119 appatritions toutes compétitions confondues, des statistiques qui
Pont déja inscrit parmi les références offensives du club ces dernieres
années.

a Fédération Royale marocaine de football

(FRMF) a décidé d'interjeter appel des décisions

rises par le Jury disciplinaire de la Confédéra-

tion afticaine de football (CAF), suite aux évé-

nements survenus lors de la finale de la Coupe d’Afrique
des Nations-2025 entre le Maroc et le Sénégal.

Dans un communiqué, publié mardi, la FRMF sou-
ligne avoir "pris acte des décisions du Jury disciplinaire de
la CAF au sujet des événements ayant émaillé, le 18 jan-
vier 2026, le match Sénégal-Maroc, comptant pour la fi-
nale de la 35¢me CAN et qui ont été marqués par le retrait

de I'aire de jeu des joueurs et membtes du staff de la sé-
lection sénégalaise, ainsi que 'envahissement de la pelouse
par les supporters sénégalais et les violentes échauffourées
que cela a provoqué".

"Eu égard 4 la non-conformité de ces sanctions avec
I'ampleur et la gravité des incidents survenus tel que men-
tionné dans le courrier officiel adressé par le président de
la FRMF au président de la CAF, veillant a préserver tous
les droits régis par le réglement, la FRMF a décidé d'in-
terjeter appel de ces décisions prises par le Jury discipli-
naite de la CAF", ajoute le communiqué.

Abdelaziz Laarraf, vice-président de la FRMT

La rencontre entre le Maroc et la Colombie, une occasion de
consolider la présence du Royaume sur la scene mondiale du tennis

Casablanca relance la Coupe Davis:
Le Marac wse le Gruupe Mand:af_f !

RETOUR O'UNE --IJH"*E'TMLIH' MYTHIQUE

UN ENJEU MONDIAL

e vice- président de la Fédération
LRO\ ale marocaine de tennis (FRMT),

[Abdelaziz Laarraf, a affirmé, mardi a
Casablanca, que la rencontre entre le Maroc
etla Colombie comptant pour le barrage qua-
lificatif au groupe mondial 1 de la Coupe
Davis revét une importance cruciale en cela
quelle représente une occasion pour le
Royaume de consolider sa présence sur la
scene mondiale du tennis.

Intervenant lors d’une conférence sur
cette rencontre qui aura lieu les 7 et 8 février
au Club de tennis de 'Union Sportive Maro-
caine (USM), il a assuré que toutes les mesures
logistiques ont été prises pour assurer le suc-
cés de cette compétition internationale de
haute volée, notant que le choix de Casablanca
confirme une nouvelle fois la capacité du
Maroc a accueillir des compétitions interna-
tionales ainsi que la ferme détermination de
redorer le blason du tennis national.

Pour sa part, le capitaine de I'équipe na-
tionale, Hicham Arazi, a indiqué que tous les
joueurs poursuivent leur préparation dans de

bonnes conditions avec I'ambition de décro-
cher leur ticket de qualification au groupe
mondial 1 de la Coupe Davis, se disant
confiant quant a la capacité de la sélection ma-
rocaine 2 relever le défi.

Et de souligner que cette rencontre revét
une importance toute particuli¢re en cela
qu’elle marque le retour officiel de cette pres-
tigieuse compétition internationale au Maroc
apres une éclipse de plus de vingt ans.

En effet, ce retour de la Coupe Davis au
Maroc marque bien plus qu’un simple événe-
ment au calendrier. Il réactive une mémoire
collective encore vive chez les amateurs de
tennis marocains. La derniére fois que Casa-
blanca avait accueilli la compétition, en 2003,
le public avait assisté 4 une victoire historique
face a la Grande-Bretagne, dans un barrage
resté comme I'un des grands moments dans
les annales du tennis national.

La sélection marocaine s’était qualifiée
pour ce barrage aprés avoir dominé les
équipes du Zimbabwe (4-0) et de 'Afrique du
Sud (4-1).
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Coupe de France

Sport 23

Un quart de finale et un peu
e reconfort pour I'OM

as vraiment guéri, tout au plus convales-

lcent, 'OM s'est tout de méme offert

une respiration au milieu d'une période

pénible en battant Rennes 3-0 mardi au

Stade Vélodrome et en se qualifiant pour les
quarts de finale de la Coupe de France.

Au bout d'un match qui a souvent été¢ d'une

grande pauvreté technique, la meilleure équipe a

gagné, assez nettement, car si'OM ne va pas trés

Ao L e

fort, Rennes a semblé encore plus mal en point.

Pour Marseille, la Ligue des champions est
terminée depuis le naufrage de Bruges il y a une
semaine et rien ne sera facile en championnat, ou
ses poursuivants sont tout pres et ou ceux qui le
précedent sont déja loin.,

Mais il reste donc la Coupe de France, deve-
nue de facto un objectif prioritaire de la saison,
méme si elle l'est chaque année depuis 1989, date

du dernier sacre olympien dans I'épreuve.

Le succes de mardi, obtenu sans encaisser de
but, une vraie rareté dans la saison marseillaise,
offre donc aux hommes de Roberto De Zerbi
un quart de finale et, peut-étre surtout, un peu de
relative sérénité avant d'aller défier le Paris SG di-
manche dans la capitale.

Car apres une semaine de stress et de grande
confusion dans la foulée de I'élimination en Ligue
des champions, les Marseillais pouvaient redouter
un accueil trés hostile au Vélodrome.

1Is ont finalement été regus sous quelques sif-
flets et ont eu de la lecture avec de nombreuses
banderoles déployées dans les deux virages (par
exemple +Aprés la honte et le dégout, Coupe de
France obligatoite I+ c¢6té Nord). Mais 'atmo-
sphere était loin d'étre irrespirable.

Place au PSG

Surtout, I'équipe de De Zerbi a eu la bonne
idée de commencer le match avec un but
davance. Apres a peine plus de 60 secondes en
effet, Amine Gouii a ouvert le score, servi par
Timothy Weah aprés un immense cadeau de
Quentin Metlin, un ancien de la maison (1-0, 2e).

T)OM aurait pu construire sur cette belle pre-
miére pierre, mais trés vite, quelques séquences
cafouillées ont montré que méme quand il méne,

TI'OM n'est vraiment pas serein en ce moment.

Au bout du compte, seul Gouiti a encore in-
quiété Brice Samba (16¢) avant la pause, mais
Rennes n'a pas fait beaucoup plus, avec deux ten-
tatives timides de Mousa al-Tamari quand
I'équipe de Habib Beye s'est enfin décidée a mon-
ter d'un cran son massif 5-4-1.

Llidée de jeu rennaise était alors assez difficile
a lire ct les affaires bretonnes ne se sont pas ar-
rangées au retour des vestiaires avec un copier-
coller du début de match: au bout de 35 secondes
de jeu, Mason Greenwood a en effet marqué le
but du 2-0, servi par Gouiri au milieu d'une dé-
fense adverse au placement pire qu'approximatif
(46¢).

Pendant longtemps, la suite de la partie a alors
ét¢ marquée coté marseillais par le souvenir tout
frais du Patis FC, revenu samedi de 2-0 2 2-2 en
dix minutes et quelques cadeaux olympiens.

11 fallait donc a Marseille un troisieme but
pour ne pas trop ressentir la peur de ces fins de
matches sabotées et de ces victoires envolées,
mais Gouiti 2 manqué le but tout fait offert par
Greenwood (76¢).

A la 83e minute, Pierre-Emerick Auba-
meyang n'a pas refusé la méme offrande (3-0) et
toutle Vélodrome a pu souffler. La crise attendra,
place au Paris SG.

Coupe de la Ligue

(Guardiola 1ronise sur

Arsenal elimine Chelsea et retrouve Wembley; six ans apres—le supposé mercato

rsenal, déja vainqueur 3-2 a I'aller, a
Arcmis le couvert a la maison dans

une demi-finale retour de Coupe de
la Ligue sans grand spectacle, mardi contre
Chelsea (1-0), et atteint sa premicre finale
depuis 2020.

Les Gunners, sans étre flamboyants, ont
trouvé la faille 2 la toute fin grace a Kai Ha-
vertz (90e+7) quand leurs adversaires
¢taient partis 4 'abordage, obligés de mar-
quer pour obtenir une prolongation, au
moins.

IIs tenteront de dépoussiérer leur ar-
moite a trophées le 22 mars a Wembley,
contre Manchester City ou Newcastle, six
ans aprés le premier et dernier trophée ma-
jeur (en Coupe d'Angleterre) obtenu par
Mikel Arteta.

"Au cours des trois ou quatre dernieres
années, nous avons joué les premiers roles
en Premier League et été proches du but,
mais cela n'a pas suffi. C'est pourquoi cette
saison on a ce feu intérieur qui nous pousse
a aller plus loin dans chaque compétition”,
a commenté le milieu Declan Rice au micro
de ITV1.

L'actuel leader de la Premier League de-
vait connaitre hier s'il devra croiser le fer
avec son actuel dauphin, Manchester City,
habitué a ces sommets et en bonne position
apres avoir dominé Newcastle 2-0 a l'aller.

Mardi 2 I'Emirates, le derby en rouge et
bleu a offert des coups tactiques, des
échanges de coups, mais pas un tres beau
football de la part d'équipes pourtant peu-
plées de talents individuels a tous les étages.

Liam Rosenior innove

Chelsea et Liam Rosenior sont venus
dans le nord de Londres avec une animation

inédite a cinq défenseurs, dont deux pistons
(Cucurella et Gusto), et un avant-centre ha-
bituel en position d'ailier (Delap).

TIs ont aussi tenté de neutraliser I'arme
numéro un d'Arsenal, 2 savoir les corners,
en plagant certains de leurs joueurs vers la
ligne médiane pour forcer les défenseurs
d'Arsenal a rester derriére.

Ces stratégies ont cu le mérite de
contrarier le plan habituel des Gunners, in-
capables de se procurer la moindre occa-
sion nette, si ce n'est sur une téte de Gabriel
repoussée par Marc Cucurella (77¢).

Mais les Blues, obligés de marquer
pour se qualifier, n'ont pas non plus donné
beaucoup de travail 2 Kepa, le deuxieme
gardien titularisé par Mikel Arteta en
coupe.

Rosenior a lancé la cavalerie offensive

dans la derniére ligne droite, de I'ailier élec-
trique Estevao au meneur dribbleur Cole
Palmer, en passant par Alejandro Garna-
cho, celui qui avait rallumé la flamme bleue
avec un doublé a l'aller.

Mais Arsenal avec sa défense de fer a
contenu la menace et marqué le but libéra-
teur en contre-attaque, a deux contre un,
avec en finisseur Kai Havertz, un ancien de
Chelsea. Cruel jusqu'au bout.

"Cela ne s'est pas passé comme nous le
voulions ce soir, mais dans I'ensemble, que
ce soit 'engagement des joucurs, l'intensité,
les courses, les duels remportés, nous avons
le sentiment d'avoir tenu téte 4 une équipe
tres forte physiquement. Nous devons sim-
plement veiller a ce que cet échec n'affecte
pas le reste de notre saison", a réagi Rose-
nior sur Sky Sports.

dispendieux de

Manchester City

I 'entmineur Pep Guardiola a assuré mardi que

Manchester City a été seulement le septieme club

le plus dépensier en Premier League ces cinq der-
niéres années, en réponse aux critiques liant les succes du
club al'argent dépensé.

"Je suis un peu triste et contrarié parce qu'en maticre
de dépenses nettes au cours des cing dernicres années,
nous sommes septi¢mes en Premier League. Je veux étre
premier! Je ne comprends pas pourquoi le club ne dépense
pas plus d'argent. Ca me rend un peu plus grincheux vis-
a-vis d'eux", a-t-il ironisé en conférence de presse.

Llentraineur réagissait a2 une question d'un journaliste
évoquant un "consensus” autour du fait que Manchester
City avait réalisé¢ "probablement le meilleur mercato de
tous les clubs en Premier League" cet hiver, avec l'artivée
de Marc Guéhi et Antoine Semenyo.

En une décennie 2 Manchestet, Guardiola a notam-
ment remporté six titres en championnat d'Angleterre
(2018 et 2019, puis 2021 a 2024), deux en Coupe d'An-
gleterre, quatre en Coupe de la Ligue, ainsi que la Ligue
des champions et la Supercoupe d'Europe en 2023.

Le club du Nord de I'Angleterre a été racheté en
2008 par le richissime fonds d'investissement émirati
Abu Dhabi United Group, ce qui lui a permis de réaliser
des transferts d'envergure pendant les pres de vingt ans
écoulés.

"Nous avons gagné dans le passé parce que nous
avons beaucoup dépensé, donc six équipes doivent dés-
ormais remporter la Premier League, la Ligue des cham-
pions et la Coupe d'Angleterre, car elles ont dépensé plus
au couts des cinq derniéres années", a-t-il lancé mardi, en
disant s'appuyer sur des "faits" plutot que des "opinions".
"Bonne chance aux six équipes qui sont devant nous en
ce qui concerne les dépenses nettes au cours des cing der-
nieres années, let's go! J'attends", a-t-il conclu.




Expresso
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Pres de 4 cancers sur 10 dans
le monde seraient evitables

ausés par le tabac, des

infections, l'alcool ou

encore la pollution de

l'air, pres de quatre
cancers sur dix dans le monde
seraient évitables, selon une esti-
mation de 'agence contre le can-
cer (Circ) de I'Organisation
mondiale de la santé, dévoilée
mardi et incitant 2 améliorer la
prévention.

Cette étude, publiée dans
Nature a la veille de la Journée
mondiale contre le cancer, es-
time que 37,8% des nouveaux
cas de cancer identifiés en 2022,
soit environ 7,1 millions de cas,
étaient liés 2 des causes évitables.

Si l'importance des tisques
évitables est souvent rappelée
par les spécialistes de santé pu-
blique et d'oncologie, ce travail
cherche 4 mieux mesurer 'im-
pact de ces facteurs sur la surve-
nue des cancers, 1a ot d'autres se
focalisaient surtout sur la morta-
lité.

La derniére édition du "far-
deau global des maladies" de
I'OMS estimait ainsi qu'environ
44% des morts du cancer dans le
monde ¢étaient imputables a des
tisques évitables, mais n'intégrait
pas les agents infectieux, poin-
tent les scientifiques dans Na-
ture.

IIs ont examiné pour leur
part 30 facteurs de risques évita-
bles, dont le tabac, I'alcool, un in-
dice de masse corporelle élevé,
l'inactivité physique, la pollution
de l'ait, les rayons ultraviolets et,
pour la premicére fois, neuf infec-
tions cancéreuses.

Apres l'exploitation de don-
nées sur 185 pays et 36 types de
cancet, l'étude pointe le tabac
comme principale cause évitable
de cancer 2 I'échelle mondiale,
responsable de 15% des nou-
veaux cas, devant des infections
(10%) et la consommation d'al-
cool (3%).

Preés de la moitié des cancers

=
évitables dans le monde chez les
hommes et les femmes sont
concentrés sur trois familles de
cancers: poumon, estomac, col
de l'utérus.

Les cancers du poumon sont
principalement liés au tabagisme
et a la pollution de l'air, ceux de

— —.
l'estomac largement attribuables
2 une infection a Helicobacter
pyloti, ceux du col de l'utérus
majoritairement causés par le pa-
pillomavirus humain (HPV).

1l existe cependant d'impot-
tantes différences entre hommes
et femmes, mais aussi entre ré-

gions du globe.

La proportion de cancers
évitables est ainsi bien supérieure
chez les hommes que chez les
femmes: 45% des nouveaux cas
de cancer pour les premiers en
2022, 30% pour les secondes.

Chez les hommes, dans le
monde entier, le tabagisme re-
présentait environ 23% des nou-
veaux cas de cancer, devant les
infections (9%) et l'alcool (4%).
Parmi les femmes, les infections
totalisaient 11% des nouveaux
cas, devant le tabagisme (6%) ct
un indice de masse corporelle
élevé (3%).

A travers la plancte, chez les
femmes, les cancers évitables va-
tiaient de 24% des nouveaux cas
en Afrique du Nord et en Asie
de 'Ouest a 38% en Afrique
subsaharienne. ~ Chez  les
hommes, le fardeau le plus élevé
était en Asie de 'Est (57%), le
plus faible en Amérique latine et
aux Caratbes (28)%o.

Recette

Soupe courgette carotte

Les ingrédients :

3 courgettes

3 carottes

1 tablette de bouillon de volaille
1 petit oignon

1 noix de beurre

Sel, poivre

Préparation :

Etape 1 : Pelez les courgettes et les carottes,

rincez-les et coupez-les en rondelles.

Eitape 2 : Faites chauffer le beurre dans une
grande casserole et faites suer Ioignon pelé et

émincé.

Etape 3 : Ajoutez les carottes et les cour-

gettCSA

Etape 4 : Ajoutez ensuite la tablette de
bouillon émiettée, salez, poivrez, couvrez d’eau a

hauteur et portez a ¢bullition.

Etape 5: Baissez le feu et laissez cuire 20 mi-

nutes.

Fitape 6 : Mixez et servez bien chaud. (Au
moment de mixer, vous pouvez ajouter 5 cl de

creme fraiche.)

Erreurs ».

Le “defunt” rend visite a sa fami
" | deux semaines apres ses funerai

es papiers d’identité ayant été retrouvés

sur le corps d’'un homme victime d’une

mort violente, un Thailandais de 48 ans
a été déclaré décédé. Ses proches ont procédé
a son inhumation. Le « défunt » est réapparu
deux semaines plus tard, en pleine forme.

Aux yeux des autorités et de I'administra-
tion locale, ’homme était décédé d’une mort
violente. L'identité de la victime avait été éta-
blie par les papiers d'identité retrouvés sur elle.
Le corps avait été remis a sa famille. Le visage
étant particulicrement défiguré, celle-ci ne
s'était pas apercue de la méprise en cours. ..
Les obseques de Sengkham Wisetpan ont ainsi
été célébrées le 9 janvier dernier.

Choc total deux semaines plus tard lorsque
le « défunt » frappe a la porte de sa sceur. Dés
lors, deux hypothéses possibles : un « miracle
» ou une erreur administrative. La seconde op-
tion ne tardera pas a étre validée : la famille
avait enterré la mauvaise personne.

« Je ’ai jamais vu ¢a auparavant, je suis
choqué, confie le secoutiste Sorawit Photikul.
Lorts de I'examen d’un corps, les autorités se
basent souvent sur les documents officiels
trouvés sur les lieux, ce qui peut entrainer des
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La confusion étant manifeste, le corps en-
terré a été exhumé. Les investigations ont fi-
nalement montré qu'il s’agissait de celui d’'un
collegue de Sengkham Wisetpan, qui avait
exactement le méme age que lui. « La victime
a peut-étre été agressée ou impliquée dans un
grave accident qui a blessé son visage, rendant
I'dentification difficile et obligeant les autorités
a se fier aux documents, ce qui a conduit a la
confusion », précise le secouriste.

Pour I'heure, les raisons qui expliquent
pourquoi le défunt portait sur lui les papiers

d'identité d’un autre n’ont pas été établies.



