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Actualité

a sécurité jutidique est un pilier es-
sentiel de I'Etat de droit. Elle ga-
rantit aux citoyens, aux entreptises

t aux institutions la prévisibilité et
la stabilité des régles juridiques, condition
sine quo none pour assurer la confiance dans
les institutions et une gouvernance efficace.
Elle repose sur la clarté et laccessibilité des
normes, leur cohérence, leur stabilité, ainsi
que sur I'encadrement du pouvoir discré-
tionnaire afin d’éviter toute forme d’arbi-
traire. En outre, la sécurité juridique est
intimement liée a la qualité du travail législa-
df.

En ce sens, PUSEP, par la voix de son
Groupe patlementaire 4 la Chambre des re-
présentants, a mis en garde contre toute at-
teinte 4 la sécurité juridique, car cela constitue
une menace majeure pour I'Etat de droit et
sape la confiance des citoyens dans leurs ins-
titutions. Lorsque les regles juridiques sont
adoptées dans la précipitation, modifiées de
maniére fréquente ou formulées de fagon
imprécise, elles perdent leur capacité a enca-
drer efficacement les comportements et a
garantir Iégalité devant la loi.

A cet égard, lors de la séance hebdoma-
daire des questions orales tenue lundi dernier
ala Chambre des représentants, le président
du Groupe socialiste-Opposition ittihadie,
Abderrahim Chahid, a tiré la sonnette
dalarme sur ce qu'il considére comme de
gtraves dysfonctionnements dans le fonc-
tionnement de Pinstitution législative, met-
tant en péril le principe fondamental de la
séeurité juridique.

Abderrahim Chahid a dénoncé la pro-
grammation précipitée de l'adoption de
textes de loi alors méme que ces derniers ne
sont pas encore finalisés. Une pratique qui,
selon lui, souleve de sérieuses interrogations

quant a la qualité de la législation produite et
au respect des procédures parlementaires. 11
a notamment pointé du doigt le recours ré-
current au travail nocturne au sein de com-
missions patlementaires, dans l'objectif
délaborer des projets de loi et des amende-
ments destinés a étre soumis au vote dans
des délais extrémement serrés. Une méthode
qui, a-t-il averti, vide le travail Jégislatif de sa
substance.

Le président du Groupe socialiste a rap-
pelé que cette approche a déja conduit, par
le passé, a 'adoption de lois comportant de
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nombreuses lacunes et difficultés d’applica-
tion, nécessitant par la suite des corrections
répétées. Une situation synonyme de gaspil-
lage du temps législatif et datteinte 4 la cré-
dibilité de I'action parlementaire.

Tout en appelant le Bureau de la Cham-
bre des représentants et son président a in-
tervenir, Abderrahim Chahid a insisté sur la
nécessité de garantir le respect strict des pro-
cédures, estimant que «faire passer des lois
de cette manicre ne saurait étre acceptable»
et constitue une véritable menace pour la sé-
curité juridique dans le pays.

Selon le Groupe socialiste, un travail 1é-
gislatif rigoureux suppose le respect des pro-
cédures parlementaites, le temps nécessaire 2
Pexamen des textes législatifs et une concer-
tation réelle avec les acteurs concernés.
Lorsque la législation est produite dans la pré-
cipitation, sans étude d’impact suffisante ni
débat approfondi, elle risque d’étre imprécise,
contradictoite ou difficilement applicable. Ces
insuffisances portent atteinte a la sécurité ju-
ridique en multipliant les zones d’incertitude
et les interprétations divergentes.

Mourad Tabet

I'lambée des prix et pénuries artificielles durant le mois de Ramadan
Le Groupe soctaliste-Opposttion ittthadie exige des
mesures immediates et rigoureuses contre les speculateurs

Papproche du mois sacré de Ra-
Agnadan, la députée Khaddouj
lassi, membre du Groupe socia-

liste — Opposition ittihadie a la Chambre

des représentants, a une nouvelle fois mis
le gouvernement face a ses responsabili-
tés. Lors d’une question orale adressée a
la ministre de I'Economie et des Fi-

nances, I’¢lue ittihadie a interpellé Pexé-
cutif sur la question sensible de 'appro-
visionnement des marchés et du controle
des prix durant le mois de Ramadan.

Rappelant la portée spirituelle et so-
ciale de ce mois, censé étre placé sous le
signe de la solidarité et du partage, Khad-
douj Slassi a souligné que la réalité vécue
par les citoyens est tout autre. Chaque
année, a-t-elle dénoncé, la forte demande
sur des produits de premicre nécessité
comme les dattes, les fruits secs, les 1égu-
mineuses ou encore le poisson devient le
terrain fertile de pratiques spéculatives
éhontées.

Au lieu d’un allegement des prix en
cohérence avec les valeurs de fraternité
propres a cette période, les marchés
connaissent, selon la députée ittihadie,
une flambée injustifiée des tarifs, accom-
pagnée de phénomenes de pénurie arti-
ficielle et de rétention des stocks. Des

dérives qui frappent de plein fouet les
ménages aux revenus modestes, déja
étranglés par la cherté de la vie et I'inac-
tion persistante du gouvernement.

Face 4 cette situation, Khaddouj
Slassi a exigé des réponses claires sur les
mesures concrétes que compte prendre
Pexéceutif pour garantir un approvision-
nement normal des marchés et prévenir
toute forme de rareté. Elle a également
insisté sur la nécessité d’appliquer rigou-
reusement la loi contre les spéculateurs,
les intermédiaires véreux et les manipu-
lateurs de prix qui profitent cyniquement
du mois sacré.

Une interpellation qui met en lu-
miere, une fois de plus, Iécart entre les
discours rassurants du gouvernement et
la réalité quotidienne des Marocains, li-
vrés 2 eux-mémes face a des marchés de
plus en plus dérégulés.

M.O
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Une disparition
Et “Le Figaro” de partir dans ses divagations

Semer le doute, installer le soupcon ... tout y passe
pour fabriquer I'illusion d’un scandale

ans un communiqué officiel, la Di-

rection générale de la sareté nationale

(DGSN) a opposé un dément for-

mel, documenté et sans appel aux al-
légations avancées par Le Figaro au sujet de la
disparition d’un ressortissant frangais a Rabat, au
printemps 2024. Le quotidien francais accuse, a
demi-mot, les autorités marocaines d’atermoie-
ment, dindifférence, presque de désinvolture. Rien
que ¢a.

1l faut s’arréter un instant sur deux phrases de
Particle du Figaro. Deux seulement. Elles résument
tout. «Convert a l'islam, il venait de s’installer a
Rabat. .. Les dernieres avancées de l'enquéte lais-
sent entrevoir une possible radicalisation islamiste».
Voila. Tout est la. Une conversion, un pays musul-
man, une disparition. . . et aussitot, le mot magique
est laché comme conclusion naturelle: «Radicali-
sation». Sans preuve. Sans élément conctet. Sans
la moindre honnéteté intellectuelle. Quant aux
«avancées de 'enquéte» invoquées par Le Figaro,
elles relevent moins du fait que de Peffet. Une
construction sémantique soigneusement agencée
pour donner une apparence de profondeur a un
récit vide de substance.

La réalité, elle, est beaucoup moins spectacu-
laire, donc manifestement moins intéressante pour
une manchette parisienne. Les enquétes menées
par la DGSN n’ont établi strictement aucun lien
avec une quelconque radicalisation. Aucune fré-
quentation suspecte. Aucun signalement. Aucun
élément idéologique. Aucun comportement incti-
minant. Rien. Le dossier est vide sur ce point. To-
talement vide. Mais Le Figaro I'évoque tout de
méme. 11 Pévoque parce que le mot suffit a pro-
duire Peffet recherché. Parce qu'il excite l'imagi-
naire d’un lectorat déja conditionné, installant une
atmosphére sensationnaliste ou I'émotion 'em-

porte sur information.

Car quapporte réellement cette mention de la
conversion religieuse? Rien. Que permet-clle
d’éclairer dans 'enquéte? Rien. Que prouve-t-elle?
Absolument tien. Au fond, dans cet article du Fi-
garo, rien n'est prouvé. Tout est insinué. On part
d’un drame humain — réel, douloureux et incon-
testable — puis on glisse progressivement vers un
proces implicite, ot on n'a pas besoin de formuler
d’accusation frontale. I suffit d’éctire au condi-
tionnel, de soulever des questions et de citer des
proches pour semer le doute et installer le soup-
con. Cest une vieille recette. Souvent efficace mais
profondément malhonnéte.

Un travail d’enquéte exemplaire

Le quotidien francais évoque également un
«retardy dans Penquéte. Sur quoi se fonde cette af-
firmation ? Sur rien, encore une fois. Pas un do-
cument. Pas une contradiction factuelle. Pas une
expertise alternative. Rien d’autre qu’un récit émo-
tionnel, monté en épingle, pour fabriquer I'illusion
d’un scandale.

Face a cette agitation médiatique, la DGSN a
répondu avec la rigueur que certains journalistes
francais semblent avoir perdue. Elle a répondu
avec des faits, des dates, des actes et une chrono-
logie précise et vérifiable. Selon le communiqué de
la DGSN, Penquéte a été immédiatement ouverte
par la préfecture de police de Rabat aprés le signa-
lement de la disparition du ressortissant francais
et tous les actes d'investigation ont été diligents,
exhaustifs et menés dans le respect des procédures
judiciaires marocaines.

La Brigade nationale de la police judiciaite
(BNPYJ), appuyée par les techniciens de la scéne de
crime, a procédé sans délai aux premieres consta-
tations. Les investigations initiales n’ont révélé
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aucun signe d’effraction ni aucun vol, et lensemble
des effets personnels ont été retrouvés sur place.

Afin d’examiner hypothese criminelle, des
experts du laboratoire national de la police scien-
tifique et technique ont mené des analyses appro-
fondies dans appartement du disparu ainsi que
dans celui d’'une personne P'ayant accompagné
avant sa disparition. Des prélévements ADN et
des expertises techniques de pointe ont été réalisés,
sans qu'aucun élément ne permette d’étayer la
piste d’un acte criminel.

LaBNPJ na laissé aucune piste plausible inex-
plorée. Plus de 60 auditions et interrogatoires ont
été menés auptes de personnes ayant cotoyé le dis-
paru, échangé avec lui ou disposant d'informations
potentielles. Des expertises ont également été réa-
lisées sur les appareils électroniques de Pintéressé,
sans permettre de le localiser.

Les enquéteurs ont reconstitué ses déplace-
ments au Maroc, notamment 2 Tétouan et Chef-
chaouen, ou toutes les personnes rencontrées ont
été entendues, sans résultat concluant. Parall¢le-
ment, des dizaines de demandes d’information ont
été adressées aux opérateurs télécoms, aux établis-
sements bancaires, aux institutions financieres ainsi
qu'al’Administration des douanes, concernant ses
transactions, communications et le véhicule im-
matriculé a Pétranger qu’il utilisait.

Six équipes d’enquéte ont été déployées dans
plusieurs villes, dont Casablanca, Mohammedia,
Ifrane, Azrou, Khénifra, Fés, ainsi que dans des
zones montagneuses du Haut Atlas, ot une équipe
a opéré durant plus de trois semaines.

Enfin, contrairement aux insinuations relayées
par Le Figaro, la famille du disparu a été recue a
plusieurs reprises, tenue informée a chaque étape
de 'enquéte et traitée dans le strict respect du cadre
légal. Les faits sont Ia. Le reste reléve du proces

d'intention. Une pratique commode, mais indigne
d'un journal qui se prétend de référence.

Regarder ailleurs, le confort supréme

Pour mesurer P'ampleur de cette détive édito-
riale du quotidien francais, il suffit de replacer cette
affaire dans le contexte réel des dispatitions en
France — pays qui a connu par le passé des polé-
miques virulentes autour d’affaires non élucidées,
sans que Le Figaro ne se livre a des généralisations
alarmistes ou a des insinuations gratuites contre
ses propres institutions.

TLa France est P'un des pays européens ou les
disparitions non élucidées se comptent par milliers
chaque année. Des adultes volatilisés, des enfants
introuvables, des familles broyées par Pattente, des
dossiers qui s’enlisent et des affaires classées sans
conclusions définitives. Selon les derniers rapports,
plus de 50.000 disparitions sont enregistrées
chaque année dans le Fichier des personnes re-
cherchées et quelque 10.000 cas inquiétants restent
non élucidés, devenant de véritables cold cases que
lajustice francaise narfive pas toujouts a résoudre.

Eist-ce que Le Figaro parle alors de «défail-
lance institutionnelle»? Jamais. Est-ce qu'il soup-
conne la police francaise de laxisme? Bien str que
non. La, soudainement, la complexité des enquétes
redevient acceptable. On invoque les contraintes
du processus judiciaire, la difficulté des dossiers et
Pabsence d'indices exploitables. Ce qui, ailleurs, de-
vient mati¢re 2 soupgon et a insinuation, se trans-
forme ici en circonstance atténuante. Autrement
dit, ce que le quotidien parisien tolére sans bron-
cher lorsqu’il s’agit de ses propres institutions de-
vient scandaleux dés lors que lenquéte se déroule
hors de ses frontiéres. La géographie, ici, tient lieu
de ligne éditoriale.

Mehdi Ouassat



4 Actualité

[nondations de Ksar Il Kébir

Du sens aux gestes
Le recit comme matrice de 'action collective

ors des récentes inonda-
tions qui ont frappé Ksar
1 Kébir, un phénomene
discret mais profondément révé-
lateur s’est imposé : avant méme
les plans officiels, avant les dis-
cours et les procédures. Des
gestes quotidiens devenus, sous la
pression de I’épreuve, des causes
partagées du désastre. Ce moment
nétait pas seulement celui de la
colére ou de la recherche de cou-
pables ; il marquait surtout un
basculement du regard : du « ce
n’est pas moi » vers le « cela nous
concerne tous » Clest dans ces
instants de crise que se révéle la
puissance de I'action collective au-
tonomisée : quand le sens n’est
plus abstrait, quand il se trans-
forme en gestes, en récits parta-
gés, en figures incarnées du
changement. La ou linstitution
tarde parfois a parler, le récit col-
lectif, lui, surgit, et commence
déja a transformer la réalité.

Lautonomisation
de Paction collective

Dans une transformation,
chaque décision agit comme une
onde : elle affecte 'ensemble du
systéme, méme si ses effets sont
invisibles. La pensée systémique
devient ainsi le cceur battant de la
conduite du changement. Or, les
équipes arrivent souvent épuisées
a ce stade. Fatiguées par les cycles
d’effort, usées par les incertitudes,
clles cherchent un sens plus
quune direction. Cest ici que le
leadership doit se métamorpho-
ser. Il ne s’agit plus de comman-
der, mais de rallumer le feu du
sens. Ainsi, déployer et autonomi-
ser Iaction collective devient un
art de Péquilibre : entre Pordre et
I’émergence, entre le controle et la
confiance, entre la structure et la
liberté. Cest un art du vivant.

Le changement se construit
dans la diversité et 'expérimenta-
tion. Résoudre un probléme, af-
fronter un défi, c’est modifier le
cadre méme qui le rend possible.
Cest repenser le systeme, pas seu-
lement ’élément défaillant. Cette
phase demande patience et persé-
vérance. I action devient alors la-
boratoire vivant. Il faut parfois
expérimenter plusieurs leviers, les
testet, les combiner. Comme dans
la nature, la diversité des essais
renforce la résilience du tout. Mais
surtout, il faut se souvenir de I'im-
pact recherché, du résultat at-
tendu, de la vision qui a lancé le
mouvement. Dans les périodes de
doute, cette mémoire du futur agit
comme un guide intérieur.

Le changement véritable ne
s'impose pas, il éclot. Clest la,
dans ce tissage patient entre vision
et expérimentation, entre design
et sens, que se construit le chan-
gement durable, celui qui ne casse
rien, mais qui fait naitre du neuf
dans Pexistant. Déployer une ac-
tion collective passe nécessaire-
ment par autonomisation.

Le récit comme levier
de Pautonomisation

Létape «Déployer et autono-
miser 'action collective », telle que
la définit Kotter, est précisément
celle ou le storytelling devient un
levier stratégique. Car a ce mo-
ment du changement, la vision a
été clarifiée, la direction fixée,
mais il faut maintenant faire des-
cendre Iénergie du sens dans le
concret des actions.

Lorsque l'organisation entre
dans la phase de déploiement
d’une transformation, les mots
cessent d’étre de simples outils de
communication : ils deviennent
des matrices d’action. A ce stade,
la stratégie seule ne suffit plus; il
faut une force symbolique capable
d’unir les gestes, les émotions et
les intentions. C’est la que le sto-
rytelling devient un levier de re-
liance entre lindividuel et le
collectf.

Du sens au geste :
transformer la vision
en récit incarné

Les plus grandes métamor-
phoses ne naissent pas des déci-
sions, mais des histoires qu’on ose
habiter. Le récit agit comme une
alchimie intérieure : il transforme
la direction en désir, la stratégie en
mouvement, la vision en engage-
ment. Au moment du déploie-

ment, les leaders ne sont plus seu-
lement des strateges, ils devien-
nent des conteurs d’avenir. Leur
role n'est plus de décrire le futur,
mais de le faire ressentir. Ils ra-
content Ihistoire du futur en train
de se construire : en un futur peu-
plé de visages, de gestes, de réus-
sites concretes. Le récit devient un
miroir o chacun peut se recon-
naitre, un espace ou le futur cesse
d’étre lointain pour devenir habi-
table.

Le leader, ici, parle au présent
du futur. Il raconte les victoires a
venir comme si elles étaient déja
vécues, les obstacles comme des
¢épreuves initiatiques, les collabo-
rateurs comme des héros du quo-
tidien. Il offre a chacun un role
dans Phistoire a écrire. Et soudain,
le travail cesse d’étre une exécu-
tion : il devient contribution.
1 équipe ne travaille plus pour un
objectif ; elle ceuvre dans une his-
toire. Chaque action, méme la
plus modeste, prend une signifi-
cation héroique.

Les grandes causes ne mobili-
sent pas par ce qu'elles font, mais
par la raison pour laquelle elles
existent. Les organisations qui
inspirent ne communiquent pas a
partir du “quoi”’, mais a partir du
“pourquoi”. Or, ce “pourquoi”
n’est jamais un slogan : c’est une
émotion en mouvement. Le récit
en est le véhicule. 11 relie la logique
stratégique a la psychologie hu-
maine. Il patle au cceur avant la
téte, a la signification avant le cal-
cul.

Un plan parle de résultats ; un
récit partle de destin. Un plan dé-
crit la route; un récit donne la
force de la parcourir. L’un orga-
nise, l'autre inspire. Et dans le
changement, sans inspiration,
Torganisation s’essouffle.

Raconter la vision, c’est I’hu-
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maniser. C’est la traduire en vi-
sages, en histoires, en symboles.
Clest lui donner un parfum, une
texture, une couleur. Une vision
sans récit reste extérieure a ceux
qui doivent la porter. Une vision
racontée devient un feu intérieur.
Car le récit agit comme une
contagion émotionnelle : il circule
de voix en voix, il se déforme, se
réinvente, mais toujours, il relie.

Un récit qui parle du futur
comme d’un territoire a conquérir
ensemble, ou chaque geste de-
vient une promesse tenue, chaque
effort une pierre du grand édifice
commun. Le leadership, dans sa
forme la plus aboutie, n’est pas
Part d’ordonner, mais celui de ra-
conter. Car une vision, pour étre
durable, doit d’abord étre vécue.
Et pour étre vécue, elle doit étre
ressentie et pour étre ressentie,
elle doit étre racontée.

Incarner les valeurs dans
des personnages réels

Derriere chaque transforma-
tion, il y a des visages. Des gestes
minuscules, souvent invisibles, qui
maintiennent la lumiére quand
tout chancelle. Dans chaque orga-
nisation, il existe ces héros silen-
cieux : ceux qui ne parlent pas
fort, mais qui agissent juste. Ceux
qui, dans P'ombre d’un atelier,
d’un bureau ou d’un setvice ou-
blié, continuent d’avancer avec ri-
gueur et dignité. Ce sont eux les
véritables porteurs du change-
ment non pas parce qu’ils obéis-
sent, mais parce qu’ils incarnent.
Le storytelling permet de révéler
ces figures du quotidien. Il met en
lumiére ce courage discret, ces in-
novations modestes, ces fidélités
tenaces qui font la force d’une
cultute. I donne un nom, un vi-
sage, une voix a ce que I'on ap-

pelle souvent valeurs sans plus les
sentir. Car une valeur, si elle ne
s'incarne pas dans un étre, s’éva-
pore. Raconter, c’est réancrer les
principes dans la chair du réel.

Raconter leurs histoires, c’est
rendre la transformation hu-
maine, visible, contagicuse.
Quand un manager raconte com-
ment une équipe a trouvé la force
d’innover malgré la fatigue, com-
ment un technicien a proposé une
idée qui a tout changé, comment
une collaboratrice a osé prendre
la parole quelle taisait depuis des
années, il crée un récit d’identifi-
cation. Dans ces micro-épopées,
chacun se reconnait. Et c’est cette
reconnaissance qui fonde la conti-
nuité narrative du collectif.

Le récit des héros du quoti-
dien agit comme un vaccin contre
P'anonymat organisationnel. 11
empéche les individus de se dis-
soudre dans les structures, les
fonctions ou les chiffres. 11 rap-
pelle que derriere chaque indica-
teur, il y a une histoire, un effort,
un visage. Il réintroduit la dimen-
sion humaine dans la mécanique
du changement. La ou les proces-
sus dépersonnalisent, le récit re-
personnalise. 11 fait exister les
valeurs comme des attitudes vé-
cues, incarnées, palpables.

Chaque organisation devrait
ainsi devenir une fabrique d’his-
toires vraies. Des récits de persé-
vérance. Des artisans de courage.
Ces histoires circulent de bouche
en bouche, de bureau en bureau.
Elles nourrissent la mémoire col-
lective. Elles créent cette densité
invisible que 'on appelle culture.
Ainsi, donner un visage au chan-
gement, c’est humaniser I'abstrac-
tion. C’est montrer que la
transformation n’est pas un pro-
gramme, mais une aventure col-
lective. Ce n’est pas un plan que
'on exécute, c’est une épopée que
P'on écrit ensemble. Et dans cette
épopée, il n’y a pas de héros soli-
taites : seulement des humains re-
liés par la méme flamme, celle du
sens vécu.

Abderrazak HAMZAOUI
Email : hamzaoni@hama-co.net
www.hama-co.net
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Hicham Balaoun s entretient avec le mnistre francais de la Justice

e procureur général du
I Roi pres la Cour de cas-
sation, président du Mi-
nistere public, Hicham Balaoui,
a eu, lundi a Rabat, des entre-
tiens avec le ministre francais
de la Justice, Gérald Darmanin,
en visite dans le Royaume, axés
sur le renforcement des rela-
tions de coopération judiciaire
et I’échange d’expertises.

Cette entrevue a permis aux
deux parties d’explorer les
moyens de développer les mé-
canismes de coopération inter-
nationale dans les domaines
d'intérét commun, notamment
en matiére de lutte contre la cri-
minalité transfrontaliere et or-
ganisée.

La réunion a été également
l'occasion de passer en revue
les nouveautés législatives in-
troduites par le nouveau Code
de procédure pénale, en parti-
culier dans les domaines des
techniques spéciales d’enquéte
et de la coopération internatio-
nale en matiére pénale.

Les deux parties ont mis
l'accent sur Pimportance du
partage des expériences et des
expertises dans les domaines
relevant des attributions du Mi-
nistére public, a travers
P’échange d’informations et de
visites, ainsi que la tenue de
conférences et de sessions de
formation visant a renforcer les
capacités des magistrats du Mi-
nistére public en matiére de
justice pénale.

Elles ont aussi salué le ni-
veau de coopération existant
entre les deux pays, soulignant
Pimportance de poursuivre la
coordination et le travail
conjoint de maniére a servir les
intéréts communs et 4 contri-
buer a la lutte contre la crimi-
nalité sous toutes ses formes.

Cette rencontre témoigne
de la volonté de la présidence
du Ministere public de renfor-
cer ses partenariats internatio-
naux, dans le cadre de sa
politique d’ouverture et de coo-
pération.

Le harrage Oued EI Makhazme a recu 518 mullions - Plus de 1L millon
de m’ d'eau au cours de la semame ecoulee

— TN -

'mmmm

e barrage Oued El Makhazine a
I enregistré des apports hydriques
globaux dépassant 518 millions
de métres cubes (m3) au cours de la se-
maine écoulée, a indiqué le chef du
service de I’évaluation et de la planifi-
cation des ressources hydriques 2
I’Agence du bassin hydraulique du
Loukkos (ABHL), Yassine Wahby.
Dans une déclaration a la MAP, M.
Wahby a précisé que la région de Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima, relevant du
bassin hydraulique du Loukkos, a
connu, ces derniéres semaines, des pré-

cipitations exceptionnelles et impor-
tantes, ayant parfois dépassé 200 mm
en 24 heures, soulignant que ces pluies
ont engendré des apports hydriques si-
gnificatifs au niveau de I'ensemble des
retenues des barrages relevant de
PABHL.

Le barrage Oued El Makhazine a
recu, du ler septembre au ler février,
un volume total de 845 millions de me-
tres cubes d’apports hydriques, dont
518 millions de m3 ont été enregistrés
au cours de la seule semaine écoulée, a-
t-il noté.

Ces apports ont cntrainé une
hausse du niveau de la retenue du bar-
rage, conduisant a un lacher d’eau par-
tiel depuis le 24 janvier, dans le cadre
d’une gestion préventive, a-t-il ajouté,
relevant que le niveau de la retenue a
continué d’augmenter de maniére re-
cord, en raison de précipitations large-
ment supéricures aux moyennes
annuelles habituelles.

Dans le cadre de la gestion préven-
tive, un ensemble de mesures relatives
au suivi et a la surveillance en amont
des crues se dirigeant vers le barrage
Oued El Makhazine sont mises en ocu-
vre, afin d’anticiper le volume des ap-
ports attendus, parallélement au suivi
de I’état de ouvrage hydraulique, a fait
savoir le responsable, assurant que “le
barrage se trouve dans un trés bon état
et qu'aucune anomalie n’a été enregis-
trée”.

Par ailleurs, M. Wahby a indiqué
que I’Agence, sous la supervision du
Comité provincial de veille, et en coor-
dination avec I'ensemble des services
concernés, interagit de maniere proac-
tive avec les bulletins d’alerte émis par
la Direction générale de la météorolo-
gie, notamment le bulletin orange de
lundi et le bulletin rouge concernant
mercredi, qui prévoient des précipita-
tions importantes comprises entre 100
et 150 mm.

11 a souligné, dans ce sens, que le
Comité de veille prend, en temps op-
portun, toutes les mesures a méme
d’assurer la protection des habitants,
ce qui constitue la priorité absolue de
son action, ajoutant qu’a cet effet, un
plan a été activé en prévision de cet
épisode climatique, qui demeure ex-
ceptionnel.

de passagers a | aeroport
Oujda-Angad en 2025

e nombre de passagets ayant transité

I via I'aéroport Oujda-Angad durant

Pannée 2025 s’éleve a 1.167.875, selon

des données de I'Office national des aéro-
ports (ONDA).

Ce nombre est en hausse de 9,75 % par
rapport a l'année 2024, durant laquelle
1.064.113 voyageurs ont été accueillis par cet
aéroport, précise TONDA dans son bilan du
trafic aérien au titre de l'année 2025.

Pour le seul mois de décembre dernier,
cette infrastructure aéroportuaire a accueilli
84.329 passagers, contre 85.515 voyageurs
durant le méme mois de 2024, reléve la
méme source.

Concernant les mouvements aéropot-
tuaires durant 'année écoulée, I'aéroport
Oujda-Angad a enregistré 8.643 mouve-
ments d'avions contre 8.107 en 2024, soit
une progression de 6,61%.

Selon PFONDA, les aéroports du Matoc
ont enregistré, en 2025, un trafic de 36,3 mil-
lions de passagers, en progtession de 11%
par rapport 2 une année auparavant.




L'lran se prepare a des pourparlers
sur le nucleaire avee Washington

Tran a dit se préparer a des discussions

avec Washington sur le dossier nu-

cléaire, Donald Trump s'affirmant

pour sa part confiant sur la possibilité
d'un accord, aprés des jours d'échanges de me-
naces entre les deux pays.

"Le président Massoud Pezeshkian a ordonné
l'ouverture de pourpatlers avec les Etats-Unis",
écrit I'agence de presse Fars, citant une source
gouvernementale, sans plus de détails.

Une source arabe informée du dossier a dé-
claré al'AFP que ces discussions, organisées selon
elle grace a la médiation de I'Egypte, du Qatar,
d'Oman et de la Turquie, auront sans doute lieu
dans ce dernier pays le 6 février.

"Une rencontre entre des négociateurs amé-

ricains et de hauts officiels iraniens aura probable-
ment lieu vendredi en Turquie", a dit cette source
qui n'a pas souhaité étre identifiée.

Selon le site américain Axios, qui cite trois
sources proches du dossier, les Etats-Unis seront
représentés par Steve Witkoff, I'émissaire de M.
Trump, et I'Iran par son chef de la diplomatie
Abbas Araghchi. I'agence iranienne Tasnim avait
plus t6t elle aussi indiqué que les discussions en-
gageraient probablement ces deux responsables.

La pression s'accentue depuis début janvier
sur Téhéran, apres la répression dans le sang d'un
vaste mouvement de contestation de la Répu-
blique islamique en place depuis 1979, déclenché
au départ par des manifestations contre le cott de
la vie.

Aptes avoir fait planer la menace d'une inter-
vention militaire et envoyé une dizaine de navires
dans le Golfe, le président américain a dit di-
manche espérer "trouver un accord" avec I'Iran.

"Les pays de la région servent de médiateurs
pour l'échange de messages", a expliqué lundi le
porte-parole de la diplomatie iranienne, Esmail
Baghai, alors que 'Iran et les Etats-Unis n'ont plus
de relations diplomatiques depuis quatre décen-
nies.

Des consultations ont eu lieu avec I'Egypte,
I'Arabie saoudite, la Turquie et la Jordanie.

"Nous examinons et finalisons les détails de
chaque étape du processus diplomatique (...) Cela
concerne la méthode et le cadre de travail”, a
ajouté le porte-parole, lors d'une conférence de
presse 4 laquelle 'AFP a assisté.

Pas d'armes nucléaires

Les pays occidentaux accusent I'Tran de cher-
cher a se doter de 'arme nucléaite, ce que Téhéran
dément.Des négociations entre les deux pays en-
nemis s'étaient tenues au printemps 2025, avant la
guerre de 12 jours déclenchée en juin par Israél,
mais avaient notamment achoppé sur la question
de l'enrichissement d'uranium.

Les Etats-Unis demandaient que ITran y re-
nonce totalement, ce a quoi Téhéran se refuse, dé-
fendant ce quil dit étre son droit a disposer d'une
filicre nucléaire civile en vertu du traité de non-
prolifération nucléaire (TNP) dont il est signataire.

"Le président Trump dit +pas d'armes nu-
cléaires+ et nous sommes tout a fait d'accord avec
ce point. (...) Bien sur, en contrepattie, nous atten-
dons une levée des sanctions. Cet accord est done
possible. Ne patlons pas de choses impossibles",
a insisté dimanche sur CNN M. Araghchi, dont
le pays a aussi exclu de discuter de ses capacités
de défense et balistiques.

TLaRépublique islamique avait conclu en 2015
un accord encadrant strictement ses activités nu-

cléaires, mais celui-ci était devenu caduc aprés un
retrait unilatéral américain ordonné par Donald
Trump lors de son premier mandat en 2008.

Dans les rues de Téhéran, Ali Hamidi, 68 ans,
un retraité, juge "inutiles” les "tensions actuelles":
"I'Amérique devrait s'occuper de ses propres af-
faires", dit-il 2 'AFP, tout en jugeant que "les res-
ponsables iraniens sont aussi en tort de ne pas
subvenir aux besoins du peuple”.

"Les difficultés économiques sont écrasantes;
je ne vois personne autour de moi satisfait” ajoute-
til.

On ne parle de rien

Dans le pays, la répression se poursuit: quatre
tessortissants étrangers, dont la nationalité n'a pas
été précisée, ont été arrétés pour "participation aux
émeutes", selon la télévision d'Etat lundi.

L'ONG Human Rights Activists News
Agency (HRANA), établie aux Etats-Unis, a re-
censé plus de 42.000 personnes arrétées, et a pu
confirmer 6.854 morts dans la mobilisation, en
grande majorité des manifestants.

Mais le nombte de morts pourrait étre bien
plus €levé, avec plus de 17.000 déces en cours
d'examen.

Partie en Turquie il y a trois ans, Masha, 30
ans, y confie a ' AFP que ses proches restés en Iran
"ont peur de parler au téléphone. Tls n'osent
méme pas sortir dans la rue. Pour éviter tout pro-
bleme, on ne patle de tien. Parce qu'aux informa-
tions, on prévient: +Ne patlez pas, sinon il artivera
quelque chose a votre famille+".

Les autorités iraniennes reconnaissent la mort
de milliers de personnes mais affirment que la
grande majorité sont des membres des forces de
sécurité ou des passants tués par des "terroristes".
Une opération orchestrée selon Téhéran par les
Etats-Unis et Israél, l'ennemi juré.

La présidence a jusque la publié les noms de
2.986 personnes tuées, sur une liste de 3. 117.

Libye

Trois soldats de Haftar tués dans
des combats a la frontiere avec le Niger

ois soldats libyens des forces du maré-

chal Khalifa Haftar ont été tués samedi

et plusieurs autres capturés lots d'affron-

tements avec des groupes armés dans le

sud de la Libye, pres de la frontiere avec le Niger,
ont-elles annoncé lundi dans un communiqué.

Tes forces armées de Khalifa Haftar (LNA),
qui controlent lest et une grande partie du sud de
la Libye, ont dénoncé une "attaque liche menée
par des groupes de mercenaires et des gangs ter-
rotistes hors-la-loi".

Le communiqué évoque "trois attaques si-
multanées lancées contre autant de postes fron-
ticres: celui de Ouadi al-Toum (Toummo) a la
frontiére avec le Niger, le point de controle de
Ouadi Aboughrara et un autre situé prés de la
passe de Salvador, une zone stratégique entre la
Libye, le Niger et I'Algérie.

Ce genre d'attaques sont récurrentes dans les
zones frontalicres et régulicrement repoussées par
les forces de Haftar.

Plusicurs autres combattants ont été "blessés
et un certain nombre capturés", selon le commu-

niqué diffusé sur Facebook par le commande-
ment de la LNA qui s'est dit déterminé a les "li-
bérer" des mains des "gangs qui ont fui vers le
Niger".

Samedi, dans une vidéo qui a circulé sur les
réseaux sociaux (que I'AFP n'a pas pu authentifier)
un groupe d'hommes en tenue militaire, portant
des armes et se présentant comme "des combat-
tants et des révolutionnaires du sud" avait annoncé
avoir pris le contréle du poste-frontiére d'al- Toum.

IIs ont déploté des conditions de vie difficile,
des pénuries de carburants et de services et accusé
les forces de Haftar de "piller” les ressources de
leur région.

Depuis la chute du régime du dictateur
Mouammar Kadhafi en 2011, la Libye peine a re-
trouver sa stabilité et son unité.

Deux exéeutifs s'y disputent le pouvoir: le
gouvernement d'unité nationale (GNU) installé 2
Tripoli, dirigé par Abdelhamid Dbeibah et re-
connu par 'ONU et un autre 2 Benghazi (est),
controlé par le maréchal Haftar et ses fils qui ont
étendu leur présence militaite au sud du pays.
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Les Etats-Unis évoquent une

Monde 7

“transition” post-Maduro au Venezuela

S

s
. Ty

a nouvelle cheffe de mission diploma-
tique des Etats-Unis au Venezuela Laura
Dogu a évoqué lundi, lors de sa premicre
encontre avec la présidente par intérim
Deley Rodriguez, la nécessité d'une "transition" au
Venezuela, un mois apres la capture de Nicolas

Maduro par 'armée américaine.

"J'ai rencontré Delcy Rodriguez et Jorge Ro-
driguez (président de I'Assemblée nationale) pour
réitérer les trois phases que (le chef de la diploma-
tie américaine Marco) Rubio a proposées pour le
Venezuela: stabilisation, reprise économique et ré-
conciliation, et transition", a écrit sur X Mme
Dogu, arrivée samedi a Caracas.

En parallele, Mme Rodriguez a nommé l'an-

e T P
cien ministre des Affaires étrangeres Félix Plasen-
cia comme chef de mission diplomatique aux
Etats-Unis.

La nomination de M. Plasencia marque un
tournant dans les relations entre Washington et
Caracas. Celles-ci avaient été rompues en 2019
quand les Etats-Unis, sous le premier mandat du
ptésident Donald Trump, avaient contesté la pre-
micre réélection a la présidence de Nicolas Ma-
duro et choisi de reconnaitre a la place un
gouvernement paralléle dirigé par 'opposant Juan
Guaido.

"Linstallation, tant au Venezuela de la repré-
sentation diplomatique du gouvernement des
Etats-Unis qui sera dirigée par Mme Laura Dogu,

que de notre représentation diplomatique a Wash-
ington, se fera dans les prochains jours", a affirmé
en soirée le ministre des Affaires étrangeres Ivan

Gil.
Fille de Cabello

"Le gouvernement (vénézuélien) a souligné
la nécessité de construire un agenda productif,
de paix, de respect, un agenda qui s'aligne parfai-
tement sur les principes du droit international (...)
afin que nous puissions définitivement orienter
les relations entre les Etats-Unis et le Venezuela
vers un chemin de bonheur pour les deux peu-
ples", a poursuivi M. Gil.

Tlaappelé de ses voeux la levée des sanctions
économiques américaines "dans le cadre de la di-
plomatie”.

La cheffe de l'opposition vénézuelienne
Maria Corina Machado, prix Nobel de la paix, a
aussi utilisé le mot "transition" en évoquant une
possible rencontre avec Mme Rodriguez.

"S'il est nécessaire d'échanger lors d'une ren-
contre pour défini le calendrier d'une transition,
ce sera fait", a affirmé Mme Machado, selon une
transcription d'une rencontre virtuelle avec des
médias colombiens rendue publique par son set-
vice de presse.

Mais le gouvernement provisoire de Mme
Rodriguez "reste la mafia”, a-t-elle ajouté.

Au moment ou Donald Trump normalise
ses relations avec l'exéeutif vénézuélien, aprés la
capture par les Etats-Unis du président Maduro
et de son épouse lors d'une opération militaire
spectaculaire a Caracas, le role dévolu a Mme
Machado dans le futur paysage politique du pays
reste inconnu.

Mme Rodriguez a donné des gages de bonne
volonté a M. Trump avec une réforme de la loi
pétroliére et 'annonce d'une amnistie générale.
Mais elle a nommé lundi ministre du Tourisme
Daniella Cabello, fille du puissant ministre de Tn-
térieur Diosdado Cabello, dont la téte est mise 2
prix a 25 millions de dollars par les Etats-Unis.

La nomination de la fille de Diosdado Ca-
bello apparait comme un signe du pouvoir tou-
jours important de celui-ci.

TLa nouvelle ministre du Toutisme a été sanc-
tionnée par le Trésor américain en 2024, accusée
d'avoir soutenu les ordres de M. Maduro visant
2 "réprimer la société civile". La méme année, elle
avait été nommée par M. Maduro directrice de
I'Agence de promotion des exportations du Ve-
nezuela et d'un organisme pour la promotion
touristique.

Diosdado Cabello incarne l'aile radicale du
chavisme, une doctrine d'inspiration socialiste
fondée par le feu le président Hugo Chavez. 11
est considéré comme I'un des dirigeants les plus
puissants du pays.

Costa Rica

Lapresidente elue compte sur Bukele pour lutter contre le narcotrafie

aura Fernandez, présidente élue du
LCosta Rica, a déclaré lundi au lendemain

de sa victoire électorale qu'elle comptait
sur le président salvadorien Nayib Bukele pour
"mener 4 bien" sa stratégie de lutte contre le
narcotrafic.

M. Bukele, plébiscité par de nombreux
gouvernements conservateurs en Amérique la-
tine pour sa "guerre" contre les gangs au Sal-
vador, conseille déja I'actuel gouvernement du
sortant Rodrigo Chaves, notamment au sujet
de la construction d'une prison de haute sécu-
rité calquée sur son Centre de confinement du
terrorisme (Cecot).

Elue haut la main dés le ler tour dimanche
sur sa promesse de fermeté contre le narcotra-
fic, Mme Fernandez a indiqué lundi lors d'une
conférence de presse s'étre entretenue dés di-
manche soir avec M. Bukele.

Le président salvadorien "réitére son enga-
gement a continuer de nous aider et de coopé-
rer afin que le pays mene ce projet (de prison),
ainsi que beaucoup d'autres ou le Salvador fait
figure d'exemple", a-t-elle déclaré.

L'offensive de M. Bukele a coups de ré-

gime d'exception, renouvelé depuis 2022, et
d'arrestations sans mandat a quasiment éradi-
qué la violence des gangs dans un Salvador, au-
trefois considéré comme le plus violent
d'Amérique latine. Mais des ONG dénoncent
aussi de graves violations des droits humains.

"1 faut couper la connexion du crime or-
ganisé (...) avec le monde extérieut", c'est pour-
quoi "cette prison doit devenir réalité", a
souligné Mme Fernandez, ancienne ministre
du président Chaves.

Le pénitencier, d'une capacité d'accueil de
5.000 détenus et dont le cott de construction
est estimé a 35 millions de dollars, doit héber-
ger les criminels les plus dangereux du pays.

Le Costa Rica, longtemps considéré
comme ['un des pays les plus strs du continent,
est passé de lieu de transit a centre logistique
et d'exportation de drogues vers les Etats-Unis
ct I'Europe, a déclaré a I'AFP le directeur de
I'Organisme d'enquéte judiciaire (OIJ), Michael
Soto.

Le taux d'homicides a atteint un pic histo-
rique de 17 pour 100.000 habitants, dans la
moyenne des pays d'Amérique centrale.
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Industrie
Le climat général des

affaires juge “normal”

au T4 2025

e climat général des affaires dans

I lindustrie aurait été qualifié de

"normal" dans toutes les

branches d’activité au titre du quatrieme

trimestre 2025 (T4 2025), indique Bank
Al Maghrib (BAM).

Concernant les conditions d’appro-
visionnement, elles auraient été jugées
"normales" au T4-2025 par les indus-
triels, selon les résultats trimesttiels de
'enquéte de conjoncture du T4-2025,
publiés par BAM.

Par branche, elles auraient été quali-
fiées de "normales" dans 1"'agroalimen-
taire" et dans la "chimie et parachimie",
de "faciles" dans le "textile et cuit" et de
"difficiles" dans la "mécanique et métal-
lurgie".

Concernant les effectifs employés, ils
auraient globalement stagné. Cette situa-
tion reste valable dans 1"agroalimen-
taire" et le "textile et cuit".

Dans la "mécanique et métallurgie",
90% des industriels font état d’une stag-
nation des effectifs et 10% relevent une
hausse. En revanche, dans la "chimie et
parachimie", 74% déclarent une stagna-
tion et 17% une baisse, rapporte la MAP.

Pour le premier trimestre de 2020, les
entreprises s’attendent globalement a
une hausse des effectifs dans toutes les
branches a 'exception de la "mécanique
et métallurgie” ou elles prévoient une
baisse.

Au T4-2025, les couts unitaires de
production auraient stagné selon 67%
des industriels et augmenté selon 20%
d’entre eux. Cette derniére proportion
atteint 30% dans le "textile et cuir" et
24% dans la "chimie et parachimie".

ATinverse, 44% des entreprises de la
"mécanique et métallurgie" déclarent
une baisse de ces couts, alors que les in-
dustriels de I"'agroalimentaire” indiquent
une stabilité.

S'agissant de la situation de la tréso-
rerie au T4-2025, elle aurait été "nor-
male" selon 85% des entreprises et
"difficile" selon 11% d’entre elles.

Ces proportions s’établissent respec-
tivement 2 87% et a 11% dans 1"'agroa-
limentaire" et a 83% et a 17% dans la
"mécanique et métallurgie".

En revanche, la situation de trésore-
tie aurait été "normale" dans la "chimie
et parachimie" et dans le "textile et cuit".

La legere baisse du chomage en 2025 ne change pas fondamentalement la donne

LLes jeunes, les femmes et les
diplomes toujours les plus touches

¢ taux de chomage a enregistré une

baisse modérée en 2025, selon les chif-

fres publiés par le Haut-Commissariat

lau plan (HCP). Cette légere améliora-
tion n’a toutefois pas fondamentalement changé
la donne pour les jeunes, les femmes et les di-
plomés qui restent les plus touchés.

Entre 2024 et 2025, « le taux de chomage
est passé de 13,3% a 13% au niveau national »,
aindiqué institution publique précisant qu’il est
passé de 6,8%0 2 6,6% (-0,2 point) en milieu rural
et de 16,9% a 164% en milieu urbain (0,5
point).

Tlanalyse des données recucillies montre
que le nombte de chémeurs a reculé de 17.000
personnes, passant de 1.638.000 4 1.621.000
chémeuts, ce qui cortespond 4 une baisse de
1%. Selon les explications de Pinsttution, « cette
baisse est la conséquence d'une diminution de
9.000 chomeuts en milieu utbain et de 8.000 en

milieu rural ».

Le sous-emploi affiche
une progression notable,
aussi bien en milieu

urbain que rural

Une amélioration en trompe-T'ceil. En effet,
a bien y voir, ce taux reste plus élevé parmi les
jeunes de 15 a 24 ans (de 36,7% a 37,2%), les
diplomés (de 19,6% a 19,1%) et les femmes (de
19,4% a 20,5%), a fait savoir I'organisme dans
sa note d'information relative 2 la situation du
marché du travail en 2025. Cette situation révele
les difficultés d’insertion professionnelle de ces
catégories et I'inadéquation entre formation et
besoins du marché.

Autre point important relevé dans la note,
en 2025, le chémage a été marqué par la hausse
de la propottion des primo-demandeurs d’em-
ploi et du chémage de longue durée.

D’aprés la méme source, « la part des cho-
meurs nayant jamais travaillé s'est élevée de
49,3% 2 52,9%% et celle des personnes en situa-
tion de chdmage depuis un an ou plus de 62,4%
2 64,8%». Ainsi, la durée moyenne de chomage
est passée de 31 2 33 mois.

Il est & préciser que 36,6% des chomeurs se
sont retrouvés dans cette situation suite a Iarrét
ou a Pachévement des études ou formation et
25,4% suite au licenciement ou a 'arrét de P'ac-
tivité de I'établissement.

Petite note positve : a inverse des trois ca-
tégories suscitées, le taux de chomage est passé
de 21% a 20,9% (-0,1 point) parmi les per-
sonnes dgées de 252 34 ans, de 7,6% 2 7,2% (-
0.4 point) pour les personnes agées de 35 a 44
ans, ctde 4%0 4 3,6% (0,4 point) pour celles agés
de 45 ans et plus, a également fait remarquer
linstton.

Autre évolution préoccupante : durant la
méme pétiode, le taux de sous-emploi a bondi
de 10,1% 2 10,9% au niveau national, de 8,9%
29,6% en milieu utbain et de 12,2% 2 13,2% en

milieu rural. Il faut dire que « le volume du sous-
emploi est passé de 1.082.000 a 1.190.000 per-
sonnes au niveau national, de 585.000 a 652.000
en milieu urbain et de 496.000 a 538.000 en mi-
lieu rural », comme le reléve linstitution dans
sof rappott.

De quoi susciter I'inquiétude d’autant plus
que « tous les secteurs d’activité économique ont
connu une hausse du taux de sous-emploi »,
selon un constat du HCP.

Précisons a ce sujet que le secteur des « BTP
» enregistre la hausse la plus importante, avec
+2,1 points (de 19,6% a 21,7%), suivi du secteur
de P« agriculture, forét et péche » avec +0,8
point (de 12,1% a 12,9%), du secteur de I'«<in-
dustrie » avec +0,8 point (de 6,3% 2 7,1%) et du
secteur des « services » avec +0,5 point (de 7,9%
a8,4%), comme I'a fait remarquer I'organisme.

Alain Bouithy

Cing 1“égions regroupent
pres de 72% des chomeurs

La région de Casablanca-Settat vient en pre-
miére position avec 25,5%, suivie de Fes-Mek-
nes (13,8%), de Rabat-Salé-Kénitra (13,1%), de
I'Oriental (11%) et de Tanger-Tétouan-Al Ho-
ceima (8,3%).

Les taux de chomage les plus élevés sont
enregistrés dans les régions du Sud (22,8%), de
I'Otiental (22,1%), de Fes-Meknes (15,1%) et
de Casablanca-Settat (14,6%). En revanche, les
régions de Marrakech-Safi, de Draa-Tafilalet, de
Tanger-Tétouan-Al Hoceima, affichent les taux
les plus bas, respectivement 8,1%0, 8, 4% et 9,4%.
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Industrie : OCP Maintenance Solutions ouvre une filiale en Arabie Saoudite

OCP Maintenance Solutions, filiale du Groupe OCP spé-
cialisée dans les solutions de maintenance industrielle, a annoncé
l'ouverture de sa premiére filiale en Arabie Saoudite, a Riyad,
marquant une étape structurante dans sa stratégie de croissance
et d'export de son expettise.

"Limplantation de la filiale saoudienne, dénommée 'I-Sense
International', s'inscrit dans une logique de proximité avec des
écosystemes industriels a forte intensité capitalistique et a exi-
gences opérationnelles élevées. Elle traduit aussi la volonté
d'OCP Maintenance Solutions de déployer et d'exporter son sa-
voit-faire sur des marchés stratégiques, en apportant des solu-
tions alignées avec les standards internationaux", indique un

communiqué d'OCP Maintenance Solutions.

Créée le 26 septembre 2017 en tant que Business Unit, OCP
Maintenance Solutions a progressivement structuré une offre
de maintenance avancée fondée sur l'excellence opérationnelle,
la fiabilité des actifs et l'optimisation durable des performances
industrielles. Cette trajectoite maitrisée a conduit a son évolution
vers le statut de filiale, aujourd'hui engagée dans une dynamique
d'expansion internationale, rapporte la MAP.

Cette nouvelle étape vient confirmer la robustesse et la
transférabilité du modele dOCP Maintenance Solutions, déja
déployé auprés d'acteurs industtiels dans plusieurs pays, notam-
ment en France, Suisse, Espagne, Cote d'Ivoite, Inde, etc. Ces

références illustrent la capacité de la filiale 2 opérer dans des en-
vironnements variés et a répondre a des contextes industriels
complexes.

OCP Maintenance Solutions accompagne aujourd'hui des
industriels issus de secteurs diversifiés, incluant les mines, la chi-
mie et pétrochimie, la papetetie, la cimenterie, la sidérurgie et
l'industrie des boissons.

A travers cette expansion, OCP Maintenance Solutions
confirme son ambition de s'imposer comme un champion et
un acteur de référence de la maintenance industrielle 2 'échelle
internationale, tout en contribuant au rayonnement de l'expertise
industtielle développée au sein du Groupe OCP.

Tanger Med depasse la barre des

11 mulhions de conteneurs en 2025

es quatre terminaux 4 conteneurs du
complexe portuaire Tanger Med ont
traité 11.106.164 EVP (Equivalent
ingt Pieds) en 2025, en hausse de
8,4% par rapport a 2024.

Cette progression s'explique notamment
par la mise en exploitation de la derniere ex-
tension du Terminal TC4 exploité par APM
Terminals, indique un communiqué de Tanger
Med Port Authority (TMPA).

Concernant le trafic des camions TIR, il
s’est établi 2 535.203 unités en 2025, en hausse
de 3,6% par rapport a 2024, note la méme
source, précisant que cette dynamique est prin-
cipalement portée par les exportations des pro-
duits industriels (+4,8%) et des produits
agroalimentaires (+4,3%), confirmant le role
stratégique du port dans 'accompagnement
des exportations nationales.

Quant a Pactivité passagers, clle a atteint
3.220.422 passagers et 895.341 voitures en
2025, soit une progression respective de 5,7%
et 5% par rapport a l'année précédente.

Le communiqué fait savoir que la cam-
pagne Marhaba s’est déroulée dans des condi-
tions optimales, grice aux dispositifs
opérationnels mis en place, notamment la gé-
néralisation du billet ferme, désormais appli-
quée a compter de 2025, notant que cette
mesure a permis de réguler les flux en fonction
des capacités réelles de la flotte et d’assurer une

traversée plus fluide, rapporte la MAP,

Le trafic de vrac solide s’est, quant a lui, éta-
bli a 522,493 tonnes en 2025, entegistrant un
repli de 11% par rapport a 2024, principale-
ment en raison du décalage des importations
de céréales par rapport a Pannée précédente.

ATinverse, le trafic de vrac liquide affiche
une dynamique soutenue, totalisant 8.641.481
tonnes, soit une progression de 13% sur un an.

Par ailleurs, les deux terminaux a véhicules
du complexe portuaire ont manutentionné
526.862 véhicules en 2025, en baisse de 12%
par rapport a 2024, releve le communiqué, no-
tant que ce trafic comprend notamment
327.569 véhicules exportés par les usines Re-
nault de Melloussa et de SOMACA (Casa-
blanca), 126.874 véhicules exportés par P'usine
Stellantis de Kénitra et 39.751 véhicules en
transbordement.

Cette évolution s'explique principalement
par des ajustements de production au regard
dela demande, ainsi que par la reconfiguration
des flux sur les marchés automobiles interna-
tionaux.

Toutes activités confondues, le complexe
portuaire Tanger Med a traité 161 millions de
tonnes de marchandises en 2025, en progres-
sion de 13,3% par rapport a 2024.

Sagissant des escales matitimes, le port a
enregistré 16.686 escales en 2025, en recul de
4,5% par rapport a 2024, fait observer TMPA,

elevant que cette baisse sexplique principale-
ment par 'évolution du segment RoPax, mar-
quée par le remplacement de certains navires
par des unités de plus grande capacité, trans-
portant davantage de passagers et de fret.
Parallelement, le port a accueilli 1.319
méga-navires de plus de 290 métres, en hausse
de 84% par rapport a l'année précédente, et ce
grace aux dispositifs d'optimisation des escales
mis en place au service de la fluidité des opé-

L

rations et de la qualité de service offerte aux at-
mateuts.

Les résultats 2025 traduisent engagement
de ensemble de Iécosysteme portuaire, la per-
formance opérationnelle des équipes et Peffi-
cacité des infrastructures, affirme TMPA,
soulignant qu'ils consolident le leadership du
complexe portuaire Tanger Med sur la scene
méditerranéenne et afticaine, au service des
chaines logistiques nationales et internationales.

a Fédération nationale de 'agroalimen-
taire (FENAGRI) a signé sa premicre par-
A _dicipation au Salon ISM de Cologne en
Allemagne, rendez-vous mondial incontourna-
ble des professionnels des biscuits, chocolats et
confiseries (BCC), dont I'édition 2026 est orga-
nisée du ler au 4 février courant.

A cette occasion, le pavillon Maroc, d’une
superficie de 80 metres cartés, a rassemblé une
dizaine d’entreprises agroalimentaires maro-
caines venues présenter le meilleur de la produc-
tion nationale dans la filiere BCC, précise la
FENAGRI dans un communiqué.

Cette vitrine tiche et diversifiée a brillam-

ment mis en lumiére la qualité, Pauthenticité et
la variété du savoir-faire marocain, confirmant
la capacité du Royaume a répondre aux exi-
gences des marchés internationaux.

A travers cette premicre présence a I'ISM
Cologne, la FENAGRI se fixe plusieurs objec-
tifs majeurs, dont le renforcement de la visibilité
internationale du secteur marocain des BCC,
ainsi que la prospection de nouveaux débouchés
et I'élargissement de la base de clients a export,
rapporte la MAP.

11 s’agit également, dans le cadre de cette
participation internationale, de valoriser la qua-
lité et la compétitivité du Made in Morocco et

didentifier des partenariats industriels et tech-
nologiques afin de soutenir I'innovation et la
montée en gamme.

Dans ce cadre, le pavillon Maroc constitue
un espace de rencontres avec des acheteurs, im-
portateurs, distributeurs et acteurs internatio-
naux de premier plan. L'intérét manifesté pour
les produits marocains confirme la dynamique
ascendante du Maroc sur le marché mondial des
BCC, portée par une offre compétitive, des stan-
dards de qualité renforcés et une identité produit
appréciée.

Les retombées attendues pour la FENA-
GRI sont significatives, notamment en termes

Industrie agroalimentaire : La FENAGRI

participe au Salon mondial ISM Cologne

d’avancement des négociations commerciales,
de conclusion de nouveaux accords, de perspec-
tives de coopération et de consolidation de ré-
internationaux, autant de leviers
susceptibles de renforcer la présence marocaine
sur de nouveaux marchés dans les prochains
mois.

Cette participation permet également a la
FENAGRI de réaffirmer son engagement aux
cotés des entreprises nationales dans leur déve-
loppement a Iinternational, avec 'ambition de
consolider durablement la place du Made in Mo-
rocco sur les grandes scénes économiques mon-
diales.

seaux
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Au mythique RUC, présentation et signature du livre de Mohamed
m Charrouk “Faras comme je ['ai connu de pres.. Histoires inédites”

e n’était pas qu’un simple ren-
Cdez—vous culturel. La présen-

tation et la signature du livre «
Faras comme je I'ai connu de pres...
histoires inédites » ont pris, vendredi
30 janvier dernier, au siége du Racing
Universitaire de Casablanca (RUC), la
dimension d’un moment de mémoire
sportive et humaine, chargé d’émo-
tion et de fidélité.

Publi¢ aux éditions du journal
Anfas Press, 'ouvrage est signé par
le journaliste et écrivain Mohamed
Charrouk, qui a choisi de raconter
Ahmed Faras loin des statistiques et
des palmares. Ici, le capitaine my-
thique de I’équipe nationale, vain-
queur de la Coupe d’Afrique des
nations 1976 et premier Marocain
sacré Ballon d’Or africain, est pré-
senté sous son aspect d’homme sur-

= | homme avant la

Lo S — ="
tout comme un homme discret,
humble, profondément humain,
marqué par la douleur autant que par
la gloire.

La cérémonie a réuni plusieurs fi-
gures emblématiques du football ma-
rocain, dont Brahim Glaoua,
compagnon de route de Faras lors de
I’épopée de 1976, 'ancien internatio-
nal Abdelmajid Shaita, ainsi que des
membres de I'association « Amitié et
Sport », aux cotés de nombreux ac-
teurs des milieux sportif et média-
tique. Une présence qui a donné a la
rencontre un fort parfum de recon-
naissance envers une génération ayant
faconné I'histoire du ballon rond na-
tional.

Prenant la parole, Mohamed
Charrouk expliqué que I'idée du livre
est née d’un texte d’hommage qu’il

Theatre Riad Sultan de Tanger
Programmation riche et captivante pour le mois de fevrier

role singulier dans la valorisation de la diver-

avait rédigé apres le déces d’Ahmed
Faras, en juillet 2025. Ce qui n’était au
départ quun élan du cceur s’est trans-
formé en un projet de mémoire sen-
sible, mélant grands moments sportifs
et détails du quotidien, spiritualité, si-
lence et pudeur, traits marquants de la
personnalité du défunt.

Animant la rencontre, le journa-
liste Jalal Goundali a souligné que
Iouvrage échappe volontairement aux
classifications habituelles. Ce n’est ni
une biographie classique, ni un simple
récit sportif, le livre donne la priorité
a’homme avant la légende, laissant le
lecteur écouter une voix sincere, ou le
sport devient décor et ou les valeurs,
la mémoire et la dignité occupent le
premier plan.

Dans son mot de présentation,
Jalal Goundali a décrit P'ouvrage

Sultan propose un voyage spirituel au coeur

cgende

comme un «véritable testament hu-
main, écrit avec encre des souvenirs
». 1l a salué le choix d’un style inti-
miste, celui du conteur fidele, capable
de passer d’un exploit continental a
un geste simple, d’une victoire histo-
rique 4 une habitude spirituelle,
comme la lecture du Coran ou la
pricre a I'aube. Un livre qui rappelle,
selon lui, que les véritables légendes
se construisent souvent dans le si-
lence, loin des projecteurs.

A travers « Faras comme je I'ai
connu de pres », Mohamed Charouk
offre ainsi bien plus qu’'un hommage,
une réflexion sur la mémoire collec-
tive, un message aux jeunes généra-
tions et une invitation a repenser la
notion de héros, ou Iéthique et I'hu-
manité valent autant que les trophées.

Dans le cadre de sa programmation

l ¢ Théatre Riad Sultan de Tanger pour-
suit son aventure culturelle en propo-
fsant, tout au long du mois de février,

un programme riche et captivant.

Par son attachement constant a l'exi-
gence artistique et 2 la diversité des expres-
sions culturelles, et en réponse a la passion
de son public fidele, le Théatre Riad Sultan
convie les spectateurs a une immersion sen-
sible dans Punivers de Iart, de la création et
dela beauté, a travers un parcours ou se ren-
contrent patrimoine authentique et création
contemporaine, en phase avec les attentes de
ses amateurs comme de ses habitués, indique
un communiqué de l'nstitution.

Fidéle a sa vocation, le Théatre Riad Sul-
tan ambitionne, a travers une programma-
tion culturelle et artistique riche et exigeante
pour le mois de février, non seulement de
nourrir a curiosité et la soif artistique de son
public, mais également de consolider son

sité de identité marocaine et dans la promo-
tion du dialogue entre traditions ancestrales
et expressions artistiques contemporaines.

A ceteffet, le théatre propose une palette
généreuse et éclectique de rendez-vous cul-
turels, allant de la musique traditionnelle a la
comédie contemporaine, en passant par des
rencontres intellectuelles qui interrogent la
société dans ses dynamiques présentes et ses
perspectives futures, note la méme source.

Le public est ainsi convié, des le début
du mois de février, 2 une soirée consacrée a
la musique tarab arabe avec I'Orchestre
Morad, le 6 février a 19h00. Une expérience
musicale intense ou I'émotion devient lan-
gage universel, offrant une traversée sensible
au cceur du patrimoine musical arabe, portée
par la richesse des voix, des instruments et
de la mémoire collective.

Le 12 février 2 19h00, le Théatre Riad

de Punivers gnaoui,  travers la soitée "Chaa-
bana", animée par le groupe Gnaoua sous la
direction du maallem Abdelouahed Stitou.

Ce concert plongera le public dans la
profondeur du patrimoine gnaoui, ou
rythmes profonds et chants envoutants ou-
vrent des espaces de transe et de contempla-
tion. 1l s'agit d'une célébration vivante de la
mémoire collective et de la spiritualité, of-
frant une expétience artistique  la fois in-
tense et intemporelle.

Dans le cadre de ses rencontres intellec-
tuelles, ouvertes au questionnement et au
dialogue, le théatre accueille le 14 février a
19h00 le sociologue et journaliste Driss Aj-
bali pour une rencontre intitulée "Lintellec-
tuel et sa mémoire".

Cette rencontre s'inscrit dans une série
de débats proposée et animée par le cher-
cheur universitaire Mostafa Nasser Akalay.

théatrale, le Théatre Riad Sultan présente le
20 février a 22h00 le spectacle "Match d’im-
provisation théatrale", proposé par la troupe
Nojoum, et arbitré par Reda El Azami.

Ce rendez-vous ludique et interactif met
en scene des équipes saffrontant en temps
réel, portées par I'énergie du moment et la
patticipation active du public, invité a voter
pour désigner I'équipe gagnante.

Pour célébrer les nuits ramadanesques, la
musique gharnatie sera a ’honneur le 27 fé-
vrier a 22h00, a occasion d’un concert pres-
tigieux interprété par Rachid Toumi et son
ensemble. Cette soirée offre un voyage mu-
sical au cceur du répertoite gharnati authen-
tique, ou les mélodies andalouses
traditionnelles s’entrelacent aux voix et aux
instruments pour créer une atmosphere en-
voutante, empreinte d’émotion et de richesse
pattimoniale.
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Foire internationale du livre du Caire

Une participation marocaine distinguée el
un fort engouement pour les publications

e Maroc signe une participation dis-

tinguée a la 57¢me édition de la Foire

internationale du livre du Caire, a tra-
vers un pavillon moderne mettant en lu-
miere la richesse intellectuelle et la diversité
créative et littéraire du Royaume.

Cette participation remarquable, qui s'ins-
crit dans le cadre du renforcement de la pré-
sence et du rayonnement culturel du
Royaume sur les scénes arabe et internatio-
nale, compte parmi les plus riches et les plus
représentatives de la production nationale,
travers l'exposition d'ouvrages notamment
dans les domaines de la littérature, du figh et
exégeses, des études juridiques, des sciences
humaines et des arts, illustrant ainsi la vitalité
de la scéne culturelle marocaine et sa volonté
de s'ouvrir davantage sur le lectorat arabe et
de consolider les échanges culturels.

A cette occasion, plusieurs éditeurs ma-
rocains ont souligné I'engouement notable
pour les différentes publications maro-
caines, précisant que les ouvrages les plus
demandés touchent essentiellement le figh
et la religion (les plus sollicités), les do-
maines juridique et littéraire ainsi que les
études académiques et les recherches scien-
tifiques, relevant que cette interaction posi-
tive constitue un levier important pour le
renforcement des échanges culturels et
I'élargissement des perspectives de coopé-
ration avec les éditeurs arabes.

Dans ce sillage, le directeur de la maison
d’édition "Agora", Youssef Garmah a af-
firmé que le pavillon marocain a enregistré
une affluence massive et remarquable, reflé-
tant la richesse de la production culturelle

r“"’"'-—-l-.

marocaine, ce qui conforte les efforts
consentis pour s'imposer davantage dans les
forums littéraires arabes et internationaux.

Dans une déclaration a la MAP, I'éditeur
aajouté que cette participation s'inscrit dans
le cadre d’un programme de regroupement
des éditeurs marocains dans plusieurs salons
arabes du livre, avec le soutien du ministére
de la Jeunesse, de la Culture et de la Com-
munication, qui encourage ces profession-
nels 4 promouvoir la culture marocaine et a
faire connaitre le livre marocain auprés du
public arabe.

Abondant dans le méme sens, 'éditeur
Yassine Laghmich a souligné que I'espace
aménagé par le ministere de la Jeunesse, de la

, £
Culture et de la Communication constitue une
plateforme idéale pour l'exposition des publi-
cations littéraires et scientifiques marocaines,
dans une dynamique d’ouverture affirmée sur
les autres cultures arabes, expliquant que cette
participation marocaine, forte et distinguée,
traduit Pesprit de dialogue interculturel et
consolide la présence et le rayonnement de la
littérature marocaine sur la scéne arabe.

La 57¢me édition de la Foire internatio-
nale du livre du Caire, tenue du 21 janvier
au 3 février, a connu la participation de dix
maisons d'édition marocaine offrant une bi-
bliographie diversifiée refletent la richesse
et la variété de la production des ceuvres et
des traductions des écrivains marocains.
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de culture
Exposition

Une exposition artistique tenue a
I'Institut des Beaux-Arts de I'Univer-
sit¢ de Warmie-Mazurie, explore la
magie de lieux emblématiques et histo-
riques au Maroc, ainsi que les tradi-
tions  d'hospitalité ~ propres aux
différentes régions du Royaume.

Réalisée par Partiste Katarzyna Pisula,
cette exposition, intitulée « Maroc : a la re-
cherche du présent », est le récit de son
voyage dans le Royaume, entre 2019 et
2021, a bord d'un camping-cat, « entre le
désert et Pocéany. Ce périple de l'artiste re-
late a travers ses ceuvres « des expériences
simples et quotidiennes », ayant changé la
perception de l'auteure et attisé sa sensi-
bilité artistique, souligne un communiqué
de I'Université.

Ainsi, "durant plusieurs mois passés
en introspection, les rencontres avec les
gens, leur hospitalité et leur chaleur, outre
le caractére unique de la lumiere et des
couleurs du paysage marocain, ont exercé
une influence considérable sur mon déve-
loppement personnel et artistique”, releve
Pauteure, citée par le communiqué.

Ensuite, son périple s’est transformé
"en un voyage dans un monde sensible 2
Pespace, au détail, a Iattention, a obser-
vation, 2 la conscience de vivre Iinstant
présent et simplement d’étre dans le
temps et Iespace, d’ou le théme de ex-
position", note Mme Pisula.

Les peintures, les dessins et les pho-
tographies présentés dans cette exposition
sont une tentative de synthese des diffé-
rentes expériences de ce voyage, t¢moi-
gnant de la recherche d’un langage visuel
propre, d’une maniére de parler de la
pleine conscience, de larrét, de 'apprécia-
tion des petites choses et de I'espoir qui
nait dans le «présenty, souligne P'artiste.

Vermisage au sege de [1CESCO  Rabat e Fespositon “Enfance etvie d'Al-Farabr®

e vernissage de l'exposition
artistique "Enfance et vie
d'Al-Farabi", de l'artiste
plasticien kazakh Zhanuzak Mu-
sapir, a été organisé, lundi, au
siege de I'Organisation du Monde

islamique pour I'éducation, les
sciences et la culture (ICESCO) a
Rabat.

Cette exposition, organisée
par I'ICESCO en partenariat avec
I'Ambassade de la République du

Kazakhstan au Royaume du
Maroc jusqu'au 04 février, vise a
mettre en lumiere I'héritage du
philosophe et savant musulman
Abu Nast Al-Farabi, a travets une
vision artistique évoquant son en-
fance, son parcours intellectuel et
ses contributions a la civilisation
humaine.

Dans une allocution lue en
son nom, le directeur général de
I'TCESCO, Salem Bin Moham-
med Al-Malik, a indiqué que cette
exposition constitue une nouvelle
étape dans le cadre de la coopéra-
tion culturelle entre 'TCESCO et
le Kazakhstan, et une marque de
reconnaissance envers la figure
d'Al-Farabi, savant encyclopé-
dique ayant conjugué sagesse, sa-
voir, littérature et musique,
laissant une empreinte durable
dans la pensée humaine.

Et d'ajouter que I'exposition

retrace le parcours d'une émi-
nente personnalité scientifique
dont la pensée a traversé les sie-
cles, a travers le talent créatif de
l'artiste Musapit, qui, par son pin-
ceau, raconte des étapes mar-
quantes de la vie d'Al-Farabi,
contribuant ainsi a immortaliser
son héritage et a transmettre son
message a un large public.

De son coté, I'ambassadrice
de la République du Kazakhstan
auptes du Royaume du Maroc et
déléguée permanente de son pays
auptes de PICESCO, Mme Saule-
kul Sailaukyzy, a estimé que cette
exposition, qui consolide le par-
tenariat exemplaire entre les deux
parties, offre aux visiteurs une oc-
casion unique de découvrir les
contributions d'Al-Farabi au dé-
veloppement de la pensée dans le
monde islamique a travers le
prisme de l'art.

Les ceuvres de Musapir confe-
rent une dimension émotionnelle
au parcours et au voyage intellec-
tuel d’Al-Farabi, a-t-elle ajouté.

Pour sa part, 'artiste plasticien
Zhanuzak Musapir a déclaré que
ses ceuvres constituent une explo-
ration des fondements philoso-
phiques, humains et spirituels des
enseignements d'Al-Farabi, tout
en mettant en valeur ses idées in-
temporelles.

Les ceuvres de 'artiste plasti-
cien kazakh de renommée mon-
diale, Zhanuzak Musapir, sont
exposées dans de nombreux mu-
sées au Kazakhstan et dans le
monde, notamment aux Etats-
Unis, en Chine, en Grande-Bre-
tagne, en Pologne, en Allemagne,
en Russie, aux Emirats arabes
unis, en Turquie, au Japon, en
Syrie, en Egypte, en Italie et en
Azerbaidjan.
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obstacle au bien

e grand économiste John

Maynard  Keynes affirmait

dans son essai de 1930 intitulé
«Economic Possibilities for Our
Grandchildren» (Perspectives écono-
miques pour nos petits-enfants) que
«'humanité est en train de résoudre
son probléme économiquey. I'accu-
mulation de capital et les progres
technologiques avaient entrainé une
amélioration du niveau de vie qui,
selon Keynes, mettrait fin a la lutte
pour la subsistance» d'ici un siecle.

La perspective de résoudre ce
probléme économique remplissait
Keynes d'effroi. L'humanité, affir-
mait-il, «sera ptivée de son objectif
traditionnely. Keynes s'inquiétait du
« réajustement des habitudes et des
instincts de 'homme ordinaire, incul-
qués en lui depuis d'innombrables
générations, qu'il pourrait étre amené
a abandonner en quelques décennies
», et prédisait que la société connai-
trait « une dépression nerveuse géné-
rale ».

La lecture du nouvel ouvrage im-
portant de Brink Lindsey, The Per-
manent Problem: The Uncertain
Transition from Mass Plenty to Mass
Flourishing (Le probleme permanent
: la transition incertaine de 1'abon-
dance de masse a I'épanouissement
de masse), m'a rappelé l'essai de
Keynes. Lindsey, vice-président se-
nior du Niskanen Center, affirme
que les prédictions de Keynes se
sont réalisées : les démocraties libé-
rales riches ont essentiellement ré-
solu le probléme de
l'approvisionnement  matériel et
connaissent aujourd'hui une dépres-
sion nerveuse.

Selon Lindsey, les individus vi-
vant dans les démocraties riches sont
en surpoids, accros a leur téléphone,
et leurs compétences en lecture et en
écriture sont en déclin, tout comme
leur QI et leurs résultats au test SAT.
Par rapport aux générations précé-
dentes, ils ont une moins bonne
santé mentale, moins d'amis proches,
passent plus de temps seuls et ont
moins de relations sexuelles. Ils sont
également moins enclins a se marier,
a procréer et a assister a des services
religieux, tout en étant plus suscep-
tibles de faire des overdoses de
drogues. Ces sociétés affichent un
dynamisme réduit, un ralentissement
de la croissance de la productivité,
un creusement des divisions entre les
classes sociales et une diminution de
la confiance dans le gouvernement et
du soutien a la démocratie libérale.

«Pour parler franchement, écrit
Lindsey, la société est en train de s'ef-
fondrem.

L'évaluation de Lindsey corres-
pond aux arguments des commenta-
teurs post-libéraux selon lesquels le
capitalisme démocratique est épuisé,
constitue une expérience ratée et un
obstacle a I'épanouissement humain.

Le capitalisme n'est pas épuisé.
L'argument selon lequel il 'est trouve
son origine dans l'inquié¢tude généra-

lisée qui a régné au cours des der-
ni¢res années de la derniere décennie
quant a la capacité des économies
avancées a continuer d'innover. Cette
préoccupation semble tout a fait dé-
placée a notre époque merveilleuse,
avec les médicaments GLP-1 pour le
diabete et la perte de poids, ainsi que
les progres rapides dans le traitement
de maladies mortelles comme la ma-
ladie d'Alzheimer et le cancer. Il y a
ensuite I'TA générative, qui, méme
selon les prévisions les plus pessi-
mistes, devrait augmenter sensible-
ment la croissance tendancielle de la
productivité au cours de la prochaine
décennie.

La critique post-libérale identifie
certes de nombreux domaines qui
suscitent de réelles préoccupations,
mais elle ne dit pas tout, a savoir que
les sociétés démocratiques riches se
portent mieux que jamais a bien des
égards. Par exemple, l'espérance de
vie aux Etats-Unis est 2 nouveau en
hausse, aprés une baisse pendant la
pandémie, et elle est aujourd'hui plus
élevée qu'elle ne I'était dans les an-
nées 1990, lorsque le soutien au néo-
libéralisme était 4 son apogée. De
plus, le taux de mortalité due aux
maladies cardiaques aux Etats-Unis
a chuté de 66% entre 1970 et 2022,
tandis que le taux de crimes violents
dans le pays a été réduit de moitié au
cours des trois dernieres décennies.

En 2021, les ménages américains
avaient un accés a l'information sans
précédent dans I'histoire, 95% d'en-
tre eux possédant un ordinateur et
90% étant abonnés a l'internet haut
débit. Les travailleurs ont beaucoup
plus de jours de vacances qu'aupara-
vant. De 1980 a 2013, le nombre de
déces de passagers aériens est passé
de 100 pour 100 milliards de passa-
gers-milles a moins d'un.

La richesse de masse a-t-clle
conduit a une société «en déliques-
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cence» ? Certainement pas. La so-
ciété américaine était beaucoup
moins tiche et en bien pire état dans
les années 1850, au point qu'une
guerre civile a éclaté en 1861. La
France d'aujourd'hui est beaucoup
plus stable que pendant la Terreur.
Au niveau mondial, la société était
plus stable — et beaucoup plus riche
— dans les années 2010 que dans les
années 1910.

Le «probléme permanent» pour
I'homme, écrivait Keynes en 1930,
n'est pas la lutte pour la subsistance.
11 s'agit plutot de «savoir comment
utiliser sa liberté vis-a-vis des soucis
économiques pressants, comment
occuper le temps libre que la science
et les intéréts composés lui auront
permis de gagner, afin de vivre de
maniére sage, agréable et satisfai-
sante ».

Les commentateurs post-libéraux
pensent que le capitalisme démocra-
tique a échoué sur ce point. Lindsey,
qui partage une grande partie de leur
critique mais (a ma connaissance) se
considére toujours comme un libéral,
semble étre d'accord, écrivant
«Lorsque le défi consistait 4 vaincre
la pénurie matérielle, le capitalisme a
répondu présent; aujourd'hui, cepen-
dant, alors que la tiche consiste a
convertir I'abondance matérielle en
richesses spirituelles généralisées, il
est en difficultér.

Keynes (et Lindsey) ont néan-
moins commis une erreur concep-
tuelle cruciale en supposant que la
lutte pour la subsistance précede la
lutte pour bien vivre. Il est plus juste
de considérer qu'elles se produisent
simultanément. Apres tout, la philo-
sophie morale séricuse remonte au
Ve siécle avant J.-C., méme si les
Grecs de I'Antiquité ne maitrisaient
pas encore l'approvisionnement ma-
tériel.

Au niveau individuel, nous le

constatons dans nos propres vies.
Les jeunes familles travaillent dur
pour se constituer et développer des
soutces de revenus, mais leur vie ne
se résume pas 4 une seule dimension.
Elles ressentent le poids des « soucis
économiques pressants » tout en es-
sayant de vivre sagement et bien.

Nous ne devons pas non plus
conclure, comme Keynes l'avait pré-
dit et Lindsey l'affirme, que la lutte
pour la subsistance est derriere nous.
Vivre au niveau de subsistance cotte
beaucoup plus cher en 2026 qu'en
1799, lorsque George Washington,
agé¢ de 67 ans et fabuleusement riche
pour son époque, est mort d'une af-
fection de la gorge qui serait au-
jourd'hui facilement traitée par une
assistance respiratoire et des antibio-
tiques. Ein ce sens, nous n'avons pas
résolu le « probléme économique» —
et ne le résoudrons probablement ja-
mais —, car les biens et services
considérés comme des besoins fon-
damentaux vont se multiplier et se
développer au fil du temps.

Deux choses sont vraies : par
rapport 4 nos ancétres, nous vivons
dans un monde d'abondance maté-
rielle. Et nous ne vivons pas aussi sa-
gement ni aussi bien que nous le
pourrions. La premicre chose n'est
toutefois pas la cause de la seconde.
Toutes les sociétés se sont interro-
gées sur la manicre de bien vivre.
Nous sommes un peuple déchu dans
un monde déchu, une condition que
nous avons du mal a expliquer de-
puis I'expulsion d'Adam et Eve du
jardin d'Eden. Nous savons que les
penseurs post-libéraux d'aujourd'hui
sont également en difficulté, car leur
argumentation est manifestement er-
ronée.

Par Michael R. Strain
Directenr des études de politique
économique a I' American
Enterprise Institute
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AVES DE CONSTITUTION
« EXPERT TRAVAUX
FINITION =
Aux berrmes d'un acte sous
seing privé en date du

01/ ila dddabli ks
statuls d'une sociitd i Res-
ponsabilité limibée d”assocd
e dont ke carachéris-

Rigquies som los suivanies :
Deinomination | « EXPERT
TRAVAUX EINITION =
SARLUJ&\O(‘JEUNMIE
Db;et smat + Lo sociéte a
Aménagement ot
alwn. anal.l: divers,

Misgooe, Import-ex
Sidgpe social - wnﬁu IBMN

TACHEFINE JEME ETACE,

CASABLANCA

DCurde 9 ans

Caflnlmal +hecapital so-
fixd b la somme de

cent  mille (100 000,00) di-

rhams

Anmde sociale  : Nanabe so-
ciale commence le 01/ 01 et
fimit be 31,12

Géranoe 1 Mr ASSIM OTH-
MAN, titulaire de la CLN
NBB13ERS
Led | a ik effectsd
‘i}* Kﬁ-de Commero:
-:k' Casablanca le 0202/ X126
sous b n°T14085 du Registre
e Commerce.

N7 457PA

FONDATAX
Consell financler ef fiscal
** ISSAVKEM HOSPITALL-

Socitht i responsabilitt
limmitiee & associd
Au capital de 100 Di-
rhams

social : 36, AVENUE
» SULTAN, ETAGE 1
APPT 3:CASABLANCA
RC. - Tl
AVE DE CONSTITUTION
Au terme dun adie ssp en
dabe du 01 JANVIER ﬁ& [
& ¢ institud une sociéd 5
responsabilid limitde a asso-
it urnddquie avee bes carachinis-

W\-mnﬂ:
1- ination: ISSAYKEM
HOSPITALITIES

st sodial : 36, AVENUE
MERS SULTAMN, ETAGE 1
APPT 3-CASABLANCA Ac-
tivited : CHAMBRE OU AP-

* MR .l'th.l\SS MEKYASSI
est dishgnd pirant undque de
Lo soscit paomar umes durde in-
eldterminde,
BeFemencioe comprable diftwte
le ler jarvier ef se berrmine le
31 déoemibre.
Limmatriculation au registre
e commene a ¢
au tribunal de commierce de
Casablanca sous le numidno
de d légal 1008811 e
22/00 N6
IN® 455PA
COMNSTITUTION

Aux bermes d'un acte 551
établi en dage du 28/ 01/ 2026,
il a b deabli hes statuts d'une
SARLAL dont les caractéris-
I'iql.n.-.usu:l'll liss samvianis: -
- Ddpomination @ JUBIL
STAFFING MAROC SARL ;
= et : - Intérim Formation
o recrubement ;

- Travail Temporaine ;

= Sitge social - 20 Rue Jules
Cisar Elage 03 A x
Raoches Notres. :
= Capital social : ].i.'anlalm-
cal est fal & la somme
1000000 DH, divise 1.000
parts sociales de 100,00 DH,
entidsnement |ibdndées, numid-

robdes de 1 1000 ot attribuds
e totalibé b :
* La Sociébd JUBIL TRAVAIL

TEMPORAIRE 54 850

jparts sociales |

'l h'!rru. VIS Ml I Jo-
100

]:urls soviabes ;

* M. Vinoent POUSSIER 100

jparts sociabes,

- Dharde : 6% ans ;

= La pfranoe et confide A

Mme, Mifissa It Jo-

stane Hiulaine du pasaepnﬂ
NTIBACH2de & M. BI-
LANGE Didics, Hena, Jean-

Le diépda I 2 6 effectué
au greffe du Tribunal de
Commierce di Casablanca en
date du (2 Féivrier X026 sous
le N® 1000341, RC : 714009
Pour exctrait et maention.

N® 483PA

= ALA PIECES ALUTOS =
SOCIETE A RESBOMNSABL-
LITE LIMITEE
ALCAPITAL DE : 100
000 DIRHAMS
SIEGE SOCO1AL: 10, RUE LI-
BERTE, } EME ETAGE,
APFT.NS
MAARIF, CASABLANCA
T=Aux termes d'un p!nd'-s
veral de FAssemblée Gind-
rabe Extraordinaine b Casa-
blanca en date du 16 Janvier
2026, il a dad chicidid oo qui suit

= Ay B ol Ly cosesdon
e S pan sociales a)
nant au eédant M.
AACHAK au ossdonnaine
M. Oussama [YED ;

- D'érnisaion de Fanden oo-
wimant ML Ahmed AACHAK
o momdnation d'un nowveau

ant Unique de Lo société
A Oussama [YELY;
= Maodification des artiches
6,7,15et 43 des staluts ;
Tr.-mfm'rmbtm die la formie
E ue de SARL &
ARLd AL ;
- Adnphurl dms PHEAIVENN

I:I l.edépﬂ | & o edffec-
tue au greffe du tribunal du
commaeroe de Casablanca, e
28 janwier 2026, sous le
m TS,
Pour Extrait e mention

N 490/PA

Fidhsciaire ZAHIR “SARL
AL

Au capital de 100 000,00
DHS

S social : Rue IBM
(toge Bureas N° 7 sl
reats W°
Marrakedch.

Tél [ Fax:05 244341 06
Avis de constitution :

Al Aux termes d'un acte
SEP en date du 08701/ 2026,

né b Azilal, le
2101/ 2026, il & 4 constitudé
e sociétd tu’tm.lﬂwnt e

caractirstiquees sulvanhes :
1) Dénomination = AUTO
ECOLE FETCLIAKA
2) Capital social @ Le capital
sowcial est fisd b la someme de
100 000,00 b,
)G social : M° 1 R Sidi
Bousaid Dowar Aarafa Dem-
mastis Tiddili Fetouaka
4) Objet | Tenant une doole
Eurlamm!mbedﬁmhm
= mayank quume voitun
5) Dhuande ;95 anmae h compler
s jouir chie Ly comstitulion dé-
finitive.
&) Géfrange ; M, SOUFIANE
ELAADAM est disigneé g
rant de ladite société pour
wene duarde illirmitde,
B/ Le dépit légal a ek effec-
tud au tribunal de ler ins-
tance d"Azilal 30,01/ X026
sonms be N 21, RiC N 6301
M 491/ PA

FIDUCIAIRE CAFITAL
ORIENT SARL
EUE IBN ROCHD KESI-
DEMNCE EL BARAKKA
e appt N7

A
T, 53689121
ficl mwmu_: I
ucaporien il.coemi
Constitution
Sockit |ABBOUR CASH
SARL AL
Aux termes d'un acte S5
en date du : 26/12/2005 la
&k dtabli
Les statuts d'une sociétd b
resporsabilité limitée a asso-
cie unique  dont les carachi-

st bes suivanies ;
Of TRAMNSFERT
¥ ARGENT

RAISON SOCIAL ;. JAB-
BOUR CASH SARL AU
SIEGE  SOCIAL:  HAY
NAJAH RUE CAMILIYA
N* 14, Ou

DUREE : %¥ans

CAPITAL 50
CIAL:100,000,00 dirhams ap-

au tribunal de commenoe

d'Oj le  Z3700 /2026
s MNT2ET au i
ch ique 45393 au e

La
R EXTRAIT ET MEN-
THON FIDUCIAIRE CAPIL-
TALORIENTSARL
NT 493PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EDL-
CATION NATIONALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
[FEDUCATIONET DE
FORMATION
DE LA REGION CASA-
BLAMNCA-SETTAT
DIRECTION PROVIN-
CIALE IXEL JADIDA
Avis d'appel d offres ou-
vert national = aw rabais
O & majoration =
n®z 21]/ INV /2026 du
2702/ 2026 3 10h
L= 27 /02 / 2026 b 100, il sera

LIBERATION MERCREDI 4 FEVRIER 2024

procédd, dans bes Bureaux
de la Direction Provinciale
de F'AREF C-5 d"El Jadida,
sis & 01 e Victor Hugo &
Fowverture des plis relatifs
i lappe] doffres ouvert na-
tional « au rabais ou b ma-
joration " N®:
) FINV 2026 du
17102/2026 pour : TRA-
VAUX DE CONSTRUC-
TION 3L LYCEE
COLLEGIAL TBN HAY-
TaM A La COMMUNE
TERRITORIALE EL JA-
DIDA, PROVINCE D'EL
JADIDA,

Le dossier dappel d'offres
doit Mre tébéchargs r.gm'tlr
du portail des mar]

blics accessible § 'adresse:
wiww.marchespublics. gov.
ma.

Lestimation des codis des
prestations établic le
it d‘wvmgee-slﬁl«!ea
La somme de - B 936 931,60
Dhs TTC (Huit Million

Newf Cent Trente Six Mille
Meuf Cent Trente et Un D4-
rhams et 60 Centimes
Toubes Taxes Comprises),
Le cautionpement provi-
soine est fixd 3 L somme de
s 170 00000 Dhs (Cent
Soixante Dix  Mille Di-
rhams);

Le contenu, L prisentation
ainsi que le dépdt des dos-
shrs iw concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des artiches 30,
32 ¢t 34 du diéeret relatif aux
miarchds publics

Les concurments doavent dé-
poser leurs dossiers par
voie dlectronique dans ke
portall dis marchés pulblics
accesaible & Nadroesse www,
marchespublics

Les piboes pustificatives b
fournir sont celles prévues
par Farticle n® 09 du righe
ment de comsultation,

N 404 PA

port en mamiéraire divise sur BT ALME B SLAR
1000 parts sociabes de 100,00 MINGTERE BE LINTIRINLE
dirhams chaoune FRATAE DE KHENITREA
- Pour Mr. ABDERRAH- COMMESE BE KHESIFEA FROGRAMME FREVISHINNEL DU BN I COMMANDE
MANE JABBOUR ...1000 -
Parts SRV DES MARCTIFS
GERAMNCE : la société est MAFTRE BOLVRACE ; DOMMUSE DE KEENIFRL
fl‘“-‘" r Mr. EL QABS MO- ANNEE BUDGETAIEE ; 5%, 300 o 08
T e e e sk b NS R Y A e ——
LE BEMNEFICE : i pour Tomasl bondptosine 2006 ; 07T it 2008 i b st ©
oot 5% a la niserve Kgale ol |
e reste et atrbus aux pares LI PP Unmée |Rbeprirm | Corbsin e L
socialis foarmitures e M
Le dépdt Iégal a éé efiectué | Tom = i _
au tnbunal de o.?me ::* il :::ﬁ# sy | M drMn P
d'Oujda  Je  23/01 /2026 » T T T TR T
S0OU5 D%’;‘l‘.uf an Tr: | s e gt e VAR | e et et M e o
| e v restsermten | e e, o wprion 1 & Ll
e oy | e -
A T as 4 T
TALORIENTS.ARL St | e i ki Wi
M AE2PA n!_nuﬂ-n. K - o —— T}
FIDUCIAIRE CAPITAL HL%_E&L? TR m
] = menreym oo =1 (O e T
RUE BN ROCHD RES). | lbmsommm __ logm - it -
DE:EEE"B:;&'W Nemest sl ke | adsiemml Mom e bulks
DA [remspifuierr gl Frerhiy " e =
Tél. 0536659121 F BE — R =
EMAIL: st o sl g | o b
ﬁWij :_:;T-. e, comram ot wanrit] nechmaguar o | Mo de e s
Mﬁsﬁwm:l'_x ACA- F L lﬂukh-ﬂ an [ a
DEMY SARL AL
Aux termies d'un acte S5 | | i s Hosrmsem o st g R T b
en date du: 31/12/2025 i a ~ e T
Lies statuts 'une sociébé 3 Sl & o Achat d bom % | s iy Man. "
ww&;m & Akt prevkots  femrenere ok [T P [T]
e T —— ] A e v e |Mesd il Ty
OB - FORMATION EN | | st o conmrucscn M —-—rmr a
SECURIT'E PROFESSION- | | sain & conrusion At e et ] sl | M M "
Neuts o secoums - | eSLCl s ee
TATION A LA CONDUITE | Mesmbommn | idekbagm ol L -
D ENGING DE MANLUTEN- Produn fiypine Al i prinbts. f SUDETEN PNRY a1 [Mm Aozl an
THOW . -APPRENTISSAGE | Pedsfypie | Achede ooy dsbcms an :r.u: an
AU?{REQUEF‘I-IYSE:HJES Proden ypany Ashat o rocin lassues " x - |
ACCIDENT, CHUTES IM- F & Fied bt Forsetare e il . a || M Avsl i |
CEMNDIEINTRLUSICNS .. larabet
RAISON SOCIAL : SA\"] Fonrvirss o by Ackal w5 masdrs an | Mo il s
RCHE ACADEMY ey w—— Ty -
fi oL =L
Etadrs, sochedhen. b ki e P [T T
MARINE 2 EME ETAGE e — ! ks b
Ouigeda Frscigmemra presic Acka & boves romin o | 24
DOUIREE : i i o |vaskia |
SHhnnees Esoper mdaz: o o m e
CAFIIAL L mparers o pumpes Saschrns ::h:-i::t:iw " ::: "
CTAL: 1000000 dlri'lﬂrmq&‘ - = r
port en maméraire divise sur ."_‘.___ PPORCCRR | chat e pruses o s e lantation Mo e My
1 s e 100000 =
duh,-uF-:gm socialis H—__h-:m [ — LI [P as
- Pour Mr SAMRAOLU] | bmem hatd o oot . o
TOUFIK ... 1000 Parts il i e e M
GERANCE : la société est | | U bbmtapocien |00 o LI [P .
e par M. SAMRAOU ks
. u;;- por une dune il- [— PE— T T T -
il K - 1 -
LE BEINEFI:CE:dn&‘ pour [ Mo s.mpriaf - | Exmmio eyl i, s, " M .
| |l of docharge el |
ol 5% a la ndserve ol = T
e et e b prts BB | e o d | o
sociales
Le dépit ligal a dté effectus H* 4B6/PA,
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aERALH | EEVOU0
oLl | IRECE L0

A PROECA JLIL00 A VD E ‘m-'w

L g e (gl B 420 Agpand :......b:u
Ww g ppeell
AVIS IPAPPEL D'OFFRES OUVERT SIMPLIFIE N° : D1ZAG/ 2026
SEANCE PURLIQUE

Le 16 Fivrier 226, & partir de 10 b 80 e dy masm, il sera procédé dass les burcawn & I direction provinciale de
1 Acadiémic Risgionabe & Bducation ot & Formation Deaa-Tafililket  Zagora {salk dcs néunions),ss 2m quartice adiministratit.
Zago, i Fowverture des plis relaifs & Vapped d ofires owvert simglifé sur offres de pri pour

ETANA BTN | coay
A ORIET B 1.4 PRESTATION PITSTATIONS DS TTC CAUTRORNEMIENT
(i)
ACQUISITION DE FOURNITURES ET 14 00000
POSE DES S}IH’DIITS DE FIXATION THo 400,08 0 Mille
OIZAGHRG | DES  VIDEOPROJECTEURS AU | Sept Cent Sewe Mille
FROFIT DES ETABLISSEMENTS Quaire Cents
SCOLAIRES PIONNIERES,

Les dossiers des sppels d'offes dofvent étre 4éhichargés & partir du portail des maschés publics sccessibles
I'advesse : www.manchespublics gov ma

Lz conteng, s présentation aiesi que b 8épdt des dossers &t concerments dorvent étre conformes s dispositions des
wtickes 30 M du Décret selatif gux maschés publics.

Les concerveats doivent diposer lears dossiers par voie Hectroniqee dans e portail dis marchis. public
accessible i adresse wwmandhes peblics. govma,

Les piées jeificatives d founsir soni eelies privacs par aricke ;09 g réghement & consaliation.

N 495/PA

die Mavac
Mimistene de {Ldicatien Nalssats
s Pudsclaie £ ds Spunts
ARF de Conablana - ettt
Dirmericss Provingiale £ Fida bhes) Suitas
Serve dd AR ATl e 6 Frufoer,
A (it i ERperspi f du Prvmse

Awis de report d'appel d'offres Ouvert simplifié N° 02/€/26

1 st porté 4 la connaissance du public que suite @ la rectification dans be dossier de
consultation publi¢ au portail des marchés publics de 1"apped d'offres ouvert simplifié N*
(02/E/26 avant pour objet ; « I'Externalization de la Gestion du service de restauration au
profit de L intemnat du Lycée Colbégial Al Andabouws o, I'ouvertune des plis de "appel
d"offres & é4¢ reporté au 16 févmier 2026 d partir de 10 heure.

L." appel d'offres concemé sera national et pon intemational.

Les autres éléments de I"avis de I"appel d'offres précité, publié le 20/01/2026 dans be joumal
LIBERATION n° 10T1% | restent inchangés.

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE DE LINETRIEUR
WILAYA REGION CASA-SETTAT
PROVIMCE DE SETTAT

(CERCLE DE BEN AHMED JANOUBIA
(CAIDAT DE 5304 HAJW)
COMMLUINE 5101 HAIRY

AVIS DE VENTE ALK ENCHERES PUBLIQUES N* 012026

Le prisident de L commune idi hajiaj porte 3 la connaissance du public quiune vente aux
enchéres publique des vaitures en états ferrailles et wn motooycle, aura Beu e £ 25/2/2026 11 heyres
du matin, au siége de la commune. Lot Unique

Mercedes Benz
Renaudt 21
Peugeot 309
Renault 18
Renault 21
Renault 21
Renault 21
Renault 21
Peugeot Partner
Renault Express
Alpha Romeao
Renault 21
Mercedes Benz
Volkswagen Passat
Mota Cycle Docker

#6.500,00

22=E=EEEEEEEEEEE

4 Lt concurrents peuvent dépaser leurs enveloppes :
¥ Soit les enwoyer par couamier necomemanddd avec ocusé de réception.
¥ Soit déposer contre rboépisd lewrs pls bu buresu dondre.
¥ Soit les remetbre 31 président de |a commission au diébut de la séance et avant 'ouverture
des plis.
¥ Soit par portail manches publics waw, manthespublics. govma
& Les phbves & fournir
# Copie de b care d'identité nationale [CHIEL
¥ Caution proviioine fié 3 la somme de dix milles dichams [10000.00),
#  [Exomdration dimpdt ervers de la commune s hajaj retind au dervice régie de La recettes,
¥ Copie du cahier du charpes conforme 3 Noriginal

Les paiements senont efectuds immidiatement aprés Madjudication aux services de recettes de
dite commune en phus de 1% pour couvmement des frais de Fadjedication du prix de vente,

Pour plus d'information, wous pouvex visite fourriére communal pour consulter les kots des blens

saiiis mis en wenbe, et e, pendant kes heures de travail de 'sdmintstration.
N* 496/PA

N® 457PA
ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EQUIFEMENT ET DE L'EAU
DRECTION GENERALE DES ROUTES CAISSE POUR LE FINANCEMENT
ROUTIER

DIRECTION REGIONALE DE FEQUIFEMENT DU
TRANSPORT ET DE LA LOGISTIQUE DE
L'ORIENTAL

DRECTION PROVINCIALE DE L'EQUIFEMENT
DU TRANSPORT ET DE LA LOGISTH)UE DE BERKANE

Travaux de construction des pistes dans province de Berkane
Lot 3 : 1590 km

AVIS D"APPEL D'OFFRES OUVERT INTRNATIONAL
N BERAT0IECFR

OUVERTURE DES PLIS LE 03/03/2026 & 11h0 min due matin

L 038372026 & 11h00 min du matin, || sera procédé dass bes bureauz de la Cabsse pour
le Finamcement Fomtier sit am N° 12, Avenue Mehdi Bem Barka, Rue Mekki Bitsouri,
Souissi, RABAT i I'owvertwre des plis relatifs @ Uappel d'offres ouvert international sur
ollres de priz pour la réalisathon des iravauy saivands :

Travaux de construction des pistes dans province de Berkane
Lot 3 : 1590 km

La Caisse powr be Financement Routier, e be Maitre d'suvrage, représenite par son
Diirectewr.

Le Ministtre de I'Equipement et die I'Eau, et be Mabtre d"owvrage diliged, représenté par
la Direction Ceémérale des Routes, la DRETL de 1"Oriental of la DPETL de Berkane,

La gestion du marché ef le suivi des travaux sond confiés & ba Direction Provinciale de
I'Equipement, du Transport of de la Logistique de Berkame.

Le dossicr d’appel d"offres pewt tre retiré au burcaw des marchés de la Direction
Fravinciale de I'Equipensent, du Transport of de la Logistigue de Berkane, aw | or fage
du centre dimmatriculation, quartier administratif -Berkame, il peut également ftre
téléchargé i partir dw portsil des marchés publics : hitp:fwwwmarchéspublics.gov.ma,

L'estimation du coiit des travaux établie par s Direction Provinciale de I'Equipement, du
Transport ct de la Logistique de Berkane est fixiée i la sommee de 23 323 306 S0DHS Vingt
Trois Millien Trols Cent Vingt Trods Mille Trods Cent Six Dirkams quatre-vingl centimes.
TIC)

Le cantiennement provisoire de soumisibon e Gxé a la somme de 400 000,00 Dirhams
(Quadtre Cent Mille Dirhanas) ; il doit étre dématérialisé et ctabli an nom de la Caisse pour
I Financemsent Rowtier,

L« comtens ainsi que la présentation des dossiers des concurrents defvent Etre conformes
anx dispositicas de article 5 et 11 do riglement de conssltation.

L dossier technigee i fsurair par bes concurrents ;
Pour led eoncurrenld inseallid au Maree

Lea ¢oncorrents devesnl fournir wop copie du certilieal de qualificatisn o de
classification justifiant de secieur, de ks classe Minimake ef des qualifications swivanoes =

SECTEUR CLASSE QUALIFICATIONS EXIGEES
B TRAVAUX N
=Bl e fer L] 5 |
ROUTIERS ET i " o i
VOIRIE 1 I.'!.ll'l‘l'l.glli b e
URBAINE =B3 1 nsskves mom traitées ef endubts swperficlels.

Lt cairrprises non installées aw Maros deives! fournic ke dossicr wechoique 16 que prive
par g R,

En application de I"Arrété du Ministre Dibigué amprés de la Misistre de 'Economie of
des Finamees Chargd du Budget 0231692 du IND&DILY, ke dépdo dectreniqee des offres
sl abiligatsire an Portail des marchés publics wew. marchispublics.gov.ma.

N* 498/PA
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ROYAUME DU MAROC
MIMNISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
DE MEDIOLIMA
COMMUNE DE SIDI
HAJJA] OUED HASSAR
DIRECTION DES S5ER-
VICES COMMUMNALX
SERVICE DES
RESSOURCES
FINAMCIERES
ET ECONOMICUES
AVIS D" APPEL
DYOFFRES n*01 26/ R .C
Le 03 Mars 2026 & 11h00
sera procédé, dans les bu-
reaux de l'annexe com-
mvumale de La commune de
Sidi Hajjaj Oued Hassar a
souk sebt |, & Vouverture
des plis relatif & appel
doffres sur offres de prix
pour laffermage du souk
« selat tit mvellil = et le mar-
chié des bestiaux qui s'or-
ganise be lundi et le
mercredi de chaque se-
maine , au titre de Fannde
2026,
La duréde de location
concerne la période du 15
Mars 2026 jusqu’au 31 Dé-
cembre 2026,
Lees bocaux & lower sont -
*souk  hebdomadaire -
sl w2
= Aires de la vente du bé-
tail.
= Aires de la vente de dif-
férentes marchandizes et
de Kgumes en gros.
- Adres de différentes mar-
chandises.
- Parking de camions, de
voitures de viélo et viélo-
mobeurs,
= Stalles de boucheris.
* Marché de la vente du
bditail :
- Enclos (rahba) des bo-
vins,
- Enclos (rahba) des bo-
vins et caprins,
- Emclos (rahba)
dquins,
- Parking de camions, de
vaitures, die vitlos o vélo-
mobeurs,
= Cafis,
Le dossier dappel d'olfres
peut dre retind du service
des ressources financines
et dconomiquede la come-
mune de sidi hajjaj oued
hassar et peut également
étre télécharge b partir du
portail des marchis de
I'Etat : www.marchéspu-
blics gov.ma.
Le cautionnement provi-
soire est fixd i 1200000,00
dirharms (Cent vingt mille
dirhams) au mom de Mr le
trésorier  provincial de
Médiouna.
La valeur estimative pour
Faffermagpe du souk « sebt
= el marchés des bestiaux
est fixde i 4.800.000,00 di-
thamsT.T.C(Quatre  mil-
licms huit cent  mille
dirhams T.T.C)
Le contenu, la présenta-
tiom ainsi que le dépdt des
dossiers des concurrents
doivent &tre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 & 34 du décret n"2-
22-431 du 15 Chaabane
1444 (08 Mars 1023) relatif
aux marchis publics,
Les concurrents peuvent :
“Soit déposer leurs dos-
siers, contre récépissé, au
burcau de la régie de ne-

des

cettes de la commune,
-Soit les envoyer par cour-
rier recommandd avec ac-
cusé  de  réception 2
monsicur le président de
la commumne de sidi hajjaj
oued hassar,

Soit les déposer par voie
-.‘kﬁr:mi-'!lur wia le portail
des marchés publics.

Soit les remettre au prisi-
dent de la commission
dappel d'offres au début
de la séance et avant I'ou-
verture des plis,

Une visite des lieuxisouk
hebdomadire wsebt « ¢t
marchés des  bestiaux)
sera organisé le 23-24 Fé-
vrier 2026 de 11 heures i
14 heures.

Les pitoes justificatives i
fournir sont celles prévues
par les articles 4 du régle-
ment di consultation.

N= 500/PA

Rovaume du Maroc
Ministire die I'Economie
¢t des Finances
Direction des Domaines
de I'Etat
AVIS I¥ APPEL D¥OF-
FRES OUVERT INTER-
NATIONAL
SUR OFFRES DE PRIX
N® 20/ DDE/DTT [ 2025
Le 25 Mars 2026 & 10
heures 00 minutes, il sera
procédé, dans la salle des
réunions de la Direction
des Domaines de 'Etat =
Cuartier Administratif -
Agdal - Rabat, & 'ouver-
ture des plis relatifs & Pap-
pel  d'offres  ouwvert
international sur  offres
des prix n*
2/DDE/DTT/ 2025 du
25 Mars 2026 pour Iacqui-
sition, Iinstallation, le pa-
ramétrage et la mise en
service d’une solution lo-
gicielle de gestion éectro-
nique  des  documents
(CED) et de gestion des
archives de la Direction
des Domaines de I'Etat, en

lost uniguee.
Le dossier d'appel d'offres
doit &tre téléchargé b par-

tir du portail marocain
des marchés publics ac-
cessible & Fadresse
wiww.marchespublics.gov.
ma,
L'estimation des colits des
prestations établic par ke
maitre 4 ouvrage est fixde
a la somme de Cing mil-
ligns  quatre-vingt-dix-
neuf mille quatre cent (5
099 400,00) dirhams toutes
B comprises,
Le cautionmement provi-
soire est fixd & la sommae
de : Solxante mille (60
000,00 DH) Dirhams.
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que be des
dossiers des concurrents
doivent ftre conformes
aux dispositions des arti-
ches 30 & 34 du décret n®
232431 relatif aux mar-
chits publics,
Les concurrents doivent
diposer leurs plis par voie
électronique dans le por-
tail marocain des marchis
blics  accessible A
“wdresse ; wowwomarches-
publics.gov.ma.
Les prospectus, notices ou
autres documents tech-
nigues exigés par le dos-

sier d'appel d'offres doi-
vent étre déposés au ni-
vean die la Direction dies
Domaines de I'Etat sise
quartier administratif
Agdal Rabat au plus tard
b 24 Mars 2026 3 16h30 ou
remis séance benante au
prisident de la commis-
sion d'ouverture des plis.
L= pitoes justificatives &
fournir sont celles prévues
par Particle 4 du righe-
ment de comsultation.

MY E01/PA

Royaume du Maroc
Ministére de Intérieur
Région Marrakech -Safi

Province Rhamna
Conseil Provincial
Rhamna
Avis d'appel d'offres
ouvert n01 2026/ BP
Le 2602/ 2026 3 10000, il
sera procédé, dans bes bu-
reaux du conseil provin-
cial Rhamna (salle de
réunion) . sis & Conseil
Provincial Rhamna , Siege
Prowvince Rhamna Quar-
tier HASSAN 11, Bengue-
rir, & Pouverture des plis
relatifs & I'appel d'offres
puvert sur offres d8/e
prix, n°01/2026/BP du

2602/ N26, Pour :
Fourniture de matériels
médicotechniques  pour
I'équipement du bureau
d'hygrene intercommunal
au titre de la convention
de création de bureau
d'hygitne intercommunal
3 SKHOUR RHAMMNA -
PROVIMNCE EHAMMA-
Le dossier d'a d'offres
daoit Etre rgé & par-
tir du portail des marchés
publics  Accessible &
Padresse @ www rmarches-
publics, gov.ma.
L'estimation des codils des
prestations Etablie par le
maitre d'ouvrage est fixde
a la somme de @ deux mil-
lions deux cent aoixanbe-
quatre mille deux cent
soaxante-huit dirthams et
zéro centimes (2 264
268,00 dha)
Lo cautionnement provi-
soire est fixé b la somme
de : quarante-cing mille
Dirhams et zéro centimes
(45 000,00 DH).
Le contenu, la présenta-
tron ainsi quee e dipdt des
dossiers des concurrents
doivent détre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 4 M du diécret rela-
tif aux marchés publics.
Les concurrents doivent
lewrs dossiers par
viie dlectronique dans le
rtail des marchés pu-
ics accessible i Padresse
wwwmarchespublics.gov.
ma , conformément i Iar-
ticle 9 de I' Arrétd du mi-
nistre délégué aupris de
la ministre de I'écomomie
ot des fimances, chargé du
budget n” 1692-23 du 4
hija 1444 (23 juin 2023) re-
latif & la dématérialization
des procédunes, des docu-
ments et des pidces relatifs
aux marchés publics,
Les pitves justificatives
fournir sont celbes privoes
par larticle 05 du regle-
ment de Consultation,
N® 502/PA
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
PREFECTURE
¥INEZGANE
AIT MELLOUL
SECERETARIAT
GEMERAL
DIVISION DU BUDGET
ET DES MARCHES
AVIS IXAPPEL D'OFFRES
CUVERT NATICRN AL

N® 04 2006/ BG

Le 0 Mars 2026 A
1MHeures, il sera 'Pmc{‘d.n’.‘.
dans le bureaw de Monsicur
le Gouverneur de la priffec
ture d Inezgane Ait Mel-
loul, i FNowverturne des plis
relatif & appel d'offres ou-
vert national sur offres des
prix n® (42026 BG ayant
E.u:r objet : CONTROLE

E LA QUALITE DES MA-

TERIAUX POUR LES TRA-
VAUX DE RECONSTRUC-
TION DE CING POSTES
DE  COMMANDEMENT

ALY COMMUNES
LOLIAA, INEAGANE,
DLCHEIRA EL JIHALMA,
AIT MELLOUL ET TEM-

SlA  RELEVANT DE LA
PREFECTURE INEZGAME
AIT MELLOUL.

Le dossier d appel d'offres

doit Hre Wécharger b partir
du Portail des Marchés Pu-
blics acovssible & Padress: -
wwwmarchespublics gov.
i,

- L'estimation des codits des
prestations établie par e
maitne d'oavrage est fixde b
la somme de  156,000,00

LIBERATION MERCREDI 4 FEVRIER 2026

- Le cautionnement provi-
sorime esd fisd B la somme de:
00000 Dhhs (Trois rmille D6-
rhams).

Le contenu, la présentation
ainsi quie be dépdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
o 34 du décret relatil aux

poser leurs dosskers par
vobe électronique dans e
portail des marchis publics
acoessible & Vadresse
wwwmarchespublics gov.
ma.

Les piboes justificatives i
fournir somt celles priévues
par Varticke n® 9 du Rigle-
ment de consultation,

Dhs TTC (Cent cinguante-
six mille Dirkams, toute
Eaxe mmprim-.!.

marchés publics.
L= concurments doivent dié-
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Royaurme D Maroo
Mimistre de I'Education
Nationale, du Préscolaire
ET des Sports
Académie Régionale
d'Education ET de Forma-
tiom - Région Marrakech

Safi
Dhrection Prowinciale
d"ALHAQUZ
Service Des Affaires Ad-
ministratives ET Finan-
clirres, des Constructions,
des Equipements
ET du Patrimesine
Bureau des Marchés
AVIS DE
CONSULTATION
ARCHITECTURALE
OUVERTE
M 02/ CA 2026
Le 0203/ 2026, & 10H30 i1
sera procédd, au sitge die la
Direction Provinciale Al
Haouz-TAHANAOUT A
Touverture des plis des ar-
chitectes  relatifs 3 la
consultation architecturalbe
pour L'exécution des Pres-
tations architecturales rela-
tives au projet de
(‘nnstmmon du Iyobe ool
ial HASSAMN IBN
TABIT & la C.T. Tahnaout.
Le dossier dappel d'offres
dhoit ére tébéchargi & partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b I'adresse !
www.marchespublics gov.

ma.
Le budget prévisionnel
maximum, Hors  taxes,
pour Pexécution des tra-
vaux & réaliser est de @ 8
300 000,00 DH HT (Huit
millions trods cent mille D4-
rhams).
L contena, la présentation
ainei que le dépdt des dos-
i es concurrents dod-
vent ftre conformes aux
dispositions  des articles
103, 104 et 105 du Deécret n®
2-22-431 relatif aux mar-
ches publics.
Les concurrents dodvent
d(-lp:cacr leurs  dossiers
aelon P'une des modalités
sulvantes :
1. Par dépdt physique,
comnitne s, v Barmeau
des Marchés de la Direc-
tion Provinciale d'Al
Haouez & Tahannaout.
2, Par envoi postal, seus pli
recommandd avec acousd
e réception, b Fadnesse du
Bureau précité,
3. Par remise directe au
pri=ident du jury, au début
de la séance d’ouverture
des plis et avant I'ouver-
ture officielle de coux-ci,
Les pidoes justificatives
foarnir sont celles prévues
par bes articles 7 et 8 du i
glement de la consultation
architecturale,

N® 505/PA

Royaurme D Maroo
Ministre de I'Education
Mationale, du Préscolaine
ET des Sports
Académic iomale
A Education ET de Forma-
tiom - Région Marrakech
Safi
Dhrection Provinciale
d"ALHAQUZE
Service Des Affaires Ad-
ministratives ET Finan-
chirres, des Constructions,
des Equipements ET du
Patrimioime
Bureau des Marchés
Appel d'offres ouvert na-
tional « sur offnes de pri
= N3NV 2026
Le 2602 2026, & 1OHD il
sera procidd, au =i e la
Direction Provinciale Al

Haouz-TAHANAOUT &
Touvertune des plis relatifs
a Lappel d'offres ouvert
mational « sur offres de prix
= a pour objet Etude tech-
nigue et suivi  de
Construction du lyode on]-
ligial  HASSAN BN
TABIT & 1a C.T. Tahnaout.
Le dossier d appel d'offres
doit étre ilichargd 3 partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b 1'ad resse :
wwwmarchespublics,gov,
ma

- Le cauthomnement paovi-
soine st fod b Néant
= Liestimation des codts
des prestations établit par
le maitre d'ouvrage, cst
fixde 3 la =omme de ; 96
000,00 DH TTC (Cueatre-
vingt-seize mille Dirhams
00 cts TTC) ;
Le contenu, La prd: tion
ainsul le ditpdit des dos-
siers dis concurrents dioi-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
a3 du Décret n® 2-22-431
relatiil aux marchés pu-
blics,
Les concurrents  doivent
déposer beurs dossiers par
vaole dectronique dans le
El.'lrl‘..‘ll' des marchés pu-
lics accessible & 'adresse
wiwwmarchespublics.gov,

e
Les pidces justificatives i
fowmnir sont celles priévues
par Farticle 4 du riglement
dix la consultation.

N* 506/PA

RI:II;I.'.:II.II'I'H.'DII Mlaroc
Minkstre de I"Education
Mationale, du Préscolaine
ET dis Sports
Académie Réglonale
d’Education ET de F«il‘n:ha

R = ion Marrake

Rémﬁaﬁ
Diirection Provinciale
d"ALHAQUZL

Service Des Affaires Ad-

ministratives ET Finan-
cires, des Constructions,
des Equipements ET du
Patrimoine
Bureau des Marchiés
Appel doffres ouvert na-
tional « Au Rabais ou b
Majoration =
NN 2006
Le 26/02 2026, & 1XHO0 il
sera prootdd, au sitge de la
Direction Provinciale Al

Haouz-TAHANAOUT i
Touverture des plis relatifs
A Lappel d'ofires ouvert
mational « Au Rabais ou b
Majoration = a ohijet
L Ef-am mr.lh:lm.

Bl Consl ruction du
cbe colligial HASSAN

I8N TABIT a la C.T. Tah-
macail.

Le dossier d appel d'offres
doit étre téléchargd i partic
du portall des marches pu-
blics accessible & Uadresse ;
www.marchespublics.gov.
ma
= Lo coutionnement prowvi-
soire ext fixd 3 : Néant
- Lestimation des ecodis
des prestations établit par
le maitre d'ouvrage, ost
fixde b la somme de : 76
GE0,00 DH TTC (Soixante-
sz mille six cent guatne-
vingts Dirhams I]}El
L conten, ka pnfﬂ:ﬂlanon
aimsi quie le diépat des dos-
siers des concurrents dod-
vent dtre conformes auy
dispositions des articles 30
i 3 du Diécret n® 2-22-431
relatif aux marchés pu-
blics.

Les concurrents doivent

diéposer lewrs dossiers par
wvoie électronigque dans le
lEm-lm‘l des marchés pu-

lics accessible a 'adresse
www.marchespublics.gov,
ma

Les piices justificatives b
fournir sont celles privues
par Particle 4 du riglement
de la consultation.

N° 507/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DF AZILAL
CERCLE OULTANA
CAIDAT IWARIDEN AIT
MANMNA
COMMUNE TERRITO-
RIALE 51IM
BOULKHALF
AVIS DX APPEL DX OFFRES
CUYVERT SIMPLIFIE SUR
OFFRES DE PRIX
N0 S 2026
L'an deux mille vingt-six
le 18 Février & 10 Hewre ; il
sera procédé, dans ke bu-
reaw de Mr: ke Président de
la eormmune territoriale de
sidi boulkhalf au sitge de
la communae & I'ouvertun:
des plis relatifs & lap
doffres ouvert simplifié
N 00/ 2026,/ CTSB, Ayant

pour objet :
ACQUISITION D¥UN VE-
HICULE DE TRANSPORT
SCOLAIRE AU PROFIT
DE LA COMMUNE SIDH
BOULKHALF
Les dossiers d'appel d'of-
fres peuvent &re kichar-
£ a partir du portail des
marchés publics : site :
wiwwimarchespullics.goy,
ma
Le cautionnement provi-
sodre g5t fixd b Lo somme de
8 000,00 Dhs  (Huit mille
dirhams).
L'Estimation du cout des
prestations établis par le
maitre &'ouvrage est fixée
A Do somme de : S000000,00

5
Le contenu ainsi que la
prisentation des dossbers
des concurrents  doivent
dtre conformes aux dispo-
sithons des articles 30 : 31 et
32 du Diécret n® 2-22-431
du 15 chaabane 1444 (8
mars 2023) relatif aux mar-
chis publics ; fixant les
conditions ot bes formes de

sation des marchés de
"Etat ainsi que cerltaines
dispositions relatives 3 leur
contride et b leur gestion.
Les concurrents doivent
dtne
Obligatoirement déposer
leurs plis Hectronbquement
Wia le portail des marchés
de Fétat www.marchéspu-
blics.gov.ima
Lies pitoes justificatives b
fournir sont celles prévues
par article 4 du régle-
mant de consultation,

N® 508/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DX AZILAL
CERCLE OULTAMA
CAIDAT IWARIDEN
AIT MANMA
COMMUNE
TERRITORIALE
SIDI BOULKHALF
AVIS DX AFPEL IYOFFRES
OUVERT SIMPLIFIE SUR
OFFRES DE PRIX
BA02 2026
L'an deux mil vingt-six le
18 féwrier & 11h ; il sera pro-
oidd, dans le bureaw de Mr
: b Président de la com-

mumne terriloriale de sidi
boulkhalf au sitge de la
commune & louvertune
des plis relatifs a lappel
d'offres sur offres de prix
N2 2026, Ayant pour
objet : ACHAT ET POSE
DES PANNEAUX DE 5I-
GMNALBATION

Les dossbers d'appel d'of-
fres pewvent e éléchar-
g 4 partir du portail des
marchés  publics = site :
WA lics. gov,
ma

L'Estimation du cout des
prestations Etablis par le
miaitre douvrage est fixée
A la somme de @ T8 000,00
Dhs  (soixante-dix-huit
milbe dirhams)

Le cautionnerment provi-
soine o5t fixd i la somme de
1500000 Dhs  (Mille cing
Cent dirhams).

Le contenu ainsi que la
pu'fmq'nlatin:m des dossiers
des concurrents doivent
e conformes awx dispo-
sitions dies artiches de 30 5
3 du Décret n® 2-22-431
du 15 chaabane 1444 (8
s 2023) relatif aux mar-
ché= publics ; fixant les
conditions et les formes de

ssation des marchis de

Etat ainsi gue certaines
dispositions relatives b beur
contrdle ot & leur gestion
Les concurrents doivent
diéposer leurs dossbers par
vowe dlectronigque dans le
Eurt.:.il des marchés pu-

lics accessible b ladresse
www.marchespublics.gov,
ma
Les phbces justificatives b
fournir =ont celles prévies
par Varticle 6 du risglement
de consultation,

N° 509/PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE D' AZILAL
CERCLE OULTAMNA
CAIDAT IWARIDEM AIT
BMANMA
COMMUNE
TERRITORIALE
SID1 BOULKHALF
APPEL D'OFFRES
QUVERT MATIONAL
SUR OFFRES DE PRIX
Lan dews mil vingt-six le
35 Février 2026 4 11h ; il
sera procédé, dans le bu-
reau de Mr : le Président de
la commumn: territoriale de
sidi boulkhalf au sitge de
la commune b I'ouverture
des plis relatifs 3 lappel
d'offres sur offres de prix
N3 /2026, Ayant pour

DES TECHNIQUES
ET SUIVI DES TRAVAUX
DE CONSTRUCTION DE
PISTE EN BICOUCHE
D'UNE LONGUEUR DE
12,00 KM DE IMINTIZL A
I WOUAQUA, COM-
MUNE SIDI BOULKHALF
Les dossiers d'appel dof-
fres peuvent étre téléchar-
gis b partir du portail des
marchés  Publics  site
www.marchespublics.gov.
ma
Le cautionnement prowvis
sovine st fid & la somme die
3 100000 Dhs (Trols Mille
cent dithams),
L'Estimation du cout des
prestations établis par le
maitre d'ouvrage est fivde
a la somme de ;158 400000
Dhs
L contenu, la présentation
ainsi que le d!nfpﬂt dles dose
siers des concurrents doi-
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vent Mre conformes aux
dispositions des articles 30
& 34 et 135 du décret n® 2-
22-31 du 08-03-2023 relatif
aux marchés publics ¢f &
Farrété du Ministre délé-
gud auprés de la Ministre
de I'économie ¢ des fi-
nances chargées du bu
n® 1692-23 du 23/06/2
relatif & la dématérialisa-
tion des procédures, des
documents et des plisces pe-
latifs awx marcheés publics,
Les concurrents  doivent
Procdder & la soumisshon
Hectronique
Les pitoes justificatives &
fournir sont celles prévwes
par Iarticle 4 du réglement
de consultation.

N 510/FA

ROYALUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE SAFI
COMMUNE
BOUCUEDRA
AVIES IYAPPEL IXYOFFRE

QUVERT SUR OFFRES

DE PRIX Nz 01/ 2026

SEANCE PUBLIQUE
Le vendredi 27 février 2026
b 130 du matin, il sera

rocidd o sfanoe  pa

igque dans la salle des
réunions de la oommune
BOUGUEDRA, & I'ouver-
ture des plis relatifs Aux
TRAVAUX DE CREUSE-
MENT ET EQUIFEMENT
[YUN PUITS AU CENTRE
DE LA COMMUNE BOU-
GUEDRA.
-Le montant du cautionne-
ment provisolne est fixd b 3
D00L00 DYHES (trois mille di-
rhams).

- Le montant de |estima-
tion du maitre d'owvea
o=t fixé & 150 000,00 D&r
(cent cinguante mille di-
rhams) TTC
-Le maitne d"ouvrage est le
Président de LA COM-
MUNE BOUGUEDRA.
= Lie dossier dappel dof-
fres peut :

Soit Ie retind du servioe
des marchés de la com-
e Bow, .

Soit le téléchargd b partir
du portail des marchis pu-
blics.  www.marchespu-
blics. gov.ma,

Les comcurrents  dodvent
déposer beurs plis par voie
Hectronique  conformid-
mient b Parrdté du ministre
de Péconomie et des fi-
nances n° 1692-23 du 23-
(- 2023,

- Les pitces justificatives &
fournir sont celles indi-
quies A l'ar:ai:clr 03 du ri-

gh de
ot de Farticle 28 du décnet
relatif aux marchis publics
n*2-22-431 (B-03-2023)
-Le contenu . la présenta-
tom ainesi que be b s

iers des concurrents
dodvent dre conformes aux
dispositions des articles 3
& 3 du décret relatif aux
marchés publics.

N 511/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
REGION MARRAKECH
SAFI
FROVINCE DE 5AF1
CERCLE ABDA
CAIDAT EL AMER
COMMUNE
BOUGUEDRA
AVIS ¥ APPEL D'OFFRES
QOUVERT SIMPLIFIE
N* 02/ 2026

(Sdanoe liquie)
Le jeudi 16 Wvrier 2026 3
1030 du matin, 11 sera pro-
cédé dans la salle des néu-
nions de la Commune
BOUGUEDREA & l'ouver-
ture des plis relatif i I'ap-
d wffres oavert
simplifié sur offre de prix
pour | ACHAT DE TROIS
TENTES CAIDALES
EQUIPEES.
1 est obligd de télécharger
e dossier b partir du
tail des man:ﬁl’« pubd m?norlq;,
IEtat  www.marchespu-
blics.gov.ma,
=La cautionnement
soire est fixe & ; ()
DS (six cent soixante di-
rhams TTC).
-Llestirnation du codit des
prestations est fixde b (33
000,00 DHS) (trente-trods
mille dirhams TTCh
Le contenu ainsi que la
prisentation des dossiers
des concurrents  dodvent
&tre conformes aux dispo-
sitions de Varticke de 5 de
ment de consultation.
Les concurrents dodvent
envoyer les dossiers par
courrier dlectronicque via be
rtail des marnc pa-
lics. www.marchespu-
blics gov.ma.
N Sliﬂ"A

[T |:|.|.1 Maroe
‘h'lhilﬂi-m\hla santé et de
la probection ma{c‘
Direction Régionale
F&Mmﬂmekms

non pm'vlnmll:
Hajeb
C'.HP LE PRINCE
HERITIER
MY AL HASSAN
EL HAJEB
Avis d'appel d'ofires
ouvert Simplifié
Sur Offres des prix
02 2026/ CHP/ELH
Le 17/02/2026 & 10H il
sera procéde, dans les bu-
reaux des marches sis 2
CHP EL HAJEB i l'ouver-
ture des plis relatifs i Fap-
EI offres ouvert
Simplifi¢ sur offres des
prix "0 2006/ CHP/
ELH pour objet : TRA-
VAUX FAMEMNAGE-
MENT DES LOCAUX
POUR LE CHP EL HAJER

Ler dossiir d'appel d'offres

it dtre bélécharﬁé :,Eﬂ”
du portail des mard -
blics accessible b 'adnesse ;
www.marchespublics gov.
ma,
Lestimation des codits des
prestations établies par le
maftre d'ouvrage est fixde
a la somme de 886 140,00
DHS (Huit cent quatre-
vingt-six mille cent qua-
rante dichams. ).

Le cautionnement provi-
sobre est fid i la somme de
17 00000 Dhs Dix-sept
mille dirhams,

Le contenu, la Eré-senla
tion ainsi que be dépdt des

iers des concurrents
dhiivent M conformmes aux
dispositions des artiches 30
3 34 du décret relatif aux
marchés pulblics.

Les concurrents dodivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le

rtail des marchis pu-

ics accessible b Nadresse
wiww.marnchespublics gov.
m

a,
Les pidsoes justificatives a
fournir sont celles prévaes
par Farticle n® 10 du négle-
ment de consultation,
N*513/A



Hakimi suspendu pour

le clasico PSG-Marseille

e latéral droit du PSG, Achraf Hakimi, sera
suspendu pour le sommet de Ligue 1 di-
manche prochain face a 'OM, suite a son ex-
pulsion pour faute a la 75¢ minute du match
disputé le week-end dernier contre Strasbourg (1-2).

Artivé semelle en avant sur le pied gauche de I'Ar-
gentin Joaquin Panichelli, l'international marocain a
d’abord recu un carton jaune, mais 'arbitre a décidé
de I'exclure apres l'intervention du VAR.

Réduits a dix dans le dernier quart d'heure, les Pa-
risiens ont cependant arraché la victoire face au club
alsacien pour reprendre deux points d'avance sur Lens
en téte du classement.

Les coéquipiers d'Hakimi, sous pression par le suc-
ceés de Lens contre Le Havre vendredi (1-0) lui per-
mettant d'occuper la premicere place provisoirement,
sont parvenus a inscrire le deuxiéme but grace a une
téte croisée de Nuno Mendes.

A l'issue de ce sommet intense durant lequel le gar-
dien Matvei Safonov fut l'auteur d'un nouvel exploit
sur penalty, le PSG a repris deux points d'avance sur
Lens, alors que Strasbourg est septiéme avec 30 points.

Luis Enrique a affirmé dimanche soir que la pre-
miere période du PSG a Strasbourg avait été «trés fai-
ble» avant de «créer plus de choses» pour s'imposer
(2-1) et reprendre le fauteuil de leader de la Ligue 1.

"C'est important pour nous de récupérer un peu
plus la confiance et la précision : on dispose du ballon
tout le temps, mais on a besoin d'étre précis", a indiqué
Luis Enrique lors d'une conférence de presse aprés le
match, rendant hommage notamment a son gardien.

Yassir Zabiri signe a Rennes jusqu'en 2029

monde U20 avec les Lionceaux de I’Atlas, s’est en-

gagé avec le Stade Rennais jusqu’en 2029, en pro-
venance du club portugais du FC Famalicao, a annoncé le
club francais de Ligue 1.

"Le Stade Rennais et le club portugais du FC Famali¢ao
se sont entendus pour le transfert de attaquant Yassir Za-
biri. Grand espoir du football marocain, il s’est engagé
jusqu’en 2029", a écrit le club breton sur son site officiel.

Pur produit de ’Académie Mohammed VI de football,
le natif de Marrakech, révélation et meilleur buteur de la
derniere Coupe du monde U20 au Chili, va rejoindre la Bre-
tagne aprés moins de deux ans passés au Portugal.

Zabiri a découvert le football des son plus jeune age et
integre le KAC Marrakech pendant deux saisons avant
détre détecté par I’Académic Mohammed V1, a age de 10
ans. Il se construit pendant neuf années et rejoint par la
suite I'Union Touarga Sport, club avec lequel il joue son
premier match professionnel en janvier 2024.

Apres 11 rencontres, 3 buts et 1 passe décisive, il part
prendre de I’épaisseur dans le championnat portugais a par-
tir de Iété 2024. Passé le temps de I'adaptation, il parvient
a grappiller du temps de jeu avec 'actuel 8e de Liga Portu-
gal, mais c’est au Mondial U20 que Yassir éclate au grand
jour.

Au Chili, le jeune attaquant marocain assume son statut
de joueur technique en marquant cing buts dans la com-
pétition, dont un doublé en finale pour décrocher le titre
face a I’Argentine.

Le néo-Rennais, qui portera le n°77, "pourra compter
sur la présence de son ami d'enfance Abdelhamid Ait

I 'ava.nt—centre marocain Yassir Zabiri, champion du

Boudlal pour faire plus ample connaissance avec ses nou-
veaux coéquipiets", souligne son nouveau club.

Le Stade Rennais est actuellement 6eme de Ligue 1 avec
un 31 points. Les Bretons étaient attendus hier au stade Vé-
lodrome par I'Olympique de Marseille pour une place en
quart de finale de la Coupe de France.

WRAMAK

LABIRI

2029
Blot

I.'international marocain
Souffian El Karouani tout

proche de 'OM

I 'Olympique de Marscille (OM) serait en passe de finaliser Par-
rivée du latéral gauche marocain Souffian El Karouani, en
provenance du FC Utrecht, rapportent lundi des médias fran-

cais. Le joueur de 25 ans, dont le contrat avec le club néetlandais artive

a échéance en juin prochain, pourrait rejoindre la formation pho-

céenne avant la cloture du mercato hivernal, indique le quotidien spor-

tif "I’Equipe".

Suivi depuis plusieurs mois par la cellule de recrutement marseil-
laise, Fl Karouani figurait initialement parmi les priorités estivales de
POM, mais les difficultés rencontrées au poste de latéral gauche, no-
tamment avec la blessure d’Emerson Palmieri, auraient contraint les
dirigeants olympiens a accélérer le dossier, selon la méme source.

Né en 2000 a Bois-le-Duc (Pays-Bas), Souffian Fl Karouani a été
formé dans sa ville natale avant de poursuivre son développement au
NEC Nimegue, puis au FC Utrecht qu'il a rejoint en 2023.

Profil offensif et technique, El Karouani compte cinqg sélections
avec les Lions de 'Atlas.

Jawad El Yamiq de
retour au Real Zaragoza

¢ défenseur international marocain Jawad El Yamiq a fait son

retour au Real Zaragoza, club de deuxiéme division espagnole,

Wil rejoindra jusqu’a la fin de Ia saison, a annoncé lundila for-
mation aragonaise.

Le club espagnol a indiqué dans un communiqué qu'il est parvenu
aun accord de principe pour engagement du Lion de Atlas, agé de
32 ans, sous réserve de la visite médicale d’usage.

Défenseur central expérimenté, El Yamiq retrouve un club qu’il
connait bien, pour y avoir évolué lors de la seconde moitié de la saison
2019-2020, disputant 14 rencontres et s’y distinguant par sa solidité
défensive et sa qualité de lecture du jeu.

International marocain a 41 reprises, le joueur formé a Olym-
pique de Khouribga (OCK) totalise plus de 300 matchs professionnels.
Son parcours est marqué par un passage remarqué au Raja de Casa-
blanca, avant plusieurs expériences en Europe, notamment au Genoa
et a Perugia en Italie, ainsi qu’au Real Valladolid, ot il s’est illustré par
des prestations régulicres.

Apres un passage dans le championnat saoudien, El Yamiq revient
en Espagne avec 'objectif d’apporter son expérience et sa stabilité a
Parriére-garde de Zaragoza dans la derniére ligne droite de la saison.
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Karim Benzema passe de
Al-Tttihad a Al-Hilal, pour

un contrat d'un an et demi

'atmquznt francais Karim Ben-
zema, qui était en froid avec
son club d'Al Ittihad, a rejoint

un autre club saoudien, Al-
Hilal, actuel leader du championnat, ou il

a signé un contrat d'un an et demi, a an-
noncé lundi le club basé a Riyad.

Ce dernier "a engagé la star francaise
Karim Benzema" "pour un an et demi”, a-
t-il annoncé dans un communiqué lundi

soir. Le Ballon d'Or 2022, agé de 38 ans et
auteur de 8 buts en 14 matches de cham-
pionnat cette saison, artive libre dans sa
nouvelle équipe.

L'attaquant francais n'avait pas parti-
cipé aux deux derniéres rencontres d'Al-
Ittihad, mécontent de l'offre de
prolongation qui lui a été formulée, avaient
rapporté plusieurs médias.

Benzema aurait notamment regu une
proposition du Nigérian Michael Eme-
nalo, directeur sportif du championnat
saoudien, qu'il a jugée "insultante"
puisqu'elle reviendrait a "jouer gratuite-
ment" en dehors de ses droits d'image,
selon son entourage.

L'ancien international francais (97 sé-
lections, 37 buts) avait rejoint le club de
Jeddah en 2023 apres 14 saisons passées
au Real Madrid durant lesquelles il a no-
tamment remporté cing Ligues des cham-
pions. Il a été sacré champion d'Arabie
Saoudite la saison dernicre.

Distancé de 12 points par le leader Al
Hilal, Al Ittihad semble avoir perdu toutes
chances de défendre son titre en cham-
pionnat.

Les deux clubs appartiennent tous
deux au Fonds public d'investissement
d'Arabie saoudite (PIF).

Sa derniére apparition en Bleu remonte
au 13 juin 2022 lors d'une défaite 1-0
contre la Croatie en Ligue des nations, au
Stade de France.

Bellingham blessé

la cuisse

gauche et absent environ un mois

e milieu de terrain anglais du Real

I Madrid Jude Bellingham, sorti tou-

ché dimanche lors du match de

Liga contre le Rayo Vallecano (2-1), souf-

fre d'une blessure musculaire a la cuisse

gauche selon le club espagnol, et devrait
étre absent plusieurs semaines.

"Apres les examens réalisés au-
jourd'hui sur notte joueur Jude Belling-
ham pat les services médicaux du Real
Madrid, une blessure au muscle semi-ten-
dineux de la jambe gauche a été diagnos-
tiquée", écrit le Real dans un
communiqué, sans préciser la durée d'in-
disponibilité de son joueur.

Selon la presse espagnole, l'internatio-
nal anglais de 22 ans devrait étre éloigné
des terrains pendant environ un mois, et
il est donc forfait pour les prochaines
échéances madrilénes, dont la confronta-
tion avec le Benfica Lisbonne en barrages
de Ligue des champions (17 et 25 février).

Bellingham, titulaire dimanche lors de

la victoire (2-1) acquise dans la souffrance
contre le Rayo avec un penalty a la der-
niere seconde de Kylian Mbappé, avait

quitté ses coéquipiers dés la 10e minute
apres s'étre blessé tout seul lors d'un appel
en profondeur.

Sport 23

Raphinha forfait
une semaine pour
surcharge musculaire

. Hel:.é];.en-{“r" )

9attaquant brésilien du FC Barce-

I lone, Raphinha, sera indisponible

pendant une semaine en raison

d’une surcharge musculaire a I'adducteur
droit, a annoncé lundi le club catalan.

"Raphinha présente une surcharge de
l'adducteur de la jambe droite" a indiqué
I'équipe blaugrana dans un message publié
sur les réseaux sociaux. "Par précaution, il
sera forfait pour le match contre Albacete et
la période de récupération sera d'une se-
maine" a-t-elle précisé.

Géné par des douleurs musculaires, 1'ai-
lier barcelonais avait été contraint de céder
sa place a la pause lors de la victoire enre-
gistrée samedi face a Elche (3-1).

Cette décision de précaution intervient
alors que le joueur a déja passé pres de deux
mois éloigné des terrains cette saison en rai-
son d’une blessure aux ischio-jambiers, mar-
quée par deux rechutes successives, ce qui a
incité le staff technique dirigé par Hansi
Flick a la prudence.

Par ailleurs, le défenseur francais Jules
Koundé a repris 'entrainement collectif
lundi. Le joueur n’avait pas terminé le match
contre Elche en raison de crampes, sans gra-

L Atlético Madrid
renforce son effectif
avec Ademola Lookman

et Obed Vargas

Iy

,Atlenco de Madyrid a renforcé son ef-
fecnf lors du mercato hivernal en s’at-
tachant les services de lattaquant

nigérian Ademola Lookman et du milieu de ter-
rain mexicain Obed Vargas.

Le club madriléne a annoncé avoir trouvé
un accord avec I'Atalanta Bergame pour le
transfert de Lookman, une opération encore
conditionnée a la visite médicale et a la signature
du contrat, destinée a consolider le secteur of-
fensif des Colchoneros.

Agé de 28 ans, Iinternational nigérian s’est
récemment illustré en terminant troisieme de la
Coupe d’Afrique des nations avec le Nigeria. Il
s’était également distingué la saison passée en
inscrivant un triplé retentissant en finale de la
Ligue Europa.

De son c6té, Obed Vargas est arrivé lundi
2 Madyrid afin de se soumettre 2 la visite médi-
cale préalable a son engagement avec I’ Atlético.
Agé de 20 ans, linternational mexicain est ac-
tuellement sous contrat avec le Seattle Sounders.

Né en Alaska, Vargas a effectué 'ensemble
de sa carriere professionnelle aux Etats-Unis.
Son avenir immédiat au sein du club madrilene
reste a définir, entre une intégration au groupe
professionnel ou un prét a une autre forma-
tion.
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Un adolescent nage quatre heures pour
faire sauver sa famille perdue en mer

n adolescent de 13 ans a
nagé quatre kilometres en
mer jusqu'a la cote pour

alerter les secours, pendant que sa
mére et ses frere et sceur déri-
vaient au large de I'Australie, a
rapporté lundi la police.

Dans un communiqué, la po-
lice d'Australie-Occidentale ex-
plique avoir été alertée vendredi
soir concernant un groupe de
trois personnes emportées au
large de Quindalup (sud-ouest)
lots d'une sortie paddle et kayak.

"Un garcon de 13 ans, qui est
un membre de la famille et était
avec le groupe, a alerté les autori-
tés apres avoir décidé de retourner
sur le rivage malgré une lumino-
sité déclinante et des conditions
difficiles. Il a ramé sur une courte
distance avant que son kayak ne
prenne I'eau, puis a nagé approxi-
mativement quatre  kilometres
avant d'atteindte la terre ferme",

deux premicres heures avec un
gilet de sauvetage”, a retracé au-
pres du média public ABC Paul
Bresland, sauveteur en mer.

"Et ce brave gars s'est dit qu'il
n'allait pas y arriver avec le gilet de
sauvetage, donc il I'a abandonné
et a nagé les deux heures suivantes
sans", a-t-il poursuivi.

Son frére de 12 ans, sa sceur
de 8 ans et sa mere de 47 ans ont
été localisés aux alentours de
20H30 (09H30 GMT), accrochés
aune planche de paddle, puis se-
courus par un bateau de sauve-
teurs en me, détaille a police.

"Les actes du garcon de 13
ans sont exceptionnels, sa déter-
mination et son courage ont
sauvé la vie de sa meére et de ses
frere et soeur', a salué dans le
communiqué James Bradley, un
responsable de la police.

"'ai pensé, mon pote, c'est in-
croyable", a déclaré Paul Bresland,

a détaillé la méme source.
"I se souvient d'avoir nagéles  de "surhumain”.

qualifiant I'exploit de I'adolescent

Recette

Tacos au poulet

Ingrédients :
Pout la salsa :

1 concombre moyen, haché

3 tomates, hachées

/2 oignon rouge, haché finement
2 c. asoupe de persil, haché

1 ¢ asoupe d’huile d'olive

1 citron, jus seulement

Epices pour le poulet :

12 ¢ a thé de cannelle

2 c. a thé de paprika fumé

1 ¢. a thé de gingembre frais

1 ¢. a thé de curcuma

Y2 ¢.a thé de muscade moulue
1 ¢. 2 thé de cumin moulu

1 ¢ a soupe dhuile dolive
Pour les tacos :

400g de poitrine de poulet

8 petites tortillas de blé entier
1 poignée de persil, haché
Sauce piquante, facultatif

Préparation :

Pour faire de la salsa :

Dans un bol, mélanger tous les ingrédients
pour la salsa et assaisonner au gout avec du sel et
du poivre.

Laisser le mélange reposer au réfrigérateur
pendant que la préparation du poulet.

Pour faire des tacos au poulet :

Régler le four a 420 °F (215 °C).

Mélanger toutes les épices pour le poulet, mé-
langer avec 1 cuillére a soupe d’huile d'olive et frot-
ter sur les poitrines de poulet pour bien les enrober.

Chauffer une pocle antiadhésive a feu moyen
et saisir les poitrines de poulet pendant 3 minutes
de chaque coté. Ensuite, placer le poulet sur une
plaque de cuisson et faite cuire au four pendant 8
10 minutes ou jusqu’a ce qu'il soit bien cuit.

Faite chauffer les tortillas dans un four chaud
ou dans une pocle. Hacher le poulet cuit et assem-
bler les tacos.

Avant de servir, garnir les tacos de persil haché
et de sauce piquante (i désiré).

Repetition generale avant ['envoi
'astronautes autour de la Lune

aNasaa procédé a un grand test de sa fusée

I lunaire SLS afin de déterminer si tout est

1 ordre pour lancer la mission Artémis 2

au cours de laquelle des astronautes voleront au-

tour de la Lune pour la premicre fois en plus de
50 ans.

Le bon déroulement de cette répétition géné-
rale déterminera la date de lancement de la mis-
sion, qui pourrait décoller au plus t6t le 8 février,
selon les fenétres de tir envisagées par I'agence
spatiale américaine.

Aprés avoir réussi a remplir les réservoirs de
la fusée malgré quelques contretemps techniques,
les ingénieurs de la Nasa réalisaient d'ultimes ins-
pections avant une sorte de décollage fictif qui
pourrait se tenir tard dans la nuit.

Lots de cette simulation de lancement, les
équipes doivent répéter les procédures de lance-
ment et mener diverses vérifications.

En raison d'une vague de froid touchant les
Etats-Unis, la tenue de cette grande répétition
technique avait ¢té repoussée et pourrait encore
étre suspendue si la météo venait a se dégrader ou
si un probleme technique survenait.

La Nasa prévoit de tenir une conférence de
presse pour faire le point et communiquer les pre-
miers résultats de ces tests.

En fonction d'eus, elle annoncera la date 2 la-

quelle elle pense pouvoir réellement lancer cette
mission d'environ 10 jours, a laquelle trois Amé-
ricains et un Canadien prendront part.

Quatorze fenétres de tir entre le 8 février et le
30 avtil sont aujourd'hui envisagées par 'agence,
qui doit par ailleurs lancer dans le méme temps
une mission habitée vers la Station spatiale inter-
nationale (ISS).

Ce vol auquel doit participer 'astronaute fran-
caise Sophie Adenot, pourrait décoller a partir du
11 févtier, mais risque d'étre repoussé si Artémis
2 décolle avant.



