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Cibler 'opposition pour absoudre I’exécutif

C’est trop dévoilé comme jeu

Pourquot le recours a la Cour constatutionnelle
@) derange-t-il autant certatnes ames chagrines !

Iheure ou le débat public s’enflamme autour de

la décision rendue par la Cour constitutionnelle

ur la loi relative au Conseil national de la

presse, des vérités méritent d’étre rappelées. Ces vérités,

I'Union socialiste des forces populaires les assume sans

détour, fidéle a une ligne qui n’a jamais varié, celle de la

défense de la légitimité constitutionnelle, de Iindépen-

dance des institutions et du pluralisme politique comme
socle intangible de la vie démocratique.

Depuis plusieurs jours, la scene politico-médiatique
est envahie par des lectures sélectives et parfois biaisées
de la décision de la Cour constitutionnelle. Loin de
Ianalyse juridique sereine que requiert un tel événe-
ment, certains discours ont préféré désigner des cou-
pables commodes, détourner attention des véritables
centres de décision et transformer un débat institution-
nel en procés politique dirigé contre Popposition. Dans
ce brouhaha ambiant, la position de 'USFP se distingue
par sa cohérence, sa retenue et son attachement strict
aux regles du jeu constitutionnel.

La décision de la Cour constitutionnelle, qui a dé-
claré non conformes a la Constitution plusieurs dispo-
sitions de la loi relative au Conseil national de la presse,
nest ni fortuite, ni surprenante. Elle procede d’un rai-
sonnement juridique cohérent et prévisible. La Cour
m’a fait que remplir sa mission, en toute indépendance,
en veillant a la protection des principes fondamentaux,
au premier rang desquels figurent le pluralisme, la li-
berté de la presse et I'équilibre institutionnel. Saluer
cette décision n'est pas un acte partisan, c’est un devoir
démocratique. Chercher a la relativiser, a la contourner
ou 4 la politiser est en revanche une dérive grave qui
fragilise 'édifice institutionnel dans son ensemble.

I2USFP, par la voix de ses instances et de ses mili-
tants, a toujours refusé toute tentative d’instrumentali-
sation des institutions constitutionnelles. Elle a dénoncé

LUSFP n’a jamais cédé
face aux pressions.

I ne cédera pas davantage
aujourd’hui, convaincu
que la défense de la
Constitution,

des institutions et

du pluralisme n’est ni

un calcul politicien ni une
posture de circonstance,
mais un devoir permanent
envers la démocratie

et envers la nation.

Ce recours n’est ni une
manaoeuvre opportuniste, ni
un sabotage. Il est I'un des
mécanismes les plus nobles
de Péquilibre des pouvoirs.
Le contester tout en
applaudissant la décision
de la Cour releve

d’une contradiction
difficilement défendable
qui affaiblit la crédibilité
de ceux qui s’y adonnent.

avec force toute pression, explicite ou implicite, sur la
Cour et toute lecture intéressée de ses arréts. Cette po-
sition n’est pas circonstancielle. Elle s’inscrit dans une
tradition historique ou le parti s’est constamment érigé
en gardien vigilant de la légalité constitutionnelle, y
compris lorsque cela allait a Pencontre de ses intéréts
immédiats.

Tl est dés lors pour le moins paradoxal d’entendre
certains acteurs médiatiques exonérer le pouvoir exé-
cutif de toute responsabilité dans le blocage actuel et
faire porter a Popposition le fardeau de décisions qu’elle
n’a ni le pouvoir dinitier ni la capacité d’imposer. Les
faits sont pourtant clairs et établis. L'initiative législative
releve du gouvernement. La majorité parlementaire,
forte de son poids numérique, détient les leviers de
'adoption, de 'amendement ou du retrait des textes.
Cest bien elle qui a fermé la porte au dialogue, rejeté
les propositions de I'opposition et ignoré les avis d’ins-
titutions constitutionnelles aussi centrales que le Conseil
national des droits de "THomme ou le Conseil écono-
mique, social et environnemental.

Face a cette fermeture, lopposition a fait ce que la
Constitution lui permet et lui impose de faire. Elle a tra-
vaillé a 'intérieur des institutions, formulé des amende-
ments, argumenté sur la base du droit et, en dernier
ressort, saisi la Cour constitutionnelle. Ce recours n’est
ni une manceuvte opportuniste, ni un sabotage. Il est
l'un des mécanismes les plus nobles de I'équilibre des
pouvoirs. Le contester tout en applaudissant la décision
de la Cour releve d’'une contradiction difficilement dé-
fendable qui affaiblit la crédibilité de ceux qui s’y adon-
nent.

Plus inquiétant encore est ce discours qui prétend
défendre la presse tout en attaquant le pluralisme poli-
tique. En disculpant systématiquement I'exécutif et en
diabolisant 'opposition, il installe une lecture mani-
chéenne du champ politique, dangereuse pour la dé-
mocratie et préjudiciable a la qualité du débat public.
La presse n’est ni un instrument de réglement de

comptes, ni un relais de légitimation des choix de 'exé-
cutif. Elle est un espace de questionnement, de critique
et de mise en perspective.

Au cceur de cette controverse, il y a aussi une réalité
humaine et professionnelle que certains préférent relé-
guer au second plan. Celle de milliers de journalistes
suspendus a des décisions qui les dépassent, d’institu-
tions de presse fragilisées et de trajectoires profession-
nelles rongées par Pincertitude. Faire croire que
Popposition serait responsable de la suspension de leurs
droits, du gel de leurs cartes professionnelles ou de I’as-
phyxie économique de certaines entreprises de presse
est non seulement injuste, mais profondément malhon-
néte. L'opposition ne gere ni les budgets, ni les aides
publiques, ni les décisions administratives. Elle ne dis-
pose que de la parole, du droit et de la Constitution
comme instruments d’action.

Cette tentative de faire porter a 'opposition les
couts politiques et sociaux de 'échec gouvernemental
est une vieille recette qui échoue toujours lamentable-
ment. Elle finit souvent par mettre en lumiére ce quelle
cherche désespérément 2 masquer, révélant Iincapacité
manifeste de I'exécutif a transformer le pouvoir en so-
lutions concretes et son refus obstiné d’assumer les
conséquences de ses choix.

Dans un contexte régional marqué par des défis
médiatiques majeurs, par des échéances sensibles et par
une compétition accrue sur le terrain de image et de
Pinformation, fragiliser la presse nationale est une faute
stratégique. La souveraineté médiatique ne se décréte

La souveraineté médiatique
ne se décrete pas.

Elle se construit par la
confiance, par I'inclusion
de toutes les sensibilités et
par le respect scrupuleux
des regles démocratiques.

pas. Elle se construit par la confiance, par I'inclusion de
toutes les sensibilités et par le respect scrupuleux des
régles démocratiques.

Enfin, au-dela du bruit et des polémiques, un rappel
s’impose: I'histoire politique de notre pays démontre
que les campagnes de dénigrement, les procés d'inten-
tion et les accusations infamantes n'ont jamais entamé
la détermination de Popposition ittihadie, ni réussi a la
détourner de P'exercice rigoureux de ses devoirs consti-
tutionnels, encore moins a étouffer sa voix ou a altérer
la légitimité de son combat. L'USFP n’a jamais cédé
face a ces pressions. Il ne cédera pas davantage au-
jourd’hui, convaincu que la défense de la Constitution,
des institutions et du pluralisme n’est ni un calcul poli-
ticien ni une posture de circonstance, mais un devoir
permanent envers la démocratie et envers la nation.

Mehdi Ouassat
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Le Maroc confirme son statut de partenarre strategique
L PO R 13 Bt BN £ 7 At ST
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a 15e session du Conseil
Lil'association Maroc/Union
uropéenne (UE), qui vient
de se clore jeudi a Bruxelles, a été
marquée par une réaffirmation
commune de la "profondeur et de
la vitalité des liens" unissant le
Maroc et 'UE et leur ambition par-
tagée de porter le partenariat a un
niveau supérieur.

Réunies 2 la veille de la commé-
moration des 30 ans de leur asso-
ciation, les deux parties ont
souligné la force et la profondeur
historique de leur partenariat qui,
bien avant la signature de 'accord
d’association le 26 février 1996, est
"forgé par plus d’'un demi-siecle de

LU adopte une positon commune qui soutent qu-“une
autonomie vertable pourrat representer une soluton des plus
peasebles”au cifferend regionalautour du Sahara marocain

coopération et de confiance mu-
tuelle".

Le communiqué conjoint entre
le ministre des Affaires étrangeres,
de la Coopération africaine et des
Marocains résidant a I’étranger,
Nasser Bourita, et la haute repré-
sentante de 'UE pour les affaires
étrangeres et la politique de sécu-
rité, Kaja Kallas, a souligné ainsi le
caractere "stratégique, ancien, riche,
multidimensionnel et privilégi¢" de
ces relations.

Le communiqué conjoint a, en
outre, réitéré engagement ferme
des deux parties a consolider ce
partenariat "d’égal a égal", en capi-
talisant sur les acquis du "Statut

avancé” et du "Partenariat de pros-
périté partagée” eta Iélever vers de
nouvelles ambitions.

1l a salué, dans ce sens, le bilan
trés positif établi par le Conseil
d’association, concernant les avan-
cées réalisées dans les quatre piliers
de la coopération identifiés par les
deux parties lors de la session pré-
cédente.

Le communiqué conjoint a
ainsi salué les progres substantiels
enregistrés dans "les quatre espaces
structurants :

- Espace de convergence des
valeurs,

- Espace de convergence éco-
nomique et de cohésion sociale,
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- Espace de connaissances pat-
tagées et

- Espace de concertation poli-
tique et de coopération accrue en
maticre de sécurité".

Ces réalisations sont présentées
comme le témoignage de "la vitalité
et de la résilience de notre partena-
riat et de notre capacité commune
a relever les défis de notre temps",
note-t-on.

Par ailleurs, se félicitant de "la
solidité de notre partenariat”, qui
est "également illustrée par I'am-
pleur et la diversité de notre coopé-
ration dans tous les domaines", le
communiqué conjoint rappelle que
le "Maroc demeure le principal bé-
néficiaire des financements de
I'Union européenne en Aftique du
Nord, complétés par des investis-
sements structurants soutenus par
la Banque européenne d’investisse-
ment".

Ainsi, outre le "montant ap-
proximatif annuel de 270 millions
d'euros pendant la période 2021-
2024"- soit 1,11 milliard d’euros sur
4 ans mentionné par le communi-
qué conjoint - le Maroc bénéficie
d’un accompagnement financier en
investissement pres de 2,8 milliards
d’euros, pour la méme période, soit
un total cumulé de 4 milliards d’eu-
ros en 4 ans.

Par ailleurs, M. Bourita et Mme
Kallas ont mis I'accent sur 'impor-
tance cruciale du partenariat entre
le Maroc et 'UE pour apporter des
réponses concertées aux enjeux ré-
glonaux et mondiaux, réitérant leur

volonté d’approfondir leur coopé-
ration dans les enceintes internatio-
nales pour promouvoir des paix
justes et durables.

Sagissant du Proche-Orient, le
communiqué conjoint a réitéré le
soutien au travail du "Comité Al-
Qods, présidé par Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, en faveur d’une
paix et d’'une stabilité durables au
Proche-Orient".

Enfin, les deux parties se sont
engagées a approfondir leur dia-
logue politique par la tenue an-
nuelle d’une réunion de haut niveau
entre le ministre marocain des Af-
faires étrangeres et la haute Repré-
sentante de PUE. Elles sont
convenues d’approfondir leur futur
partenariat stratégique dans tous les
domaines prioritaires, notamment
la sécurité, lindustrie, le numérique
ct les investissements stratégiques.

Le communiqué conjoint sanc-
tionne les travaux de la 15¢ session
du Conseil d’association
Maroc/UE, tenu jeudi a Bruxelles
sous la présidence conjointe de M.
Bourita et de Mme Kallas.

Les travaux du Conseil d’asso-
ciation ont été également marqués
par la participation de la commis-
saire pour la Méditerranée, Du-
bravka Suica, et de plusicurs
ministres des Affaires étrangeres
européens, notamment de I'Es-
pagne, des Pays-Bas, de la Slova-
quie, de I'Estonie, de la République
‘Tchéque et de Malte, ainsi que des
hauts représentants de I'ensemble
des Ftats membres de 'UE.

Jose Manuel Albares : Le Maroc, allie
indispensable de Espagne el de[UF

a 15¢ session du Conseil d'association
I entre le Royaume du Maroc et I'Union eu-
ropéenne (UE), qui s'est achevée jeudi a
Bruxelles, a été marquée par 'adoption d’une
nouvelle position européenne sur le Sahara ma-
rocain, considérant qu’"une autonomie véritable
pourrait représenter une solution des plus réali-
sables" pour le reglement définitif du différend
régional.

Cette position des 27 Etats membres de
I'UE a été consignée dans un communiqué
conjoint signé par le ministre des Affaires étran-
geres, de la Coopération africaine et des Maro-
cains résidant a I'étranger, Nasser Bourita, et la
haute représentante de I'Union européenne
pour la politique étrangére et la politique de sé-
curité, Kaja Kallas, a I'issue de cette 15e session
du Conseil d’association UE-Maroc.

Dans ce communiqué conjoint, ’Europe des
27 reprend a son compte la demande faite a
toutes les parties par le Conseil de sécurité des
Nations unies, "de participer aux discussions sans
conditions préalables et sur la base du plan d’au-
tonomie proposé par le Maroc afin de parvenir a

une solution politique définitive".

Dans ce cadre, P'UE s’est "félicitée" de la vo-
lonté du Maroc "d’expliciter comment une auto-
nomie dans le cadre de la souveraineté marocaine
se déclinerait", précise le communiqué conjoint.

Par ailleurs, 'UE a "salué 'adoption de la
Résolution 2797 (2025) du Conseil de sécurité
des Nations unies qui appuie pleinement les ef-
forts que font le Secrétaire général et son En-
voyé personnel pour faciliter et conduire les
négociations en se fondant sur le plan d’auto-
nomie proposé par le Maroc".

Alors que de nombreux pays de 'Union eu-
ropéenne avaient déja apporté un franc soutien
a la marocanité du Sahara et au plan d’autono-
mie proposé par le Maroc, cette nouvelle posi-
tion de 'UE marque une avancée fondamentale.
Elle s'inscrit dans la dynamique internationale
impulsée par Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
que Dieu L'assiste, en faveur de la marocanité
du Sahara et en appui a I'Initiative d'autonomie,
couronnée par I'adoption, par le Conseil de Sé-
curité de PONU, de la résolution 2797, le 31 oc-
tobre 2025.

e Maroc est un pays partenaite,

I voisin et ami de 'Espagne et de

"Union européenne, mais surtout

un "allié indispensable” pour faire face

aux défis communs, a affirmé, jeudi a

Bruxelles, le ministre espagnol des Af-
faires étrangeres, José Manuel Albares.

Dans une déclaration a la presse a
lissue de la 15° session du Conseil d’as-
sociation Maroc-UE, le chef de la diplo-
matie espagnole a souligné que cette
réunion constitue un moment fort des
relations euro-marocaines en ce sens
quelle permet de renforcer la coopéra-
tion dans I'ensemble des domaines et de
placer le Maroc au ceeur des relations stratégiques de 'UE.

"Il est impensable d’envisager de relever les défis et de batir I'avenir com-
mun de 'Union européenne sans entretenir des relations stratégiques et de pre-
mier plan avec le Maroc", a-t-il insisté.

M. Albares a ajouté que cette session a permis a 'ensemble des Etats mem-
bres de 'UE de prendre pleinement conscience de 'importance du Maroc pour
la stabilité et le développement de la région, ainsi que pour I'Union européenne
dans son ensemble, en tant que pays ami, voisin, partenaire et allié.

"Nous avons ceuvré pout que cette réunion soit un succes et nous conti-
nuerons, sans aucun doute, a travailler afin de renforcer davantage nos relations
avec le Maroc", a-t-il conclu.
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Le Maroc partenaire migratoire de premier plan, pourvoyeur majeur de mobilités

ctudiantes et scientifiques et principal fournisseur de main-d ceuyre saisonniere

Une relation migratoire profondément
asymetrique entre Rabat et I'UE

e Maroc jouit d’une place sin-

gulicre dans Iespace migra-
(( toire francais et européen. I1

est a la fois partenaire migra-
toire de premier plan, pourvoyeur majeur de
mobilités étudiantes et scientifiques, et prin-
cipal fournisseur de main-d’ceuvre saison-
ni¢rey. Clest ce qui ressort des derniéres
données publiées par le ministére de I'Inté-
rieur frangais pour I'année 2025, croisées
avec celles d’Eurostat sur les titres de séjour
en Europe. Ces chiffres confirment linten-
sité et la continuité des mobilités Maroc—FEu-
rope, largement structurées par des
circulations familiales, économiques, cultu-
relles et touristiques anciennes. Décryptage.

Une relation migratoire structurelle

La centralité de la position marocaine
dans le paysage migratoire frangais se mani-
feste plus nettement dans les visas de long
séjour, ou le Maroc arrive en téte des pays
africains avec 32.546 visas délivrés en 2025.
Cette donnée distingue le Maroc d’autres na-
tionalités majoritairement orientées vers le
court séjour et souligne le caractere durable
des trajectoires migratoires marocaines, mar-
quées par des projets d’installation, de for-
mation et d’insertion professionnelle. La
forte proportion de visas de long séjour
parmi 'ensemble des visas délivrés aux Ma-
rocains révele une relation migratoire struc-

turelle, qui dépasse la simple mobilité tem-
poraire.

Le Maroc comme pourvoyeur

de capital humain

Lanalyse des motifs de délivrance, telle
quelle ressort des statistiques francaises,
montre que les Marocains obtiennent princi-
palement des visas pour motifs étudiants
(40,5%) et économiques (27,9%). Ce profil
traduit une migration largement encadrée par
les dispositifs institutionnels francais, et fon-
dée sur la formation et 'acces au marché du
travail, loin de certaines représentations ré-
ductrices centrées exclusivement sur l'irrégu-
larité. 11 confirme également le role du Maroc
comme pourvoyeur de capital humain, no-
tamment dans Penseignement supérieur et
certains secteurs économiques en tension.

Toutefois, la place du Maroc apparait
plus contrastée s’agissant des visas «Talent.
Bien que les ressortissants marocains figu-
rent dans le Top 10 des nationalités bénéfi-
ciaires, la baisse de 12,6% enregistrée en 2025
suggere un repositionnement relatif, au profit
de pays comme I'Inde, la Tunisie ou la Chine,
qui concentrent une part importante de ces
visas hautement qualifiés. Cette évolution in-
terroge les criteres de sélection appliqués par
la France et la concurrence croissante entre
pays du Sud pour 'accés aux canaux de mi-
gration qualifiée.

Place structurante mais

ambivalente du Maroc

Tous visas confondus, les ressortissants
matocains se situent en deuxieme position,
derriere les Chinois et devant les Indiens,
confirmant le caractére stratégique du Maroc
dans la politique francaise des visas. Cette
stabilité contraste avec le recul marqué de
certaines nationalités maghrébines, notam-
ment algérienne, et avec la progression rapide
de plusicurs pays asiatiques, révélatrice d’une
diversification progressive des profils migra-
toires admis.

Dans 'ensemble, les chiffres du ministere
de I'Intérieur francais mettent en évidence la
place structurante mais ambivalente du
Maroc dans le systeme frangais de délivrance
des visas : un partenaire migratoire de pre-
mier plan, fortement intégré aux mobilités de
long terme, mais confronté a des hiérarchies
renouvelées, en particulier dans les segments
les plus valorisés de la migration qualifiée.
Cette configuration souligne a la fois la pro-
fondeur des liens migratoires franco-maro-
cains et les limites imposées par des
politiques de sélection de plus en plus
concurrentielles et différenciées.

Une forte demande européenne
en mobilité étudiante et scientifique
Sur un autre registre, les récentes statis-

tiques récentes d’Hurostat montrent que les
Marocains représentent 5% de 'ensemble
des autorisations européennes pour études et
recherche, soit 23.000 titres de séjour. 1ls se
classent parmi les trois premiéres nationali-
tés, aux coOtés des Indiens et des Chinois.
Cette position révele plusieurs éléments, a sa-
voir une ancienneté et une densité des circu-
lations académiques entre le Maroc et
I'Europe, notamment avec la France, I'Es-
pagne et ’Allemagne ; une orientation struc-
turelle de la mobilité marocaine vers la
formation, per¢ue comme un levier de pro-
motion sociale et professionnelle et une sé-
lectivité sociale croissante de ces mobilités,
compte tenu des cotts, des exigences linguis-
tiques et des criteres administratifs imposés
par les Etats européens.

Ces chiffres confirment que la mobilité
marocaine n’est pas uniquement migratoire
au sens classique, mais s’inscrit pleinement
dans des logiques de circulation des compé-
tences et des savoirs.

Une hiérarchisation implicite

des nationalités «désirées»

Le classement des nationalités — Indiens
(11%), Chinois, Marocains, Américains —
met en lumiére une stratification implicite
des profils jugés attractifs par les politiques
européennes. Les ressortissants asiatiques
sont largement associés aux filieres STEM
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(Science, Technology, Engineering, Mathe-
matics) et a la recherche scientifique, tandis
que les Marocains occupent une position in-
termédiaire, a la fois proches géographique-
ment, culturellement et institutionnellement.

Cette hiérarchisation reflete une ap-
proche utilitariste de la migration, ou la va-
leur du migrant est évaluée en fonction de
son potentiel académique et économique
plutdt que sur une logique de droits.

Les Marocains, piliers du

travail saisonnier européen

Le second indicateur est particuliecrement
révélateur : avec plus de 76.000 titres de sé-
jour pour travail saisonnier, les Marocains re-
présentent 28% du total européen, se
positionnant largement en téte devant le
Bangladesh, I'Inde ou la Tunisie.

Ce chiffre souligne la dépendance struc-
turelle de plusieurs économies européennes
(agriculture, agroalimentaire, tourisme) a la
main-d’ceuvre marocaine; I'institutionnalisa-
tion de la migration temporaire comme
mode de gestion des pénuries de main-d’ceu-
vre et une asymétrie forte : les Marocains
sont massivement présents dans les segments
les plus précaires du marché du travail, carac-
térisés par la temporalité, la faible protection
sociale et une mobilité contrainte.

Une segmentation nette

des mobilités marocaines

Pris ensemble, ces chiffres montrent une
double insertion du Maroc dans I'espace mi-
gratoire européen. En amont, comme pour-
voyeur de mobilités qualifiées et étudiantes,
intégrées dans des trajectoires de long terme;
en aval, comme principal fournisseur de tra-
vailleurs saisonniers, indispensables mais ju-
ridiquement et socialement vulnérables.

Cette segmentation refléte une gestion
différenciée des mobilités, ou 'ouverture est
conditionnelle et strictement calibrée selon
les besoins économiques européens.

Ce que révelent ces chiffres
sur les politiques européennes
Ces données confirment que 'Union eu-

ropéenne facilite les mobilités utiles (¢tudes,
recherche, travail saisonnier), tout en restrei-
gnant fortement les autres formes de migra-
tion, notamment familiale ou humanitaire.
Le Maroc apparait ainsi comme un par-
tenaire stratégique mais subordonné, a la fois
réservoir de compétences, main-d’ceuvre
flexible et acteur clé du controle migratoire.

Enjeux pour le Maroc

Pour le Maroc, ces chiffres posent plu-
sieurs enjeux majeurs. D’abord, la fuite ou la
circulation des compétences : la capacité a
transformer ces mobilités étudiantes en re-
tours qualifiés ou en diasporas stratégiques.
Ensuite, la protection des travailleurs saison-
niers : conditions de travail, droits sociaux,
continuité des parcours et enfin, la souverai-
neté migratoire ou la capacité a négocier des
accords plus équilibrés, incluant mobilité 1é-
gale, reconnaissance des diplomes et droits
sociaux.

Mohammed Chaoui, spécialiste en poli-
tiques publiques, estime, de son coté, qu’il
faut dépasser une lecture essentiellement «
vue d’Europe » des chiffres migratoires et
restituer au Maroc sa capacité d’action, sou-
vent sous-estimée dans les analyses. « Inté-
grer le point de vue institutionnel marocain
suppose de replacer ces données dans le
cadre des politiques nationales de migration.
Depuis 'adoption de la Stratégie nationale
d’immigration et d’asile (SNIA) en 2014, le
Maroc ne se positionne plus uniquement
comme pays d’émigration ou de transit, mais
comme acteur hybride, a la fois pays d’ori-
gine, d’accueil et de coopération. Cette re-
configuration influe directement sur la
maniere dont les autorités marocaines per-
coivent les mobilités étudiantes, saisonniéres
ou qualifiées vers ’Europe : non plus comme
des flux subis, mais comme des ressources a
gérer, parfois a valoriser, parfois a contenit »,
analyse-t-il.

Selon notre intetlocuteut, «une lecture
enrichie gagnerait a analyser les stratégies de
négociation du Maroc avec I'Union euro-
péenne et les Etats membres, en particulier
la France ». « Le Maroc n’est pas un simple

récepteur de politiques européennes : il né-
gocie, conditionne, résiste parfois, et instru-
mentalise aussi sa position géographique et
politique. Les accords sur la mobilité étu-
diante, le travail saisonnier ou la gestion des
frontieres s’inscrivent dans des rapports de
force asymétriques, mais réels, ou le Maroc
dispose de leviers : coopération sécutitaire,
stabilité régionale, role diplomatique afri-
cain, gestion des flux subsahariens. Intégrer
cette dimension permettrait de comprendre
pourquoi certaines catégories de mobilité
sont favorisées (étudiants, saisonniers) tan-
dis que d’autres restent fortement verrouil-
Iées », souligne-t-il. Et de poursuivre : « Par
ailleurs, prendre au sérieux les capacités
d’action de ’Etat marocain implique d’in-
terroger ses marges de manceuvre internes
: dispositifs de formation, reconnaissance
des diplomes, politiques d’accompagne-
ment de la diaspora, protection consulaire
des travailleurs saisonniers, ou encore inci-
tations au retour. ’absence ou la faiblesse
de certaines politiques explique aussi pour-
quoi les mobilités marocaines s’inserent
souvent dans des segments précaires ou
temporaires du marché du travail européen,
malgré un niveau de qualification parfois
élevé ».

Mohammed Chaoui estime que la vraie
question est de savoir ce que veut réellement
le Maroc de ces mobilités. « S’agit-il d’un
exutoire au chomage, d’un levier de montée
en compétences, d’une source de transferts
financiers, ou d’un outil diplomatique?
I’ambivalence observée dans les chiffres eu-
ropéens refléte aussi une ambivalence stra-
tégique cO6té marocain, oscillant entre
gestion des départs, sécurisation des fron-
tieres et valorisation internationale du «mo-
dele marocain» de gouvernance migratoirey,
indique-t-il. Et d’ajouter : «Ainsi, enrichir
I'analyse par cette perspective ne consiste
pas seulement a ajouter un acteur manquant,
mais a rééquilibrer le récit, en passant d’une
lecture technocratique des flux a une com-
préhension politique des choix, des
contraintes et des stratégies du Maroc dans
I'espace migratoire euro-méditerranéen ».

Une relation migratoire dense,
structurée mais profondément
asymétrique

Les données frangaises et européennes
sur la délivrance des visas et des titres de sé-
jour en 2024-2025 révelent une relation mi-
gratoire dense, structurée mais
profondément asymétrique entre le Maroc
et ’Europe, en particulier la France. Le
Maroc figure parmi les premicres nationali-
tés bénéficiaires de visas de court séjour et
occupe une position centrale dans les visas
de long séjour, traduisant des trajectoires mi-
gratoires durables, fondées principalement
sur les études et 'acces au marché du travail.

Les statistiques confirment le role du
Maroc comme pourvoyeur de capital hu-
main, notamment a travers une forte mobi-
lit¢ étudiante et scientifique, tout en
soulignant un positionnement plus fragile
dans les segments les plus valorisés de la mi-
gration qualifiée, comme les visas «Talent».
Parallelement, les Marocains apparaissent
comme les principaux bénéficiaires des ti-
tres de séjour pour travail saisonnier en Eu-
rope, illustrant la dépendance structurelle
de plusieurs économies européennes a une
main-d’ceuvre marocaine flexible mais juri-
diquement et socialement vulnérable.

Pris dans leur ensemble, ces chiffres
mettent en évidence une segmentation
nette des mobilités marocaines : d’un coté,
des mobilités qualifiées intégrées et institu-
tionnalisées ; de l'autre, une migration de
travail temporaire marquée par la précarité.
IIs révelent une approche européenne utili-
tariste de la migration, fondée sur 'ouver-
ture sélective des frontieres sclon les
besoins économiques, au détriment d’une
logique de droits.

Pour le Maroc, ces dynamiques posent
des enjeux majeurs en matiére de circulation
des compétences, de protection des travail-
leurs migrants et de souveraineté migra-
toire, appelant a repenser les termes d’un
partenariat migratoire plus équilibré avec
I’'Union européenne.

Hassan Bentaleb
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Omar Hilale elu a la presidence de la Commission

de consolidation de la paix des Nations unies
\

' ambassadeur représen-

I tant permanent du

Maroc  auprés  de

I'ONU a New York, Omar Hi-

lale, a été ¢lu par acclamation,

jeudi, a la présidence de la

Commission de consolidation

de la paix (PBC) des Nations
unies pour l'année 2026.

Le choix porté par les Na-
tions unies sur le Royaume du
Maroc pour assurer cette prési-
dence est une reconnaissance
renouvelée du Leadership vi-
sionnaite et des initiatives auda-
cieuses de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, en faveur de la
paix, de la sécurité et de la sta-
bilité aux niveaux régional et in-
ternational.

Cette désignation consacre
l'engagement constant et multi-
dimensionnel du Royaume en fa-
veur de la diplomatie préventive,
de la médiation, de la reconstruc-
tion post-conflit, de la dignité
humaine et de la coopération

Sud-Sud. Cette confiance intet-
nationale repose également sur la
crédibilité acquise par le Maroc
grice a ses contributions de
longue date aux opérations de
maintien de la paix onusiennes, a
son role d’acteur influent dans de
nombreux dossiers, et 4 sa capa-
cité avérée a forger des consen-
sus dans un environnement
international marqué par la mon-
tée des crises.

La nomination de M. Hilale
intervient dans un contexte géo-
politique particulicrement cri-
tique, marqué par des mutations
rapides de l'ordre international,
d'un effritement du consensus
multilatéral et d'un rétrécisse-
ment de l'espace dédié a I'Etat de
droit, au dialogue et a la diploma-
tie.

Créée en 2005 par I'Assem-
blée générale et le Conseil de sé-
curité, la Commission de
consolidation de la paix s’impose
comme le quatri¢éme organe fon-

damental du systéme onusien.
Véritable pont institutionnel
entre les organes principaux de
I'ONU, elle joue un réle consul-
tatif crucial en rassemblant tous
les acteurs pertinents pour batir

une paix durable dans les pays
sortant de conflit.

Le Maroc présidera ainsi un
organe stratégique composé de
31 membres, incluant les mem-
bres permanents du Conseil de

sécurité, les principaux contribu-
teurs financiers de 'ONU et les
grands pays fournisseurs de
contingents militaires et policiers
aux opérations de maintien de la
paix.

(uverture une enquete sur [ mplcation de 24 personnes
sopeonees  abstention accomplirdes actes relevant de
eurs onetions s fns de comruption ef d abus dinfluenee

a Brigade nationale de
la  police judiciaire
(BNPJ) a ouvert, jeudi,

une enquéte judiciaire sous la
supervision du parquet com-
pétent, en vue de vérifier des
actes criminels imputés a 24
personnes, dont six policiers
et six fonctionnaires relevant
d'une brigade locale de la Di-
rection générale de la surveil-
lance du territoire (DGST) et
deux éléments des douanes,
pour leur implication présu-
mée dans labstention d’ac-

complir des actes relevant de
leurs fonctions a des fins de
corruption,  d’abus  d’in-
fluence, ainsi que de compli-
cité dans la contrebande de
marchandises et de produits
etrangers.

Dans un communiqué, la
Direction générale de la sireté
nationale (DGSN) indique que
les services de la DGST
avaient fourni des informa-
tions précises faisant état de
Iimplication présumée de cer-
tains fonctionnaires dans la

violation des procédures de
controle du passage des mar-
chandises au niveau du port de
Tanger Ville, a travers I'abus
d'influence par des interven-
tions en faveur de certaines
personnes afin  d’éviter le
controle douanier, en contre-
partie de commissions finan-
cieres a titre de corruption.

Les investigations et en-
quétes menées ont permis
d’identifier  plusieurs per-
sonnes ayant bénéficié de ces
actes présumés de complicité
en vue de contourner les opé-
rations de controle douanier,
ainsi que de déterminer les
fonctionnaires présumés im-
pliqués dans ces infractions et
actes criminels, précise la
méme source.

Les suspects ont été sou-
mis aux procédures de I'en-
quéte judiciaire sur instruction
du parquet compétent, afin de
déterminer le degré et 'éten-
due de leur implication dans
les infractions et crimes com-
mis, ajoute le communiqué,
notant que les investigations se
poursuivent pour identifier
Pensemble des auteurs, com-
plices et bénéficiaires des actes
criminels commis.

Apports hydriques

Pres de 5,83 milliards de m?

enregistres en cing mois

€s apports en eau enregistrés
Lau niveau des barrages, de-

puis le ler septembre 2025
jusqu'au 28 janvier 2026, ont atteint
un volume global de 5.829,16 mil-
lions de metres cubes, a affirmé
jeudi le ministre délégué chargé des
Relations avec le Parlement, porte-
parole du gouvernement, Musta-
pha Baitas.

M. Baitas a précisé, en réponse
a une question lors d’un point de
presse a l'issue du Conseil de gou-
vernement, que 5.407,16 millions
de métres cubes de ce volume ont
été enregistrés uniquement durant
la période allant du 12 décembre
2025 au 28 janvier 20206, soit
92,76% de 'ensemble des apports
en eau enregistrés depuis le ler
septembre 2025.

1l 2 ajouté que le volume global
des apports en eau a enregistré un
excédent de 35% par rapport a la
moyenne annuelle, et une hausse de
330% par rapport a la méme pé-
riode de I'année précédente.

Le ministre a également souli-
gné que le taux de remplissage des
barrages a connu une amélioration
notable, passant de 31,1% au 12
décembre 2025 4 55,25% au 28 jan-
vier 2026, avec un volume de ré-
serves hydriques atteignant 9,26
milliards de metres cubes.

Il a indiqué que ce niveau
navait pas ¢été atteint depuis juillet

2019, relevant que le taux de rem-
plissage était d’environ 27% a la
méme date de I'année derniere.

Selon lui, les données enregis-
trées dans la plupart des bassins hy-
drauliques du Royaume montrent
que le taux de remplissage d’un
grand nombre de barrages majeurs
a atteint 80%, tandis que d’autres
ont procédé a des lachers d’eau
aprés avoir atteint un taux de rem-
plissage de 100%.

M. Baitas a signalé que le Maroc
a enregistré, durant la période allant
du ler septembre 2025 au 28 jan-
vier 2026, des précipitations de
138,5 millimétres, soit un excédent
significatif de 142% par rapport a
la méme période de 'année précé-
dente.

Il a également fait état d’impor-
tantes chutes de neige dans plu-
sieurs régions du Royaume, la
superficie totale couverte par la
neige ayant dépassé 55.400 kilome-
tres carrés a I’échelle nationale, a
son maximum.

Par ailleurs, le ministre a affirmé
que 'ensemble des données, qu’il
s’agisse des précipitations ou d’au-
tres indicateurs, confirment que la
saison agricole sera exceptionnelle,
précisant que les services du minis-
tére de I’Agriculture assurent un
suivi rigoureux de cette évolution
positive afin de garantir la réussite
de la campagne agticole.




Oujda: Baisse de
0,3% de I'lPC en

décembre 2095

'indice des prix a la consom-
mation (IPC) au niveau de la
ville ¢'Oujda a connu, en dé-

cembre dernier, une baisse de 0,3%
par rapport au mois précédent.

Cette vatiation est le résultat de la
baisse de 0,7% de T'indice des pro-
duits alimentaires et de la stagnation
de celui des produits non alimen-
taires, indique une note de la direc-
tion régionale du Haut-Commissariat
au Plan (HCP) de I'Oriental.

Les baisses des prix des produits
alimentaires observées entre novem-
bre et décembre 2025 concernent
principalement les «Fruits» avec
7,2%, les «Huiles et graisses» avec
2,3%, les «Viandes» avec 1,4% et les
«Poissons et fruits de mer» avec
1,0%.

En revanche, les prix ont aug-
menté de 4,1% pour les «Légumes»
et de 0,4% pour les «lait, fromage et
ceufsy, alors que pour les produits
non alimentaires, les prix des «carbu-
rants» ont diminué de 0,6%, rapporte
la MAP.

L'indice des prix a la consomma-
tion annuel moyen a enregistré, au
terme de l'année 2025, une légere
augmentation de 0,1% par rapport a
l'année 2024, conséquence de la
hausse de l'indice des prix des pro-
duits non alimentaires de 0,3% et de
la diminution de l'indice des prix des
produits alimentaires de 0,1%.

La diminution de l'indice des prix
des produits alimentaires en 2025
comparativement a l'année précé-
dente est le résultat de la régression
des prix des «Produits alimentaires et
boissons non alcoolisées» de 0,3%.

Pour les produits non alimen-
taires, les vatiations vont d'une baisse
de 2,6% pour le «Transport» a une
hausse de 3,8% pour les «Restaurant
et hotely.

Comparé au méme mois de l'an-
née précédente, l'indice des prix  la
consommation a enregistré une
baisse de 0,3% au cours du mois de
décembre 2025, conséquence de la
baisse de l'indice des prix des pro-
duits alimentaires de 1,1% et de la
hausse de l'indice des prix des pro-
duits non alimentaires de 0,5%.

Finances publiques

Plus de 342 MMDH de

recettes fiscales en 2025

es recettes fiscales ont atteint plus de

342 milliards de dithams (MMDH)

au terme de I'année 2025, en amélio-

ation de 14,7% comparativement a

2024, selon le ministére de 'Economie et des
Finances.

Ces recettes ont enregistré un taux de réa-
lisation de 106,9%, ptécise le ministere dans un
document sur la situation des charges et res-
sources du Trésor (SCRT), ajoutant que les
remboursements, dégrevements et restitutions
fiscaux, y comptis la part supportée par les col-
lectivités tertitoriales (CT), ont augmenté de
3,1 MMDH, pour atteindre 26,1 MMDH.

Par nature d'impot et de taxe, I'impot sur

les sociétés (IS) a affiché un taux de réalisation
de 125,1% et une forte progression de 20,3
MMDH (+28,6%). Cette dynamique est tirée
principalement par 'augmentation significative
du complément de régularisation de 6,9
MMDH (+51,9%), pour atteindre un niveau
record de 20,1 MMDH, ainsi que par 'amélio-
ration des acomptes de 14,1 MMDH.

Par ailleurs, les restitutions au titre de cet
impo6t sont passées de 24 MMDH a 34
MMDH en 2025, rapporte la MAP.

Pour ce qui est de Iimpot sur le revenu
(IR), il a enregistré un taux de réalisation de
107,4% et une progression de 56 MMDH
(+9.4%).

Cette performance est attribuable princi-
palement a la régularisation fiscale volontaire,
qui a généré 3,8 MMDH en janvier 2025, ainsi
qu'aux augmentations de IR retenu a la source
sur les profits de cession de valeurs mobilieres
de 936 millions de dithams (MDH) et des re-
cettes issues de 'action de I'administration fis-
cale de 619 MDH.

Le ministere fait aussi savoir que les re-
cettes de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) ont
augmenté¢ de 8,3 MMDH (+9,3%), avec un
taux de réalisation de 96,8, grace a la hausse
des recettes au titre de la TVA 4 limportation
(+8,2%) et de la TVA a lintérieur (+11,5%).

S'agissant des taxes intérieures de consom-
mation (TIC), elles ont enregistré un taux de
réalisation de 112,5% et une hausse de 5
MMDH (+13,8%), tirée principalement par
l'augmentation des recettes des TIC sur les
produits énergétiques (+15,7%) et sur les ta-
bacs (+11,7%).

Lévolution des TIC sur les produits éner-
gétiques est attribuable notamment a la sup-
pression, dans le cadre de la loi de Finances
(LF) 2025, de I'exonération des TIC sur les
houilles et le fioul lourd utilisés pour la produc-
tion de I'énergie électrique, ainsi qu'a l'augmen-
tation des quotités appliquées a ces produits,
aux huiles lubrifiantes et aux bitumes.

Quant aux droits de douane, leurs recettes
ont affiché un taux de réalisation de 80,6% et
une hausse de 2 MMDH (+12,9%), imputable
principalement 4 'augmentation de 10% des
importations mises a la consommation, in-
dique le ministére qui fait état également d'un
taux de réalisation de 109,7% des recettes des
droits d'enregistrement et de timbre.

Inauguraton & P du pavtlon do Maroe au Slon “Retromobile 2009°

e pavillon du Maroc ala 50e édition du Salon
| des voitures anciennes "Rétromobile 2026"
été inauguré, mercredi, au Parc des exposi-

tions de la Porte de Versailles a Paris.

L'inauguration a eu lieu en présence de 'am-
bassadtice du Maroc en France, Samira Sitail, du di-
recteur général de la Maison de l'artisan, Tarik Sadik,
et du directeur du salon, Romain Grabowski.

Sur une supeficie de 120m? la Maison de I'at-
tisan accompagne six exposants marocains lors de
cette premiére participation nationale a la 50e édi-
tion de ce salon ou les visiteurs peuvent découvrir
la premiére voiture Made in Morocco, la somp-
tueuse "Menara" valorisantles apports de lartisanat
marocain en matiére de sellerie et d'accessoires en
cuit.,

Le pavillon du Maroc comprend un showroom
accueillant trois exposants spécialisés dans la fabri-
cation d'articles en cuir et un espace de démonstra-

tion animé par trois artisans (tolier, mécanicien et
sellier automobile) réalisant en direct des opérations
de rénovation et de restauration sur une voiture de
collection.

Dans une déclaration a la MAP, Mme Sitail a
souligné que le Royaume dispose d'un véritable sa-
voir-faite dans le domaine des véhicules anciens a
valoriser a linternational, précisant que le Maroc est
le premier pays a participer a ce salon en tant qu'in-
Vité.

La participation marocaine, a-t-elle indiqué, met
en avant des compétences allant de la mécanique a
la sellerie, en passant par Ia toletie, notant que ce sec-
teur lié aux voitures anciennes se situe encore a un
stade de niche, porté par une tradition automobile
etune culture de collection bien ancrées dans le pays.

Selon elle, ces véhicules constituent un patri-
moine a préserver, avec un souci réel de transmis-
sion non seulement des objets eux-mémes, mais

aussi des savoir-faire qui y sont liés.

Mme Sitail a en outre indiqué que cette partici-
pation est activement encouragée par le Royaume,
car elle offre une grande visibilité aux compétences
marocaines. Elle a enfin rappelé Pattractivité crois-
sante des véhicules anciens a Iéchelle internationale,
portée par la passion des collectionneurs et le succes
de salons comme "Retromobile", qui s'appréte  ac-
cueillir environ 150.000 visiteurs en quatre jours.

Pour sa patt, le directeur général de la Maison
del'artisan s'est dit "tres heureux" de cette premiére
participation marocaine a ce salon, I'un des plus im-
portants au monde consacté aux voitures anciennes
et aux écosystemes de leur maintenance.

"Notre participation vise a valoriser un secteur
a fort potentiel au Maroc lié aux métiers tradition-
nels de la maintenance des voitures de collection et
qui suscite de plus en plus d'intérét dans notre pays",
a-tl dit.
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rump fait rouvrir 'espace aerien
u Venezuela aux vols commerciaux

e R

onald Trump a annoncé jeudi avoir

demandé la réouverture de I'espace

aérien du Venezuela pour les vols

commerciaux, presque un mois
aprés le spectaculaire raid américain au cours du-
quel le président Nicolas Maduro a été fait pri-
sonnier.

Le président américain a souhaité dans la
matinée que cette réouverture intervienne "d'ici
la fin de la journée", a-t-il dit au début d'un
conseil des ministres a la Maison Blanche.

"Les citoyens américains vont, dans tres peu
de temps, étre en mesure d'aller au Venezuela et

ils y seront en sécurité. (Le pays) est sous un
controle tres ferme", a précisé M. Trump, indi-
quant avoir discuté juste avant sa ptise de parole
avec la présidente vénézuélienne par intérim
Delcy Rodriguez.

Environ deux heures plus tard, le régulateur
américain de l'aviation (FAA) a indiqué sur son
compte X avoir "retiré quatre NOTAM (aver-
tissements aux pilotes, NDLR) concernant la
région des Caraibes, y compris une portant sur
le Venezuela".

Tla ajouté avoir fait de méme pour des mises
en garde au sujet des espaces aériens de Curagao,

de San Juan (Porto Rico) et des régions dépen-
dant du centre de gestion des vols de Piarco, a
Trinidad et Tobago.

"Ces NOTAM avaient été émises par me-
sure de précaution et ne sont plus nécessaires”,
a précisé le régulateur, assurant que la sécutité
restait sa "priorité principale”. "Nous avons hate
de faciliter la reprise des trajets réguliers entre les
Etats-Unis et le Venezuela", a-t-il poursuivi.

Ta compagnie American Aitlines a indiqué
dans un communiqué avoir l'intention de re-
prendre les liaisons directes entre les Ftats-Unis
etle Venezuela, quelle avait suspendues en 2019.

Des informations supplémentaires seront
fournies "dans les prochains mois", a-t-elle fait
valoit.

"La compagnie est en contact étroit avec les
autorités fédérales, et se tient préte a reprendre
la desserte du Venezuela, sous réserve de I'ap-
probation du gouvernement et de I'évaluation
de la sécurité", a-t-elle indiqué dans un commu-
niqué, rappelant avoir lancé ces liaisons en 1987.

De son coté, le ministre américain des
Transports Sean Duffy avait rapidement indiqué
sur son compte X, a l'adresse du président amé-
ticain, que ses services faisaient le nécessaite afin
de "dégager la voie pour voyager entre les Etats-
Unis et le Venezuela".

LaFAA avait exhorté le 16 janvier les com-
pagnies aériennes et avions opérant dans l'es-
pace aérien de certaines régions, notamment
prés du Mexique et de plusieurs pays d'Amé-
rique centrale et du sud, a faire preuve de pru-
dence 4 cause notamment d"'activités militaires".

Cette mise en garde évoquait des "situations
potentiellement dangereuses”, liées aussi a des
perturbations des systemes de navigation par sa-
tellites, et devait durer au moins soixante jours.

Donald Trump avait prévenu le 8 janvier
que les Etats-Unis allaient "commencer des
frappes au sol" contre les cartels de drogue,
apres avoir déja mené des frappes contre des
embarcations maritimes dans les Caraibes et le
Pacifique.

Quelques jours plus t6t, le 3 janvier, les
forces américaines avaient capturé Nicolas Ma-
duro et son épouse, accusés par la justice amé-
ticaine de "narcoterrorisme” et dimportation de
"tonnes de cocaine".

Le couple a immédiatement été transporté
sur le sol américain, et incarcéré. Tls ont plaidé
non coupable le 5 janvier devant un tribunal de
New York et doivent comparaitre de nouveau
le 17 mars.

Des dizames de personnes tuées dans une attaque jthadiste au Nigeria

es jihadistes de 1"Etat isla-

mique en Afrique de 1'Ouest

(ISWAP) ont tué dans la nuit

de mercredi a jeudi des di-
zaines de personnes, dont des soldats, dans
I'Etat de Borno (nord-est du Nigeria), dans
un contexte de recrudescence des vio-
lences dans ce pays et de pressions diplo-
matiques liées a la sécurité nationale, ont
déclaré a I'AFP des sources locales et mé-
dicales.

L'insurrection jihadiste a fait plus de
40.000 morts et déplacé environ deux mil-
lions de personnes dans le nord-est de la
nation la plus peuplée d'Afrique depuis son
déclenchement en 2009, selon les Nations
unies.

"Le bilan s'éléve a plusieurs dizaines de
morts (...) et de nombreux soldats sont
portés disparus”, a dit a 'AFP Ibrahim
Liman, membre d'un groupe d'autodé-
fense antijihadiste,a propos de la recente
attaque dans I'Etat de Borno .

Vingt corps, dont ceux de cing soldats,
de 15 ouvriers du batiment et de chasseurs
locaux, ont été transportés a 'hopital gé-

néral de Biu, situé a 45 km de Sabon Gari,
ou l'attaque a eu lieu, selon M. Liman.

Militaires et civils

Bukar Yamta Ali, secrétaire d'un
groupe de chasseurs a Yamarkumi, localité
située a l'extérieur de la zone administra-
tive locale de Biu, ainsi que deux infir-
mieres de I'hopital de Biu, ont confirmé
avoir récupéré des corps et des blessés éva-
cués de Sabon Gari.

Les victimes travaillaient sur le pont de
Wajiroko, reliant les villes de Biu et Dam-
boa, détruit I'an dernier par des jihadistes
et en reconstruction.

Les ouvriers regagnaient la base de
Sabon Gari, située a cinq kilometres, pour
y passer la nuit.

Cette embuscade est survenue deux
jours aprés une autre attaque de I'ISWAP,
qui a tué neuf soldats nigérians et fait une
dizaine de disparus aux abords de la ville
de Damasak, dans I'Etat de Borno, pres de
la frontiere avec le Niger.

L'ISWAP, issu d'une scission de Boko

Haram en 2016, concentre ses attaques sur
les forces de sécurité, sans pour autant
épargner les civils dans cette région.

Bien que la violence jihadiste ait dimi-
nué depuis dix ans, elle s'est propagée aux
pays voisins, le Niger, le Tchad et le Came-
roun.

Les inquié¢tudes grandissent quant a
une résurgence de la violence dans cer-
taines parties du nord-est, ou les groupes
insurgés restent capables de mener des at-
taques meurtricres malgré des années
d'opérations militaires.

Pressions diplomatiques

Ces derniers mois, les Etats-Unis ont
critiqué I'incapacité du Nigeria a endiguer
les violences.

Le président américain Donald Trump
a dénoncé une prétendue "persécution”
des chrétiens - un argument longtemps uti-
lisé par la droite religieuse américaine -
alors que les tueries touchent chrétiens et
musulmans sans discrimination.

Ces accusations américaines sont fer-

mement rejetées par le gouvernement ni-
gérian et la plupart des experts.

Les Etats-Unis ont lancé des frappes
aériennes surprises le jour de Noél, dans
I'Etat de Sokoto, indiquant avoir visé des
jihadistes liés au groupe Etat islamique.
Abuja a déclaré avoir approuvé ces
frappes.

Les deux Etats veulent renforcer leur
coopération en matiére de sécurité pour
lutter contre les jihadistes.

Parmi les formes de violence en hausse
ces derniers mois au Nigeria figurent les
enlévements de masse perpétrés par des
bandes criminelles, appelées "bandits", qui
agissent sans revendication idéologique et
réclament des rangons.

Plusieurs écoles, villages et lieux de
culte ont été visés dans le pays par ce type
d'attaque.

Le dernier enlévement massif en date
a eu lieu fin janvier dans I'Btat de Kaduna
(nord), ot plus de 170 personnes ont été
enlevées dans plusieurs églises, une attaque
initialement niée par la police, suscitant
une vive controverse.
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L Tran menace de frapper les bases militaires
et porte-avions americains en cas d'attaque

Tran a promis jeudi de frapper "ins-

tantanément” les bases et porte-

avions américains en cas d'attaque

des Etats-Unis, qui font toujours
peset la menace d'une intervention militaire,
I'ONU appelant de son c6té au dialogue pour
éviter une crise aux "conséquences dévasta-
trices".

L'Union européenne a ajouté une pression
supplémentaire, ses 27 ministres des Affaires
étrangéres s'accordant pour désigner comme
"organisation terroriste” les Gardiens de la Ré-
volution, bras armé de la République islamique
accusé d'avoir orchestré la répression sanglante
en janvier.

" Terroriste», cest bien ainsi que 'on qualifie
un régime qui réprime les manifestations de son
propre peuple dans le sang", a déclaré la prési-
dente de la Commission européenne Ursula von
der Leyen.

""Tout régime qui tue des milliers de ses pro-
pres citoyens travaille a sa propre perte", a
abondé la cheffe de la diplomatie européenne

Kaja Kallas, tout en estimant, en réaction a
I'éventualité de frappes américaines, que le
Moyen-Orient n'avait pas besoin d'une "nouvelle
guerre”.

"Nous devons nous prépater a la guerte", a
pourtant dit le vice-président iranien Mohammad
Reza Aref, tandis que d'autres responsables ont
continué jeudi 4 menacer des pires représailles en
cas d'attaque.

LTran répondra "instantanément”, a juré le
porte-parole de l'armée, évoquant les "sérieuses
vulnérabilités" des porte-avions américains. La
riposte sera "écrasante", avait promis peu avant
le chef de I'armée Amir Hatami, annongant avoir
doté les régiments de combat de 1.000 drones.

Erreur stratégique majeure

Le chef de la diplomatie iranienne Abbas
Araghchi, a lui, qualifié¢ d"'erreur stratégique ma-
jeure" la décision visant les Gardiens de la Révo-
lution, et accusé I'Europe d"attiser le feu".

Les Européens ont également décidé de

sanctionner plusieurs hauts responsables iraniens,
dontle ministre de 'Intérieur, le chef de la police
et plusieurs dirigeants des Gardiens de la Révo-
lution.

Au total, quelque 21 entités et individus sont
ciblés par ces sanctions, qui prévoient une inter-
diction d'entrer dans I'UE et le gel des avoirs dans
1'Union européenne.

Siles Européens lient leurs sanctions a la ré-
pression de la contestation, le président américain
Donald Trump a centré ses dernicres menaces
dlintervention militaite sur le dossier du nucléaire
iranien, sans mentionner la situation intérieure en
Iran.

Réclamant un accord, il a averti mercredi sur
son réseau Truth Social que le "temps était
compté” avant une éventuelle attaque américaine,
"pite" que celle menée en juin dernier contre des
sites nucléaires iraniens.

Le secrétaire général de 'ONU Antonio Gu-
terres a lui appelé au dialogue avec ITran, notam-
ment sur la question nucléaire, afin d'éviter une crise
aux "conséquences dévastattices pour la région".

Au plus bas

A Téhéran jeudi, cafés et magasins étaient ou-
verts et les embouteillages avaient reptis comme d'ha-
bitude dans le centre ville, ou des banderoles
progouvernementales ont été déployées.

Dans les rues, les habitants interrogés par AFP
semblaient résignés. "Je pense que la guerre est iné-
vitable et quil faut un changement. Ca peut étre pour
le pite, ou pour le meilleur, je ne suis pas stire", déclare
une serveuse de 29 ans sous couvert d'anonymat.

"Dans lavie, il y a des hauts et des bas. Et1a nous
sommes au plus bas", estime une autre femme,
méme age, dans un quartier aisé¢ du nord de Téhé-
ran.

Les voies diplomatiques ne semblent toutefois
pas encore totalement épuisées.

Le chef dela diplomatie iranienne a mené cette
semaine des tractations avec les pays du Golfe, op-
posés 4 une intervention américaine. "Cela plongerait
la région dans le chaos, affecterait 'économie et ferait
exploser les prix du pétrole et du gaz", a confi¢ a
I'AFP un responsable d'un de ces pays sous couvert
d'anonymat, alors que le cours du batil de brut a
bondi au plus haut depuis aout.

Abbas Araghchi se rendra vendredi en Turquie,
pays souhaitant jouer un role de médiateur entre Té-
héran et Washington.

Moscou, de son coté, a estimé que le potentiel
de négociations était "loin d'étre épuisé”, appelant
"toutes les parties 4 la retenue”.

Dans la soirée de jeudi, le président iranien Mas-
soud Pezeshkian et I'émir du Qatat, le cheikh Tamim
ben Hamad Al Thani, ont parlé d'efforts en vue d'une
"désescalade dans la région.

Les bilans des ONG sur la violente répression
qui s'est abattue sur les manifestants en janvier font
état de milliers, voire de dizaines de milliers de morts.

D'apres un nouveau décompte de 'ONG
Human Rights Activists News Agency (HRANA),
basée aux Etats-Unis, 6.373 personnes, dont 5.993
manifestants, ont été tuées durant le mouvement de
contestation, 11.018 gravement blessées et 42.486 ar-
rétées.

Mais le nombre de morts pourrait étre bien plus
élevé, avec plus de 17.000 déces en cours d'examen,
éctit 'ONG sur X, ajoutant que les restrictions de
communication restaient en place malgré un réta-
blissement partiel d'internet aprés trois semaines
de coupure.

Lockheed Martin va quadrupler sa production de systemes animssiles pour la defense amerieane

e groupe américain Lockheed Martin a
Larmoncé jeudi avoir conclu un accord

lavec le ministére américain de la Dé-
fense visant 4 quadrupler la production de
THAAD, un systéme antimissiles de haute al-
titude considéré comme I'un des plus perfec-
tonnés au monde.

Selon un communiqué, la production an-
nuelle devrait ainsi progressivement passer de
96 intercepteurs a 400 dans les sept pro-
chaines années.

Ce systeme, composé de lanceurs montés
sur camions, vise a intercepter des ogives en
phase terminale dans la trés haute atmo-
sphere.

L'entreprise de Camden (Arkansas) et le
ministére avaient déja annoncé le 6 janvier un
accord destiné a "accélérer la production du
PAC-3 MSE", un autre systeme de défense an-
timissiles.

L'objectif est de passer d'environ 600 par
an, 2 2.000 dans les sept ans.

Jim Taiclet, PDG de Lockheed Martin, a
souligné dans le communiqué qu'il s'agissait
de fournir des "munitions cruciales pour I'ar-
mée américaine et [ses] alliés".

Le groupe précise avoir l'intention de dé-
penser "plusicurs milliards de dollars" au
cours des trois prochaines années pour aug-
menter ses capacités de production et pour
moderniser plus de vingt sites aux Ftats-Unis
(Arkansas, Alabama, Floride, Texas, Massa-
chusetts).

Depuis le premier mandat du président
Donald Trump (2016-2020), I'entreprise dit
avoir investi sept milliards de dollars dont
deux pour accroitre la production de muni-
tions.

Cette hausse des productions va nécessiter
la création de "plusicurs dizaines de milliers
d'emplois", a précisé le groupe, dont les résul-
tats profitent de ce regain d'activité.

Ainsi, il a2 annoncé jeudi un chiffre d'af-
faires en hausse de 6% au quatrieme trimestre

2025 a 20,32 milliards de dollars et un béné-
fice net de 1,34 milliard de dollars, contre seu-
lement 527 millions un an plus tot du fait
d'une charge exceptionnelle.

Le consensus des analystes de FactSet at-
tendait respectivement 19,86 milliards et 1,38
milliard.

"Aucun programme n'a nécessité de
charges - une bonne chose - et Lockheed Mar-
tin a pré-financé ses obligations en matiére de
retraite pour 2026 grce a la trésorerie consé-
quente dégagée au quatriéme trimestre", ont
relevé les analystes de TD Cowen, dans une
note. "L'action va bien réagir", anticipaient-ils.

Effectivement: vers 19H20 GMT, Lock-
heed Mattin bondissait de 6,14% a la Bourse
de New York.

Sur l'année 2025, l'entreprise a engrangé
un chiffre d'affaires de 75,05 milliards de dol-
lars (+5,064%) et un bénéfice net de 5,02 mil-
liards (-5,98%).

Le groupe a notamment livré 191 exem-

plaires de I'avion de combat F-35 (156 prévus
en 2026) ainsi que 620 systemes PAC-3 MSE,
un record dans les deux cas, a relevé M. Tai-
clet, lors d'une audioconférence avec des ana-
lystes. "Nous avons terminé l'année avec un
carnet de commandes d'un niveau inédit 2 194
milliards de dollars", a-t-il ajouté.

EtI'exercice 2026 a connu un "démarrage
remarquable qui renforce notre confiance
dans la poursuite de la croissance opération-
nelle et financiére cette année", a souligné M.
Taiclet, dans le communiqué.

Le groupe prévoit une hausse de 5% de
son chiffre d'affaires annuel (entre 77,5 et 80
milliards) et de 25% du bénéfice d'exploitation
(entre 8,42 et 8,67 milliards). Sa trésorerie dis-
ponible devrait étre comprise entre 6,5 et 6,8
milliards de dollars (6,9 milliards en 2025), un
niveau rehaussé au vu des récents contrats.

Le bénéfice par action devrait se situer
entre 29,35 et 30,25 dollars, contre 21,49 dol-
lars en 2025.
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Robbie Williams en concert a Jazzablanca

[~ 9Yicone de la pop britannique

Robbie Williams se produira
A4 pour la premicére fois en
Afrique du Nord dans le cadre de la
19¢éme édition du Festival Jazzablanca,
prévue du 2 au 11 juillet prochain a
Casablanca.

L'artiste est attendu a Anfa Patk le
jeudi 2 juillet pour un concert excep-
tionnel, un rendez-vous annoncé par
les organisateurs du festival dans un
communiqué, comme 'un des temps
forts de cette édition.

Figure majeure de la scéne musi-
cale mondiale, Robbie Williams méne
depuis plus de trois décennies une car-
riére jalonnée de succes, avec 90 mil-
lions d’albums vendus a travers le
monde, 15 albums classés numéro un
au Royaume-Uni et un total record de
18 BRIT Awards, faisant de lui 'un
des artistes britanniques les plus in-
fluents de I'histoire de la musique.

Sa tournée actuelle, intitulée
"BRITPOP", lancée en mai 2025, a
déja rassemblé plus de 1,2 million de
spectateurs 4 travers I’Europe, fait sa-
voir la méme source, notant qu'en jan-
vier 2025, "Better Man", la bande
originale du biopic qui lui est consacté,
s'est hissée en téte des ventes au
Royaume-Uni, devenant son quin-
zieme album numéro un et égalant
ainsi le record détenu par The Beatles.

Le film, réalisé¢ par Michael Gra-
cey, a été salué par la critique et
nomm¢é aux Oscars, tandis que la série
documentaire Robbie Williams, diffu-
sée sur Netflix, a rencontré un large
écho international.

Robbie Williams est engagé dans
plusieurs actions caritatives, rapporte
le communiqué, rappelant qu'il est co-
fondateur de Soccer Aid for UNICEF
et a contribué a lever plus de 121 mil-
lions de livres sterling au profit de pro-

Premiere performance en Afrique du Nord
pour [eone de la pop britannique

jets humanitaires a travers le monde.

En 2025, il a également été
nommé ambassadeur musical officiel
de la FIFA, coécrivant et interprétant
’hymne officiel "Desite" en collabo-
ration avec Laura Pausini.

Cette premicre performance en
Afrique du Nord donnera le ton d’une
programmation ambitieuse et exi-
geante pour la 19 édition de Jazza-
blanca. Ce festival, né d’une ambition
simple mais exigeante, n’est pas un
évenement de niche. C’est un catte-
four. On y croise le jazz dans ses
formes les plus pures, mais aussi ses
métissages audacieux avec le funk, la
soul, Pafro-jazz ou les sonorités
contemporaines. Sur les scenes d’Anfa
Place ou de Casa Port, les attistes in-
ternationaux cotoient des talents afti-
cains et marocains, rappelant que le
jazz est avant tout une langue vivante,
ouverte, indisciplinée.

Ce qui distingue Jazzablanca, c’est
aussi son ancrage. Le festival ne s'im-
pose pas a la ville : il s’y glisse. Le pu-
blic est multiple, mélant passionnés
avertis, curicux de passage et familles
venues gouter a une ambiance unique.
Ici, pas d’élitisme compassé. Le jazz se
vit debout, face a 'océan ou sous le
ciel nocturne de Casablanca, dans une
atmosphere a la fois populaire et raf-
finée.

endrick Lamar, Bad Bunny et Lady Gaga en tete de la course aux Gramms

es 68e Grammy Awatds, principales

I récompenses de la musique aux Etats-
nis, verront s'affronter dimanche

trois poids lourds de genres tres différents:
Kendrick Lamar pour le rap, Bad Bunny
pour le reggacton et Lady Gaga pour la pop.

La K-pop pourrait aussi étre primée
grace au film d'animation de Netflix "KPop
Demon Hunters", succes planétaite dont le
tube "Golden" figure parmi les favoris pour
la chanson de I'année.

Grand gagnant I'an dernier avec cing ré-
compenses pour son tube "Not Like Us",
Kendrick Lamar, 38 ans et 22 Grammys a
son palmarés, est en téte des nominations (9).

Nul doute que son objectif sera de rem-
porter pour la premiére fois la récompense
supréme de I'album de 'année pour "GNX".

Premiere figure du hip-hop récompen-
sée par le prix Pulitzer, le Californien ne cra-
cherait pas non plus sur une récompense
pour la chanson ou l'enregistrement de I'an-
née pour "Luther", avec la chanteuse R&B
SZA. Lady Gaga (7 nominations pout "May-
hem" et son single "Abracadabra") et Bad
Bunny (6 pout "Debi Tirar Mas Fotos" et le

titre DEME") sont également présents dans
les trois catégories principales. Pour eux
aussi, se voir décerner l'album de l'année se-
rait une premiere.

Influence des cultutes
latino-américaines

En tournée pour promouvoir son
sixieme opus, Bad Bunny sera la star du
spectacle de la mi-temps du Super Bowl (la
finale du championnat de football américain)
le 8 février, une semaine aprés les Gram-
mys... comme Kendrick Lamar I'an dernier.

Son sacte "montrerait encote davantage
linfluence croissante des cultures latino-
américaines aux Etats-Unis", commente
TLauron Kehter, musicologue, auprés de
I'AFP. Benito Antonio Mattinez Ocasio, qui
chante en espagnol, y fait une grande place
aux rythmes traditionnels portoricains et
évoque la colonisation de son ile natale, sous
juridiction des Etats-Unis depuis 1898.

Llartiste a effectué une résidence de trois
mois 4 Porto Rico I'an dernier, boostant
l'économie locale.

Engagé, il s'oppose  la politique migra-
toire de Donald Trump et a dit que sa tout-
née ne passait pas par les Etats-Unis pour
protéger ses spectateurs de la police de Iim-
migtation. Un des précédents opus de Bad
Bunny, "Un verano sin 6" (2022), est le pre-
mier disque en espagnol a avoir concouru
pour l'album de I'année.

La fantasque Lady Gaga, 39 ans, est elle
tevenue 2 l'électropop de ses débuts avec
"Mayhem", al'esthétique gothique chic, porté
par une tournée spectaculaire. La New-Yor-
kaise a déja remporté 14 Grammys, dont l'en-
registrement et la chanson de 'année en 2019
pour "Shallow", sur la bande originale du film
"A Star is Born", dans lequel elle interpréte
une chanteuse sans le sou devenant une star.
Ce titre lui a valu un Oscar.

Adaptation au "climat"
de 'industrie musicale

Sont également en lice pour l'album de
l'année le fils prodigue de la pop urbaine Jus-
tin Bieber ("Swag") ou la nouvelle star de la
pop Sabrina Carpenter ("Man's Best

Friend"). Le R&B connait un retour en grice
avec Leon Thomas (sélectionné pour I'album
et la révélation de I'année) et Olivia Dean
(parmi les révélations).

"APT." de Rosé et Bruno Mars, "Wild-
flower" de Billie Eilish, "The Subway" de
Chappell Roan et "Anxiety" de Doechii pté-
tendent a la chanson ou a l'enregistrement
del'année, qui récompensent respectivement
I'éctiture et la production des motceaux.

Pour Lauron Kehrer, la présence du rap,
du reggacton ou de la K-pop dans les prin-
cipales catégories des Grammy Awards re-
flete leur adaptation au "climat" de lindustrie
musicale plutot que la volonté d"'impulser
un changement".

La Recording Academy, qui les décerne,
a intégré 3.800 nouveaux membres, avec
l'objectif de "refléter la vitalité du paysage
musical diversifié d'aujourd'hui", selon son
dirigeant Harvey Mason Jr.

La moitié est agée de 39 ans ou moins et
58% sont des personnes de couleur. Ont
également été sollicités les membres de la
Latin Recording Academy, qui récompen-
sent les musiques latines.
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“Seeking Forever”, une exposition retrospective

' Ablam Lemselfer a Casablanca

9Yartiste plasticienne

Ahlam Lemseffer a pré-

senté, jeudi soir a Casa-

blanca, "Seeking Forever", une

exposition rétrospective retra-

cant plus de quatre décennies de

création, depuis la fin des années

80 jusqu’a ses travaux les plus ré-
cents.

Accucillie par AA Gallery,
I'exposition met en lumiere une
démarche marquée par une re-
cherche constante autour de la
forme, de I'espace et de la ma-
ticre, ainsi que par un engage-
ment profond en faveur de
thématiques humaines et socié-
tales.

Sexprimant a cette occasion,
Mme Lemseffer a indiqué que
cette rétrospective revient no-
tamment sur ses premicres an-
nées de création, au moment de
son retour de France, période
durant laquelle son travail était
animé par une réflexion critique
sur les atteintes portées a 'envi-
ronnement.

L'artiste a expliqué, dans une
déclaration a la MAP, que ses
ceuvres de cette période témoi-

gnent d’une réflexion autour de
Ienvironnement et de sa préset-
vation, en mettant en avant la
beauté des formes naturelles.

Elle a souligné que sa dé-
marche s’est, par la suite, élargie
a d’autres thématiques liées a la
condition humaine, qu’elle a
abordées a travers différentes
ceuvres, notamment sculpturales,
explorant des questions de repré-
sentation et d’identité.

De son coté, le directeur de
la galerie AA, Jacques-Antoine
Gannat, a souligné que cette ex-
position vise a offrir une vision
d’ensemble du parcours de I'at-
tiste depuis les années 80, en
mettant en évidence les continui-
tés et les ruptures qui jalonnent
son ceuvre, ainsi que les transfor-
mations successives de  ses
sources d’inspiration.

L'exposition "Seeking Fore-
ver", qui se poursuit jusqu'au 27
mars, propose ainsi une lecture
chronologique de I'évolution sty-
listique et conceptuelle d’Ahlam
Lemseffer, a travers un ensemble
d’ceuvres mélant peinture, sculp-
ture et installation.

AHLAM LEMSEFFER

SEEKING FOREVER

Art & culture 13

de culture

Exposition collective
maroco-égyptienne

Lexposition collective "Dialogue sous
la tente" a été inaugurée, jeudi a la galerie
Abla Ababou a Rabat, a I'initiative de
'ambassade d’Egypte dans le Royaume,
en célébration de excellence des liens
culturels unissant ce pays et le Maroc, en
présence de personnalités diplomatiques
et culturelles. Organisée en partenariat
avec la galeriec Abla Ababou, 'exposition,
qui se poursuit jusqu'au 17 mars prochain,
se veut un espace de rencontre entre les
cultures et les métiers d’art en Egypte et
au Maroc, mettant en avant la tente
comme lieu de dialogue, d’échange de sa-
voir-faire et de créativité.

Cette manifestation artistique, a laquelle
prennent part des artistes et des designers
marocains, égyptiens et francais, met en lu-
miéte l'art de la "Khayamiyya", une tradition
égyptienne ancestrale de panneaux textiles
décoratifs cousus a la main destinés a la fa-
brication des tentes.

A cette occasion, 'ambassadeur de la Ré-
publique arabe d’Egypte 4 Rabat, Ahmed
Abdel-Latif, a souligné que cet événement
constitue une opportunité de célébrer les re-
lations culturelles profondes liant son pays et
le Maroc depuis des siecles, comme il reflete
la volonté des deux pays de renforcer ces
liens, partant de leur conviction quant au role
dela culture comme outil de développement.

'écriva.in franco-algérien
Boualem Sansal est de-
venu jeudi un "immortel"

en étant facilement élu a 'Acadé-

mie frangaise, pres de trois mois
apres étre sorti de prison en Al-
gérie.

Les membres de la presti-
gieuse institution de défense de la
langue francaise ont adoubé
Boualem Sansal au premier tour,
avec 25 voix "pout” et un bulletin
blanc pour 26 votants, a annoncé
I'Académie.

L'auteur de "2084" prendra, a
une date encore indéterminée, le

fauteuil laissé vacant par l'avocat
et historien Jean-Denis Bredin,
décédé en 2021. 1l sera intronisé
lors d'une cérémonie a huis clos,
au cours de laquelle il recevra un
habit vert brodé de rameaux d'oli-
vier et une épée.

Six prétendants étaient en lice
mais Boualem Sansal était de loin
le plus connu d'entre eux.

Plusicurs personnalités poli-
tiques, surtout a droite, ont salué
son intronisation comme Marine
Le Pen, qui a rendu hommage sur
X4 "une figute emblématique du
combat pour la vérité".

oualem Sansal elu a | Acadenie francaise

Le président des Républicains
Bruno Retailleau a lui félicité son
"ami", tandis que la présidente de
I'Assemblée nationale Yaél Braun-
Pivet a qualifi¢ cette élection de
"message fort en France et a I'in-
ternational” .

Le Franco-algérien rejoint
parmi les "immortels” - surnom
donné aux académiciens - la phi-
losophe Sylviane Agacinski, I'écri-
vain  franco-libanais ~ Amin
Maalouf, I'écrivain Erik Orsenna
- ancienne plume du président
Francois Mitterrand -, le médecin,
écrivain et diplomate Jean-Chris-
tophe Rufin, ou encore la roman-
ciere et essayiste Chantal Thomas.

L'écrivain - qui a obtenu la na-
tionalit¢ francaise en 2024 - avait
eu un avant-gout de la coupole le
4 décembre lorsqu'il a été honoré
par I'Académie, qui lui a remis le
prix mondial Cino del Duca trois
semaines apres sa libération, le 12
novembre.

Goiter "les petites choses"

"Je suis un peu euphorique
parce que je gotte a la liberté, des
petites choses. Je ne patle pas des
grandes. Des petites choses. Des

bons petits repas, des petits trucs.
Vous n'imaginez pas comme les
petites choses sont de grands plai-
sirs", a-t-il déclaré lundi en rece-
vant la médaille de la ville a
Strasbourg (est).

TLa vie de cet ancien fonction-
naire algérien bascule le 16 no-
vembre 2024 quand il est arrété a
son artivée a Alger en provenance
de Paris, avant d'étre emprisonné.

Son sort émeut aussitot en
France, ou une campagne est lan-
cée en faveur de cet adversaire
acharné des jihadistes et critique
féroce du pouvoir d'Alger.

1l est condamné a cinq ans de
prison, accusé d"atteinte 2 l'unité
nationale" aptes des déclarations
en octobre 2024 2 un média fran-
cais sur I'Algéric et le Maroc.
Avant de bénéficier d'une grace
accordée par le président algérien
Abdelmadjid Tebboune.

Boualem Sansal est l'auteur
d'une trentaine de romans, re-
cueils de nouvelles et essais de-

puis 1999.
Sa vision du frangais

11 a recu le grand prix du
roman de I'Académie francaise

en 2015 pour "2084.

La fin du monde" (Galli-
matd), inspiré du chef-d'ocuvre
de George Orwell "1984", ex
&quo avec I'écrivain franco-tu-
nisien Hédi Kaddour.

11 est également 'auteur de
"Rue Darwin", du "Village de
I'Allemand" et de "Vivre".

Lundi a Strasbourg, il a pré-
cisé avoir détaillé sa vision de la
langue francaise dans "Le fran-
cais, parlons-en!" (Cetf), publié
en 2024. "Je crois qu'il faut re-
définir beaucoup, beaucoup de
termes", a-t-il estimé.

Fondée en 1635 par Riche-
lieu, le principal ministre du roi
Louis XIII, I'Académie fran-
caise a comme mission de
"donner des régles certaines a
notre langue et a la rendre pure,
¢loquente et capable de traiter
les arts et les sciences". Elle ré-
dige un dictionnaire et se pro-
nonce  sur des  regles
orthographiques.

En novembre, I'Académie
avait ¢lu deux nouveaux en-
trants, les écrivains Florian Zel-
ler et Eric Neuhoff.
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Livre

Sténio, saisi d’admiration,
s’étonna d’abord intérieurement
d’avoir a sa disposition un si
riche trésor. C’était la premiere
fois qu’il voyait la princesse
d’aussi pres et qu'il lui accordait
autant d’attention. Elle était
beaucoup plus belle et plus dési-
rable qu’il ne se I'était imaginé.
Mais ses sens éteints et blasés ne
donnaient plus le change a son
esprit désormais sceptique et
froid. Dans un seul coup d’ceil, il
examina et posséda Claudia tout
entiere, depuis sa riche cheve-
lure enfermée dans une résille de
perles, jusqu’a son petit pied
serré dans le satin. Dans une
pensée, il prévit et contempla
toute sa vie future, depuis cette
premiére folie qui I'amenait dans
les bras d'un pauvre poete
jusqu’aux hideuses galanteries
d’une vieillesse princiere et dé-
bauchée. Attristé, effrayé, dé-
gotité surtout, Sténio la regardait
d’un air étrange et sans lui par-
ler. Lorsqu’il s’apercut de la si-
tuation ridicule ot le placait sa
préoccupation, il essaya de s’ap-
procher d’elle et de lui adresser
la parole. Mais il ne put jamais
feindre I'amour qu'il n’éprouvait
pas, et il lui dit d'un ton de cu-
riosité presque sévere en lui pre-
nant la main d’une fagon toute
paternelle :

«Quel age avez-vous donc ?

— Quatorze ans, répondit la
jeune princesse éperdue et
presque égarée de surprise, de
chagrin, de colére et de peur.

— Eh bien ! mon enfant, dit
Sténio, allez dire a votre confes-
seur qu’il vous donne I"absolu-
tion pour étre venue ici, et
remerciez bien Dieu, surtout, de
vous avoir envoyée un an, c’est-
a-dire un siecle, trop tard dans la
destinée de Sténio. »

Comme il achevait cette
phrase, la gouvernante de la
princesse, qui était restée dans
I"embrasure d’'une croisée pour
observer la conduite des deux
amants, s’élanca vers eux, et, re-
cevant dans ses bras la pauvre
Claudia toute en pleurs, elle in-
terpella Sténio avec indignation.

« Insolent ! lui dit-elle, est-ce
ainsi que vous reconnaissez la
grace que vous accorde votre il-
lustre souveraine, en descendant
jusqu’a vous honorer de ses re-
gards ? A genoux, vassal, a ge-
noux ! Si votre ame brutale n’est
pas touchée de la plus excellente
beauté de l'univers, que votre
audace ploie du moins devant le
respect que vous devez a la fille
des Bambucci.

— Si la fille des Bambucci a
daigné descendre jusqu’a moi,
répond Sténio, elle a dii se rési-
gner d’avance a étre traitée par
moi comme une égale. Si elle
s’en repent a cette heure, tant
mieux pour elle. C'est d’ailleurs
le seul chatiment qu’elle recevra
de son imprudence ; mais elle
pourra se vanter d’étre protégée
par la Vierge, qui I’a conduite ici
le lendemain et non la veille
d’une orgie. Ecoutez, vous deux,
femmes, écoutez la voix d’'un

homme que les approches de la
mort rendent sage. Ecoutez,
vous, vieille duegne a I’ame sor-
dide, aux voies infames ; et vous,
jeune fille aux passions précoces,
a la beauté fatale et dangereuse,
écoutez. Vous d’abord, courti-
sane titrée, marquise dont le
coeur recele autant de vices que
le visage montre de rides, vous
pouvez rendre grace a I'insou-
ciance qui effacera de la mé-
moire de Sténio le souvenir de
cette aventure avant qu’une
heure se soit écoulée ; sans cela,
vous seriez démasquée aux yeux
de cette cour, et chassée, comme
vous le méritez, d’une famille
dont vous voulez flétrir le fidele
rejeton. Sortez d’ici, vice et cupi-
dité, courtisanerie, servilité, tra-
hison, lepre des nations, lie et
opprobre de la race humaine ! —
Et toi, ma pauvre enfant, ajouta-
t-il en arrachant Claudia des
bras de sa gouvernante et en I'at-
tirant au grand jour, toute ver-
meille et toute désolée qu’elle
était, écoute bien, et si, un jour,
emportée au gré du destin et des
passions, tu viens a jeter avec ef-
froi un regard en arriére sur tes
belles années perdues, sur ta pu-
reté ternie, souviens-toi de Sté-
nio, et arréte-toi au bord de
I’abime. Regarde-moi, Claudia,
regarde en face, sans crainte et
sans trouble, cet homme dont tu
te crois éprise et que tu n’as sans
doute jamais regardé. A ton age,
le coeur s’agite et s'impatiente. Il
appelle un cceur qui lui réponde,

il se hasarde, il se confie, il se
livre. Mais malheur a ceux qui
abusent de I'ignorance et de la
candeur ! Pour toi, Claudia, tu as
entendu chanter les poésies d'un
homme que tu as cru jeune,
beau, passionné ; regarde-le
donc, pauvre Claudia, et vois
quel fantéme tu as aimé ; vois sa
téte chauve, ses mains déchar-
nées, ses yeux éteints, ses levres
flétries. Mets ta main sur son
ceeur épuisé, compte les pulsa-
tions lentes et moribondes de ce
vieillard de vingt ans. Regarde
ces cheveux qui grisonnent au-
tour d'un visage ot le duvet viril
n’a pas encore poussé ; et dis-
moi, est-ce 1a le Sténio que tu
avais révé ? est-ce le poete reli-
gieux, est-ce le sylphe embrasé
que tu as cru voir passer dans tes
visions célestes, lorsque tu chan-
tais ses hymnes sur ta harpe au
coucher au soleil ? Si tu avais jeté
alors un coup d’ceil vers les
marches de ton palais, tu aurais
pu voir le pale spectre qui te
parle maintenant assis sur un
des lions de marbre qui gardent
ta porte. Tu l’aurais vu, comme
aujourd’hui, flétri, exténué, in-
différent a ta beauté d’ange, a ta
voix mélodieuse, curieux seule-
ment d’entendre comment une
princesse de quinze ans phrasait
les mélodies inspirées par
l'ivresse, écrites dans la dé-
bauche. Mais tu ne le voyais pas,
Claudia ; heureusement pour
toi, tes yeux le cherchaient dans
le ciel otr il n’était pas. Ta foi lui
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prétait des ailes lorsqu'il rampait
sous tes pieds, parmi les lazza-
roni qui dorment au seuil de ta
villa. Eh bien ! jeune fille, il en
sera ainsi de toutes tes illusions,
de tous tes amours. Retiens le
souvenir de cette déception si tu
veux conserver ta jeunesse, ta
beauté et la puissance de ton
ame ; ou bien, si tu peux encore
apres ceci espérer et croire, ne te
héte pas de réaliser ton impa-
tience, conserve et réfrene le
désir de ton ame ardente, pro-
longe de tout ton pouvoir cet
aveuglement de 'espoir, cette
enfance du coeur qui n’a qu'un
jour et qui ne revient plus. Gou-
verne sagement, garde avec vigi-
lance, dépense avec parcimonie
le trésor de tes illusions ; car le
jour ot tu voudras obéir a la
fougue de ta pensée, a la souf-
france inquiete de tes sens, tu
verras ton idole d’or et de dia-
mant se changer en argile gros-
siere ; tu ne presseras plus dans
tes bras qu'un fantome sans cha-
leur et sans vie. Tu poursuivras
en vain le réve de ta jeunesse ;
dans ta course haletante et fu-
neste, tu n’atteindras jamais
qu’une ombre, et tu tomberas
bient6t épuisée, seule au milieu
de la foule de tes remords, affa-
mée au sein de la satiété, décré-
pite et morte comme Sténio, sans
avoir vécu tout un jour. »

Apres avoir parlé ainsi, il sor-
tit du casino et s’appréta a re-
joindre Trenmor. Mais celui-ci lui
prit le bras comme il atteignait le
bas du perron. Il avait tout vu,
tout entendu par la fenétre
entr’ouverte.

« Sténio, lui dit-il, les larmes
que je répandais tout a I’heure
étaient une insulte, ma douleur
était un blaspheéme. Vous étes
malheureux et désolé, mais vous
étes, mon fils, encore jeune et
pur.

— Trenmor, dit Sténio avec
un dédain profond et un rire
amer, je vois bien que vous étes
fou. Ne voyez-vous pas que
toute cette moralité dont je viens
de faire étalage n’est que la mi-
sérable comédie d'un vieux sol-
dat tombé en enfance, qui
construit des forteresses avec
des grains de sable, et se croit re-
tranché contre des ennemis ima-
ginaires ? Ne comprenez-vous
pas que j'aime la vertu comme
les vieillards libertins aiment les
jeunes vierges, et que je vante les
attraits dont j'ai perdu la jouis-
sance ? Croyez-vous, homme
puéril, réveur niaisement ver-
tueux, que j'eusse respecté cette
fille si I'abus du plaisir ne m’etit
rendu impuissant ? »

En achevant ces mots d'un
ton amer et cynique, Sténio
tomba dans une profonde réve-
rie, et Trenmor I'entraina loin de
la villa, sans qu’il parfit s'inquié-
ter du lieu ot on le conduisait.

(A suivre)
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Parution

Comprendre le

Iheure ou les sociétés

contemporaines sont traver-

sées par des tensions poli-
tiques, institutionnelles et
démocratiques inédites, la compré-
hension du pouvoir et de ses méca-
nismes devient un enjeu citoyen
central. Dans son ouvrage « Intro-
duction 2 la science politique : Fon-
dements théoriques, méthodologie
et applications pratiquesy, le Pr.
Kamal Hachoumy propose une lec-
ture structurée, rigoureuse et acces-
sible de la science politique, en
articulant exigence académique, pé-
dagogie et ancrage dans les réalités
marocaines et internationales.

Une science politique pour
comprendre, analyser et agir

ILa science politique n’est ni un
simple discours sur la politique, ni
une lecture idéologique des événe-
ments publics. Elle est avant tout
une discipline scientifique, dotée
de concepts, de méthodes et d’ou-
tils d’analyse propres, visant a
comprendre les mécanismes du
pouvoir, le fonctionnement des
institutions et les comportements
politiques. C’est précisément cette
ambition que porte I'ouvrage paru
récemment : « Introduction a la
science politique : Fondements
théoriques, méthodologie et appli-
cations pratiques».

Pensé comme un guide péda-
gogique de référence, 'ouvrage ré-
pond a un double impératif
rarement concilié rendre la
science politique accessible sans ja-
mais en affaiblir la rigueur scienti-
fique. II s’adresse en priorité aux
étudiants du premier cycle univer-
sitaire, mais son écriture claire,
structurée et problématisée en fait
également un outil utile pour tout
lecteur souhaitant décrypter les en-
jeux politiques contemporains avec
méthode et distance critique.

Une architecture intellectuelle
cohérente et progressive

I’ouvrage se distingue par une
construction particulierement mai-
trisée. II débute par une clarifica-
tion conceptuelle essentielle,
distinguant avec précision la poli-
tique, le politique et les politiques
publiques, afin de poser les bases
d’un raisonnement politologique
rigoureux. Cette démarche intro-
ductive évite I'écueil fréquent de la
confusion terminologique et per-
met au lecteur d’entrer progressi-
vement dans la discipline.
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Pr. Kamal HACHOUMY

Les chapitres consacrés au
pouvoir politique, a Etat et aux
institutions offrent ensuite une
analyse structurée des formes de
gouvernement, des sources de 1é-
gitimité (notamment a travers les
apports de Max Weber) et des
principes de séparation des pou-
voirs. Loin d’une approche pure-
ment descriptive, Pauteur met en
évidence les logiques profondes
qui organisent I'autorité politique
et assurent la stabilité — ou parfois
la fragilit¢é — des systemes poli-
tiques.

Une place centrale est égale-
ment accordée a la démocratie, en-
visagée a la fois comme idéal
normatif et comme pratique insti-
tutionnelle. Les modeles de démo-
cratie représentative, participative
et directe sont analysés de manicre
comparative, avec une attention
particulicre portée aux défis
contemporains : désengagement
citoyen, crise de la représentation,
désinformation numérique et ten-
sions entre 1égitimité électorale et
efficacité politique.

Une science politique ancrée
dans le réel

L'un des apports majeurs de
cet ouvrage réside dans son effort
constant d’articulation entre théo-
rie et réalité empirique. Les exem-
ples tirés de Pexpérience

marocaine — institutions constitu-
tionnelles, élections, mouvements
sociaux — sont mobilisés avec dis-
cernement, non pour illustrer de
maniere anecdotique, mais pour
nourrir une véritable analyse poli-
tologique.

Cette démarche comparative,
ouverte également sur des expé-
riences internationales (ONU, dé-
mocratie participative en Europe,
modeles institutionnels étrangers),
permet de situer le cas marocain
dans une dynamique globale, tout
en respectant ses spécificités histo-
riques et institutionnelles.

Le chapitre consacré a I'action
politique et aux nouvelles formes
d’engagement — notamment le role
des jeunes, des mouvements so-
ciaux et du numérique — témoigne
d’une lecture fine des mutations
contemporaines de la participation
politique. L’auteur y montre que la
science politique ne se limite pas a
I’étude des institutions formelles,
mais s’intéresse également aux
formes émergentes de mobilisa-
tion et de contestation.

Méthode, rigueur et formation
de Pesprit critique

Enfin, 'ouvrage consacre une
attention particuliere aux mé-
thodes d’analyse en science poli-
tique. En distinguant clairement
approches qualitatives, quantita-

tives et comparatives, Pr. Kamal
Hachoumy rappelle que la scienti-
ficité du raisonnement politolo-
gique repose avant tout sur la
méthode. Cette insistance métho-
dologique confére a 'ouvrage une
valeur formatrice essentielle : il ne
se contente pas de transmettre des
connaissances, mais initie le lecteur
a une maniére de penser le poli-
tique.

Un auteur au cceur du champ
académique et institutionnel

Ce travail s’inscrit dans le pat-
cours intellectuel du Pr. Kamal
Hachoumy, professeur de droit
constitutionnel et de science poli-
tique, chercheur reconnu et fin
connaisseur des institutions pu-
bliques. Son expérience acadé-
mique, conjuguée a une pratique
institutionnelle de haut niveau,
confere a 'ouvrage une profon-
deur particuliere : celle d’un regard
a la fois théorique, critique et in-
formé par la réalité du fonctionne-
ment de I'Etat.

Avec « Introduction a la science
politique », le Pr. Kamal Ha-
choumy signe un ouvrage de réfé-
rence, qui participe a la
consolidation de la science poli-
tique au Maroc et a la diffusion
d’une culture politique fondée sur
la compréhension, la rigueur et
Pesprit critique
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=« BEMBOUBKER ISMAIL
STUDD =

Avis de constitution
Ao Bermmaes dun acke sous-
seing privi enregisted b Ca-
sallanca le 28 /00 /2026, il a
i procédd & la création
d'unie sociétd b responsabi-
lit: Dimnibdée & associe wnidque
dont les caractéristiques
sont les suivamnbes
1- Démomination social
BENBOUBKER  ISMAIL
STUDMO
2- Oibjet social | La société a
pour objet les travaws d'ar-
chitectune
3 Seipe social : Casablanca,
Métropole Park, Bd Abdel-
moumen, Etage 7, Burcau
3
4= Durée de La société : La
dunde de la soddd est fixnde
a4 quatresvingt-dis-neuf
{9 ans
5- Capital social : Le capital
social s'éleve b Dix Mille
(10,000} dirhams. 11 est di-
visé en 100 parts sociales
dir cent (1000 didhams cha-
cune, souscribes en totalibé,
intégralement libdéndes of
attribudes aux associés,
G- Cframce @ Monsieur
BEMBOUBKER lsmail a étdé
nommd gérant pour une
périnde indéterminde,
Lo chépist Tégal a ébé effec-
tud au tribunal de com-
merce de la ville de
Casablanca en date du
2R/01/2026 sous le nu-

miro 4235,
N®439PA

TOMNOEAX «SAEL =
Socidbé & responsabilite
Limitde au capital de
100, 000,00 DIHS
Sidge social 1 7, Bue
Ahmed Touki, 20me étage,
Appt 10 Casablanca
RACMN™ 2 534941
LF : SI76RA03
Procis-verbal de
assemblée géndérale
extraordinaire des
associss do 10/ 11,/2025
Liazsemblée dis assockis
prononce, par anticipathon,
la dissolution de la socided
= TOMNORAX SARL = &

compher di o jour.

Elle décide en  consé-
quence, de modifler I"arti-
cle 5 des statuts.,

w Larticle 5 La durde die La
socihd qui Gtait primitive-
ment fixée & %9 anndes i
compber de sa constitution
a b wltdrieurement -
duibe b 03 ans et sept mois

el expirera  ainsi e
10011 /2025

L assembl e génl,‘r;llqr
momme  commee  liguida-

teur, Mr BCHIR BAHAED-
DIME, pour la durde de la
liquidation, et fixe le liew
de cette  liquidation  au
sitge de La sociétd : 7, Hue
Ahmed Touki Etage 2 Appt
10- Casablanca.
L azzemblde confire & Mr
BCHIE BAHAEDDINE, les
pouvieirs les plus étendus
pour la réalisation de ortte
aplration,
Le dépit légal a été effec-
tud au tribunal de com-
merce de Casablanca en
date du : 28/01/2026 sous
le mumidno : TCKIF22,
N*440/FA

= STE GHALI
TECHNHCAL SERVICES
SARLAL
Fidwciaine Dounia Sojim
SARL

261, bd Abdelmoumen
ler étage n” 3, Casablanca
Tél = 05 X2 86/ 1460
Constitution de Socidétd
A mesponsabilité limitée
st unique
Aux termes d’un acte 55P
en date du 15/01 /2026 &
Cazablanca, il a &bé consti-
it une sockib b nesponsa-
bilitd  limitée  d’assockt
unique dont les caractiris-

tigues somt les suivantes ©
Dénomination @ La sociébé
prend la dénomination de
=« S5TE GHALI TECHMI-
CALSERVICES SARLAL =
Objet © La société a pour
obpet |

- Installation électriquee, cli-
matisation, ph:ml‘u"riﬂ

Et généralement, toubes
opirations commernciales,
industriclles, financitres,
mobilires ou immobilidnes
pouvant s rattacher direc-

terment ou indirectement a
Iactivité susmentionndée ou
susoeplibles de favoriser le
d.."w,'luppl,'ml.mr chir la s
Cilhl,
Siege socal : 61, AV
LALLA YACOUT ANGLE
MUSTAPHA ELMAANI,
ler ETAGE N® 56, Centre
Riad, Casablanca.
Dhuarde : 99 ans & compier de
=a constitution définitive,
Capital social © st fixd a
S0.000,00 DHS divisé en
S0 parts sociales de 100,00
DHS chacune versé dans
un compte bancaine.
Les parts sociales crédes
st numdnobdes de 15 500
ot souscrites en totalilé par
Iaszocid unigque Mr MO-
HAMED FAEIS, de natio-
nalité Marocaline, ttulaire
de le CIN N® BK321211, né
lee OF /00 194, clommicilsé &
1174 BD MOHAMED W
ROUTE AMCIENME DE
MEDIOUNA AFT 6, ETG
1, Cazablanca.
Cfrance © La socidhd est
girde el administrde pen-
dant une dunbe indétermi-
nie par Mr Mohamed
FARIS, p-smﬂ’hll.- la a.igﬂ.:-
ture sociale & égard des
ters,
Annie sociale : D ler Jan-
wier au 31 Diécembre de
chagque année,
Bémfioe @ Sur bes béndfioes
nets, il est prflevd 5575 pour
fsrmier La néserve lgale.
La déclaration d'immatri-
culation au  registre du
commence a ébé effectude
au greffe du tribunal de
commerce de premisne ins-
tance de Casablanca le
29/01/2026 sous le N®
TIMS7.

M H1PA

5TE AFROHORIZON
Fiduciaire Downia &1ji.r|1.
SAEL

261, b Abdelmoumen

ler dtage n® 3, Casablanca
Tl : 05 22 Bh=14-60

Constitution di Socété

A responsabilité Hmilee
Aux bermes d'un acte 551
en date du 25/12/2025 &
Casablanca, il a &8¢ consti-

nouveau CPS).

MINISTERE DE L"AGRICULTURE, DE L& PECHE MARITIME,
RURALE BT DES BAUX ET FORETS
DIRECTIOM PROVINCIALE DE L'AGRICULTURE DPATILAL

Avis rectificatif relatif a 'appel
d’offres ouvert n°4/2021

Il est porté 4 la connaissance du public que 'ADR*4/2021 publié dans e
journal de libération du jeudi 06 mai 2021 - n*9311.

Objet : ASSISTAMCE TECHMIQUE COMPLEMENTAIRE A LA DIRECTION PROVINCIALE DE
L'AGRICULTURE DPATILAL POUR L'ACHEVEMENT ET LA CLOTURE DU PROGRAMME DE
DEVELOPPEMENT RURAL DES TONES DE MONTAGHE (PDRIM) DE LA PROVINCE DATILAL.

A été rectifié comme suit:

= Le cautionnement provisoire est fixé 3 la somme de : (70 000,00 Dhs)
Soixante dix mille dirchams.
= L'estimation des colits des prestations est fixé & la somme de: (3631

£00,00 DH) Trois millions six cent trente et un mille huitcent dirhams TTC.
= le délai d'exécution et le Bordereau des prix-détail estimatif,|Veir

Le reste est inchangé.

LIBERATION

bud une socidhd b responsa-
bilité  lmibde  d'associé
umnique dont les caractéris-
tin:plw sont ks suivantes ;
Diénomination : La sociétd
prend la dénomination de
S5TE AFROHORIZON
SARL »
Objet : La société a pour
olbjet @
- Import Export.
= Mégoce international tout
produit,
- Service ef conseil.
Et giéndralement, toubes
opdrations commerciales,
industriclles, finandcidres,
evobilitres ou immobilitres
pouvant se rallacher dinec-
tement o indirectement b
I"activibé susmenbionnde ou
susceptibles de favoriser le
développement de la so-
cidh,
Sidype  social Bl AV
LALLA YACOUT ANGLE
MUSTAPHA ELMAAMNI,
ler ETAGE N* 54, Centre
Riad, Casablanca,
D : 949 ans b comprler de
sa constituthon définitive,
Capital social @ est fixd &
10.000,00 DHS divisé on
lflll:url.-r sociales de 10000
DHS chacune versé dans

SAMEDI 31 JAMNVIER /DIMAMNCHE 1" FEVRIER 2026

Les parts sociales crédes
sont numérobées de 1 4 100
of souscTites en bodalivé par
Passocid détaillées comme
suit :

1- Mme KSEMIA NO, de
nationalité Russe, titulaire
de  passeport NT 55
TGA59E « 5 parts.

2- Mme IEINA SEME-
NOVA, de  nationaliné
Russe, titulaire de passe-
port N 77-3808497 : 50
parts.

Gérance : La sociétd est
gérde et administrée pens
dant une durde mdéEermi-
niée par Mme KSENTA MO,
posside la signature so-
ciabe b I'dgard des tiers,
Anndy sociale : Du ler Jan-
vier au 3 Décembre de
chague anmde,

Bénifice : Sur les béndfioes
nets, il est prébewvd 535 pour
former la riserve legale,
La diclaration d'immatri-
culation au  registre du
commerce a & effectude
au greffe du tribunal de
cormmernce de premibre ins-

“ DELTA FILTRES™ SARL
AL
Au bermes d'un acte 551 4
Casablanca en date du
09 12/ 2025, il a Gté comsti-
tudt une SARL AL, dont les
caractéristiques  sont  les
sEvanbes ;
Ohbjet : NEGOCIANT.
Shinge Social @ 64 KUE AB-
DELLAH MEDIOUNI
ETG 1 APPT 2 CASA-
BLAMNCA,
Capital Social @ 100.000,00
dhs divisé en 1000 pants de
100 dirhams ;
Mr FAJR EL AMAL LA-
MManl
Gérance @ Mr FAJR EL
AMAL  LAMANI st
nommé gérant unigue de
la société pour une durée
illimndtde,
Annde Sociale @ du 01,01
aua 3112,
Le dépor légal est effectud
au secriarial greffe du bri-
bunal de commerce de Ca-
sablanca  be 26,/01/2026
sous e numiro 1009038 ot
immatriculé sous le nu-

tance de Casablanca le | méro T12575,
X000 2026 sous le N° | POUR EXTEAIT ET MEM-
T12459, TN

MY 42 PA N3 PA

um comphe bancaine,

11 sera procidé dass b salle des réwnions de la direction proviaciale de Marrakech relevant de I'AREF M-8, avense
Do Howrm_ Gair Miaerakench_ i I'esrvertues i plit sclaf dnan cossaltanons archisenurals owvenict sclon k calendricr

e By Marss
ik e 1 s ai s b, s P i o e,
Nrmbemie igiemsie 41 dawsiion of s Formesben . Kapion Usrraberh all
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AVIS DE CONSULTATHONS ARCHITECTURALES
OUVERTES
N*07-98-09-10-11-12MR202%

SRV
Hadged priviscmnc Heare
NDE LA C A ORIET il e drava cn Deate A eneriner
1T v pin
Fradks wchitectersles o saivi des a3 333 J40.000H
o ot tion # {18} seing li_b& e [TI'CI‘S!I'H.I']I]HSMS
NUTMALR | dase o Gablisoments scobifes d¢ | ooy perge o mille | 6020006 | 10600
mlevint & 1 direction peovinciale de | 1101 CENL quaranie
Muerakih en los . dirhasns)
i e (1 A AR | (s M
. comnion de {12) [{Quatze millions cent
RAEMR 200 rlnm e .. millt_si:. — -
rebevant de la diroction provinciale de | CEnt sobuante-dix
kech en o uniges dirhasns)
Erades apchitecteraes of smivi dos v | | 666 670,00 DH
deconsirction de (M) bkt mlles de | ) 1 Million six cend
NTMR 2000 rlﬂm: ET mmm:uﬁ: . .. mllltm. o st
relovant de b direction provinciale de mmi_mmm-h]
Mutthcch en loe s dirhasms
Etads archilocterales of saivi dcs fvam
:;:n-:ﬁmdul!lhue ﬂh: 7 A0 000 000
15 i fasemenly sooling TH ' i
RPLOMA202 | 1.0 1y (D mllruuq YU 1
rection proviscials d Marralioch e loy | ©6nt mille dirhasms)
g
Erads arckiloctarales o ssivi 83 Envan
& compruction de (1) dowe salles de 7 400 000 000
KL MR8 ‘Ih" o Sablisgomcats "‘*'1‘: (Deus millions cing | 2002006 | 12800
rtcton provisciale d Marabesh cn ot | 0601 mille dirhasms)
g
Eras eriioctarales & saivi & Envau
- F il m
KILMR/ZON | | A - % 1| cont quatrevingt MEpr | 1EM
provisciale de Marsiech o by douze mille dirhams)

I et e corrashamon nchutectnke ouvenie smmphist dot By bhargt § pane du gorinil dei muschs publics sccewable b

Isdrowss wowre.marchsrspubiicy gov ma.

L comibonas, b prisoutation s gec ke dipdi dos dossons des conoenmis donemi Sire conformes s dspositions Jo articles 108 4 105
o ovet " 2 T2 A0 da 15 Chussbiane: 1884 [F ks 2007) relabel i masches pbdacs.

L wrchilecies pewvend ©

¥ Soul les envoyer par coume rooomemendd ver sonsd de récepian m buses des appcls doflies s service des alfaes

acdmmmistrafivg of [imaciines & b dction previncal; |
¥ Sowl dposer condee ricipist bears pls s boro o |

¥ Foul bou reracttee m Prbadcst do pry de b commsiaton srchitochrale s &t de b sdasce of vl Tourvertare o plia
Lt ptves. justifioatioe b Fearsr sl colles provses et Dirikle § du réphomess & cossaliatin anchisecunle.

N® 43TPA
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LIBERATION SAMEDI 31 JANVIER /DIMANCHE 1'% FEVRIER 2026

Wi M A pibin]] Taleall]
Netimmlamivn o Yt Piatioonss ki) Bagpad] ol
I e —— Laitlgells phall] palmtlly

Al Wfgpuimsade i (8 st o e G Pomtai o Sains Aembe e gty g ol At danpils

Earection Provinoaly o Tarowdans -H!,Ll.l’—p.ﬂ]i’—.__-,ﬁ.d]

APPEL IPOFFRES OUVERT SIMPLIFIE SUR OFFRES DE PRIX
N7 DS/Z02G/INY en Lot Unigee,

Le 12 FEVRIER 2025 & 09 :00 Hewres, il ser procddd dans la salle des séunions & la direction
provinciale de I'AREF Souwia Massa & Toroudet, Rowe Marrakech Lamboryta (BF 04) Tarcudam
i I"ouverture des: plis relatifs & "APPEL D'OFFRES OUVERT SIMFLIFIE SUR OFFRES DE
PRIX N 0520261V en lot unige: ©

Wy oo My B bl ] Rl
Atwmmier i I Taiactaon Marionaly Aghdal] Lalus
e T T Atrlpalls | palmills

At Emals da (¥ areen ot i Ln Formatam Gt Mt Amin tom oo bly g ol Bk ] Lygniai k]
Erirpction Provincials di T i £ aa iy X g 2 1

APPEL IOFFRES OUVERT SIMPLIFIE SUR OFFRES DE PRIX
N IBZOZB/INY en 1ot Unique.

Le 12 FEVRIER 026 & 10 200 Heures, il sera procédd dans ba salle des réusicas & la drection
provinciale de 'AREF Souss Masia § Taoudant, Route Marrakech Lamhayta (BF (4) Tasoudass
i I"ouvertwe des plis relatifs & I'APPEL D'OFFRES OUVERT SIMPLIFIE SUR OFFRES DE
PRIX N° - 20 261NY en lot unique

- Le dowsicr d'appel d"offres est mis i ln dispesition des concurrents sur be periail des marchsés
publics wawmarchespsblic. pevoma. E1 ce, conformément s conditions & wsilisation de oz porail.

- L contenu, |y présentation ainsi que be dépdt des dossices des concuments dofvent tare conformes. aux
dispoiations des aitacles 30, M @ 135 du Décret n* 2-22-431 ot au chapitre [V de "arréeé da Ministre
délépat aupris de la Mintitre de |"Econcmie of des Finances, chargs da budget n* 1692-23 du 4 hipa
1484 (1 juin 202%) relatif i la dématériad Tlisation des procéderes. « La présentation simsi que b dépdt
ot be retrai des. plis o1 des offres des concuments s"efectuent exchaivement par voie électonique sur
www, martbrpublicigoy,ma

- Certifical de qualification e de classilication demandie & savoir : {Copie ligalisée) D14 (Cales]
des structures pour béliments i tous ssages) + 5 | Courant Tort et cournnt fille pewr bitiments
i toms wsages] + D16 [Risesnn des uides pour bitimends & tous wsages) déliveé par le Misinire
de I'Equiprment.

- Lgs phbecs justificatives & fomrnir soni celles privoes par antich: 05 du righemesi de consultstion,

N a4

CHIET Montsst de PEstimation | ©20tionnemEn
— pravisedre
OHET Moatat de FEnimation previssirt LES ETUDES TECUNIQUES ET LE SUIVI DES
TRAVAUX D'AMENAGEMENT ET DE
LES ETUDES TECHNIUES ETLE SUIVI DES CHABILITATION DE 71 {(SOIXANTE-ET-
TRAAUX D'AMENAGEMENT 7 DE ONZE) ETABLISSEMENTS PIONNIERES ot G Vi i | o bl e
REHABILITATION DE 66 {SCHXANTE S1X) 272 700,00 Dl (TTC) £ 700,00 Db MELENANT DE LA IRECTION | Mille MeuF Cent Dirbams. | Cent Dishams.
ETABLISSEMENTS PIONNIERES RELEVANT | Deus Cem Somaste Doure | {hustre Malle Sept oty DE IZAREF SDUSS MASSAA
DE LA DIRECTION PROVINCIALE DE Mille Sept Cent Dighams. | Cent Dirhass :
17 AREF SO0S5 MASSA A TARDUDANT.
« Lie denader d"appel d elfres e300 mis & ba dispesition des concurreats sur e pontail des marchis

- L contemu, la présentation ainsi que ke dépdn des dossiers des concurrents doivent ée conformes aux

- Certificst de qualification et de clasification demandée i savoir : (Copie légalisée) D14 (Caloul

- Lies pitces justificatives i fournir sont celbes privies par Uarticle 03 du riglement de consulintien.

pudilics www,marcheipubilicngov.ma, En oo, confomsemen aus condsons. d ulilnation de oo potal.

dispmations: des artiches 30, 4 et 135 du Décret n® 222411 ei an chapitre IV de 'amété du Minbire
deébiped suprés de | Masisoe de I Economie et des Finances, charg? du budges n* 169223 du 4 hijs
1444 (23 juin D023 eclif & L démanérind Thsaton des procoderes. - La présentation misad que be diple
ef I rotramt des pls of des offres des concurrents 8"clfectuent exchonvement pas vine Electronique sur
www.marchespablics.gov.ma

des sEructures pour hiitiments 4 tous usages) + D13 (Courant fort o courasi faible poar hitisens
& bomt wnapes) + DND6 (Riucann des Nuides pour hiflisseats & lous sages) délived par le Minissére
de I'Equipessent.

ROYALIME DU MAROC
MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DE L'EAL
Direction des Systhmes dTnformation et du

Husnirigue

AVIS DE REPORT
D'APPEL D'OFFRES OUVERT INTERNATIONAL
N® 09/2025-DSIN

Il est parté & ka connaissance du public que Fappel d'offres ouvert international sur offres
de pric n"09/2025-05N relatif 2 PACQUISITION ET INSTALLATION DE MATERIEL ET LOGICIEL
INFORMATIQUE DE SECURITE A LA DSIN, publié dans le journal La libération n"10654 en date
du 16 Décembre 2025, dans ke journal AL [TTIHAD ICHTIRAK] n" 14.208 en date du 16
Décembre 2025 et dans b portail des manchés publics en date du 16 Décembre 2025,

A bl reportl commie suit

+ L3 date douverture des plis prévue pour le Mardl 10 Février 2026 § 10h00 est
repartée 3 la date du Jeudi 26 Février 2026 3 10000 ;

¥ Les prospectus exigs par le dossier d'appel d'offres doivent dtre dépasds dans le
bureau de secrétariat de la Direction des Systémes d'Information et du Numérique du
Ministére de MEquipement et de FEau, Avenue Maa Al Aynayne Rabat - Agdal au plus
tard le jour auvrable précédant la date d'ouverture des plis contre un accusé de
réceplion, ou remis séance tenante au président de la commission d'ouverture des
plis.

¥ Des rectifications seront apporté au dossier d'appel d'offre vont &tre publier au PMP.

N 447/PA

N® 445PA
Wi dl Mamy By bl ] Ritlilaall]
Aty i P Taiactaion Marionals Rghdagl] Lalus
N - Litnly lls | patmtlls

A Eals da (e sriam ot i L Formstam St Mt Amin em oo hy g ol Bk ] Lyt k]
rmctiors Pl oo Th i £ Haea iy X g 2 1

APPEL D"OFFRES OUVERT SIMPLIFIE SUR OFFRES DE PRIX
W22 OTOZOIANY en Lot Unigue,

Le 12 FEVRIER 2026 & 11 500 Heures, il sera peootd dans |a salle des réumions § |s drection
provinciale de I'AREF Souss Masia & Taroudant, Route Marrakech Lamhayta (BF (4) Taroudant
i I"ouvertre des plis relatifs & I'APPEL D'OFFRES OUYVERT SIMPLIFIE SUR OFFRES DE
PRIX N - 0720 261ANY e lot unique

5 . Camtionnemend
CHJIET Montas de PEstimation provised
LES ETUDES TECHXIQUES ET LE SUIVI DES
TRAVAUX IPAMENAGEMENT ET DE
nt_l_u_mlem_N DE 91 ((UATRE-VINGT 212 300,00 D (TTC} 3 -
ONZE) ETABLISSEMENTS FIONNIERES ' S0
, ., Dy Cemt Vingt D Mille Trois Mille Ho
RELEVANT DE LA MRECTION _ Tra Ceat b st I
PROVINCIALE DE L AREF SOUSS MASSA A e " -
TARDUDANT.

- Le dewier d"appel d"olfres e30 mis & by dispeaition des concurreats sur le periail des marches

- Le contesu, |a prisentation ainsi que be dépdt des dossiers des concurrents doivent ére conformes aux

- Certificst de qualification et de clawification demandée i savoir : (Copie légalisée) D14 (Caloul

- Lix pitces justificatives i fournir sont celles prives par Uarticle 05 du riglement de consulintien.

peblics www,marcheipablicngovma, E o, conlo il aux E L de or portal

dispositions des artichs 30, 34 et 135 du Décret n® 222411 et s chapitre IV de I"arvété du Minisere
déléped puprés de |a Miskstre de I'Economic et des Finances, charg? du budges n® 1692-22 du 4 hija
1444 (23 juin DO23) pelanifl 4 |y démanéraad Theaton des procoduncs. - La présentation s que be dopde
et le retrant des plis of des offres des seffectuent excl
www.marchespsblics.gov.ma

par viie Electronique sur

dies structures pour hitissents & (sus usapes) + DS (Courant fort o courast faible poar hitissents
# bt usapes) + D6 (Riveaun des Nuides pour hiflissents & lous mages) délived par le Ministire
de I'Equipeasent,

N® 446/PA
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CLOTURE
DE LIQUIDATION
MAK ADVISORY,

AMGLE BD ABDELMOU-

MEN of RUE SOUMAYA

RESIDEMCE SHEHRA-

ZADE3ETG4 N0
PALMIERS, Casablanca
RC n® 436349
Aux bermes des décisions
de I"Assemblie Géndérabe
Exlmm‘dmﬂirc du 31 dé-
cembre 2025, l'associdé
unl sl la socittd MAK
1S0RY, apris avoir en-
l|.-|'n'lu lectune du rapport du
]iquidawul:, @
= approuvd be ra
cormpbes de liqui
= domné quitus au liquida-
teur Monsicur  Monsicur
Mohammed Amine LAH-
GALL né le 02 janvier 1983
a Meknis, porteur de la
CIN n® : D 627 437 et de-
mewrant 3 40 rue Brahim
Makhai Résidence Appt 19
Mlaarif Casablanca.
= promondd | cldtune de li-
ﬂ:;zali-on a compler du 31
e 2025,

Lar dépda begal a éb6 effectud
au greffe du tribunal de
commerce de Casablanca e
T janvier 2026 sous le nu-

mifre 4578,
N 450/PA

LUXURY MON CAR «
SARL =
SOCIETE A RESPOMSABI-
LITE LIMITEE
AUCAMTAL DE :

1 00 00,00 DHS
SIEGE SOCIAL
32 Impasse SIAM
Appartement 03 ﬂafr 1
Bareau W® 12 Oodan Kabat
Modifications stabutaines :
I-Suivant PV de "assem-
blde péndrale extraordinaine
en dabe du 24112025, en-
:|'|,'gism\(i A Rabat [
06 12 2025, bes assochs dié-
cident les modifications sta-

tutaines suivantes :
a) L'augmentation du capi-
tal social d"une somme dv-l

nrmmm dhs
ter de ﬁmd a

rt et les

| e M. AADUINATE Abdel-

MO, 15 00 Parts
Sobt au total de = .50 000
Parts.
bl La nomination de M.
LAADUINATE Abdelmo-
maim, gérant de la Sociébé «
LUXURY MON CAR =
SARL pour une durde illi-
mibée & La Flace de Mme
FOUHAIR Fadowa i a
dimissionnd de ses fone
tions de gérante.
¢ La mise & jour des statuts.
2-Le dépdn Wgal a dué elffec-
tué au tribunal de com-
merce die Rabat e
2301/ 2026 spus le N®
19368, registre de oom-
meroe BNE1EMES,
M*451PA

** 5TE ALTIS HUB SARL
AU

CONSTITUTION
R : 45557

Aux bermes d'un acte sous
seing privé du 19701/ 2026
il a dbd Eabli bes statuts
' sociéld & responsali-
it limitide & associc undgque,
au capital social de 100
000 DXHS cormme suite :
Démomination : " ALTIS
HUE*
Forme Juridique : Société i
Responsabilité Limitée a
Associd Lnigque (SARL ALTL
SIEGE SOCIAL : APP N8,
HEME ETAGE, N9 LOTES-
SEMENT QODS, OUJDA,
Oibjet social | SERVICES IN-
FORMATIQUES ; LOCA-
TN DE BUREALUX
EQUIFES FAR DES MATE-
RIAUX INFORMATIOUE ;
F-{.,(‘.I\-IM]ERI.'E.

ital Social : le capital so-

est de 100 000,00 dhs
1[. ent Milbe dirhams] divisé
en 1000 (Mille) parts so-
ciales de 100,00 DHS (eent
dirhams) i chacum:,
= Mr FARIH Redouane, 1
000 Parts.
DUREE : 9ans
GERANCE : Mme FARIH
Khadija, est Gérante [ Mon
Associée de oette sociéed

o durde illimdnée.

GANE AIT MELLOUL
SECRETARIAT
GENERAL
DIVISION DU BUDGET
ET DES MARCHES
AVIS DY APPEL DYOFFRES
OUVERT MATIONAL
=4 MAJORATION =
MN® 02 2006/ BG
Fémervié aux tris petites
I{TPE}, prhllm et m TS
enlneprises {PP-IW
Instalbées au Mano: v
compris les eunis
entreprises innovames,
Aux coppératives, aux
unions di coopératives
CREFCPICOEUrs of ey
auloenirepreneurns
Lee 24 Féwrper 2026 &
1N Heures, il sera procbdd,
dans le bureau de Monsbeur
le Gouverneur de la prisfec-
ture d'Inezgane Ait Mel-
loul, & Vouverture des plis
relatif & 1 aprrl "offfres ou-
vert national = A maprnlmn

- n'a.nthpm
TOYAGE DES I"D&TL‘; IJI:
COMMANDEMENT  RE-
LEVANT DE LA PREFEC-
TURE IVINEZGANE AIT
MELLOUL, Le dossicer
d'apﬁol d'offres  doit étre
argé 4 partic du Por-
tail des Marchés Publics:
wiwsmarchespullics.gov,
m

A
= L'estimation du codit des
prestations objet de "appel
doffres  est finde 2
A0, B0 s TTC (Quatre
Cent Vingt Mille Neuf Cen
Quarante Dirhams 801,
toarte baxe comprise. )
= Le cautionnement provi-
sodpe est fxd b La someme di
8,000,000k (Huit mille Di-
rhams),
Le contenu, la présentation
abms gue le dl."pﬁt dis dios-
siers des concurrents doi-
vent &re conformes aux
dhptmitimm des artiches 30
A M du dioret relatif aux
marchés publics
Liss comcurrents doivent dié-
poser leurs dossiers par
vole électronique dans le
portail des marchés publics

LIBERATICN

fournir sont celles prévies
par larticle-02 du Rbslr:-
ment de consultation.

N® 453TA

EOYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PREFECTURE
DE MOHAMMEDIA -
COMMUNE
AN HARROUDA
HMRECTION DES
SERVICES -
SERVICE DES MARCHES
AVIS Y APPEL D'OFFRES
MNATHONAL OUVERT SUR
OFFRES DE PRIX
M3 2026
Le 26/02/2026 & 10h30, il
sera procédé, dans la salle
de réundon de la Commune
Ain Harroasda, sise au sitge
de la Commune Ain Har-
rouda & Pouverture des plis
relatifs b Pappel d'offtes na-
tional cuvert sur offres de
prix NG/ 2026 ayant pour

t-'lb"lr_'l_')('_'.*'nTl(!‘N DES EN-
GINGS AVEC CHAUFFEUR
ET FRATS DE FOMNCTION-
NEMENT AU PROFIT DE
LA COMMUNE AIN HAR-
ROUDA-

Le dossier d'appel d'offres
doit étre téléchangt i partic
du ail des marchis pu-
hlic?:m;ble a I'admﬁ':
wwwmarchespublics gov.

e,
= L'estimation des codits des
prestations établie par le
maitne ' ouvrage est fxde &
la somme de : Troks mdllion
uatre-vingt-dix-neul mille
six cent dirthams toutes
tanes COMPrises
30849 600,00 dichams TTC).
® L cautionnemaent prm-'
sodre est fxd b o somme de
soixante  mille  difhams
(000,00 dirhams),
L combenu, la présentation
ainsi que be dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
wvent dMre conformes aux
dispositions des articles 30
i 34 du diécret n® 2-22-431
du 15 chanbane 1444 (08

SAMEDI 31 JAMNVIER /DIMANCHE 1% FEVRIER 2026

par Farticle N9 du rigle- |

maent de consultation.
M 454 PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
¥ L'INTERIEUR
FROVIMCE
DE TARDUDANNT
. T FREIJA
AVIES ¥ APPEL D'OFFRES
OUVERT MATHONAL
N3 2026
Le 24/02/2026 & 10:00
hewres. 11 sera  procédé,
dams be burcau du prisident
de la communeterritoriale
de Fredja b Fouverture des
i= relatifs & appel d’of-
roes ouvertnational sur of-
fm de prix n"03/2026,

MIT

RAVAUX DE REALISA-
TION D'UN FORAGE DE
PUIT POUR ADDUCTION
EN EAL POTABLE DES
DOUARS REGGADA ET
SAQUIT SOUGRATE
COMMLUINE FREIJA,

Le dossier o' appel d'offres

peut étre béléchargd & partir
du portail des marchés pu-
blics wiwrw.marchespa-
blics.govma.
L'estimation des codits des
prestations établies par le
raribre "oy ragye et fivie &
la somme de : (332 544,00
Dhs), troks cent trenbe deux
milbe cing cent quaranbe
quatre dirhams et (0 Crs.

Le cautionmement  provi-
soine et fixé & la somme de
six mille cing cents dirhams
(6500,000 dhs,

Le contenu, La prisentation
ainsi gque ke dﬁpﬁt dies dos-
slers des concurments dod-
vent étre conformes aux
d'ixpmﬁilitml. s articles 30
b M du dicret n® 2.22.431
relotif aux marchés publics.
L= concurnents doivent dié-
poses leurs dossiers par
vobe éilmmrﬂ:m.ians le
pu:u'tall i marches p'l.lbhns
accessible b Padresse
wwewsmnarchespulbilics. gowv.
mia.

Les pibces justificatives &

OULED AZADUE
Avis v;l'.'l.ppt.-l A odfres
ouvert simplifé

sur offres des prix
{Sénbm."zg?lf!n ,
ance pullique
Le Mercredi 25 Février 2026
3 11 heures, il sera prooédd,
au bureau du prisadent de
La Commune Chbed Arsous
Vowverture dies 'Plix relatifs
a I‘JFIEK-I d’offres ouvert
simplifié sur offres des
prix n®02/2026 du Mer-
credi 25 Février 2026 pour
I'Achat de fournitunss pour
entretien courant dies ou-
vrages  déclairages  pu-
bliques au profit de  la
commund Chabed Aerous
Le dossier d'appel d'offres
daodt dre Wléchargs b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible & I'adresse:
www.marchespublics.gov,
mi
L'estimation des codits des
E;e-‘talmnf- Hablie par be
aitme d"Duavrage est fixé 3
la  somme de @ 950
OUMDHS  TTC  (NEUF
CENT CINQUANTE
MILLE DIRHAMS TTC),
Le cautionnement provi-
soine est fivd 3 La somme de
= 15 200,00 DHS (QUINZE
MILLE DELUX CENT DH),
Le contenu, la Pl.'l!hL'I'ﬂ.ll:ilJl'l
ainsi que le dd-pﬁl dies dios-
shirs comncurrents dod-
vent dtre conformes aux
d:ixpm.il:inm s articles 30 -
32 et 3 du décret n"2-22-
431 du 15 chaabane 1444 (08
miars JI23) relatif aux mar-
chiss publics
Les concurmnts dodvent dé-
poser lewrs  dossiers par
vobe dlectronique dans be
portail des marchés publics
accessible & Dadresse:
www.marchespublics. gov.
ma
Les fiches technigues exi-
par e dossier d'appel
‘offres doivent étre dépo-
sin dans le burean di ser-
vice des marchés de la
commune Culed Azeous
au plus tard le jour ouvra-

5 00 () I.I.ldh.-.. o Pepe- pot légal @ a ébé effectud | accessible b Vadresse | Mars 2023) relatif aux mar- | fournie sont celles privees | ble prbobdant L date d'ou-
sentation de beurs crdances | au xn.l'll.* du tribunal de | wwswemandhespulblics gov, chiis, par Farticke N°5 du rigle- | verture des plis ou remis
certaines ot t:iﬁihk‘s quils | commerce dOUTDA  on | ma Les concurrents doivent dé- | ment de consultation. séfande tenante au prisident
détiennent sur [a société en | dote du 2600 /2026 sous | La visite des licux est pro- | poser leurs dossiers par N 455TA | de la commission d’ouver-
comple courant des asso- | N 8988 grammdv Le 17 Février | voie éectronique dans le — ture des plis.

s, N*452/PA | 20264 10Heures, b adresse | portail des marches publics | ROYAUME DU MAROC | Les pibces justificatives &
a. La nouvelle répartition — suivante : Division du Bud- | aceessible 3 ladresse MINISTERE fournir sont celles prévues
des parts sociales est deves ROYAUME DU HJ\RO(‘ t et des Marchés de la | www.marchespublics gov. D¥E 'INTERIEUR par Farticle-9 du reglement
AN COmImE suik MINISTER! fecture  [nezgane  Ait | ma, FROVINCE cher comsaul tatiom.

b. M. BOUDJEMIL Hidy, DE LINTE J.IH: Miedloul Les plisces justificatives & DE MOUACEUR N7 456/PA
Loumds.... 35 000 Parts. PREFECTURE [¥INEZ- Les phices justificatives & | fournir sont celles privies COMMUNE

lm-w:‘ biphadt dEdaalt ROYAUME DU MAROC

SIREREUN LuLF AR 13814 MINISTERE DE L INTERIEURE

PRIFICRIR CPMRLICANT A MILLOW, bt
vyt i REGION DRAA TAFILALTE
e s Wrimaran Sy gt g} dadas PROVINCE D OUARZAZATE
ke ke COMMUNE TELOUET
AVIS RECTIFICATIF

- La dame d'

DE LAPPEL MOFFRES QOUYERT NATIONAL A MAJORATION

N® 022026,/ BP

Le podsidienn du consel de b pecfoeture nengane Ait MeBlod informe b pebic guc T de Tappel
derffees oervert susionad § mapnestion W02/ 2036 /BB, Apam pour objer :
« Nenoyage du sibge du Consed de Is Prifecture lnezgane Ais Melloa!
sis At MeBoal, Pridecrure d'Inezgase Ait Mellos] =
Publié au joumal Libération n® 9,706 de 13,/01/2026, 2 &4¢ rectifié comme suit:

des plis o5l eep

- Desmodifications ont é6 imsérées pa ni
o 7 et bordereay des prix détail estimatif) et du églement de consultation (Article n® 09,

chate dhu 05,02/ 2006 & 11 beures,

b wu jour du 1202/ 2036 & 11 beunes au liew de la

calier des prescriptions sp

{Anicle

N* 448P8

La Commune de Telouet Organise Ie.....45 W2 185...... "examen &"aptitude Professionnelle

Pour L'Accés Aux Grade Ci-aprés,

GRADES DATE CONDITIONDE | DATEDE | NOMBRE
I'ACCES | DEROULEMENT | PARTICIPATION | CLOUTURE | DE POSTES
DE DEPOTS | ATTRIBUES
DES
DOSSIERS
REDACTEUR DE
REDACTEUR IEME GRADE
1ERGRADE | 1gMe M5 | AysstAumoins | 17 FEL T8 1
ans Dancienneté
dans beurs Grade.
H* 440VPA




19 Annonces

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE LEQUIPEMENT
ET DE L'EAL
Avis d"Appel d'Obfres
Ouvert Mational N
01 /20126

Le 24 février 2026 5 11 b,
il sera procédd, dans le bu-
reau de Monsicur le Dinec-
teur Provincial de
I'Equipement, du Trans-
port et de La bogistique de
TAROUDAMNNT sis & Rue
Settat M Haita & Tarou-
dant, & l'ouverture des
plis relatifs 3, Fappel d'of-
fres owverl national, sur
offres des prix n®01 /2026
du 24 février 2026 5 11 h

LT
ETUDE DYELARGISSE-
MENT ET DE RENFOR-
CEMENT DE LA ROUTE
RELIANT TAMA-
LOUKTE ET IMOULASS
PASSANT PAR DOUAR
AKHOUMNTRIR SUR
UME LOMGUEUR DE
20KM  PROVINCE DE
TAROUDANNT,
Le dossier d appel d'offres
doit &tre bé rgd i par-
tir du portail des marchdés
accessible & Padresse
http:/ Jwww.marchéspu-
blics.gov.ama,
* L'estimation des couts
des prestations élablie par
le maitre d'ouvrage est
fixé & la somme de :
355.200,00 dhs { Trois cent
cimguante-cing mille deux
cents dichams , 00 cts).

* Le cautionnement pro-
visoare et fixé 3 La sommee
de : 7.000,00 dhs (sept
Mille Dichams, 00 Ctsh,

Le contenu, la présenta-
tion ainsi qua be b s
dossiers des concurrents
doivent étre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 4 34 du décret n® 2-
22431 relatif aux marchés
publics,

Les concurrents doivent
ditposer leurs  dossiers
par vobe Hectronigque dans
le portail des marchés pu-
blics acoeaible b Madresse
http:/ fwww.marchéspu-
blics.gov.ma,

Les pices justificatives a
fournir sont celles prévies
par larticle 4 du rigle-
ment de consultation.
N®457/PA

Royaume du Maroc
Ministine
de I'Agriculture,
e la Péche Maritime, du
Développement
Territoriale ot des Eaux ot
Foréts
Direction Provinciale
de I"Agriculture 4" Azilal
AVIS DY APIEL
DXOFFRES OUVERT
MATIONAL N703 /2026
[Appel d'offres réservd
aux tris petites, petites et
MOYEnnes entreprises,
aux coopératives, awx
unions de coopératives ¢f
aux aulo-enireprencurs)
Le Mardi 24 Février 2026
& 10H heures, il sera pro-
cidé dans la salle de réu-
nion  de la  Direction
Provinciale de I Agricul-
ture d’ Azilal i I'ouverture
des plis relatifs & Fappel
d'offres ouvert national

sur offres des prix n®
03/2026 du 24/02/2026
pour objet : Acquisition de
matiried technique au pro-
fit o' une coopérative Agri-
cole féminine des produits
de terroir de la zone d'ac-
tion de la Diirection Pro-
vinciale de I'Agriculture
d"Azilal.

Le dossier & appel d'of-
fres doit &tre téléchargé i
partic du portail des mar-
chiés Publics accessible i
I"adresse - www.marches-
publics.gov.ma.

L'estimation des cotts
des prestations établie par
le maitre d'ouvrage est
fixdée & la somme de :
Denx Cont Quarante Sept
Mille Quatre Cent Chuatre
Vingt Deux Dirhams (247
452,00 dhs)

Le cautionnement provi-
solre est fid b la somme
de : Quatre Mille Huit
Cent Dirhams (4 800,00
dhs)

* Le contenu, la présenta-
tiom ainsi que le dipdt des
dossiers des concurrents
doivent #re conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 a 34 du décret n®
222,431 relatifs aux mar-
chis publics.

# L= concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible & Fadresse
wiww.marchespublicsgov.
el
* Les prospectus, notices
ou autres documents tech-
niques exigés par le dos-
sier  d'appel  doffres
doivent étre déposés dans
le bureau des marchis au
plus tard le jour ouvrable
préotdant la date d'ouver-
ture des plis ou remis
séanoe tenanbe aw prési-
dent de la commission
d'ouverture des plis, ou
par  woie  délectronigque
conformément aux dispo-
sitions de article 135 du
priésent décret.

* Les pitces justificatives
A fournir sont celles pré-
vues par Varticle 5 du ri-
glement de consultation,
N 458/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTER
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE SIDI
BENMOUR
DIRECTION
DES SERVICES
BUREALU DES
MARCHES
Avis d'appel d'offres
Ouvert SIMPLIFIE
COMMUNE
DE LZEMAMEA
W02 2026/ CE
Le 24/02/2026 & 11H:00
DU MATIN il sera pro-
ofdé, dans les bureawx du
président de la commune
de zemamra sis au SIEGE
DE LA COMMUNE DE
ZEMAMRA & l'ouverture
des plis relatifs 3 Vappel
d'offres ouvert simplifié
sur offres des prix, pour
ACQUISITION DES BAR-
RIERES METALLIQUES
AU PROFIT DE LA COM-
MUNE DE ZEMAMEA,
L'estimation des colits des

prestations établie par le
miaitre d'ouvrage est fiooée
A la somme de Deux cent
quatre-vingt- huit mille
dirhams TTC en
(288 000,00 DHS).

Le cautionnement provi-
soire est fied 4 la somme
de cing mille dirhams

{5000,00 DHS)
L dowsier " appel doffres
doit Hre rgé & par-

tir du portail des marchés
publics  accessible A
" adressie - wawswe marchies-
publics.gov.ma
Le contenu, la prisenta-
tiom ainsi que le dépdl des
dossiors des concurrents
doivent &re conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 & M du Diécret n®
:2-22-431 du 15 Chaabane
1444 {8 mars 2023) relatif
au marché publics.,
Les concurrents doivent
diéposer leurs dossiers par
voae électronique dans le
poertail des marchdés pu-
blics accessible i 'adresse
www.marchespublics.
govma,
Les pilees justificatives i
fournir sont celles privues
par I'article 07 du régle-
ment de la consultation.
N° 459/PA

Rovaume du Maroc
Ministire de I'Education
Mationale, du Préscolaire

et des Sports

Académie Régiomale

d'Education ot de
Formation Marrakech
Safi
Direction Provinciale
d'El Kelaa des Sraghna

Service des Affaires

Administratives
et Financiéres

Avis d'appel d'offres

ouvert simplifié
Sur offres des prix N7
07 [KS/ 2026

Le 12/02/2026 & 10
heures, il sera procédé, au
bureau du chef de serviee
des affaires administra-
tives et financitre & la di-
rection provinciale, sise 3
Boubevard Youwssef Ibn Ta-
chafine, El Kelaa des
Sraghna & l'ouverture des
plis relatif 3 Vappel d'of-
fres ouverl simplifié sur
offres des prix
N*07 (K5 2026, répartie
en Deux bots ©

- Lot 1 ¢ Etudes géotech-
niques et controle de la
qualité des matériaux des
travaux dextension  de
Sept (7) écoles primaines et
Douze (12) lycées collé-
glaux, relevant de la direc-
tiom provinciale d'El Kelaa
des Sraghna ;

= Lot 2 : Etudes géotech-
niques et controle de la
qualibé des matériaux des
travaux d'extension du
lycde qualifiant ANAS
IBM MALEK, relevant de
la direction provinciale
d'El Kelaa des Sraghna,

Le dossier d appel d'offres
doit éme N‘l(-cl::tq;(' a par-

tir du portail des marchés
publics  accessible &
l'adresse @ = www.mar-
chespublice govma =,

* L'estimation des colits
des prestations établit par
le maitre douvrage est

LIBERATION

ficde & la somme de :
« Lot 1 ;{120 000,00 DH)
Cent vingt mille dichams ;
« Lot 2 : {12 000,00 DH)
Dowze mille dirhams.
* Le cautionnement pro-
visoine est fixé i la somme
de:
- Lot 1 : (2 400,00 DH)
Dex mille quatre cent di-
rhams :
- Lot 2 : (200,00 DH) Deax
cent dirhams.
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépdt des
dossiers des concurrents
doivent &tre conformes
aux dispositions des arti-
ches 30 & M du discret n®
222431 du 15 chaa-
banel444 (8 mars 2023) re-
latif aux marchés publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible a I'adresse
= www.marchespublics.
EOV.m =,
Les pidces justificatives &
fournir sont celles privues
par larticle 8 du regle-
ment de consultation.

N® 460/FA

Royaume du Maroc
Ministére de I'Education
Mationale, du Préscolain:

et des Sports

Acadiémic Régionale

d’Education et de
Formation Marrakech
Safi

Drirection Provinciale

d'El Kelaa des Sraghna

Service des Affaires

Administratives
ot Financidnes

Avis d'appel d'offres

ouvert simplifié
Sur offres des prix N*
08/ KS /2026

Le 120272026 5 10 H 30
mn, il sera prooédé, au bu-
reau du chel de service
des affaires administra-
tives ot financiere & la di-
rection provinciale, sise &
Boulevard Youssef [bn Ta-
chafine, El Kelaa des
Sraghna 3 louverture des
lis relatif & Iappel d'of-
res ouvert simplifi¢ sur

offres des prix
M08/ KS/H26, répartic
en Deux lots :

- Lot 1: Etudes techniques
et sulvi des travaux d'ex-
tension de Sept (7) dooles
primaires et Douge (12) 1y-
ches colbégiaux, relevant
de la direction provinciale
d’El Kelaa des Sraghna ;

- Lot 2 : Etude technigue et
suivi des travaux d'exten-
sion du Iyede qualifiant
AMAS IBN MALEK, rele-
vant de la direction pro-
vinciale d’El Kelaa des
Sraghna.

Lo dossier d‘a!:pcl d'offres
doit &re téléchargd & par-
tir du portail des marchés
publics  accessible &
Padresse : « www.mar-
chespublics govma ».

* L'estimation des colits
des prestations établit par
le maitre d'ouvrage est
fisoder 2 lay sommae de 2

- Lot 1 : (210 000,00 DH)
Deux cent dix mille di-
rhams ;

= Lot 2 : {21 000,00 DH)
Vingt et un mille dirhams.
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* Le cautionnement pro-
visoire est fixd 3 la somme

= Lot 1 : (4 000,00 DH)
Caatre mille dichams ;
= Lot 2 2 (400,00 DXH) Trois
Belille six cent dirhams.
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent ftre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 4 M du décret n®
222431 du 15 chaa-
bame 1444 (8 mars 2023) re-
latif aux marchés publics.
Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
visie ¢lectroniquee dans le

rtail des marchés pu-

ics acoessible i ladnesse
= wwwmarchespublics.
BOV.mia =,
Les pitces justificatives &
fournir sont celles prévues
par larticle 8 du régle-
ment die consultation.

N 461/FA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
WILAYA DE LA REGION
DE LORIEMTAL
REGION
DE L'ORIENTAL
SOCIETE DE DEVELOP-
PEMENT REGIOMNAL
-ORIENTAL SERVICES-
S A
AVIS D'APPEL OUVERT
MATIONALSUR
OFFRES DE FRIX
7032026/ S0R
Le 27 Février 2026 & partir

dee 10 hewres, il sera pro- |
cidé, au sitge de la Sociés |

de Diveloppement Régio-
nal -ORIENTAL SER-
VICES- SA Sis au
Boulevard Derfoufi N*34
(Ex Silge Bangue Mopu-
laire} a Iappel & offres ou-
vert national sur offres de
prix P03 2026,/ SOR
LA LOCATION LONGUE
DUREE LLD DE VEHI-
CULES NEUFS POUR LE
COMPTE DE LA S0O-
CIETE DE DEVELOFTPE-
MENT REGIOMNAL
DRIEMTAL SERVICE 5A
Le dimsier d"appel d'offres
daoit dtre lélécﬁargﬁ i par-
tir du portail des marchis
publics. www.marchespu-
blics. govma
Le cautionnement provi-
sodre est fixd 3 la somme
de : 10000.00 dix mille di-
rhams

L'estimation des couts
des prestations établic par
le maitre d’ouvrage est
fixée 3 la somme de 598
610,00 DHS : six cent qua-
tre-vingt=dix-huit mille six
cent dix dirhams TTC Le
contenu, la présentation
ainsi que be dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent dre conformes aux
dispositions des articles,
30,3132 et 34 du décret
MNe2-22-431 du 15chaa-
bane 144408 Mars 2023)
relatif aux marchés pu-
blics,
Les concurrents doivent :
- diposer leurs dossiers
par voie électronique dans
be portail des marchés pu-
blics accessible & 'adresse
www.marchespublicsgov.
ma.

- Les pigces justificatives &
fourmir sont celles prévaes
par l'article 9 du Régle-
ment de consultation
M.B : La documentation
technique exigés par le
dossier d'appel d'offres
doivent Mre diéposés dans
e bureau de la societe ré-
gional Crriental service 54
au plus tard be jour ouvra-
ble précédant la  date
d'ouverture des plis ou
remis séance tenante au
président de la commis-
sion d'ouverture des plis.
N® 462{PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE SIDM
BEMMOLR
CERCLE ZEMAMERA
CAIDAT GHENADRA
COMMUMNE
LAGHNADRA
AVIS ¥ APPEL
DYOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
N7 02 2026
LE...emardi 1702/ 2026. &
10 H , il sera prooédé, dans
la salle du bureau du pré-
sident  de la commune
LAGHNADRA a l'ouver-
ture de plis relatif i L'ap-

pel d'offres ouvert
simplifié sur offres de prix
concernant ;

Acquisition d'un Camiomn
nacelle au profit de la
COMMUNE LAGHMA-
DRA
Le dossier d"appel d'offres
duoit #tre téléchangd & par-
tir du portail des marchés
publics  accessible A
I"adresse : www.rmarches-
publics.gov.ma
L'estimation des colits des
travaux établis par le mai-
tre d'ouvrage est fixde i la
somme de o 950,000.00
Dhs TTC ( NEUF CENT
TRENTE MILLES dhs
TTC)L
Le cautionmement provi-
apire est fixé & la somme
de @ 18000,00 dhs (DIX
HUIT MILLES dichams).
Le contenu, la présenta-
tion ainsi que be dépat des
dossiers des concurrents
dowvent dtre conformes
aux dispositions des arti-
cles 303 34 du décret 2-22-
431 du & mars 2023 relatif
aux marchiés publics,
Et vu "arrdté du ministre
délégud aupris de la mi-
nistere de Péconomie et
di= finances chargé du
budget n*1692-23 du 4
hifja 1444 (23 juin 2023) re-
latif & la dématérialisation
des procédunes des doou-
ments et des pitces relatifs
au marchdés publics .
LES CONCURRENTS
DOIVENT
diposer leurs dossiers et
Les prospectus,  cata-
logues et decumentation
technique par voie électro-
nigue dans le portail des
marchés publics accessible
a Padinesse wwow.marches-
publics.gov.ma
Le= pisces justificatives 3
fournir sont celles prévues
a Varticle 05 du riglement
de consultation.

N® 463/PA
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Pharmacies de garde de nuit

Ain Chock : Sidi Othmane : Pharmacie JERRADA
™ ™ == = mm mm mm mm mm mm Em mm Em mm mm mm Em mm mm Em e Pharmacie ESSEHA 61 BD. JERRADA - OASIS
MEGARAMA Le monde de wishy TP Réalisation : Michael Pharmacie MAJORELLE MARCHE ESSALAMA I, HAY flag Quartier : Maarif
1 Regarde Réalisation : Jens Moller Chaves Garde de Nuit ESSALAMAT - 0522.23.54.49
Drame, Comédie, 01:31:00 TP  Acteurs : Owen De La Hoyde, Acteurs : Vera Farmiga, Patrick De 22h A 09h sans Interruption Tél : 0522.37.32.66
y & | T
I Realisation : Enmanuel Pou- Tori Johnson Sortie : Wilson, Mia Tomlinson, Ben Quartier Ain Chock Bourgogne :
h
lain-Arnaud 19/08/2025. 14h00 Hardy, Rebecca Calder Sidi Maarouf : Pharmacie CLINIQUE
I Acteurs : Audrey Fleurot, Sortie : 10/09/2025 I Ain Sebaa: Pharmacie CAMYA ANDALOUS
1 Dany Boon, Nicolas Marié, Libre échange 14h15-17h00-19h45-22h30 || Pharmacie MOULAY SLI- pin_drop LOTISSEMENT LOTISSEMENT VAL D'ANFA
Manon Villa, Ewan Bourdelles, Comédie, Drame, Romance, MANE LINA LOT N° 316 - MAGASIN AVENUE TEMARA (EX. AVE-
I Camille Solal, Amalia 01:44:00 Exit 8 I Garde de Nuit N°1 RUE 13 SIDI MAAROUF NUE D'HIER) N° 19 (ANFA
Blasco Sortie : 17/09/2025 Réalisation : Michael Angelo Horreur, Mystere, Thriller, De 22h A 09h sans Interruption flag Quartier : Sidi Maarouf SPORT)
I 13h44-18h00 -22h00 Covino 01:35:00 TP I Quartier : Bourgogne
Acteurs : Dakota Johnson, Réalisation : Genki Kawamura Oulfa: 0522.58..08.42 0522.39.79.41
I Sonate nocturne Adria Arjona, Kyle Marvin, Acteurs : Naru Asanuma I Pharmacie DERB SULTAN
I 01:52:00 -12 Michael Angelo Covino, Sortie : 03/09/2025 I pin_drop 24, RUE Pharmacie DU COIN Hay Mohammadi :
Réalisation : Abdeslam Kelai Simon Webster 18h10-20h15 CHAOUIA DERB BALADIA pin_drop N° 10 BD ZOULI- Pharmacie AL AQSA
I Acteurs : Malika El Omari, Sortie : 10/09/2025 I DERB SOLTANE KHA NASRI ( DERRIERE CA- RESIDENCE AL AMANE RUE
Nada Haddaoui 13h30 Rocky elghalaba flag Quartier : Al Fida SANEARSHORE, A COTE DE EMILE BRUNET N° 6 -
y
1 Sortie: 10/09/2025 comédie, 01:47:00 TP 1 call L'HOTEL ONOMO) - SIDI HAKAM 3 - HAY MOHAM-
14h15-15h45-18h00-22h30 Param sundari Acteurs : Donia Samir Gha- 0522.82.82.10 MAAROUEF [+] MADI- Tél : 0522.63.00.63
I Romance, 02:18:00 TP nem, Mohamed Mamdouh I flag Quartier : Sidi Maarouf
Casa guira Réalisation : Tushar Jalota Sortie : 03/09/2025 Belvédere: call Al Fida:
I 01:45:00 TP Acteurs : Janhvi Kapoor, 18h00-20h15 -22h30 I Pharmacie DES AMIS 0522.58.31.25 Pharmacie HACHAD
Réalisation : Omar Lotfi Sidharth Malhotra, Sanjay ANGLE BOULEVARD 142,RUE 5-DERB KOREA-
I Acteurs : Omar Lotfi, Karima Kapoor Pris au piége - caught stealing I MOULAY ISMAIL ET RUE DE Lissasfa : GREGOUANE (STATION
1 Guit Sortie : 11/09/2025 Sortie : 09/09/2025 Comédie, Thriller, Crime, ]| | GUISE4 (EN FACE MONDIAL Pharmacie H20 TAXI SIDI MAAROUF) PLACE
13h45-16h00-18h05 -20h15- 16h01-18h45 Drame, 01:47:00 TP AUTO "FIAT") - ROCHES pin_drop 326, LOTISSE- SRAGHNA
I 22h30 Acteurs : Austin Butler, Zoé I NOIRES MENT NASSIM QUARTIER - Tél:0522.28.39.46
Downton abbey iii : Kravitz, Regina King, Matt Quartier : Belvedere NASSIM CASABLANCA
I Demon slayer: kimetsu no le grand final Smith, Liev Schreiber I 0522.40.40.20 Quartier : Lissasfa Sidi Bernoussi :
yaiba la forteresse infinie film 1 Réalisation : Simon Curtis Sortie : 07/08/2025. 16h01 I 0522.89.05.00 Pharmacie GHOFRANE
I Reéalisation : Haruo Sotozaki Acteurs : Hugh Bonneville, Sidi Moumen : HAY EL QODS N° 116 RUE 2
I Acteurs : Natsuki Hanae, Laura Carmichael, Phyllis La nuit des clowns I Pharmacie RIAD SIDI MOU- Maarif : BLOC C SIDI BERNOUSSI
Akari Kito, Hiro Shimono, Yo- Logan, Robert James-Collier, Horreur, Mystere, Thriller, MEN Pharmacie EL ANADEL Quartier : Sidi Bernoussi
I shitsugu Matsuoka, Satoshi Jim Carter Sortie : 10/09/2025 01:36:00 TP RESIDENCE RIAD SIDI BOULEVARD ABDELLATIF 0522.73.26.31
Hino, Akira Ishida, Katsuyuki Drame, Histoire, Romance, Réalisation : Eli Craig MOUMEN (ALLIANCE) GH12 BEN KADDOUR (ANGLE
I Konishi, Kengo Kawanishi, 02:03:00 TP. 17h00 -19h45 Acteurs : Katie Douglas, Aaron || IMM 3 MG3 (FACE CEME- BOULEVARD ZERKTOUNI & Oasis
Kana Hanazawa Abrams, Carson MacCormac, TIERE SIDI MOUMEN) ZIRAOUI) Pharmacie DALAL
I Sortie : 17/09/2025 Conjuring: I'heure Vincent Muller, Kevin Durand I Quartier : Sidi Moumen Quartier : Maarif 24 BIS, RUE DES VANNEAUX
13h15-16h10-19h10-22h00 du jugement Sortie : 20/08/2025 0522.70.00.33 0522.36.54.38 - L'OASIS (MARCHE L'OASIS -
I Horreur, Fantastique, 02:15:00 16h01-17h37-20h10- 18h11 I B.C.M.) - Tél : 0522.99.27.54
[ L L L L L T T ey

Horaires des trains
“Casa Vgs - Tanger” a partir du 15 Septembre 2025
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Paralyse, un Chinois dirige
sa ferme d'un simple doigt

étraplégique, alité dans un pré-

fabriqué médicalisé dans la

campagne chinoise, Li Xia, 36

ans, ne peut bouger qu'un
doigt et un orteil, avec lesquels il dirige
pourtant une ferme high-tech via cap-
teurs, caméras et ordinateut.

La trachée reliée 24 heures sur 24 a
un respirateur artificiel indispensable a
sa survie, atteint d'une maladie génétique
incurable, il cultive en hors-sol des céle-
ris avec 'aide de sa mére de 62 ans.

Depuis son lit, a 10 metres de ses
quatre serres, il fixe I'écran d'ordinateur
accroché au-dessus de lui a un bras arti-
culé.

"Gréce a un programme que j'ai codé
et via une appli mobile, je surveille plu-
sieurs données: la température, I'humi-
dité, la concentration de la solution
nutritive et son pH", détaille Li Xia. "Et
avec les caméras, j'observe si la pompe a
eau fonctionne ou si les ventilateurs sont
en marche."

Pour déplacer le curseur sur I'écran,
il manie une souris a boule (un "track-
ball") avec son unique doigt valide.

"Pour cliquer, j'utilise un capteur de
flexion fixé sur mon orteil", explique a
I'AFP Li Xia, installé dans le village de
Shiping, pres de la métropole de Chong-
qing (sud-ouest).

La dystrophie musculaire (ou myopa-
thie) de Duchenne (DMD) dontil est at-
teint est une maladie génétique qui
touche presque exclusivement les
hommes, 2 raison d'une naissance de
garcon sur 5.000.

Au fil des ans, les muscles s'affaiblis-
sent, les chutes deviennent fréquentes,
puis la paralysic augmente, touchant I'ac-
tivité cardiaque et la respiration.

L'état de Li Xia, qui pouvait autrefois
se déplacer en fauteuil, a subitement em-
piré en 2020 quand il avait 30 ans. Il est
tombé dans le coma, est devenu incon-
tinent et tétraplégique.

"J'étais abattu", se rappelle-t-il. "Mais
apres quelques mois, je me suis ressaisi
et j'ai cherché des choses qui avaient du
sens."

Téte pensante

1l découvre I'hydroponie, méthode de
culture novatrice ou les légumes se dé-
veloppent non pas en terre, mais dans
une solution d'eau enrichie en nutri-
ments essentiels.

Partiellement automatisée, elle de-
mande peu de main d'oeuvre, permet de
controler finement les cultures et assure
de bons rendements.

"J'ai grandi 4 la campagne, donc j'ai

toujours été en contact avec les se-
mences, la terre, les légumes. J'adore
aussi les technologies numériques et la
programmation. J'ai réalisé¢ que je pou-
vais combiner les deux", raconte-t-il. "Je
me disais aussi que c'était un créneau
d'avenir. Et que si je réussissais, ca me
permettrait de réaliser un réve, mais
aussi de gagner de l'argent et d'améliorer
nos conditions de vie."

Li Xia apprend en autodidacte la pro-
grammation informatique et la concep-
tion de circuits imprimés. Sa mére et sa
soeur le soutiennent. En 2022, ils emmé-
nagent dans cette habitation modulaire.

C'est sa mere qui effectue toutes les
taches manuelles. 11 lui explique ce qu'il
faut faire et supervise ses gestes dans les
serres par liaison vidéo via un smart-
phone.

"Elle est mes bras et mes jambes, et
je suis sa téte pensante”, résume-t-il.

Elle cuisine, manie perceuses et dis-
queuses, dose les engrais, installe des
équipements, raccorde des cables.

Stephen Hawking

Sans compter les soins prodigués a
son fils jour et nuit, comme nettoyer la
canule installée dans sa trachée pour en
retirer le mucus.

"Je n'ai pas le temps de souffler", ex-
plique sa mére Wu Dimei. Méme aidée
par sa fille qui vient réguli¢rement faire
la toilette de son frere, elle ne dort qu'en-
tre trois et cinq heutes par nuit. "Mais ¢ca
en vaut la peine”, souligne Mme W, di-
vorcée.

"On n'en a pas l'air, mais notre fa-
mille est plutot heureuse."

Le cas de Li Xia rappelle celui d'au-
tres patients atteints de troubles neuro-
moteurs graves, comme le physicien et
cosmologiste britannique Stephen Haw-
king, touché par la maladie de Charcot,
en fauteuil roulant et qui ne pouvait s'ex-
primer qu'a travers un synthétiseur vocal.

Ou Jean-Dominique Bauby, ex-ré-
dacteur en chef du magazine francais
Elle, paralysé apres un AVC et auteur en
1997 du livre "Le Scaphandre et le Pa-
pillon" dicté en clignant de l'ocil gauche
- seul mouvement qu'il contrélait encore.

Les céleris de Li Xia sont vendus a
une chaine locale de supermarchés.

"On ne dégage pas encore de béné-
fices" et "mon réve, c'est d'agrandir cette
ferme, d'en faire une entreprise pros-
pere, de produire davantage et de gagner
plus", proclame Li Xia. "Ma motivation,
c'est de voir nos légumes grandir, étre ré-
coltés, vendus et les voir arriver dans 'as-
siette des gens."




Tour d'Europe des stades

l.e Real sur

des charbons

ardents, Arsenal sous pression

¢ délicat retour du Real Madrid au

Bernabeu aprés sa défaite en Ligue

des champions et la dynamique d'un

Arsenal désormais chassé par City et
Aston Villa seront scrutés lors de ce week-end
européen de football.

Espagne : Le rebond

ou la crise pour le Real

Le Real (2¢, 51 points), battu (4-2) par le
Benfica mercredi a Lisbonne en Ligue des
champions, est une fois de plus dans l'obliga-
tion de rebondir dimanche en Liga face a son
modeste voisin, le Rayo Vallecano (16e, 22
points), lots de la 22¢ journée.

Le géant espagnol, contraint aux barrages
en C1 apres cette nouvelle débacle, devra faire
face au terrible jugement de son public qui
cius Jr et Jude Bellingham, contre Levante (2-
0), et a réclamer la démission du président
Florentino Pérez.

en championnat (50 points), ont gagné mer-
credi a Eindhoven (2-1), pour assurer la 2¢
place de la phase de groupes de la C1.

Titularisé mercredi pour la premiére fois
depuis sa grave blessure en juillet et buteur,
Jamal Musiala retrouve progressivement le
rythme.

Les cinq poursuivants du Bayern ont tous
profité de son faux-pas la semaine dernicre, a
commencer par le Borussia Dortmund, re-
venu a huit points de la téte (42) et qui reoit
la lanterne rouge Heidenheim dimanche
(17h30).

Hoffenheim prend ses aises a la 3e place
(39 points, son meilleur total apres 19 jour-
nées) et regoit I'Union Berlin samedi (15h30).

Leipzig (4¢) et Stuttgart (5¢), 36 points
chacun, chercheront a s'imposer contre
Mayence (samedi, 15h30) et Fribourg (di-
manche, 15h30) pour rester en embuscade,
tout comme Leverkusen (32 points mais un
match en retard), qui se déplace a Francfort.

Le talent de Kylian Mbappé, auteur de
trois doublés en une semaine, portant ses sta-
tistiques a 36 buts en 29 matches toutes com-
pétitions confondues, pourrait encore suffire
a éloigner une nouvelle crise. Mais il ne peut
déja plus masquer les failles d'une équipe sans
idée ni cohésion, qu'elle soit sous les ordres
d'Alvaro Arbeloa, Xabi Alonso ou méme
Catlo Ancelott.

Qualifié¢ directement pour les huitiemes de
C1, Barcelone (ler, 52 points) aura I'opportu-
nit¢ de mettre un peu plus la pression sur son
éternel rival samedi (21h) chez le promu Elche
(11e, 24 points), qui avait tenu le Real en échec
fin novembre (2-2).

T'Atlético Madrid (3e, 44 points) ira défen-
dre sa place sur le podium a Levante samedi
(18h30).

Angleterre : Arsenal

attendu au tournant

Le leader Arsenal (50 pts) sent le souffle
de Manchester City et Aston Villa (46 pts cha-
cun) sur sa nuque apres trois matches sans vic-
toire en Premier League.

11 est donc urgent de retrouver de I'élan,
samedi (16h00) a Leeds, un promu qui n'a
perdu qu'un seul de ses dix derniers matches,
en championnat.

Un nouveau faux-pas des Gunners pour-
rait faire le bonheur d'Aston Villa, hote de
Brentford dimanche (15h00), et de Manches-
ter City qui se rend a Tottenham dans la foulée
(17h30).

Dimanche aussi, Manchester United (4e,
38 pts) cherchera contre Fulham a réussir la
passe de trois sous la houlette de Michael Car-
rick, entraineur crédité de succes inauguraux

prestigicux face 2 Man City et Arsenal.

Liam Rosenior présente le méme bilan en
Premier League avec Chelsea (5¢, 37 pts) avant
d'accueillir le premier relégable West Ham, sa-
medi (18h30).

Llex-entraineur de Strasbourg suivra avec
attention l'affiche opposant en soirée (21h00)
son plus proche poursuivant Liverpool (6e, 36
pts) a un autre concurrent pour les places eu-
ropéennes, Newcastle (9e, 33 pts).

Allemagne : Réaction

du Bayern attendue

Battu pour la premiére fois de la saison en
Bundesliga la semaine derniere par Augsbourg
(2-1), le Bayern se rend samedi (18h30) a
Hambourg pour la 20e journée. Les hommes
de Vincent Kompany, toujours solides leaders

Italie : I'Inter doit

gérer son avance

Le championnat a longtemps été incertain
mais I'Inter Milan pourrait avoir fait un trou
décisif ces dernicres semaines. Il compte dés-
ormais cing points d'avance sur I'AC Milan. Le
déplacement a Crémone dimanche (18h00) est
T'occasion idéale pour les Nerazzuris de mettre
une pression supplémentaire sur leurs pour-
suivants.

Le rival milanais va a Bologne mardi
(20h45),I'AS Rome (3¢) 2 Udinese la veille. Le
champion en titre Naples (4¢), qui a perdu gros
avec sa défaite cuisante (3-0) la semaine der-
niére contre la Juventus, recoit la Fiorentina sa-
medi (18h00). La Juve (5¢), qui va mieux ces
derniéres semaines sous la houlette de Luciano

Spalletti, se rend a Parme dimanche (20h45).

La Liga offre 50 euros aux fans de foot qui
denonceront des diffusions illegales de matchs

insolite pout lutter contre le pitatage: offtir 50 euros

tous les fans de sport qui dénonceront auprés de

l'instance des lieux publics diffusant illégalement des
matchs de football.

Dans une campagne nommée "Protéger le football

l aligue de football espagnole a annoncé une initiative

légal", la Liga affirme dans un communiqué qu'elle sou-
haite "redoubler d'efforts dans la lutte contre le piratage"
dans les bars, les restaurants et les bureaux de paris "grace
a la collaboration responsable des consommateurs et des
utlisateurs".

Avec ce systeme, "les utilisateurs qui déposent une
plainte valide et effective pourront recevoir 50 euros en re-
merciement de leur collaboration", précise l'instance.

Sur son site web, la Liga donne des instructions précises
aux citoyens espagnols pour leur permettre d'identifier si
une diffusion est légale ou non, et transmettre l'information
directement via un formulaire en ligne.

La Liga a fait de la lutte contre le piratage sa grande
ptiotité depuis plusieurs années, son président Javier Tebas
considérant notamment que le streaming illégal coute des
centaines de millions d'euros par an a l'industrie du foot-
ball.

Transfert record de
Lucas Paqueta de
West Ham a Flamengo

L'international brésilien Lucas Paqueta a été transféré
du club anglais de West Ham vers 1'équipe catioca de Fla-
mengo pour 42 millions d'euros, un montant record dans
le football sud-américain, selon la presse locale.

L'accord avec le club de Rio, champion en titre du Brésil
et vainqueur de la Copa Libertadores, pour un "transfert dé-
finitif" a été confirmé mercredi par le club de Premier
League ou Paqueta jouait depuis 2022.

Selon la presse, Paqueta, 28 ans, signera un contrat de
cing saisons avec un club ot il a commencé sa carriere pro-
fessionnelle en 2016. Le milieu offensif auriverde (61 sélec-
tions, 12 buts) avait ensuite rejoint 'Europe en 2019,
d'abord a I'AC Milan (2019-2020) puis a I'Olympique lyon-
nais de 2020 a 2022 avant de rallier Londres.

Cette saison, Paqueta a disputé 18 matches avec West
Ham, inscrivant quatre buts.

11 s'agit d'un "transfert historique", a écrit le Flamengo sur
ses réseaux sociaux dans un message accompagné d'une vidéo
ou Paqueta se dit "trés heureux de revenir a la maison".



LIBERATION SAM 31 JANVIER /DIM 1¢ FEVRIER 2026

Buteur, Ezzalzoul envoie
le Betis en huitiemes

de Ligue Europa

e Betis Séville s'est imposé 2 a 1 face a
Feyenoord, jeudi soir au stade Benito-Vil-
lamarin, grace a des réalisations d’Antony
et de I'international marocain Abdessamad
Ezzalzouli, lors de la 8e et derniere journée de la
phase de ligue de Ligue Europa.

Lailier brésilien Antony a ouvert le score des la
17 minute d’une frappe délicate depuis I'extérieur
de la surface, alors que le ballon semblait presque
SOus 0N COrps.

Le Betis a doublé la mise un quart d’heure plus
tard par Pintermédiaire d’Ezzalzouli (35 ), suite a
une téte qui a pris a défaut le gardien de Feyenoord,
offrant ainsi un avantage confortable aux Andalous.

Au retour des vestiaires, les hommes de Manuel
Pellegrini ont opté pour une gestion prudente de
leur avance, multipliant les séquences de possession
sans accélérer le rythme et misant sur le manque
d’efficacité offensive de leurs adversaires, a I'image
de Larin, qui a manqué une occasion franche de la
téte des la reprise.

Cette approche attentiste a toutefois permis a
Feyenoord de réduire 'écart a la 77 minute par
Casper Tengstedt, auteur d’un spectaculaire lob
aprés un duel avec Pau Loépez, sorti de sa surface
pour tenter d’entraver la progression de I'attaquant,
lequel a fait preuve de sang-froid pour un finish en
beauté.

Sport 23

Message de condoleances et
e compassion de SM le Roi
alatamille du journaliste

sportif feu Nayth Salmi

a Majesté le Roi Mohammed VI a adressé un message de
S condoléances et de compassion aux membres de la famille

du journaliste sportif feu Said Hajjaj, connu sous le nom de
Najib Salmi.

Dans ce message, Sa Majesté le Roi dit avoir appris avec une
vive émotion le déces de Said Hajjaj, que Dieu l'ait en Sa Sainte
Miséticorde.

En cette douloureuse épreuve, la volonté divine étant impa-
rable, le Souverain exprime aux membres de la famille du défunt
et a travers eux, a ses proches et a sa grande famille médiatique et
sportive nationale ainsi qu'a I'ensemble de ses amis et admirateurs,
Ses vives condoléances et Ses sincéres sentiments de compassion,
a la suite de la disparition de I'un des vétérans de la presse écrite
sportive au Maroc, qui a marqué de son empreinte la pratique mé-
diatique sportive a I'échelle nationale, grace a son style critique et
analytique distingué et a son souci constant de défendre la déon-
tologie de la profession et ses intéréts.

Tout en partageant les sentiments des membres de la famille
du défunt suite a cette perte cruelle, Sa Majesté le Roi implore le
Tres-Haut de leur accorder patience et réconfort, de rétribuer am-
plement le regretté pour les services louables rendus a sa patrie
et de l'agréer parmi les vertueux dans Son vaste Paradis.

CAN de handball au Rwanda

Le Maroe perd face a I'Angola et rate sa qualification pour le Mondial

’équipe

nationale  de

renverser la situation, mais la so-
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handball a laissé passer sa
chance de se qualifier
pour le prochain Championnat
du monde, apres sa défaite face
a ’Angola (27-20) jeudi, lors du
match de classement de la
Coupe d’Afrique des nations
2026, organisée a Kigali
(Rwanda), du 21 au 31 janvier.
La premicre mi-temps a ¢été
marquée par un équilibre remar-
quable et une forte intensité, les
Angolais prenant légerement
Pavantage a la pause (12-10).
Lors de la seconde mi-temps, les
joueurs marocains ont tenté¢ de

lidité défensive des Angolais leur
a permis de conserver I'avantage
et de s’imposer finalement sur le
score de 27-20.

Al'issue de se score, ’Angola
a pu se qualifier pour affronter
le Nigeria pour la cinquiéme
place du tournoi au moment ou
le Maroc affrontera la Guinée
pour déterminer les 7¢ et 8e
places de ce tournoi.

Les cing premiéres équipes de
cette édition décrocheront leur
billet pour le Championnat du
monde de la discipline qui se
tiendra en Allemagne en 2027.
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L. mfluenceur star Khaby Lame vend
sa societe pres d'un milliard de dollars

9 humour paie, et par-
fois trés bien : la star
de TikTok Khaby

Lame, connue pour ses vi-
déos humoristiques muettes,
vient de réaliser une transac-
tion financiere historique en
cédant, pour la modique
somme de 975 millions de
dollars, 51% des parts de sa
société au groupe d’investis-
sement Rich Sparkle Hol-
dings, rapporte RFL

11 faut dire que Lame est
une véritable «machine a
cash». A seulement 25 ans, le
natif de Dakar — qui a obtenu
la nationalité italienne en
2022 — est suivi par plus de
160 millions d’abonnés sur
TikTok et ses publications
dépassent régulicrement les
300 millions de vues !

Rich Sparkle Holdings

obtient les droits exclusifs de
sa marque Step Distinctive
Limited pour 36 mois, tout
en laissant 2 Lame la direc-
tion opérationnelle de sa so-
ciété. Pour maximiser le
potentiel de monétisation,
entreprise prévoit de lancer
des produits co-brandés et
d’exploiter le commerce en
ligne.

Car I'accord comprend la
création d’un «jumeau numé-
rique dopé a I'TA» de Khaby
Lame, capable de produire
du contenu de live shopping
dans toutes les langues et en
s’adaptant aux différents fu-
seaux horaires | L’équipe de
linfluenceur sera toutefois
chargée de valider les conte-
nus avant leur publication,
histoire de prévenir tout dé-

rapage...

Recette

Gratins de poisson

Ingrédients :

400 g de coquilles st jacques surgelées
sans corail

1 kg de moules fraiches

300 g delotte

1 homard surgelé (600g)

200 ¢ de crevettes grises

2 échalotes

100 g de creme fraiche

200 g gruyere rapé

Bisque de homard surgelé (2 paquets
ou en boite)

Préparation :
1. Décongeler les coquilles St Jacques,

le homatd etla bisque, les maintenir au frais

2. Couper le homard en morceaus.
Récolter le jus des coquilles et du homard.

3. Cuite les moules, récolter aussi le
jus.

4. Réserver tous les jus et et faite po-
cher lalotte.

5. Avantle repas, environ 45mn, faire
blanchir les échalotes dans le beurre, ajou-
ter tous les ingrédients en remuant dou-
cement.

6. Ajouter la bisque de homard, le jus
etla créme fraiche.

7. Mettre le tout dans un plat a gratin,
saupoudrer de gruyére et faire gratiner.!

Des tonnes de frites s’ echouent
sur les plages anglaises

milliers de sachets
de frites ont récemment en-
vahi une plage du Sussex, au
sud de I’Angleterre, plusicurs
jours apres la tempéte Go-
retti. Pas des frites de piscine
qui se seraient envolées, mais
bien des pommes de terre
surgelées.

Plusieurs conteneurs ma-
ritimes  transportant de la
nourriture et des emballages
sont tombés a ’eau lors de la
tempéte et se sont échoués
sur la cote, rapporte la BBC.
Joel Bonnici, habitant d’East-
bourne, raconte avoir été stu-
péfait lors de sa promenade
du week-end. «On aurait dit
des plages de sable doré des
Caraibesy, explique-t-il, préci-
sant que dans certaines zones,

arée  jaune  au W
Royaume-Uni. Des s . -

les frites étaient enterrées
dans le sable a presque un
metre de profondeur.

Face a 'ampleur de la pol-
lution, un appel a volontaires
a été lancé sur les réseaux so-
ciaux afin d’aider au net-
toyage du littoral. La priorité

est donnée au retrait des sacs
plastiques, qui représentent
un danger sérieux pour la
faune marine. Les garde-cotes
britanniques assurent qu’au-
cun autre conteneur n’a été
repéré en mer apres un survol
de la zone.



