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Sa Majeste le Roi preside une reunion de
travail, consacree au nouveau complexe

West Med

portuaire et industriel de Nador

Dans un communiqué, le
Cabinet Royal a annoncé que
S.M le Roi Mohammed VI

a présidé ce mercredi une
réunion de travail consacrée
au nouveau complexe
portuaire et industriel

de Nador West Med.

Voici le communiqué

du Cabinet Royal :

"Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
que Dieu Lassiste, a présidé, le mercredi
28 janvier 2026 au Palais Royal de Casa-
blanca, une réunion de travail, consacrée
au nouveau complexe portuaire et in-
dustriel de Nador West Med.

Cette réunion de travail, qui inter-
vient en perspective du lancement opé-
rationnel de ce port durant le quatrieme
trimestre de cette année, s’inscrit dans le
cadre de la Vision Royale visant a arri-
mer  durablement I’économie du
Royaume aux chaines de valeur mon-
diale, a travers la mise en place d’infra-
structures portuaires de premier plan.

Au cours de la réunion de travail, un
exposé a été présenté devant Sa Majesté
le Roi par le président du Conseil d’ad-
ministration de Nador West Med, M.
Fouad Brini, sut ’état d’avancement du
projet ainsi que sur les réalisations a
date.

Apres le succes international de
Tanger Med, devenu le premier hub
portuaire d’Afrique et de Méditerranée,
le nouveau projet Nador West Med
vient prolonger cette Ambition Royale,
pour batir un systeme portuaire national
performant et complémentaire, au ser-
vice de la compétitivité de I’économie
nationale, de la création d’emplois et du
développement équilibré des territoires.

Congu comme un projet intégré, il
repose sur un complexe portuaire de
nouvelle génération, adossé a une vaste
plateforme industrielle, logistique et
énergétique. Il a mobilisé a ce jour des
investissements publics et privés de 51
milliards de dirthams.

u
Sur le volet portuaire, ensemble des
infrastructures de base sont aujourd’hui
réalisées et comprennent 54 km de
digues, 4 km linéaires de quais, et 4
postes énergétiques.

Les contrats de concessions por-
tuaires des deux terminaux a conteneurs
ont été signés, et entreront en service
progressivement dés cette année.

Nador West Med déploie également
une offre nouvelle, d’'un hub énergé-
tique comprenant le premier terminal de
gaz naturel liquéfié du Royaume, pour
une capacité annuelle de 5 milliards de
m3, ainsi qu’un terminal hydrocarbures.

Cette composante stratégique ré-
pond directement aux impératifs de
souveraineté énergétique du Royaume.

Au démarrage, le port disposera
d’une capacité annuelle de 5 millions de
conteneurs et 35 millions de Tonnes de
vrac liquide et solide. A terme, le poten-
tiel additionnel de développement an-
nuel est de 12 millions de conteneurs et
de 15 millions de Tonnes de vrac li-

quide.

Adossé au complexe portuaire, le
projet prévoit également le déploiement
de nouvelles zones d’activités, d’une su-
perficie de 700 Hectares dans une pre-
micre phase, qui ont d’ores et déja
enregistré les premiéres installations
d’opérateurs internationaux.

Les investissements privés confir-
més a ce jour dans ce nouveau complexe
portuaire et industriel, pour un montant
global de 20 milliards de dithams, témoi-
gnent de la confiance accordée par des
opérateurs internationaux, maritimes et
industriels de premier plan au Maroc.

Au terme de cet exposé, Sa Majesté
le Roi, que Dieu Lassiste, a donné Ses
Hautes Instructions pour prendre toutes
les dispositions nécessaires par les diffé-
rents intervenants afin de garantir le dé-
marrage dans les meilleures conditions
du projet, et procéder a la mise en
ceuvre rapide de programmes de forma-
tion spécifiques en vue d’accompagner
les investisseurs, faciliter insertion des

jeunes et améliorer leur employabilité.

Le Souverain a également donné Ses
Hautes Instructions pour veiller a ce que
Pimpact de ces investissements bénéficie
a toutes les provinces faisant partie de
la zone de rayonnement du port, accom-
pagner le projet par des programmes de
mise a niveau tertitoriale en vue d’amé-
liorer le cadre de vie dans la région, et
réaliser un plan d’action multidimen-
sionnel qui préserve le développement
futur du projet.

Cette réunion de travail s‘est dérou-
lée en présence du ministre de I'Inté-
rieur, M. Abdelouafi Laftit, de la
ministre de 'Economie et des Finances,
Mme Nadia Fettah, du ministre de
PEquipement et de ’Eau, M. Nizar Ba-
raka, du ministre de I'Industrie et du
Commetce, M. Ryad Mezzour, de la mi-
nistre de la Transition énergétique et du
Développement durable, Mme Leila Be-
nali, et du président du Conseil d’admi-
nistration de Nador West Med, M.
Fouad Brini".

Suspension du trafic maritime entre Algesiras,
Tarifa et Tanger en raison du mauvais temps

e trafic maritime entre les
ports espagnols d’Algési-
ras et de Tarifa et celui de
Tanger a été suspendu mercredi
en raison des conditions météo-
rologiques défavorables provo-
quées par la  dépression
"Kristin", qui affecte le détroit,
ont indiqué les autorités por-

tuaires de la baie d’Algésiras.
Selon la méme source, en-
semble des traversées program-
mées ce mercredi a destination
de Tanger a été annulé dans les
deux ports, une situation qui se
prolonge, dans le cas de Tarifa,
depuis déja huit jours consécu-
tifs, en raison du mauvais temps

persistant dans la zone.

Le trafic de marchandises est
également fortement perturbé au
port d’Algésiras, ou I'acces des ca-
mions demeure fermé en raison
de la saturation des aires de sta-
tionnement. Environ 2.800 ca-
mions sont actuellement
immobilisés dans P’enceinte por-

tuaire, occupant les zones de sta-
tionnement aménagées ainsi que la
voie de droite des axes internes.

Les vents violents et le mauvais
état de la mer ont en outre en-
trainé la paralysie de Iactivité dans
les terminaux a conteneurs du
port d’Algésiras, selon les autori-
tés portuaires.




3 Actualité

LIBERATION VENDREDI 30 JANVIER 2026

La Gour des comptes preconise de mettre en place une
carfographie nationale prospectve de |'enseignement superieur

a Cour des comptes a préconisé de
mettre en place une cartographie
nationale prospective de I'enseigne-
ment supéricur et d'inscrire des
orientations claires concernant "acquisition
du matériel scientifique, en particulier, le ma-
tériel lourd destiné a la recherche scientifique.

Dans son rapport annuel 2024-2025, la
Cour a mis en exergue plusieurs insuffisances
dans l'identification des besoins et des ptio-
rités relatifs aux constructions universitaires
et équipement en matériel scientifique, ce
qui ne permet pas d’assurer une offre suffi-
sante et adaptée de batiments universitaires
avec une hausse d’étudiants pour 100 places,
outre I'absence d’une stratégie claire et for-
malisée en matiere d’acquisition de matériel
scientifique, ainsi que d’une sous exploitation
récurrente du matériel qui s’explique partiel-
lement par le manque de mutualisation et le
manque d’effectifs techniques.

Concernant la transformation numé-
rique, le rapport a évoqué certaines insuffi-
sances dans la gouvernance du systeme
d’information du ministére de "'Education
nationale, du préscolaire et des Sports et celui
de I'Enseignement supéricur, préconisant de
renforcer la sécurité des systémes d’informa-
tion en continuant a développer infrastruc-
ture de sécurité et en améliorant la gestion
des risques.

Par ailleurs, la gestion des foyers de I'étu-
diant et de I’étudiante présente des insuffi-
sances liées a exploitation de leur capacité
d’accueil, en raison d’une planification terri-
toriale limitée et d’un déséquilibre marqué
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entre offre et la demande en matiere d’hé-
bergement scolaire, souligne le rapport, pré-
cisant que 449 sur un total de 898 foyers
n’exploitent pas pleinement leur capacité
daccueil. A Pinverse, 355 foyers, représentant
environ 40% de ’ensemble, connaissent une
suroccupation dépassant leur capacité légale.

Cette situation affecte négativement la qualité
des services et les conditions d’hébergement,
notamment dans les zones les plus vulnéra-
bles, souligne le document.

Dans le domaine social, le rapport releve
que «’AMO-Travailleurs non-salariés» se
heurte a une dynamique d’adhésion limitée,

e s
la couverture ne dépassant pas 30% de la po-
pulation cible, et 2 un taux de recouvrement
insuffisant, compromettant sa viabilité, ajou-
tant qu’en 2024, le secteur privé s’est appro-
pri¢ prées de 91% des dépenses des
prestations de soins des régimes AMO,
contre 9% seulement pour le secteur public.
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Hassan Tariq : La Haute Approbation Royale mstitwant la Journee nationale de la Meédiation
e service public, une élape charniere pour sa valorisation au sei de {adhministration

[ a Haute Approbation par SM le Roi Mo-

hammed VI pour instituer le 9 décembre
A__djournée nationale de la médiation de service
public constitue une étape charnicre pour la consé-
cration de la culture de la médiation et la valorisa-
ton de son role au scin de l'administration
publique, a indiqué, mercredi a Rabat, le Médiateur
du Royaume, Hassan Tariq.

S'exprimant lots d'une rencontre consacrée a
l'examen du rapport annuel de ITnstitution du Mé-

diateur du Royaume au titre de I'année 2024, M.
Tariq a affirmé que les instances de gouvernance
connaissent une nouvelle dynamique, mettant en
avant les relations de coopération et de complé-
mentarité entre les instances de gouvernance et le
Patlement, ainsi qu'entre les instances de délibéra-
tion et de proposition et celles de représentation.
Le Médiateur du Royaume a également souli-
gné que la conclusion centrale du rapport réside
dans le fait que P'administration marocaine est de-

venue un point de rencontre entre la demande so-
ciale et les politiques publiques, ajoutant que le ci-
toyen considere désormais 'administration comme
"porteuse de réponses publiques 4 sa situation so-
ciale", faisant ainsi que cette relation soit, par na-
ture, marquée par une certaine forme de tension.

Dans ce contexte, il a relevé que les données
statistiques générales relatives 4 la cartographie des
demandes de médiation pour 'année 2024 font ap-
paraitre une hausse du nombre de dossiers recus
par I'nstitution, qui ont atteint un total de 7.948
dossiers, dont 5.755 réclamations, soit 72,41% de
Pensemble des dossiers, reflétant ainsi une hausse
soutenue des dossiers relevant de la compétence
de I'Institution.

Sur le plan thématique, M. Tariq a expliqué que
la cartographie des réclamations met en évidence
la prédominance des dossiers administratifs (2.325
dossiers), suivis des dossiers financiers (1.761 dos-
siers), puis des dossiers fonciers (926 dossiers),
couvrant plus de 87% de Pensemble des réclama-
tions.

Le rapport fait état aussi du traitement de 5.774
dossiers de réclamation en 2024, contre 5.448 dos-
siers en 2023, ainsi que de 2.182 dossiers dorien-
tation et de conseil, contre 1.836 dossiers l'année
précédente, en plus du traitement de dix demandes
de reglement amiable, a-t-il précisé.

Par ailleurs, le Médiateur du Royaume a indi-
qué que le rapport a permis d'évaluer le niveau de
réactivité de 'administration aux interventions de
IInstitution, a travers un ensemble d'indicateurs
portant sur I'exécution des recommandations, les

décisions de reglement, les montants financiers des
jugements, le réglement amiable, ainsi que les indi-
cateurs de délai et de réponse.

De leur coté, les députés parlementaires ont
affirmé que le rapport annuel, par la précision de
ses données et la pertinence de son analyse,
confirme le role central joué par 'Institution du
Meédiateur du Royaume dans la consécration des
principes de bonne gouvernance, de corrélation
entre responsabilité et reddition des comptes et de
protection des droits des usagers, notamment dans
un contexte marqué par des contraintes sociales et
¢économiques croissantes.

A cet égard, ils ont salué les efforts déployés
par I'Institution dans le traitement des plaintes et
des réclamations, notant toutefois que la hausse
des dossiers liés a la gestion administrative ou a la
pression des procédures interpelle quant a la mise
en ceuvre par certaines administrations des recom-
mandations de I'Institution, ce qui exige, le cas
échéant, le renforcement des mécanismes de suivi
et de sanction afin de garantir l'efficacité et la co-
hérence de I'action institutionnelle.

1Is ont, en outre, souligné la nécessité de conti-
nuer a renforcer la culture de la médiation au sein
de Padministration publique, non seulement
comme un mécanisme de correction des dysfonc-
tionnements, mais en tant qu'approche préventive
fondée sur écoute, la simplification des procé-
dures et le respect des délais de réponse, ce qui per-
mettrait de limiter I'aggravation des litiges
administratifs et de renforcer la confiance dans le
service public.
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Partenariat Maroc — UE

Heme session du Consetl d'association a Bruxelles

e ministre des Affaires

étrangeres, de la Coopé-

ration africaine et des
Marocains résidant a I'étranger,
Nasser Bourita, s’est rendu
jeudi a Bruxelles pour coprési-
der la 15éme session du
Conseil d’association entre le
Royaume du Maroc et I'Union
européenne.

Cette session, hautement
symbolique, marque une étape
nouvelle dans le dialogue insti-
tutionnel de premier plan entre
les deux partenaires straté-
giques. Elle a été coprésidée,
c6té européen, par la haute re-
présentante de I'UE pour les
Affaires étrangeéres et la Poli-
tique de sécurité, Mme Kaja
Kallas.

La réunion a également
connu la participation de la
commissaire européenne a la

ministres des Affaires étran-
géres des Etats membres, té-
moignant de l'importance que
'Union et ses Etats membres
accordent au partenariat avec
le Royaume.

Ce Conseil d’association
constituait une opportunité
pour dresser un bilan de la
coopération bilatérale multidi-
mensionnelle.

Les discussions ont porté
sur 'ensemble des piliers du
partenariat stratégique, des vo-
lets politique et sécuritaire aux
domaines économique, énergé-
tique, numérique et de la mobi-
lité. La session permettra
également un échange de vues
sur les questions régionales et
internationales d'intérét com-
mun, dans un contexte géopo-
litique en mutation.

Cet événement est consi-

Méditerranée, Mme Dubravka
Suica, ainsi que de plusieurs

déré comme une étape supplé-
mentaire pour réaffirmer la

solidité du partenariat unique
entre le Maroc et 'UE et pour
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tracer les contours d'une nou-
velle phase, plus ambiticuse et

plus intégrée, de cette relation
privilégice.

Ksar El Kébir

Les autorttes relevent le niveau d'alerte sutte a la montée des eaux de L'oued Loukkos

es autorités provinciales de La-

rache ont relevé, mercredi, le ni-

veau d’alerte maximale a Ksar El
Kébir, en raison de la montée des eaux
de 'oued Loukkos, suite aux importantes
précipitations enregistrées dans le nord-
ouest du Royaume.

Le niveau d’alerte maximale a ainsi
été relevé pour 'ensemble des services
concernés, notamment les autorités lo-
cales, les services de streté, ’Agence du
bassin hydraulique du Loukkos, la So-
ciété régionale multiservices, la Direction
provinciale de I'équipement et de I'eau, et
la commune de Ksar El Kébir.

Cette mesure s'inscrit dans le cadre du
suivi de la situation des zones exposées au
risque d’inondations, en raison des débits
d’eau libérés du barrage Oued El Makha-
zine au cours des derniers jours.

Le gouverneur de la province de La-
rache, Bouassam El Alamine, effectue,

depuis mardi, des visites de terrain pour
s’enquérir de la situation de 'oued Louk-
kos, notamment au niveau de plusieurs
points jugés sensibles.

Dans ce sens, les autorités locales et
provinciales, en coordination avec I'en-
semble des intervenants, ont procédé,
dés les premieres heures de mercredi, a
une mobilisation générale de toutes les
ressources humaines et logistiques dispo-
nibles, en vue de faire face a tout risque
d’inondation éventuelle pouvant toucher
la ville de Ksar El Kébir, tout en menant
des tournées d’inspection et des inter-
ventions dans les zones sensibles.

Dans le cadre des mesures préven-
tives adoptées, une opération proactive a
été lancée, consistant en la mise en place
de barrietes de sable a proximité des ha-
bitations riveraines de 'oued Loukkos, en
tant que mesure de précaution visant a
préserver les vies humaines, protéger les

biens et garantir la sécurité des citoyens,
compte tenu des conditions climatiques
inhabituelles que connait la ville et sa pé-
riphérie.

Les autorités provinciales ont, par ail-
leurs, appelé Iensemble des citoyens
concernés a faire preuve de coopération
et de sens de responsabilité, et a mainte-
nir un état de vigilance et de prudence
jusqu’a la fin de ces circonstances clima-
tiques exceptionnelles.

Dans une déclaration a la MAP, le di-
recteur de ’Agence du bassin hydrau-
lique du Loukkos, Mohamed Abdellah
Ezzaouini, a souligné que la province de
Larache a enregistré des précipitations
importantes, dont le cumul moyen dé-
passe 600 mm depuis le mois de septem-
bre dernier jusqu’a ce jour, ce qui a
permis d’enregistrer des apports hy-
driques significatifs ayant conduit a un
taux de remplissage de 100% du barrage
Oued El Makhazine.

Dans le cadre de la gestion des rete-
nues du barrage, notamment au regard
des pluies exceptionnelles attendues, des
lachers d’eau sont programmés, afin de
réduire le niveau des retenues actuelles et
de permettre de nouvelles capacités de
stockage, a-t-il expliqué.

I’encadrement de ces opérations est
assuré par la commission provinciale de
veille, présidée par le gouverneur de la
province de Larache, a-t-il ajouté, souli-
gnant que cette commission procede ac-
tuellement, au niveau de la ville de Ksar
El Kébir, a des mesures d’accompagne-
ment de ces opérations, visant a limiter
les risques d’inondation, a protéger la po-
pulation et a la sensibiliser aux dangers
potentiels.

Pour sa part, le directeur provincial de

la Société régionale multiservices Tanger-
Tétouan-Al Hoceima, Mohamed Zaim,
a indiqué que, suite aux importantes pré-
cipitations enregistrées récemment dans
le Royaume, le niveau des eaux des oueds
a augmenté, impactant le fonctionne-
ment normal du réseau d’assainissement
de Ksar El K¢ébir.

Pour faire face 2 cette situation, a-t-il
poursuivi, la société a mobilisé I'ensem-
ble des moyens humains et logistiques
nécessaires, afin d’accompagner les ef-
forts des autorités locales en vue d’assu-
rer la sécurité des citoyens et de préserver
leurs biens.

11 a, par ailleurs, relevé que compte
tenu des pluies exceptionnelles enregis-
trées ces derniers jours, la société régio-
nale a renforcé la mobilisation de ses
ressources et équipements, en coordina-
tion avec les équipes locales et provin-
ciales, ainsi qu’avec les entreprises
partenaires, afin d’équiper certaines
zones exposées au risque d’inondation de
pompes destinées 2 empécher le refoule-
ment des eaux usées vers les habitations.

Le responsable a, en outte, appelé les
citoyens a éviter les zones proches des
oueds et a signaler toute anomalie pou-
vant affecter les réseaux d’eau, d’électri-
cité et d’assainissement a la Société
régionale multiservices, afin qu’elle
puisse intervenir.

Dans des déclarations recueillies par
la MAP, plusieurs citoyens ont salué la
mobilisation continue des autorités pro-
vinciales et locales, ainsi que des diffé-
rents intervenants, pour limiter les
risques liés a la montée des eaux des
oueds et assurer I’évacuation des eaux
pluviales dans les rues et les ruelles de
la ville.




Opération “Riaya”
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us de 1.300 beneficiaires d'une caravane
medicale multidisciplinaire a Ouarzazate

lus de 1.300 personnes ont
Pbénéﬁcié d'une caravane mé-

dicale multidisciplinaire orga-
nisée, mercredi a la commune de
Khezama (province d’Ouarzazate),
al'initiative de la délégation provin-
ciale du ministere de la Santé et de
la Protection sociale.

Organisée en coordination avec
les autorités locales, cette caravane
humanitaire s'inscrit dans le cadre
de l'opération "Riaya 2025-2026"
qui intervient en application des
Hautes Instructions de Sa Majesté
le Roi Mohammed VI visant a four-
nir les soins nécessaires aux popu-
lations des zones exposées a la
vague de froid, et dans le cadre des
efforts destinés a garantir la conti-
nuité des services et leur proximité
des habitants de ces régions.

A cet effet, un important dispo-

sitif humain, logistique et matétiel
ainsi que des unités mobiles ont été
mobilisés par la délégation provin-
ciale de la Santé et de la Protection
sociale afin d'assurer le succes de
cette action sociale et solidaire qui
a offert des prestations médicales
dans plusieurs spécialités, entre au-
tres, la médecine générale, la gastro-
entérologie, l'ophtalmologie, la
gynécologie-obstétrique, la méde-
cine bucco-dentaire, outre la distri-
bution gratuite des médicaments.
Selon le délégué provincial de la

Santé et de la protection sociale a
Ouarzazate, Moulay Essahid, cette
action humanitaire ayant mobilisé
un staff de 80 cadres de santé, a été
P'occasion d’organiser des activités
de sensibilisation au profit de la po-
pulation sur les moyens de préven-
tion contre différentes maladies.
Et de rappeler que dans le cadre
des efforts visant le rapprochement
des services de santé de la popula-
tion et I'amélioration de l'offre de
santé, il a été procédé récemment
au lancement, au niveau de la pro-

vince d’ Ouatzazate des services de
cinq centres de santé et dispen-
saires, urbains et ruraux, aprés leur
réhabilitation et leur équipement
afin d'accueillir les patients issus des
différentes communes relevant de
la province.

11 s'agit, a-t-il précisé, du centre
de santé urbain de niveau 2 "Taz-
nakht" | des centres de santé ruraux
de niveau 2 "Telouat" et "Anzal ",
du centre de santé rural de niveau 1
"Tachkoucht", et du dispensaire
rural d'Anmid.

Ces structures de santé, qui re-
levent de la nouvelle génération
d'établissements de soins de santé
primaires, offrent une large palette
de soins et une prise en charge
compléte incluant notamment des
consultations médicales générales,
des soins infirmiers, le suivi des ma-
ladies chroniques, du diabéte et de
I'hypertension, ainsi que des ser-
vices de santé maternelle et infan-
tile, de santé scolaire et de
sensibilisation et d'éducation a la
santé.

Cour des comptes

Le taux des benefietaires effectifs de [ assurance maladie obligatoire s eleve a 707

e rapport annuel de la Cour des

I comptes au titre de 2024-2025 a
révélé que, malgré la progression
notable enregistrée dans le nombre glo-

bale des personnes immatriculées a I'as-
surance maladie obligatoire (AMO) qui a

atteint prés de 31,94 millions de per-
sonnes a fin 2024, le nombre total des bé-
néficiaires effectifs de celle-ci n’a pas
dépassé 25,6 millions de personnes, soit
un taux de couverture effectif qui avoi-
sine 70% (sans tenir compte des régimes

X

X

de couverture spécifiques).

La Cour a souligné que malgré les ac-
tions menées pour le maintien de leurs
équilibres financiers, la majorité des ré-
gimes de PAMO (a Iexception de celui
relatif aux salariés du secteur privé)
connaissent des déséquilibres financiers
dus principalement au manque de méca-
nismes pour la maitrise des dépenses de
PAMO qui ont évolué de plus de 83%,
durant la période 2022-2024, contre seu-
lement 36% pour les ressources.

Le rapport a, de méme, noté, que les
établissements de santé publics restent
peu attractifs pour les personnes assu-
rées, précisant quen 2024, le secteur
privé s’est approprié prés de 91% des dé-
penses des prestations de soins des ré-
gimes AMO, contre 9% seulement pour
le secteur public.

Concernant 'aide sociale directe, dont
la mise en ceuvre a démarré en décembre
2023, les charges directes y afférentes ont
atteint en 2024 un montant d’environ
24,89 MMDH dont 9,13 MMDH

concernent les allocations forfaitaires,
15,04 MMDH relatifs a la protection
contre les risques liés a I'enfance, 45
MDH au titre des allocations de nais-
sance et 670 MDH au titre de I'aide sup-
plémentaire pour la rentrée scolaire.

Compte tenu des défis auxquels fait
face la réforme de la protection sociale,
la Cour a recommandé d’activer I'ensem-
ble des instances intervenant dans la ges-
tion du systeme de protection sociale,
d’actualiser et d’évaluer le systéme et les
mécanismes de ciblage en vigueur, et de
mettre en place des évaluations pério-
diques concernant I'efficacité des diffé-
rentes composantes de la protection
sociale, appelant a mobiliser et a diversi-
fier les sources de financement durables
pour les composantes de la protection
sociale, au développement et a la mise a
niveau des établissements de soins de
santé publics, en plus d’assurer la coordi-
nation entre la politique de la protection
sociale et les autres politiques écono-
miques et sociales.




[UE prete a accentuer la pression sur
es Gardiens de la Revolution en Iran

Union européenne pourrait dé-

cider jeudi d'ajouter les Gar-

diens de la révolution en Iran

sur sa liste des organisations
terroristes, en réponse a la répression "la
plus violente" de I'histoire récente ira-
nienne.

"Si vous agissez en terroriste, vous
devez étre traité comme tel", a lancé la
cheffe de la diplomatie de 'UE Kaja Kallas,
peu avant le début d'une réunion des mi-
nistres des Affaires étrangéres des 27 a
Bruxelles.

"Je m'attends (...) @ ce que nous conve-

nions d'inscrire les Gardiens de la révolu-
tion iraniens sur la liste des organisations
terroristes", a-t-clle ajouté.

La France a annoncé mercredi qu'elle
était désormais préte a prendre sa décision,
levant ainsi un des principaux obstacles a
son adoption.

"Il ne peut y avoir aucune impunité
pour les crimes commis", a affirmé le mi-
nistre francais des Affaires étrangeres Jean-
Noél Batrot, a son arrivée a Bruxelles.

Le ministre a également lancé un appel
aux autorités iraniennes a libérer les prison-
niers et "a mettre fin aux exécutions qui

poursuivent la répression (...) la plus vio-
lente de I'histoire contemporaine de I'Tran".

Son collégue espagnol Jose Manuel Al-
bares a également confirmé étre favorable
a cette décision de 'UE. "Je crois que c'est
T'obligation de I'Union européenne d'utiliser
tous les instruments a notre disposition
pour mettre fin a cette répression”.

Le chef de la diplomatie belge Maxime
Prévot a lui aussi confirmé que son pays
était prét a suivre ses partenaires de I'UE,
"2 la lumiére des atrocités" constatées ces
dernieres semaines".

Le bras armé idéologique de la Répu-

blique islamique d'Iran est accusé par les
organisations de droits humains d'avoir or-
chestré la répression meurtricre du vaste
mouvement contestataire qui secoue le
pays, faisant des milliers de morts.

L'Italie avait annoncé la semaine det-
ni¢re son intention de proposer jeudi aux
autres pays de I'Union européenne d'ajou-
ter les Gardiens de la révolution sur cette
liste.

Cette proposition était déja sur la table
des ministres de 'UE, mais faute d'unani-
mité, elle n'avait jusqu'a présent pas pu
aboutir, certains pays s'inquiétant de la sé-
curité de leurs ressortissants.

Cette mesure était aussi jugée d'un im-
pact limité, les Gardiens de la révolution
¢tant déja l'objet de sanctions européennes.

L'Tran a mis en garde contre des
"conséquences destructrices” si I'UE déci-
dait de cette inscription.

La priorité en ce moment, "c'est la sé-
curité de nos ressortissants, de nos entre-
prises et aussi des deux otages frangais, qui
sont en sécurité a 'ambassade de France, et
dont nous exigeons la libération définitive
et immédiate", a indiqué M. Barrot.

Les chefs de la diplomatie de I'UE vont
également annoncer de nouvelles sanctions
contre I'Tran, y compris contre les Gardiens
de la Révolution en Iran, a assuré Mme
Kallas.

Quelque 21 entités et individus parmi
lesquels de hauts responsables des Gar-
diens vont étre ciblés par ces sanctions, qui
prévoient une interdiction d'entrer dans
I'UE et le gel des avoirs dans I'Union euro-
péenne.

Des sanctions vont également étre dé-
cidées a l'encontre d'une dizaine d'individus
et d'entités en Iran, accusés d'aider la Russie
dans sa guerre contre I'Ukraine, grice a la
fourniture de drones ou de missiles

Birmanie : Apres

lusieurs hauts gradés a la retraite vont

garnir les rangs du nouveau Parle-

ment birman, issu des élections 1é-
gislatives organisées par la junte et appelé a
marcher au pas avec l'armée.

Les résultats officiels du scrutin, étalé
sur trois phases entre le 28 décembre et le
25 janvier, n'ont pas encore été communi-
qués. Mais le Parti de I'union, de la solidarité
et du développement (PUSD), identifiable
par son vert, le méme que celui des uni-
formes des généraux birmans, arrivera lar-
gement en téte quoi qu'il arrive.

"Ca ne m'intéresse pas du tout car on
savait déja a quoi s'attendre", témoigne sous
couvert d'anonymat, pour des raisons de
sécurité, un chauffeur de taxi de 48 ans de
Mandalay, la deuxieme ville du pays.

"Méme s'ils forment un nouveau gou-
vernement, ce sont les mémes gens. Ils
vont juste changer d'uniforme”, regrette-t-
il.

De nombreux responsables du PUSD

les elections, un pouvoir militaire en costume civil

sont d'anciens officiers militaires. Sa vie-
toire indique que les forces armées, appe-
lées Tatmadaw, entendent préserver leur
emprise sur le pouvoir.

"Le Tatmadaw est 1a pour rester, mais
les dynamiques politiques et militaires vont
changer", analyse Morgan Michaels, cher-
cheur a I'Institut international d'études stra-
tégiques.

Avec ces ¢lections, le chef de la junte,
Min Aung Hlaing, a décidé de couvrir le
pouvoir d'un revétement civil, susceptible
de diluer une partie de son autorité. Le nou-
veau gouvernement, quasi militaire, pour-
rait cependant se révéler plus résilient que
le régime actuel, embourbé dans une guerre
civile depuis le coup d'Etat de 2021.

La stratégie de I'armée consistant a "ré-
pondre uniquement par la force" aux re-
belles a conduit a "des défaites humiliantes
eta de graves dommages pour l'institution”,
estime Morgan Michaels. "Ce n'est pas une
fagon sophistiquée de diriger le pays."

Min Aung Hlaing va devoir de son c6té
s'adapter a la nouvelle donne.

Alors qu'il visitait les bureaux de vote
en tenue civile dimanche lors de la troi-
sieme et derniere phase des législatives, le
dirigeant de 69 ans n'a une fois de plus pas
exclu la possibilité de devenir président.

11 devrait pour cela abandonner le
controle des forces armées et passer le re-
lais 2 un homme de confiance.

Rester 4 la téte du Tatmadaw 'expose-
rait en revanche a des luttes de pouvoir avec
le nouveau Parlement et le président. Ce qui
l'avait en partie motivé a renverser en 2021
le gouvernement de la figure démocratique
Aung San Suu Kyi.

L'installation d'un gouvernement civil
pourra aussi bénéficier a la Birmanie en
maticre de relations diplomatiques, entra-
vées ces derniéres années par la domination
des forces armées.

Certains pays pourraient étre ouverts a
une reprise des échanges avec la Birmanie

dans le sillage des Iégislatives.

"L'élection n'était pas forcément desti-
née a obtenir une large légitimité interna-
tionale, mais plutét un moyen de fournir
une facade constitutionnelle suffisante",
analyse Naing Min Khant, de I'Institut de
stratégie et de politique - Birmanie.

Cela permettra "une normalisation
pragmatique avec les partenaires régionaux
et non-occidentaux, sans améliorer de
facon significative la position de la Birma-
nie dans le monde démocratique”, ajoute-
t-il.

I'Association des nations de I'Asie du
Sud-Est (Asean), organisation régionale de
11 pays qui a snobé la junte ces cing det-
niéres années, n'a pas envoyé d'observa-
teurs pour le scrutin.

Mais son envoyée spéciale pour la Bir-
manie, Matia Theresa Lazaro, s'est rendue
dans le pays et a eu un "échange chaleureux
et constructif” avec Min Aung Hlaing,
selon un communiqué de son équipe.
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Le Britannique Starmer juge “vital”
d’ameliorer les relations avec la Chine

e président chinois Xi Jinping et le
Premier ministre britannique Keir
Starmer ont salué jeudi a Pékin
I'amélioration de la relation entre
leurs pays, nécessaire selon eux dans un
contexte de tensions globales et malgré la
persistance de différends sérieux.

Ces divergences ne doivent pas empé-
cher la coopération, a soutenu M. Starmer
au cours de la premiére visite en Chine d'un
chef du gouvernement britannique depuis
celle de la conservatrice Theresa May en
2018.

M. Starmer a ainsi indiqué a des journa-
listes en marge de son déplacement avoir
soulevé lors de ses entretiens avec le prési-
dent Xi le cas de I'ex-magnat hongkongais
des médias Jimmy Lai, détenteur d'un passe-
port britannique et emprisonné, ainsi que la
situation de la minorité musulmane des Oui-
ghouts.

Tl a eu avec M. Xi a ce propos une "dis-

cussion respectucuse”, a-t-il dit sans évoquer
d'autres sujets épineux comme la guerre en
Ukraine ou les accusations mutuelles d'es-
pionnage.

Pékin réfute les accusations d'interne-
ments massifs dans des camps de rééduca-
tion ou de travail forcé de Ouighours au
Xinjiang, selon des défenseurs des droits.

M. Starmer, venu en Chine expressément
avec l'intention d'améliorer la situation éco-
nomique de son pays et avec "le cout de la
vie" chez lui en téte, a présenté cette discus-
sion sur les droits humains comme faisant
partie du dialogue plus général avec Pékin.

"La Chine est un acteur essentiel sur la
scéne internationale et il est vital de
construire une relation plus sophistiquée
dans laquelle nous identifions les opportu-
nités de collaboration, tout en permettant un
dialogue constructif sur les sujets sur les-
quels nous ne sommes pas d'accord", a-t-il
dit au début de sa rencontre avec M. Xi.

11 a assuré plus tard étre parvenu a des
"progtés vraiment bons" sur les droits de
douane imposés par la Chine sur le whisky,
l'exemption de visa vers la Chine pour les
ressortissants britanniques et la coopération
dans la lutte contre la migration irrégulicre
au Royaume-Uni.

Londres a annoncé la conclusion d'un
accord pour s'attaquer en amont a la chaine
logistique des réseaux de passeurs de mi-
grants, qui traversent la Manche sur de petits
bateaux.

La Chine est "préte a envisager active-
ment" une exemption unilatérale de visa
pour les Britanniques, a dit I'agence officielle
Chine Nouvelle.

"En tant que membres permanents du
Conseil de sécurité des Nations unies et de
grandes puissances économiques mondiales,
la Chine et le Royaume-Uni doivent renfor-
cer leur dialogue et leur coopération”, qu'il
s'agisse de sécurité internationale ou d'éco-

nomie, a abondé M. Xi devant M. Starmer
au Palais du peuple.

M. Xi a dit croire a l'ouverture d'un
"nouveau chapitre" de la relation apres les
"revers" des dernieres années.

11 a saisi une nouvelle occasion de pré-
senter son pays comme un partenaire fiable,
défenseur de l'ordre international et du libre-
échange, par opposition a "l'unilateralisme,
(au) protectionisme galopants" du moment.

Pour Londres comme pour un certain
nombre d'autres capitales occidentales, la vi-
site de trois jours de M. Starmer vise a ex-
plorer les voies d'une coopération plus
soutenue avec la deuxiéme puissance écono-
mique mondiale, sur fond de rivalités inter-
nationales exacerbées, et alors que le
président américain Donald Trump ébranle
les alliances du passé.

Méme la relation des Etats-Unis avec le
traditionnel alli¢ britannique se fait plus in-
certaine.

Le déplacement de M. Starmer en Chine
intervient peu apres ceux du Canadien Mark
Carney et du Fran¢ais Emmanuel Macron.

En route pour Pékin, M. Starmer a dé-
fendu la relation avec les Etats-Unis comme
"l'une des plus étroites que nous ayons".

Mais il a jugé qu'il serait "absurde" pour
le Royaume-Uni de se détourner de Pékin,
malgté les critiques sur sa stratégie de rap-
prochement avec la Chine au Royaume-Uni.

11 a répété a l'envi que la coopération
avec la Chine relevait de "l'intérét national".
La Chine est le troisiéme partenaire com-
mercial du Royaume-Uni et M. Starmer était
accompagné d'une cinquantaine de chefs
d'entreprises, notamment de la pharmacie,
de l'automobile et de la finance.

"Ce qu'ils (les chefs d'entreprise) veulent,
et ce que je veux, c'est se développer et
s'étendre en Chine, en profitant de tout ce
que vous avez a offrir, tout en générant de la
croissance et des emplois pour les Britan-
niques au Royaume-Uni", a dit M. Starmer.

11 repartira de Chine samedi pour une
courte étape au Japon, dont les relations avec
Pékin se sont notablement tendues ces det-
niers mois.

Retour au calme au Niger apres des tirs nourris autour de ['acroport de Niamey

es tirs nourtis et de fortes détona-

tions ont été entendus dans la nuit

de mercredi a jeudi dans la zone de
l'aéroport international de Niamey, au Niger,
avant un retour au calme, ont rapporté des ri-
verains.

Le Niger, pays ciblé par des violences ji-
hadistes récurrentes, est dirigé par le général
Abdourahamane Tiani, chef du régime mili-
taire qui a renversé le président civil élu Mo-
hamed Bazoum le 26 juillet 2023, dans un
coup d'Etat.

Les tirs ont commencé a se faire entendre
peu "apres minuit" (23H00 GMT), selon des
habitants d'un quartier proche de l'aéroport.
Deux heures plus tard le calme était revenu,
selon ces mémes sources.

Situé a une dizaine de kilométres de la
présidence nigérienne, I'aéroport international
Diori Hamani de Niamey abrite une base de

l'armée de I'air nigérienne, une base de drones
récemment construite ainsi que le QG de la
Force unifiée créée par le Niger, le Burkina
Faso et le Mali pour combattre les groupes ji-
hadistes qui endeuillent les trois pays.

La raison de ces échanges de tirs n'était
pas connue dans la nuit de mercredi a jeudi,
mais sur des images filmées par des habitants
de la zone de I'aéropott, on pouvait observer
de longues trainées lumineuses dans le ciel
noir, signe d'une défense anti-aérienne, pos-
siblement contre des drones.

Sur d'autres images, que I'AFP n'a pu vé-
rifier de maniére indépendante, on apercoit
des flammes hautes de plusieurs metres et des
voitures calcinées.

Aucun bilan n'était disponible dans la nuit
de mercredi a jeudi.

Si le calme semblait revenu vers 02H00
(01HO0O0 GMT), des soutiens au régime mili-

taire ont appelé a sortir dans la capitale pour
"défendre le pays".

Selon des habitants de la zone de I'aéro-
port, des sirénes des sapeurs pompiers se di-
rigeant vers l'aéroport ont été entendues.

Selon le compte d'analyses en sources ou-
vertes "Brant", sur X, un avion de ligne ve-
nant d'Alger et qui devait se poser 2 Niamey
dans la nuit a été re-routé vers le Burkina
Faso.

Une importante cargaison d'uranium,
dont le Niger est producteur, est actuellement
entreposée a l'aéroport de Niamey dans I'at-
tente d'étre exportée.

Le Niger, avec ses voisins le Mali et le Bur-
kina Faso eux aussi dirigés par des militaires, est
miné par des violences jihadistes dans sa partie
ouest notamment, parfois a quelques dizaines
de kilométres de la capitale.

Tls menent tous trois une politique sou-

verainiste et ont notamment tourné le dos 2
la France, ancienne puissance coloniale, dont
ils ont chassé les soldats qui menaient la lutte
antijihadiste a leurs cotés.

IIs ont formé une confédération, I'Al-
liance des Etats du Sahel (AES) et affirment
avoir mis sur pied une force conjointe de
5.000 hommes pour lutter contre les jiha-
distes de groupes liés 4 Al-Qaida et a I'Etat
islamique.

Les attaques ne faiblissent pas, selon
ACLED, une ONG qui recense les victimes
de conflits dans le monde, les violences jiha-
distes ont fait pres de 2.000 morts en 2025 au
Niger.

Le pays est ¢galement confronté aux at-
taques meurtrieres de Boko Haram et de
I'Etat islamique en Afrique de I'Ouest
(Iswap), de 'autre c6té du pays, dans sa partie
sud-est.
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Budger 2024

La Cour des comptes alerte
sur la montee des pressions
[inancieres malgré la

hausse des recettes

a Cour des comptes a indiqué que le bud-

I get de année 2024 a connu une pression

ur les dépenses, ce quia nécessité l'ouver-

ture de crédits supplémentaires d’un montant de

14 milliards de dirhams, tout en prévoyant une

accentuation de ces pressions au regard des défis

sociaux et climatiques ainsi que des projets et
grands chantiers en cours et programmés.

Concernant les ressources, la Cour a souli-
gné, dans son rapport annuel au titre de 2024-
2025, que les recettes fiscales se sont améliorées
(+14,5 %), avec un recours aux financements in-
novants qui ont enregistré une hausse de 10 mil-
liards de dithams par rapport a 2023.

A cet égard, le rapport a insisté sur la néces-
sité d’accompagner ces opérations par des études
de faisabilité précises afin d'identifier les risques
financiers et de garantir la rentabilité des investis-
sements Concernés.

112 égalementindiqué que les ressoutces pro-
venant des établissements et entreprises publics
ont atteint 16,6 milliards de dithams en 2024,
contre des transferts de 41,6 milliards de dithams
a leur profit, soulignant la nécessité de réduire
Pécart entre les contributions de ces établisse-
ments au budget de I'Etat et les transferts finan-
ciers dont ils bénéficient, rapporte la MAP.

La Cour a également mis en exergue l'ur-
gence d’accélérer la réforme du systeme des re-
traites afin d’éviter tout impact négatif sur sa
pérennité et les risques qu'elle fait peser sur les fi-
nances publiques, notamment au regard du défi-
cit technique du régime des pensions civiles (7,2
milliards de dirhams a fin 2024) et du risque
d’épuisement de ses réserves a Ihorizon 2030 et
ce, malgré P'amélioration relative des cotisations
des affiliés résultant de 'augmentation des salaires
des fonctionnaites du secteur public en 2024 et
2025.

Sagissantde la gestion de Passiette fiscale par
la Direction générale des impots, la Cour a relevé
des insuffisances limitant lefficacité des efforts
visant 2 encourager les contribuables a respecter
leurs obligations, notant I'adoption de mesures
pour élargir I'assiette fiscale en 'absence d’une
politique publique d'intégration du secteur infor-
mel, ainsi que le manque de fiabilité des informa-
tions figurant dans le registre des contribuables
en raison de la saisie non automatisée des don-
nées, outre des retards récurrents proches du délai
de prescription dans 'envoi des notifications aux
contribuables défaillants.

ILa Cour recommande ainsi la poursuite des
efforts d’élargissement de l'assiette fiscale dans le
cadre d’une vision globale et progressive d'inté-
gration du secteur informel, le développement et
Texploitation d’outils électroniques reposant sur
des sources fiables pour alimenter le registre des
contribuables en données d'identification fiscale,
ainsi que 'amélioration des performances du sys-
teme d'information pour la gestion automatisée
des notifications.

Cour des comptes

Les ressources fiscales des collectivites
territoriales restent msuthsantes

a Cour des comptes a indiqué que

malgré les efforts déployés pour ré-

former le systéme de fiscalité des
ollectivités tertitoriales, certaines
dispositions des textes juridiques continuent
de faire I'objet de divergences d'interprétation
et d’application, tandis que les ressources et les
mécanismes mis a la disposition de I'adminis-
tration fiscale demeurent insuffisants pour ré-
pondre aux exigences defficacité de la gestion.

Dans son rapport annuel au titre de 2024-
2025, la Cour a relevé, concernant les res-
soutces fiscales des collectivités tertitoriales,
une multiplication par trois du montant cu-
mulé des restes a recouvrer en dix ans, passant
de 16,8 2 48 5 milliards de dirhams.

Elle aappelé, a cet égard, a la mise en place
d’un systeme de gouvernance fiscale territo-
tiale 2 travers des commissions thématiques
sous la supervision des walis et gouverneurs,
ainsi qu’a I'élargissement de Iassiette fiscale lo-
cale, rapporte la MAP.

Au niveau du développement tertitorial et
de la gestion des services publics locaux, le
rapport a relevé des dysfonctionnements dans
la répartition des ressources humaines, avec
une concentration de 60% de ces ressources
dans seulement quatre régions, ce qui consacre
un déséquilibre territorial manifeste, en plus
de la lenteur de la gestion prévisionnelle des
compétences et de I'insuffisance de la coordi-

nation entre les intervenants centraux et terti-
totiaux.

1l recommande ainsi la mise en place
d’une base de données nationale et d’un sys-
teme d'information partagé pour la répartition
des compétences, ainsi que l'activation du
Conseil supérieur de la fonction publique et
de Observatoire national des services publics.

Concernant la gestion des gares routiéres
pour voyageurs, la Cour a constaté I'absence
de textes réglementaires relatifs aux procé-
dures y afférentes, appelant a renforcer la mise
en ceuvre du programme de renouvellement,
de réhabilitation et de modernisation de la
flotte de transport public de voyageurs, ainsi
qu’a accompagner les collectivités territoriales
et les inciter  identifier en amont les besoins
liés aux projets de création et d'implantation
des gares routieres afin d’en garantir Iefficacité
et exploitation optimale.

Sagissant des cimetieres musulmans, le
rapport a relevé que moins de 0,4 % disposent
du minimum d’équipements requis, avec une
situation dégradée des voies d’acces et un fai-
ble raccordement aux réseaux, recommandant
un encadrement juridique de leur gestion et le
développement de mécanismes de partenariat
et de financement afin d’assurer leur entretien
selon une approche globale.

Concernant la gestion du service de trans-
port des malades et blessés dans la région de

y

Casablanca-Settat, la Cour a noté la multipli-
cité des intervenants, ainsi que I'absence de
planification stratégique dans la gestion de ce
service par les collectivités territoriales, et la
dépendance de la majorité d’entre elles a des
ressources humaines non permanentes et a
des véhicules relativement récents, insuffisam-
ment équipés et non soumis en majorité au
controle technique.

Elle recommande, dans ce cadre, 'élabo-
ration d’un cadre réglementaire global cou-
vrant les secteurs public et privé,
Iencouragement de Iintégration des opéra-
teurs informels, ainsi que Iétude de la possi-
bilité d'intégrer le transport sanitaire dans les
prestations de I'assurance maladie obligatoire.

Enfin, concernant les abattoirs et le trans-
port des viandes dans la région de Marrakech-
Safi, la Cour a relevé l'existence d’un seul
abattoir agréé, la dégradation des infrastruc-
tures de 86% des abattoirs et les difficultés
rencontrées par les projets d’abattoirs mo-
dernes.

Elle a appelé, en ce sens, a accélérer I'éla-
boration d’une vision commune et unifiée
pour la réforme du secteur a Iéchelle régio-
nale, a hater 'adoption d’une version finale ac-
tualisée du schéma directeur des abattoirs, 2
mettre en place un mécanisme régional et a
élargir et moderniser la flotte de transport des
viandes.




LIBERATION VENDREDI 30 JANVIER 2026

Douanes : Plus de 100,7 MMDH de recettes en 2025

Les recettes douaniéres nettes se sont élevées a
plus de 100,7 milliards de dithams (MMDH) a fin
décembre 2025, en hausse de 9,1% par rapport a la
méme période un an auparavant, selon la Trésoretie
générale du Royaume (TGR).

Ces recettes, qui proviennent des droits de
douane, de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 2 1'im-
portation et de la taxe intérieure de consommation
(TIC) sur les produits énergétiques, tiennent

compte de remboursements, dégrévements et res-
titutions fiscaux de 105 millions de dirhams
(MDH), précise la TGR dans son bulletin mensuel
de statistiques des finances publiques (BMSFP) de
décembre 2025.

Ainsi, les recettes nettes des droits de douane
ont atteint 17 MMDH, en amélioration de 6,6%.
Les recettes nettes provenant de la TVA a l'impot-
tation se sont établies, quant a elles, a 63,25 MMDH

Economie 11

a fin décembre dernier, en hausse de 8,2% sur une
année. La TVA sur les produits énergétiques a en-
registré une baisse de 3,9% et celle sur les autres
produits une augmentation de 10,6%.

Concernant les recettes nettes de la TIC sur les
produits énergétiques, elles se sont chiffrées a plus
20,47 MMDH (+14,3%), compte tenu de rembout-
sements, dégrévements et restitutions fiscaux de 61
MDH 2 fin décembre 2025.

ltalie

lLes opportunités d'nvestissement au Maroc
au centre d'une serie de rencontres a Brescia

'ambassadcur du Maroc 2 Rome,

I Youssef Balla, a tenu une série de ren-

contres avec des chefs d'entreprise et

des opérateurs italiens dans le cadre d'une visite

de travail axée sur la promotion des opportu-

nités d'investissement entre le Maroc et la pro-
vince de Brescia (nord).

Lors de cette mission économique organi-
sée, mardi et mercredi a Brescia, M. Balla a ren-
contré les représentants de la Confédération
des PME ainsi que des chefs d’entreprise qui
s'activent dans cette région considérée comme
la troisiecme zone industrielle du pays.

A cette occasion, 'ambassadeur a mis en
avant la forte complémentarité entre la qualité
industrielle de Brescia et les ambitions de dé-
veloppement du Maroc, soulignant que le
Royaume s'impose comme une plateforme in-
dustrielle et logistique compétitive a I'échelle
curo-méditerranéenne et afticaine.

I a relevé que Findustrie représente environ
26% du PIB marocain, avec un secteur manu-
facturier en forte croissance et orienté vers lex-
port, alors que le Maroc attire annuellement
plus de 3 milliards de dollars d'investissements
directs étrangers, en grande partie destinés aux
activités industrielles, rapporte la MAP.

T’ambassadeur a, en outre, mis I'accent sur

le dynamisme des écosystémes industriels ma-
rocains, particulierement dans P'automobile,
avec une production dépassant 700.000 véhi-
cules par an, exportés a plus de 90%, ainsi que
dans Paéronautique, la métallurgie et les équi-
pements industriels.

La transition énergétique a également oc-
cupé une place centrale dans les échanges, le
Maroc disposant déja de plus de 40% de sa ca-
pacité électrique installée issue des énergies re-
nouvelables, avec un objectif de 52% a
T'hotizon 2030, ouvrant des perspectives
concrétes dans les domaines des énergies
vertes, de Pefficacité énergétique et de Ihydro-
gene vert.

La qualité des infrastructures et de la logis-
tique marocaines a été aussi mise en avant, no-
tamment la capacité du Royaume a offiir un
acces au marché européen en moins de 48
heures, tout en constituant une base idéale pour
desservir I'Afrique et le bassin atlantique.

Iagro-industrie, qui contribue a pres de
20% des exportations marocaines, a de méme
été identifiée comme un secteur porteur pour
des partenatiats dans la transformation, les
équipements industriels et le packaging,

Sadressant aux entrepreneurs italiens, M.
Balla a insisté sur 'approche marocaine fondée

non pas sur la délocalisation, mais sur la co-
production, le co-investissement et la création
de chaines de valeur euro-africaines plus rési-
lientes, compétitives et durables.

Les rencontres tenues par M. Balla a Bres-
cia ont démontré I'intérét grandissant des en-
treprises italiennes, notamment des PME, pour
le Maroc en tant que partenaire industriel fiable,
offrant des couts compétitifs, une main-d’ceu-

Al i

vre qualifie, des infrastructures modernes et
un accés préférentiel a plus de 50 pays dans le
cadre d’accords de libre-échange.

Cette mission, qui s'insctit dans la dyna-
mique de renforcement du partenariat écono-
mique maroco-italien, illustre la volonté
commune de promouvoir des projets indus-
triels concrets, structurants et otientés vets le
long terme.

GITEX Afriea Maroc ; Un roadshow

l ] n événement de networking de GITEX
Aftica Maroc s'est tenu, merctedi a Paris,
pour présenter GITEX Africa 2026, le

plus grand salon technologique et des start-up en

Afrique, et GITEX future health Africa, qui se

tiendront respectivement du 7 au 9 avril a Matra-

kech et du 4 au 6 mai 2 Casablanca.

Cette rencontre, organisée dans le cadre d’un
roadshow de plusieurs étapes (Tunis le 2 février,
Dakar le 4 février et Abidjan le 6 février), a réuni
start-up, investisseurs, représentants institutionnels
et acteurs de Iinnovation, basés en France, pour
explorer les opportunités en Afrique, a travers les
deux évenements qui auront licu dans le Royaume.

Intervenant a cette occasion, Chakib Achour,
country chief representative de GITEX Aftica
Maroc, aindiqué que cet événement constitue au-
jourd’hui "la plus grande plateforme technolo-
gique du continent, tous secteurs confondus".

"Le Maroc est une terre d’opportunités et une
porte d'entrée naturelle vers P Afrique. La 5G y est
disponible, la stratégie Morocco Digital 2030 est
claire, et des annonces structurantes ont técem-
ment été faites autour de PAT made in Morocco",
a-t-il fait observer, appelant les acteurs frangais a
participer activement a cette dynamique.

1l a par ailleurs mis en avant 'adaptation des
thématiques de GITEX Africa aux priotités afti-
caines, avec des espaces dédiés a lintelligence arti-
ficielle, a la cyberséeurité, aux villes intelligentes,
aux télécommunications et a la connectivité, au
cloud et aux data centers, ainsi qu’a des secteurs
verticaux clés tels que la fintech, la future mobility;
Pedtech, Pagritech et la sport tech, rapporte la
MAP.

Sagissant du GITEX Future Health Africa
2026, M. Achour a indiqué que I'événement qui
aura lieu pour la premiere fois dans la capitale éco-

2 Paris en amont de ['edition 2026

nomique du Royaume place la santé etles techno-
logies médicales au coeur du développement nu-
mérique afficain.

Dans une déclaration 2 la MAP, Richard
Brook, vice-président associé (AVP) de GITEX,
a insisté sur I'importance de renforcer les liens
entre les écosystemes afticains et francais, a méme
de "conctétiser les ambitions gouvernementales
en matiéte d'innovation".

Abordant la dimension santé, M. Brook a rap-
pelé que celle-ci constitue un pilier historique de
GITEX Aftica, se réjouissant de lorganisation de
GITEX Future Health Aftica 2 Casablanca, en
partenariat avec le ministére de la Santé.

"La technologie, notamment I'IA appliquée
au diagnostic, a l'acces et a 'accessibilité des soins,
est déterminante pour améliorer les parcours pa-
tents etles tésultats de santé en Aftique”, a-til sou-

ligné.

De son coté, Driss Ibenmansour, pattenaire
au sein du fonds de capital-risque Breega, a indiqué
que GITEX Africa représente "un rendez-vous
de référence pour les investisseurs”, notant que le
Maroc dispose d™un positionnement stratégique
pour structurer et accélérer la tech africaine”.

Intervenant également, Romain Poirot-Lellig,
fondateur et CEO de Kwik.affica, a estimé que
GITEX Aftica constitue un modele structurant
pour les écosystemes technologiques afticains,
soulignant le role central du Maroc grice a son dy-
namisme économique, a ses capacités d'investis-
sement et au talent de sa jeunesse.

Selon les organisateurs, I'édition 2026 de
GITEX Africa Maroc ambitionne de rassembler
a Marrakech plus de 55.000 participants, 1.500 ex-
posants et start-up internationaux, ainsi que plus
de 700 intervenants de renommée mondiale, re-
présentant 145 pays afticains et internationaus.
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Mise en avant a Rabat de [npact socio-economique
o (luFestival “MOGA sur [a vlle d Tssaouira

,impact socio-économique de Iédition 2025

I du Festival "MOGA" sur la ville d’Es-

saouira, a été dévoilé, mercredi a Rabat, lors

d’une rencontre de communication dédiée a la pré-

sentation des résultats d’une étude sur les retombées
de cette manifestation.

Rehaussée par la présence du conseiller de SM
le Roi, André Azoulay, cette rencontre, placée sous
le theme "Impact socio-économique d'un festival
sur son territoire: Moga, retombées sur la ville d'Es-
saouira", a ét¢ I'occasion de passer en revue les re-
tombées économiques, touristiques, sociales et
d’image générées par le festival, en distinguant I'ex-
périence "MOGA IN" et la dynamique territoriale
du "MOGA OFF".

A cette occasion, le co-fondateur du Festival
"MOGA", Matthieu Corosine, a indiqué, dans une
déclaration a la MAP, que les résultats de cette étude,
réalisée par un cabinet de conseil et finalisée en jan-
vier 2020, sont le fruit de quatre mois de travail
menés au cours de I'année derniere.

Exprimant sa fierté quant aux excellents chiffres
présentés, M. Corosine a souligné que les résultats
montrent que le festival a généré plus de 50 millions
de dithams, dont 60% directement dans la ville d'Es-
saouira, ajoutant que cet évenement a renforcé son
rayonnement international a travers son implanta-
tion a Costa de Capatica (Portugal) et a Cadix (Es-
pagne).

Les contributeurs a étude ont, pour leur part,
relevé, lors d’un exposé sur Iimpact socio-écono-
mique du festival sur Essaouira, que cette démarche
d’évaluation permet de documenter scientifique-
ment la valeur créée par "MOGA" pour I'ensemble
des parties prenantes (collectivités, partenaires cul-
turels et économie locale).

La recherche vise, entre autres, a quantifier I'im-
pact économique du festival et a évaluer ses retom-
bées sociales et sectotielles, ont-ils affirmé.

La programmation "MOGA OFE" déployée
dans 37 lieux a bénéficié a 4.200 participants, ont
fait savoir les exposants, tandis que "MOGA IN" a

Lever de rideau sur la 31

)Press MOGA

‘TlpacT soc' "-economiqq:

attiré 10.800 participants sur le site principal du fes-
tival, avec 13.737 billets scannées et 5.056 acheteurs
uniques, contre 3.475 en 2024, enregistrant ainsi
5.363.324 dirhams, soit 43% des recettes totales de
I'événement.

Shagissant de I'impact économique global,
Iétude, menée aupreés d’un échantillon de 615 ré-
pondants, dont 62,9% de Marocains et 37,1 %
d’étrangers, releve un budget moyen par personne
de 10.187 dirhams et estime les retombées écono-
miques totales de I'édition 2025 a plus de 51,5 mil-
lions de dirhams, ont-ils ajouté.

Dans le volet emploi, les contributeurs a I'étude
ont fait part de la mobilisation de 1404 emplois di-
rects (205 prestataires de services, 182 employés re-
crutés spécialement pour lotganisation de
I'événement et 6 permanents, ainsi que 951 autres
emplois directs), notant que 10% des équipes mo-
bilisées sont originaires d’Essaouira.

Avec 5.300 nuitées sur cing jours, une dépense
moyenne de 868 dirhams par nuitée et une durée
moyenne de séjour de 4,2 jours, plus d'un ters des
participants prolongent leur séjour au-dela de la pé-
tiode du festival, renforcant ainsi I'impact sur la
consommation locale, ont ils souligné.

Cette ¢tude est basée sur une enquéte quantita-
tive menée aupres de 615 répondants, sur des ob-
servations de terrain, ainsi que sur une analyse des
données économiques et organisationnelles de I'édi-
tion 2025.

"MOGA Festival" s’est développé comme un
événement mettant en valeur le patrimoine culturel
de la ville, avec plusieurs éditions locales, tout en
s'ouvrant a I'international depuis 2021 (notamment
au Portugal et en Espagne). Sa programmation, cen-
trée sur les musiques électroniques et les cultures
contemporaines, rassemble un public national et in-
ternational.

edition des Semaines du film europeen

rives de la Méditerranée.

a 31° édition des Semaines du film
Leuropéen s'est ouverte mercredi
soir a Casablanca, marquée par la
projection du film "Valeur sentimentale”
du réalisateur norvégien Joachim Trier,
lauréat du Grand Prix du Festival de
Cannes. Organisé par la Délégation de
I'Union européenne au Maroc, en partena-
riat avec le ministére de la Jeunesse, de la
Culture et de la Communication et le Cen-
tre cinématographique marocain (CCM),
I’événement se poursuit jusqu'au 11 février
a Casablanca, Marrakech et Rabat.
Sagissant de la programmation de cette
31° édition, elle réunit huit longs métrages
européens récents, portés par des cinéastes
confirmés et de nouvelles voix de la scéne
continentale, ainsi qu'une sélection de courts
métrages du Sud de la Méditerranée, com-
posante essentielle de I'identité euro-médi-
terranéenne de la manifestation. Les ceuvres

proposcées interrogent des thématiques ac-
tuelles telles que la famille et la transmission,
la mémoire, les croyances contemporaines
et la place de Iindividu face aux bouleverse-
ments du monde.

Dans une déclaration 2 la MAP, la cheffe
de section chargée de la culture a la Déléga-
tion de "'UE au Maroc, Lise Pate, a indiqué
que Pouverture de cette édition au cinéma
Rif marque un rendez-vous devenu incon-
tournable depuis plus de trente ans pour les
amoureux du cinéma, mais aussi pour les
curieux, qui 'y retrouvent dans un espace
de discussion, de rencontte et de débat.

Elle a, dans ce sens, mis en avant 'im-
portance particuliére de cet évenement qui
coincide avec le trenticme anniversaire de
la signature de I'accord dassociation entre
I'UE et le Royaume du Maroc, relevant que
la culture et le cinéma jouent un role cen-
tral dans le rapprochement entre les deux

Mme Pate a également précisé que la pro-
grammation de cette année propose des films
issus de onze pays de 'UE et de six pays de
la Méditerranée, dont le Maroc, le plus sou-
vent dans le cadre de coproductions. De son
coté, le directeur artistique des Semaines du
film européen au Maroc, Ali Hajji, a souligné
que les huit longs métrages européens sélec-
tionnés figurent parmi les grandes réussites
cinématographiques de 'année.

Selon lui, outte le film "Valeur senti-
mentale", la programmation comprend
notamment "Arco d’'Ugo Bienvenu", un
film d’animation destiné aux enfants et aux
adolescents, illustrant la volonté des orga-
nisateurs de s’adresser aux cinéphiles de
demain, ainsi que "Los Domingos"
d’Alauda Ruiz de Azta, "Miroirs n°3" de
Christian Petzold et "L’Inconnu de la
Grande Arche" de Stéphane Demoustiet.

Parallelement aux longs métrages eu-
ropéens, les Semaines du film européen
proposent une sélection de courts mé-
trages du Sud de la Méditerranée, avec des
ceuvres issues du Maroc, de la Palestine et
de ’Egypte, prolongeant les thématiques
abordées par les longs métrages a travers
des récits ancrés dans des réalités sociales
et politiques contemporaines.

La 31° édition des Semaines du film eu-
ropéen se poursuivra a Casablanca jusqu'au
4 février au cinéma Rif, avant de se déplacer
a Marrakech du 30 janvier au 6 février au ci-
néma Le Colisée, puis a Rabat du 4 au 11 fé-
vrier au cinéma Renaissance.

Fideles a leur vocation depuis 1991,
les Semaines du film européen proposent
au public marocain une sélection reflé-
tant la diversité des écritures, des regards
et des sensibilités du cinéma européen
contemporain.
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ouvelle edition du
[talian Mustcal Talen

a troisieme édition du "Festival of
Young Italian Musical Talents in the
World" s’est ouverte, mercredi soir 2
I'Université Al Akhawayn d’Ifrane, avec un
concert d’inauguration célébrant le dialogue
culturel entre le Maroc et I'ltalie en présence
d’étudiants et d’amateurs de musique classique.

Organisé par 'ambassade d’Italie au
Maroc, 'lnstitut culturel italien de Rabat et
le CIDIM (Comité national italien de la mu-
sique), en collaboration avec la Fondation
Esprit de Fes, 'Université Al Akhawayn
d’Ifrane et 'Institut Jamai de la musique et
de Part chorégraphique de Fes, le festival se
poursuit jusqu’au 5 février, avec une série de
concerts programmés a Ifrane et a Fes.

Le concert inaugural a été animé par les
sceurs jumelles Beatrice et Eleonora Dalla-
gnese, pianistes italiennes parmi les plus
prometteuses de leur génération, qui ont
proposé un répertoire allant du romantisme
italien aux grandes ceuvres du répertoire
symphonique transcrites pour piano a qua-
tre mains, offrant au public une remarquable
prestation saluée pour sa virtuosité et sa
profondeur artistique.

Dans une déclaration 2 la MAP, 'ambas-
sadeur d’Italie au Maroc, Pasquale Salzano,
a mis en avant la singularité de cette initia-
tive qui réunit de jeunes artistes venus d’Ita-
lie, issus d’une académie de renom au sein
d'Al Akhawayn, "I'une des universités les
plus importantes du Maroc".

LTtalie et le Maroc "partagent de nom-
breuses similitudes, notamment en matiére
d’éducation et de création artistique", a sou-
ligné le diplomate, tout en mettant en avant
la richesse de la scéne musicale marocaine.

11 s'est réjoui, a cet effet, de l'organisa-

tion de cette manifestation ou jeunes musi-
ciens italiens et marocains jouent ensemble.

De son c6té, Mohamed Chraibi, vice-
doyen de I'Université Al Akhawayn a indi-
qué que "AUI est "animée par la conviction
que Iéducation et la culture constituent des
leviers essentiels de rapprochement entre les
peuples, bien au-dela des frontieres". Il a
¢galement souligné que ce partenariat per-
met, pour la troisicme année consécutive,
aux ¢tudiants de bénéficier d'une expé-
rience culturelle unique”.

M. Chraibi a relevé Iintérét marqué des
étudiants pour le dialogue interculturel, se
disant particulicrement heureux de leur of-
frir «une expérience exceptionnelle» favori-

Festival of Young
s 1n the Wor

sant I'ouverture culturelle et 'échange entre
les peuples.

Pour sa part, le directeur du CIDIM,
Fransecantonio Pollici, a précisé que le fes-
tival se décline en huit concerts, répartis
entre Ifrane et Fes, avec une programmation
mettant en avant plusieurs formations et ar-
tistes italiens, ajoutant que cette édition s’est
ouverte avec une prestation a deux pianos.

Elle sera suivie au cours de la semaine
de concerts en duo et de récitals, a-t-il
ajouté, soulignant que cette diversité artis-
tique contribue a renforcer les échanges cul-
turels et a valoriser "des espaces
universitaites marocains ouverts a la créa-
tion et au dialogue musical".

Art & culture 13

de culture
Susan Sarandon

Lactrice américaine Susan Sarandon
sera mise a Phonneur lors de la 40° édi-
tion des Prix Goya, ou elle recevra le
Goya international, une distinction ré-
compensant I'ensemble de sa carricre et
son apport exceptionnel au cinéma, a an-
noncé I’Académie du cinéma espagnol.

I’Académie a salué dans un commu-
niqué la «filmographie extraordinaire» de
Pactrice, marquée par des interprétations
mémorables dans des chefs-d’ceuvre du
cinéma, ainsi que son «engagement poli-
tique et social courageux», faisant d’elle
P'un des visages les plus emblématiques
du cinéma hollywoodien.

Née en 1946 2 New York, Susan Sa-
randon est considérée comme une fi-
gure majeure du cinéma hollywoodien
contemporain, incarnant, selon I’Acadé-
mie, la parfaite alliance entre talent ar-
tistique, succes professionnel, glamour
et engagement citoyen.

La lauréate s’est illustrée dans de
nombreux films devenus cultes, parmi
lesquels Thelma et Louise, Atlantic City,
Les Sorcieres d’Eastwick, The Rocky
Horror Picture Show, Le Client et La
Derniere Marche, ceuvre qui lui a valu
I'Oscar de la meilleure actrice.

I

telier creatil et mmersil a Casablanca sous le theme “Historres berheres

E“E”S'E“@Eﬁﬁﬁ
- BERBERES -

n atelier thématique fa-
milial dédié a la trans-

culturel évolutif a destination
des familles et du grand public,

mission culturelle, a la
création et a I'imaginaire, intitulé
"Histoires berbéres", se tiendra
samedi 2 la villa des arts de Ca-
sablanca, a l'initiative du "Col-
lectif 4.0".

Organis¢ en partenariat avec
la Fondation Al Mada, cet évé-
nement s’inscrit dans une série
de rendez-vous culturels imagi-
nés par le Collectif 4.0 sous le
théme "Maroc, Terre de cul-
ture", une programmation dé-
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diée a la valorisation du
patrimoine, des savoir-faire et
des expressions culturelles ma-
rocaines a travers des formats
accessibles, participatifs et inter-
générationnels.

"Histoires berbéres" marque
ainsi le premier événement de ce
cycle, pensé comme un parcours

LA ]

souligne un communiqué du
Collectif 4.0.

Considéré comme un mo-
ment de partage intergénéra-
tionnel, "Histoires berbéres"
propose une immersion dans
I'univers riche et symbolique de
la culture amazighe a travers une
série d’activités ludiques et pé-
dagogiques. 11 s’adresse aux en-
fants comme aux adultes, dans
un esprit d’échange, de décou-
verte et de création collective.

Au programme figurent des
ateliers cosmétiques DIY, ainsi
que des ateliers manuels (pein-
ture sur poterie), dessin (créer et
imaginer autour de Il'univers
amazigh), musique (s’initier aux
sons et rythmes traditionnels),
exposition (découvrir, observer
et partager en famille).
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CLAUDIA.

Lorsque  Sténio  reprit
connaissance, il recut avec dé-
dain les soins empressés de
son ami.

« Pourquoi sommes-nous
seuls ici ? lui dit-il. Pourquoi
nous a-t-on mis dehors comme
des lépreux ?

— Vous ne devez plus re-
tourner parmi les compagnons
de l'orgie, lui dit Trenmor, car
ceux-la méme vous méprisent
et vous rejettent. Vous avez
tout perdu, tout gaté ; vous
avez abandonné Dieu, vous
avez usé et mené a bout toutes
les choses humaines. Il ne vous
reste plus que 1’amitié au sein
de laquelle un refuge vous est
toujours ouvert.

— Et que fera pour moi
I’amitié ? dit Sténio avec amer-
tume ; nest-ce pas elle qui, la
premiere, s’est lassée de moi et
s’est déclarée impuissante
pour mon bonheur ?

— C’est vous qui l'avez re-
poussée, c’est vous qui avez
méconnu et renié ses bienfaits.
Malheureux enfant ! revenez a
nous, revenez a vous-méme.
Lélia vous rappelle ; si vous
abjurez vos erreurs, Lélia les
oubliera...

— Laissez-moi, dit Sténio
avec colere, ne prononcez ja-
mais devant moi le nom de
cette femme. C’est son in-
fluence maudite qui a cor-
rompu ma confiante jeunesse ;
c’est son infernale ironie qui
m’a ouvert les yeux et m’a
montré la vie dans sa nudité,
dans sa laideur. Ne me parlez
pas de cette Lélia ; je ne la
connais plus, j'ai oublié ses
traits. Je sais a peine si je I'ai
aimée jadis. Cent ans se sont
écoulés depuis que je I'ai quit-
tée. Si je la voyais maintenant,
je rirais de pitié en songeant
que j'ai possédé cent femmes
plus belles, plus jeunes, plus
naives, plus ardentes, et qui
m’ont rassassié de plaisir.
Pourquoi irais-je désormais
plier le genou devant cette
idole aux flancs de marbre ?
Quand j'aurais le regard em-
brasé de Pygmalion et le bon
vouloir des dieux pour I’ani-
mer, qu’en ferais-je ? Que me
donnerait-elle de plus que les
autres ? Il fut un temps ot je
croyais a des joies infinies, a
des ravissements célestes.
C’est dans ses bras que je ré-
vais la béatitude supréme, I'ex-
tase des anges aux pieds du

Tres-Saint. Mais aujourd’hui, je
ne crois plus ni aux cieux, ni
aux anges, ni a Dieu, ni a Lélia.
Je connais les joies humaines ;
je ne peux plus m’en exagérer
la valeur. C’est Lélia elle-
méme qui a pris soin de
m’éclairer. ]'en sais assez dés-
ormais ; j’en sais plus qu’elle !
Qu’elle ne me rappelle donc
pas, car je lui rendrais tout le
mal qu’elle m’a fait, et je serais
trop vengé !

— Ton amertume me ras-
sure, ta colere me plait, dit
Trenmor. Je craignais de te
trouver insensible au souvenir
du passé. Je vois qu'il t'irrite
profondément, et que la résis-
tance de Lélia est restée dans ta
mémoire comme une incura-
ble blessure. Dieu soit béni !
Sténio n’a perdu que la santé
physique ; son ame est encore
pleine d’énergie et d’avenir.

— Philosophe superbe, rail-
leur stoique, s’écria Sténio
avec fureur, étes-vous venu ici
pour insulter a mon agonie, ou
prenez-vous un plaisir imbé-
cile a déployer votre calme im-
passible devant mes tourments
? Retournez d’ot vous venez,
et laissez-moi mourir au sein
du bruit et de l'ivresse. Ne
venez pas mépriser les der-
niers efforts d'une dme flétrie

peut-étre par ses égarements,
mais non pas avilie par la com-
passion d’autrui. »

Trenmor baissa la téte et
garda le silence. Il cherchait
des mots qui pussent adoucir
l'aigreur de cette fierté sau-
vage, et son coeur était abreuvé
de tristesse. Son austere visage
perdit sa sérénité habituelle, et
des larmes vinrent mouiller
ses paupieres.

Sténio s’en apercut, et, mal-
gré lui, se sentit ému. Leurs re-
gards se rencontrérent ; ceux
de Trenmor exprimaient tant
de douleur, que Sténio vaincu
s’abandonna a un sentiment
de pitié envers lui-méme. La
raillerie et l'indifférence au
sein desquelles il vivait depuis
longtemps l’avaient habitué a
rougir de ses souffrances.
Quand il sentit I’amitié amollir
son ceeur, il fut comme surpris
et subjugué un instant, et se
jeta dans les bras de Trenmor
avec effusion. Mais bient6t il
eut honte de ce mouvement,
et, se levant tout a coup, il
apercut une femme envelop-
pée d’une longue mante véni-
tienne qui s’enfoncait dans
I'ombre des berceaux. C’était
la princesse Claudia, suivie de
sa gouvernante affidée, qui se
dirigeait vers un des pavillons
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du jardin.

« Décidément, dit Sténio en
rajustant le col de sa chemise
de batiste et en I'attachant avec
son agrafe de diamant, je ne
puis pas laisser cette pauvre
enfant languir pour moi sans
prendre pitié d’elle. La Zinzo-
lina a probablement oublié
qu’elle devait venir. Il y va de
mon honneur d’étre le premier
au rendez-vous. »

En méme temps Sténio
tourna la téte vers le coté ot
marchait Claudia. Un éclair de
jeunesse brilla sur son front
dévasté. Sa poitrine sembla se
gonfler de désirs. Il retira sa
main de la main de son ami, et
se mit a courir légerement vers
le pavillon pour y devancer
Claudia ; mais, au bout de
quelques pas, il se ralentit et
gagna le but avec nonchalance.

Il arriva en méme temps
qu’elle a I'entrée du casino, et,
tout haletant de fatigue, il s’ap-
puya contre la rampe du per-
ron. La jeune duchesse, rouge
de honte et palpitante de joie,
crut que le poete, objet de son
amour, était saisi d’émotion et
de trouble comme elle. Mais
Sténio, un peu ravivé par
I'éclat de ses yeux noirs, lui of-
frit la main pour monter, avec
I'assurance  d'un  héraut
d’armes et la grace obsé-
quieuse d'un chambellan.

Lorsqu’ils furent seuls et
qu’elle se fut assise tremblante
et le visage en feu, Sténio la
contempla quelque temps en
silence. La princesse Claudia
était a peine sortie de I'enfance
; sa taille, déja formée, n’avait
pas encore acquis tout son dé-
veloppement ; la longueur ex-
cessive de ses paupieres
noires, le ton bilieux de sa
peau prématurément lisse et
satinée, de légeres teintes
bleues répandues autour de
ses yeux languissants, son atti-
tude maladive et brisée, tout
annongait en elle une puberté
précoce, une imagination dé-
vorante. Malgré ces indices
d’une constitution fougueuse
et d'un avenir plein d’orages,
Claudia devait a son extréme
jeunesse d’étre encore revétue
de tout le charme de la pudeur.
Ses agitations se trahissaient et
ne se révélaient pas. Sa bouche
frémissante semblait appeler le
baiser ; mais ses yeux étaient
humides de larmes ; sa voix
mal assurée semblait deman-
der grace et protection ; le
désir et I'effroi bouleversaient
tout cet étre fragile, toute cette
virginité bralante et timide.

(A suivre)




15 Annonces

= STE DIV ENGING BTT

SARL
A berme d'um proces-verbal
de  FAGE  tern e
19122005, Lassemblie G-
nérale de la Sociéd DIV
ENGINSBTT S AR Ls adé-

il -
L : CHANGEMENT DE LA
GERANCE
* Diimnission de ancien CO-
GERANT MOHAMED Al-
TOUNY CIN BE 771555
= Morminabion ¢n qu.'llird- de
trant undgue

Monsisur SALAH EJJAMN-
HANL CTN BH 4565
® Mlise b jour de Particlel et
27 e stabuta,
* Nl & jour dhis statuts
L dipdit Kgal a &k effectsd
an reffe du iribunal de com-
mieree de Casablanca e 23
JAMVIER 2026 Sous le mu-
mitro 1008743
Powar esctrait of mamion.

La Giéranoe
N* 406/F'A

= STE _AITE] FREMILM
BUILDING SARL

® iz b pour dis stabuts

Le diépda Kigal a ébé effectud
aua greffe du bribuanal de com-
merce de Casablanca ke 23
JTANVIER 2036 Sous le nu-
midro 1006742

Pour exctrait et mention.

La Caframeoe
N® 407PA

** STE SAINT-URBAIN
SARL AL
ICE - DOZE25 295000006
RC: 133
SIEGE SOCIALE : DR OLD
ALI BEN AHMELD, MES-
TECGMER EL ANILIMN-
TADURIRT.
Aux termes o un procis-ver-
bl dier la diéicision die associé
unlque  en date  du
21,01/ 20126, il & évd cécidt o

H st
EFIANGEMENT D'OBJET
SOCIAL @ Lassocit unique
diicadd de modifier Fobjet so-
cial de by sockébé en suppri-
mant Factivili de « Négocan
= ¢t en ajoutant activitd die «
Trai rt de marchandises
compde o autrui =,

DOUVERT SIMPLIFIE N*
A 2026/ CSAR

Le Mardi 17 /022026 & 11
harures, il sera procédié dans
la salle de réunion sise au
stivge de la Commune Sidi
Al Belklacern & louvertuns
des plis relatifs & lappel
d'olffnes ouvert shmplifié sur
offres de prix n®
02026/ CSAB r:TRA-
VAUX D' AMEMNAGE-
MENT DE DEUX {02)
PISTES RELEVANT DE LA
COMMUNE SIDI AL BEL-
KACEM -PROVINCE
TACOURIRT REGION DE
LORIENTAL

Le dossier d'appel doffres
doit étre téléchargd i partic
du portail des Marchi's pu-
blics accessible b adpesse :
WWW.marchespublics. gov.
ma

Lestimation des couts des
pmﬁhtiim dtablie par Il
maitre d'ouvrage ost fixde b
la somme de @ 28424400
DHS (DEUX CENT QUA-
TRE- VINGT - QUATRE
MILLE DEUX CENT QU A-

L= comcurrends doivent dé-
leurs dossiers  par
vole électronbque dans le
portail dies Marchdés publics
accessible b Padresse ;www
marchespullics. gov.ma
Les pitces justificatives &
fournir sont celles privaes
par les anticles 05 du régle-
maent die consultation

MNE 409 TA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
WILAYA DE LA REGION
DE L'ORIENTAL
PROVINCE DE
TAQOURIET
COMMUNE SIDT ALL
BELKACEM
AVIS IYAPPEL YOFFRES
QOUVERT SIMPLIFIE N*
A2 [ H026 CSAR
Le Mardi 17 /02 /2026 & 13
hewnes, il sera prooédé dans
la salle de réunion sise au
sitge de la Commune Sidi
Adn Belklacem & Fouvertune
des plis relatifs » Vappel
d'offres ouvert simplifié sur

LIBERATION VENDREDI 30 JANVIER 2026

rmaibre o oy rage et finde &
la somme de : 36273600
DHS ( TROIS CENT
SOIXAMNTE- DEUX MILLE
SEFT CENT TRENTE - 51X
DIRHAMS TTC )
Le cautionmerment  provi-
soire est fixd & la sommae de
+ F110,00 DHS (SEFT MILLE
CENT-DIX DMRHAMS)
Le contenu, la 'Pn‘su.-ﬂl.:ﬂinn
adnsl ng'ue ke dipdt des dos-
siers des concurrents doi-
wvent &tre conformes aux
dispositions des articles 30
b M du décret MN*2-22-431
du 15 Chaabane 1444 (08
Mars B023) relatif sy Mar-
chits Pulblics .
L= concurnents doivent dié-
poser beurs dossiers par
voie électronique dans e
portail des Marchés publics
acoessible i I'adresse iaww,
marchespublics gov.ma
Las pih‘m justificatives
fournir sont celles prévues
par les articles 05 du rigle-
mint de consuliation

N 410 PA

tiomal sur offnes des Erix i
poo SCTOY 2026 du
26/02/2026 relatll aux :
TRAVAUX DYEQUIPE-
MENT ET RACCORDE-
MEMNT EN ELECTRICITE
DU FORAGE AU DOUAR
NCHIT COMMUNE
CULED  YAICH  PRO-
VINCE DE BEMI MELLAL
L dossier d.'appcl d'offres
daodt dre Wlichargd b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible & Nadresse ;
www.marchespublics.gov,
ma.

L'estimation des codits des
prestations dtablies par be
maitre d ouvrage est fixbe b
Ia somma de : 293 866,33
dhs TTC = deux cent qua-
tre-vingl-treize mille  huit
cent soixante-six dirhams
Hcts TTC, =,

Le cautionnement provi-
soine est fivd 3 L somme de
+ S000,00 Dihs {icing mille Di-
rhams)

L& contenu, La Pr!eu.-m.:riun
ainsi jit: le dispdit des dos-
sbers des concurrents dod-

Au bermie d'un procis-verbal thigal  aded effectuéau | RANTE - QUATRE  [DM- | offres  de rx n° aurmae du Maros vent ftre conformes aux
de  FAGE  tenn ke | greffe du tribunal de la pee- | RHAMS TTC) 02/ 2026/ CSAB pour : TRA- Ministire de 'Inbéricur dispositions des anticles 3
18122005, Lassemblée Gé- | mibdne Instance 3 TAOURIET | Le coutionnement provi- | VALY D" AMENAGE- ‘Wilaya de la Région de & M du déeret n"2-22-431
nirale de la Socided «AITE] | en date du 2800 /2026 soues | soine et fixé b la somme de | MENT DYUNE (01) PISTE Béni Mellal Khenifra du 15 chiban 1444( 08 mars
PREMILM BUILDING | N7 2006/1227, : 5R3I00 DHS  (CING | RELEVANT DE LA COM- Province de béni mellal 2023) relatif awx marchis
S.A KL= a divicdé : NU40EPA | MILLE  CING  CENT | MUNE SIDI ALI BELKA- | Cercle de BENI MELLAL blics.
Le - CHANGEMENT DE LA — QUARANTE -TROIS DI- | CEM =FROVIMNCE Caidat ouled Yaich = concurments dodvent dé-
GERAMCE ROYALUME DU MARDC | RHAMS) TAQLURIET REGION DE Commune ouled vaich poser leur dossiers par vioke
» Dhérnisaion de ancien C0- MIMNISTERE Le contems, la présentation | L'ORIEMTAL AVIES ¥ APPEL FFRES | électronigue dans be portail
GERANT MOHAMED Al- DE L'INTERIEUK aimsi gque e dépit des dos- | Le dossier d'appel dodfres | OUVERT NATIONAL N*: | des marches pubdics acoes-
TOUMY WILAYA DE LA REGHON | siers des concurrents doi- | doit dtre béléchangd b partir 0 CTOY | 026 sible a Padresse www.mar-
* Mormination en qualibd de DE L'ORIENTAL vent Mre conformes aux | du pontail des Marchés pu- | Le 26002/ 20263 10H, il sera | chespublics.gov.ma.
wemant unigue PROVINCE dispositions des articles 300 blics accessible b Vadresse - ¢ dans les bureaux | Les pidoes justificatives 3
Monsicur SALAH EJJAN- DE TAOURIET 4 M du décret N°2-22-431 | www.marchespublics gov. de Monsicur le président de | fournir sont celles privues

HAML COMMUMNE SICH ALI du 15 Chaabane 1444 (08 = ma la commune oubed vaich b | & Particle 08 du réglement
Ml b jour e Fartiche 14 et BELKACEM Mars 2023) relatif aux Mar- | Lestimation des couts des | Pouverture des plis relatif & | de La consultation.
15 dbe statuts, AVES IAPPEL 'OFFRES | ches Publics . prestations ftablie par le | Fappel d'offres ouvert na- W= 411/PA

] e ) P i R

- LR

] o e st

AL O B

POGLGMME P ONREL TR
ity foarags : Commons Do ke
les e N0
et e il s sk g b e e v bt 136

¥ e ke et S et g
o Papstabions i T

o e e Bt v o o ey,

o e e o peogrammation, ot s e gt wsei

Lrinetiens courants. e voael

gt Fcr v ardes. o oy,

et deralics et

(Ennetien oot B idements admrnank

Ll

(ERINFIIEN 1 PRG0N Ut e Shutin ¢ Instulation et f gt

Comeran - Bounnio

- aprigi-bii :

e ol prngraton pour et IS AL

N* 405PA




16 Annonces

UBERATION VENDREDI 30 JANVIER 2026

fmwfhnh-—hhﬂh“lmﬁnhdlh "

HIHAL | KCYOTE it Amlll 2 D Praaciale M Eillirenien commmmnes

aCollel | SOTCT HoCI0 Wi‘,ﬂm 3 Tw—ﬁw“:ﬁ;hm*ﬂhwh Difibremms com
XD Lainledly o polacly bt te ponstrecsion de BAscs sessnes | tes wiials sccluires, o1

A 19GHCA B A Hii 4 Foames wepticpees o paits perdus i des unites scolieres rebevant de la Dhifférenies commanes

AREF DE LA REGION FES-MEKNES i W
DIRECTION PEOVINCIALE A MOULAY YADOUR 3 Travaus ' exteraion de sookmres sebrvant de I DF my e
PROGEAMME PREVISHINNEL TRIENNAL & Trnam de quaks deualimide . o da réals e
ol psd isciar sdeiiiess
& - [hiTérenies Comiffune:
Mire ouvrage wwaruumumnaimumua Skt smaleioet ve it ol ol Pivviile

- 06 :

Trarvwun de reconsinucsan des rongom. des mun de clture 4 des unsii
ummhmuhmm*mmFssumwaimvmwn 3 o pebreand [irection Provmeale Mosay ¥ acooh 7| TORpr—
ummmmmaumwmrp-mmmmmnmm\m § Trirviess, 3¢ Cofoliucbon de salke B Clnes du prEdoline pos i

MY YACOUIR eavisage de lancer possr Fasndy budpétaing 2026 o bes deus anmsbes suivantes 2027 of 2008 compee dt | DF my ywcosb Diflerentes commanes
5l pdsemnd oi-apiis | ? Travvman, e s fcat ko (T rermats  prablasemnts scolsres Febevan & fre
1) Prossations deiravans 10| THAVAUR DI CORS TRUCTION B TEREATNS DI S10KT LN
Anibs budgétairs NE6 mauw&mmﬁmnmsxu Ihffezenio communn
Amady hudphisire JIE
I [ Lt Hewhimten
Travwan & A & |7 wnius ] Tranasn & Amenagersest S63 unes wolens relevans de 1 Dhreonon .
vlires pclevind & I Ditociok app | MARS P nciale Moulay Yaccud ENCNa o
Prosvimciak: Mosley Yacoub 3 Travaus & Ardnagerseni dos dablusermams scolune. spbrvasd de s
Travaun & Arsénapomen de 10 o Ibrmtam Provirciale Masslay tacoch Fffiriani.comaianel
wlares ickevan d¢ s Dhinoton MARS 7| Tranae e quabScation de dmraim de sporh do dablsacmos wlsoy
B Proviscisle Mealsy Yacouh commmey | 000 e e relevurn de ln Direction Provinclabe Mouley Yaceuds Dffiryanpy sy
4 Tewviar d conurect=ss de Blocs seane § des afids sooliifes., &
RESIEVE Foames septiques & paits perdus i des unises scolenes rebevant de 1 [hfférentes communes
Yok frection provincale Moslay ¥asouh
Tewvwans 4" Amnagersent de 7 SALLES [ T T ] T e e e T 5
| DA PRESDOLABRIS rbevast d | EWllirmmses |y oo o0 AGD MRS [ ! 4 e iy dala F my Ihilirenam commune
Dvisgction Proviscisle hosley Vo | comemmes e ol 3 Travam. de quabfation de salie de rrourors o de reaiasos
il thalite el arl i b e ides
Plarnl s . = 8 P, DilTérentes Comimanes
- la Dhrectuan F oaiay
[——— k Trarvasn, de reconsinuctam des rongons. des mun de cHiture § des unnie
Travaun Dy Beanchermend 4u Kseas = acuilainn sebrvast de b DHoction Previnciale Moulay Yacouh Différenicn communes
i ¥ glocinicns o nrican cas polable & dcs | DhiTeérenie 65 300,000 ADD el Mi34 T
Unites Scolaines Bckevami Dc La sommna, o s El Trarv s, die comlind bon de salbe & lnsn Su presolisns pos e e
Dircction Provinciale Moulay Yacosb , compee de | DF my yacoub eorncrmar
A1 e s 9| Trwiean 8 il i atson O oviervats O el semets solenes relesand B
saasproney, | ks Dispcticm Poo . Viscenk Dhiffirenie communes
::v-::r-mmhm mn THAVAUX D CORSTRUCTION [H TEREAINS DE SPORT N
ey de cilsare & 10 umikes soolanes | CADON ARTIFICIEL AUX COMMUNES TEREITORIALES A LA Ihifienies commune,
5| obevant do ks Dhivton Provisciale | DTS | s pginag | a0 | mes e PROVINGE MOULAY YACCUB
by Vi, = B Protations d lsuraitures
Travaam de comsnsoton de blacs
. ?
i mtw:vhl-n Eh i Tireries. KEY %00 00 A 336
LLTE BARS
7| collégiun rebevans d la Direction FRS000000 | ADD et
I 'Tnmdemﬂe'z_w_“_
Ehilirmen
] quatifiants reeaat do la Darstion oo, | TE2 2010 AL vl M
Trwvmin e Bemplaoomont D 10 Salis | |
W | i Clascs Type Prefabriqud Par D [ESETT T ALK Aol 2034 :
|| Salle D Clawe Comtraiies Fn Dar | 0
Trn e comtruction d'an COMMLUNE
10| Chualifiom Bickeva D La Dhrecton MY TSOME | AO | Al X006
YACOAIT
Tenae Uk construction [ Hmilcs | [hfmomion -
1 ey oy | 2200000 | ADD | Al 208 _—
Temnam. [ comstractim Tic H0sallos | Dot p—
i. - ] —— mzm a0 bt
Tervaws D¢ constracteon D 13 salles | [nfiisomies
LR} | commnn 3078 mom ALH) Anil A6 i
THAVAUK [VEXTERSION DE 004
DELTY LYCEES QUIALIFIANTS AU
COMMUNES SERAA ROUADET | Difiisemtes Fesrur
T SERE LOUBAYA RELEVANT I3 | oo, | 754000000 | ADO 2076 MARS
LA DIRECTHMN PROVINCIALE 2024
MOLTLAY Y ACTHIR
TRAVAL IVEX TENSION DI
wnnmtmuuxmwm L Fovricr LECOMPTE MARS | ol e
15 | DO LA DIRECTHOM PROVINCIALE | oo | 750000040 | ADO 0 7| otiaooecTon movicuie s | 4SS0 bt To0h | enreperanen
MOLLAY YALTHIR F
TRAVALX D1 TLASHN 111 g | Adee o it ks | o000 add | e dooe
LYCERS QUALIFLANTS RELEVANT | Difioaics Fovricr _—
18 | 13 LA DIRECTHOM PROVINCIALE | coemmmn, | % 17000040 | ADO 00 o | St et S | a5 os0e e
e MOULAY YACTMIN SE—— b
TRAVALI DH CORSTRUCTHIN [0 || vk B Vot o gt o o
17 3% ADMGOISTRATIONS A 3% N | g | ADD | Al 2006 1] woliens el s B DP | 55 000.00 Al Wi 206
ECOLES PRIMAIRES S—— ]
Tranmon & combruction da colipe Al Lo o
- ; Siege la Trits prie,
M TION PVINCLAL T e | #oomom | A0 | it ;26 Darecsion pose
MOLTLAY YACOLR :,.u""“n o oerone
TRAVALLX DE CONS [RUC TION DF FES- u-u::
SEPT SALLES DE CLASSE S — Marcs:
jo| PRESCOLATRE ASICUMITES | Difftwomos | | oncneco | 400 | aweit 2006 e Bacrben e ey M i
SCIMLAIRES RELEVANT DE LA | communcs o 11| i quncailioria pour ko tiablancmcne T | yacoun At Mai 204 | TR
IHELCTION PROVINCIALL ekt by Dby o —
MOULAY YACOUR & TAREF FES-MEKNIT & MY Y ACOUT T
TIRAVALX [N QORI UC THIN D0 it et
I SALLES D8 CLASSE &
PRESCOLATRE A SIX UNITES 1aRagmics o
T SOOARES RELEVANTDE LA | coommm | 4737900040 | AGO | JLIN 2006 o b
IMRECTION FROVINCIALE —
- WAAY TMIN "HII e I [
}l&ﬁ%ﬁmmmrlmp 17| w0 bew éumtcernrets olainrs kv | 850 00000 AQD Mai 2006
i | (NET e
n GAFUN ARTIFICTEL AL DaStesed | 3 oogpooge | sno | FEVRER | EUDGET do il e &
CORMMUNES TIRRITORIALES Lunirtraras 0 SPURT L [ ——————— T A Mai M
AN ROLIATH ET S101 000 e 1 D poey piiehs
T TRAVALIX DN U RUC THIN 0 = Mﬂ“:':“*‘w b OO BLARS
3 (TROIS) TERRAINS DE SFORT EN e T 2a2s
GASON ARTIFICIL ALY d [Ty Ty ——— 1
22| comsamis maonags AL | P e | apn | FYRRIER | BLGED 1 | e e b v | 100 00000 o
CUADAYNE, A BOUALLET . ' Tmprnision e arias et = BLARS
LAAIAREA A LA PRIVINGT s 1 3y 2 00 Bc o
MOTLAY YACTHIT Achan o pris d'cucelkerce posar bow dhives
Prisemianon agrégle des pricpaus projets que le makwe douvmage envisage de réaliser dans be cadee & la " hhﬂ-—;;wh-rdr—lth ) ) 0 BC JUNN 2006
i r__d-:_n-d-mu.-h PRI s FE;I.:&
N* 412/PA

SUITE PAGE 17




17 Annonces

LIBERATION VEMDREDI 30 JANVIER 2026

peommscry rebovi e Lo drorion 4 founbis wehaotarabis £ e 0 v, O Inffircries
de FAREF Féw-bichnty b My Yol " inatan s O (Rt b 30 kel 000 mruey, | Dol W 2004
S T L BUDGET i v & Lo deotaon ey isouke s B V-
[ MARS SFORT e —'““
1 Ach Farcicn indrabach dis iportifi 15 D000 Poervinciale & B e i FXiTH] Forr
I"AREF FES- 12 | soatsiees relovant & s diroonon pessincials | 44 00000 e s M
MEKNIS MaRs | PUDGET ¥,
k1 Acha Dy pea. i MY BC e SPORT P L E T pe— Tadfaronics. AL Fevmian
Y AL 13| Eeutconion de: 16 unitin solaires rebevast. | 16000000 | comemuncs M08
B hon agrégle des principaus projets que Je makie Couvrage emvisage de réaliser dans be cade de la o piirctemicpem ol pubvi e e Difitecsncs. | ALWD Fevtier
o, o Bk b i | emmerion & 16 enisis wolaings rekovan 000000 or—— e
Amndy budgitaiee 2017 i o e 1 sfTiworaes. ALK Vv
15 ‘:ﬂkltﬂiﬂhuﬁr— ) O O eI M2
. -
e DefFiscnics
1 mnﬁnnmmnmmm 16 | o deension desaasion de 16wty | oo commencs | Cosmdtasion | o
LAY sookaings robvant i L disction presinculs oo ity
a I_'I noalsiron rolovani &g huut-pnh-h 8 (00 (3 : e .
b PR Foreiar
m&hm-.—_h ¥. i
1 L b aorvicen Admumauiratn o reivant d Chroction. Erndes o bemipacs o st (s Wi, 8¢ effécnics ALK Fovriar
Prosncials do ARES FIS-MEKNES § MY ¥ACDUR W Corniru i (f aderaba § 16 pris |20 00,00 oy pr
& ACHAT DE FOURKITURES INFORMATIUESFOUR LE COMFTE DE LA woidaipn rebovan dé Lo devciion provisouls N
DHEECTH FROYINCIALE A MY Y ACCHUE EM LOT LINKRUE i, .
3 Wichat e Paasdeet] imFereuatagat 11 ootk [ bt cormpet ¢ L VPRIV Sty s Dt Proviscals & | AREF Faken patchniqect it seivi 86 It & InfFéreries ALhD [
¥, |q| coesman & atmnraon 3 1% aads TO0G00 | coeenes e
& Acka dc st & onscygrcrsens poat by éusblnscmcnts wolueon rebvam & by | S s febivand o L det i prie ke
__WIS-MEKNIS § MY YACDAM Wiy Vipimahy,
T Mechuni e Mty ' o e nabbl {ax = dels | Sepe la Durociion Provisculs d& I'AREF Conirbls iochniges of mei do b & I monis. ERiTH] T
Dy yacosh i n cominciin & sdminmiraion § 1% otk 000000 G MIE
¥ Adspariing o Wabalne D Brartin posr b tab f b clsbdriscnrnds walisie | Satpe b Detelams Prin sl d I AREF weolsinen rebovani de b dincciion proviecule
ek & la DP .
* Anqunain & maniril & s pous | i 1 e dublismonts woliins | Seg b Duncion Prosiscils & I'AREY dusdin mihoiarubis o B i v de Tffércnics
ki e L DF pry oy 21 v e o R i 20 000,00 ummures, | LRl Wars 2004
= = : r b i &b sz rebovand de b devitiom preieule bt ke
10| poedaction & coa chaadk: namtaary se nevcs dor Fuabiucmmom wolsres rekevans | Dhpcrion Proviscalks do FAREF FES- - — X S
e dorgnien pringiale b My Vamcosh | " | 25 Defidgeracs | ADO | iy
N el rkovan & L degctas non
T ::l-&—ﬁ::mi--uumn:_-hh&pl-h- Siege I Dirncrion Provisgiale de [ AREF prosinculs [ e
_— o T AKES FIS-MEENES MY YACET FES-MEKNES i MY YACDLIB Wetheior o suiv s Wiven Tdfercraes YT Toma
17 | Himestion D paticipusts i formaios comtima of s of Poromech D | Sl Durcction Prvisciake de [ AREF 1| d'cuiomsion de }iyotol colbgin roloant | 000000 | communes %
i Chircciion Poovinciale My Vacooh. AMY YACTHIB — — YT T
g I Dhroction Provisciale & I AREF | a Enma Dffércnics ca
£} Imprewson de Ancamost poar ke comgec de W My Yacoah WF;‘M %ﬂf M| Jpungon g }hycdes collipiea rebevann | 3000000 o o
Achuas don prn & ree Boacs por ke gl den cublmoncn soalunos rekovan 1 de I ANET | el
" = e iy Vet e LMY ¥ = chalges Eead |7 | s | TADD | Ve
E o v ycioi ool kg cremrmUnG s
15 P — R L |
. RO Inffiscnics
1% Achs i prin Siege l Dureition Provincisle de [ AREF wavnan  ousomsion o § oo ooligie o | Conuion
FE- KD A MY VACOAN. 3| cetrvana de ln it prrviesiale B0000.00 et | Man 200
Amndy hudgitsire 2018
[ Hamde d'sublmcmnt o Dalfrcracs YT Fowier
PRESTATHIN U RISTAURATHIN AL PREWTT TS0 | bt o comms bt e s Comaen 2T, | oo v e ot iichit | 30 com— e
1 PRTERMATS BT CANTINES [HES ETABLISSEMENTS SCUHA P iy e W AREF FES-MEKNES & -
RELEVANT D€ LA IRECTIN FROVTHCIALE MY VADDLUE ﬂ‘!.ﬁ MY TACOUB » Lqremtfer e . el el B
sk & dosrmatesr d cRacipacTIeTE ushliacriTEs o, aducazon : : 4 . 1 éeld 00 ) Cr—ch
2| e o s S v o o Porvocisin 4 ARRF, | e t Dlecion rvinciue de L ARES T §
FE-MEKNES 4 MY YACTRIH
Vaakn piosgchragart ot teivi & ravaa & InfFiscnms Akl Vv
3 Sicge |a Deoction Provinciabe & |'AREF pp | Sommsmis du hobs qolkigial ANNANDA | o oo ey N
FES-MEKMES i MY YACTLIB et 4 Ly Sat acel [arves e sl
. o hr-m-m:.#tﬁm m—th:-nhu_wa Iaeffrgnacs AL Toma
e collégul AN s ik
i Achu & el informstaqac o bogioch pour ke compi d L DP MY Sacge | Dhroction Preniscisle de |'AREF [l e —————— L
VADOUR FES-MEKNES i MY YACTRIB Vacenh
. mt—puf—u.—-;hﬂd—m—-uzh—-t- Sacge s Dnectom Proviscale & | AREF [ —————y
1y ooy FRATS & MY Y 3 | comemsction du b collipial ANNANDIA | e | Doy | Commltion | o
3 mkmrmwhmmﬂmmkl Saepe | Dawctaim Provisiosade e |' AREF rekovant de ba discciion provincisk communey | anchsiociands
2 = = o .'I'H—h‘ - A—raE———
i e L S i 32 | nookaiers rebevant 34 s dgction prosinculd | 3000000 | gommencs iy
“hﬂ\i&hﬂ ke b dialsinacrmont molarc hhmwum - Ll = TR BT
? i g el = v g [FFee ey —— e | AL Foma
mw-mnmuﬁmmma Fiabdesarmand ppdaarcs. spiko s i L il Mmﬂ-“—.i;‘“hﬂhh!lﬂ B0 R T— 2004
i | [Frowimiale de TAREF FES-
__.___ﬁ_ll_&';l-'!'!ﬂ"-‘_*ﬂ_'r!‘* . 3 MEKKES d MV YACCUB | Taen plosccheique 1 et & imnan & Daliiscrics EXiTH] [
o i P N G OB, i Talars anuhed i plmiers i Do Provisciale & ' AREF u comsbrerton du Byofc quaklisn 11 ocicbe 12000000 e Ry
11| 4 pumcatorspoue s ublsscmens olres ebeant e Discuon Proviscilt | s UEVRES LMY YACOUB R ——
12 | Fommmon b punicape o comtimac i wroiken o Penonnch e | Sicge I [Necction Provinceale dc | AREF | Contsild ochniges o1 pani 3o w8 Dfircries EXiTE] Femma
M K MY ¥ ACTH) i _--n;n;rpmrq-tr—.n R [ m— Ere
1% Imprmrion i o posa b compan o s £ My Yacooh suEhiu!iEuitgl T 'H‘.mmuz ¥
bl e i 8 puorlence s e s den fubliscmmceis soslirey relevass | Suege b Dieection Proviscale & AREY Al _on ot e £
L;Iﬂlﬁ“ﬂoﬂ MES &MY VACDR | i du byodc quabiien 11 ocisber | - £ i
b = I'AREF roby e s decinm provrte comemn | ko
1% Akt Taniches. s durhs des sponify S b et e Vi
g Bhabd B abais. o b il [niffizonics. ERLTE] -
1% Achai Dicx prin Wm o it Ao 37 | ot bt o o pevincal | 2200000 | commrenes ey
My Yiscomb,
€] Prestaticen de services = F t::?—:t-nhm— e TR Twpnags. EXNTH i
eabomien e bobs guuabifast arics L e — e
Amsiy budpHsire 2056 -
o [E= e ERETH] Fevis
f L [ T T e S R T T T e—— ik
. o ol . i EXiTH Toma
5 | d s & 1 Broded palifusi ks ) D (A e
a- Wowub,
ADD AT 24 [ ] vl o e Diffemags | Cossmduion
a lhu-k!buuu—ll—uﬁe—u Mopmgn | DR Desienet | dan 200
ADD | Frrier et wpenrepioges f imsemtn [F == R T I R——
e 42 | seolaines rekovant do L decotion prosiscule |2 000 00 oranm e
— m_" e
ADy Feumier Enxdon ochmsgucs of vl des irvan. & T, ALK L
e a i b Bk rdires b T ¥ 00 00 o ford
bl solars koo & B
b
AO Fewner || matin pemiccheiguon o meiv & i & [T EXiTH Frws
2 & T e —— 2 M08 T e
e ]
b
l‘—hiwl-u!iﬁnhbv—d: Dhiléremes Ay Fevrier “-""“-::b:“““"“r:* Ifeoraes. AL Fovwir
e omces 10 alion s o Lt i v e ik
5| retevans de s davion 0850 e il B publismems wolsrs s dely | 300000
F [ e—y R dwocvion provisculs Moubyy Y scoub.
T P hiéremes Eradon archmocarako a1 ter &0 e
I i comsnction i bl ans communcs | Comsulistion
e dg smplacomert. 10 sl ds 000 communes | Tomuution 4 Fopr-itasp haires rebevas 32 (00 (5 ks | M 2024
T K i | M1 2038 rmmpeersrat g ey
o e — [ ) A0 Tt
B BB oy v eyl R el L 17| stumceaperm e 1oty wniwres | 11000 | communcs o
m L e 36 ot wopayraphisuan d rblnwmenis . Inffercrics. Ak [T
Fouen bohmuen of st s e de [Tl ] ADD Fevtier e e ey ja o e Hié
g | crimSedemndeckessaXmin |0 o 6 =1 [1 - FXiTH Toma
or LACTIC D 19 SALLTS OF Lo e
Mgl Vacosh o | CLASSEPRESCOLAIRE A SIXUSITES | o
Erunics, oo b 6 durvs de Wivimn & [STiE AIEN Fanniar RELEVANT BE LA 0
o | erbmondemn de b Mmoo | communes M3 DIRECTION PROVINCIALE MOULAY
Yacosh o s permocmiqacs o w de sanam | D EXiTT Fntne
ol b Pt £ s (s Wi b [k Teremien. AD [F— LT | TRAVAUN DF OOMSTRLCTION DE 1% OreTEmLnCy Hid&
entation de murs de chiae 0 20 wnitcs oerRiTASe HId6 N* 41HPA
1 " FR— L 10 000,00
Maakay Yacoh SUITE PAGE 18




18 Annonces

LIBERATION VENDREDI 30 JANVIER 2026

SALLES D CLASSE IRE [ — T
S UNNTES SCOLARES RELEVANT e Ttk g o b
DE CONSTRUCTION DE 1#SALLES D o e
CLASSE FRESCOLAIRE A 51X UNITES
L SCOLAIRES RELEVANT D4 LA ke
DTN PRV ICIALE MOGLAY AVIS APPEL DVOFFRES OUVERT INTERNATIONAL SUR OFFRES DE PRIX
W&?ﬁﬁﬂé DnFerentes . N7 03 026EXP wnigque
82| " SrOLAIRES RELEVANT ELA 0 0000 ek | Mar 2004 « Sdance publigur »
DIRECTION PROVINCIALE MOULAY
WA
Toeeme ey Tochtbguet E1 Sabvl Ges Dfffwtis | ADD | Fedia Le 23 Février 2026 & 09 200 Heures, il sera procédé dans la salle des réunions &
| Ot B Pokic O 12 e | 1300000 la direction provinciale de 1" AREF Souss Massa i Taroudant, Route Marrakech Lamhayta
e ey YiTe] —— BP 4 Tm & louverture des plis relatifs & I"appel d"offres INTERNATIONAL sur
= doquicmon o s | 1mompe | commenes e offres de prix n®: 0V2026/EXP pour -
IM« e Difitrenies || ADD [
B g e e, | 100000 | o e ORIET Montast de Estimation ““"‘W“"
Pronciale Mosday ¥ scoak:
s bochaidt £ st s Uvin 80 Diffeenss | ADD | Feme
| qualbligation ¢ 7 hobes quali Gasts 1o 40000 00 CommanE: e i B . Mimimum - 3 618 405,00 TTC
e L dimociion Provinciale Mouley Yacosh - Prestation De Restauration Collective
IMPRESSMIN BE BUCMENTS POUR :;.* MARS | BUDGET Des Elbves Eéntiicmat Des [ wﬁmﬁﬁﬁm ATRE 00,00
T pcosrre o Lo e sy vacors | 00 o e e Fe SPORT aux; Lycée qualifiant 18N w L# Dl
iy CENT CING DHS (TTC)
APy SOULAIMANE ROUDANT ¢ Lycée . (Cent vingt
F apigie des g Wﬁ:ﬁ“ﬂvﬂﬂmkﬁwﬁhﬂth collégial RAHAL ELMESKIND Marvimuss : 7 1% 20000 TTC Mille di )
Année badgétaine 2027 Relevant De La Direction Provinciabe | SEFT MILLIONS CENT QUATRE-
N | | | eLAREF s o A oo | DTS LD
Surveillance o Gard e Py — b
1| A elevan e Deccicn Pl & FAREF FES- | . e A
| e e, | MR ek . .
AEFKMES. & MY YACOLS = Ledossierd'appel d'offres est mis  la disposition des concurrents sur be portadl des marchés publics :
ke b mB € barsd s Ui e Comiradiion ¢ salkes ¢ www.manchespublics gov.ma. o ce, conformément s conditions & utilisation de ce portail .
! — i i - Le comteny, la présentation ainsi que be dépét des dossiers des concurrents doivent tre conformes
Eosen tochmsguen o wa1 dow envasn. de quaiificaton S umicn soolaeny aux dispositions des articles 30, 34 et 135 du Décret n° 2-22-431 et au chapitre IV de Farrété du
4 D ioaiiy (owrnials
; . *“.E_,,:“‘L',,_“""j.“"‘“” e Ministre @éégué saprés de la Ministre de FEconomie ot des Finances, chargé du budget n* 1692-23
! . Efiroascs pomemns ~ )
" MM—*_ #""" incisly . dhu 4 ija 1444 (23 juin 2023) relatif 3 la dématérialisation des prochdures.
shrorsien po e Meday o — - La présentation ainsi que le dépdt et le retrait des plis et des offres des conowrrents seffectuent
T h:;,‘m“:;m s osiey Yaowrh L exclusivement par voie Eectronique sur www. marchespublics.gov.ma
o | P poeschesga 1 ) dew e A ucmon dos cublencras
weodzincy reivams d la oction p Moslay Yacaut. pe— Les pibees justificatives i fowrnir sond celles prévoes par Narticle 5 du riglement de consuliation.
[ T e ————— T ———
P T ———— de walion de clias p Bl Ik Prrvicn e N* 412PA
|| ek soolaises e T exaemion s uehés soolains DF My Yo
g | Ve e 3 it s e, s 8yt el -

reicvamt de la derorson Provencule ¥ ook

EMIFHIESHTS DE DUCMIESTS FOUR LECTRPTE BE LA DF
MY VALTH

e Dy La Darvguoa, Frosancals & 1"ARLY F15-
MIEKRES § MY YACDUT

Frisbes. papagraphibguss ides lervaen rebevasg i b Soonies

11 : rimary ) T —— B L ek s e g SR S T S T —————
Fiwsten vl e of s e s wen e semirestbee de fr s de
15 et om g arsifcil sl de bn dircotios praisciak Mesliy [T R——
Vovwmh. AVIS PAPPEL D'OFFRES (NVVERT INTERNATIONAL SUR QOFFRES DE PRIX
A S S g Y T
de e Fr— . I
': T e P D commmne: N 420260 EXP unique
©smirdl rslmigur o weiv doy rasams i rossdnuctsn g i de « Séance pbligue »
15 ..--—--Hm:thﬁﬂ-,ﬂm—h D Teremnes commnes
& "_:_.____M,*_.:h_,:__ i commm Le 23 Février 2026 2 10 00 Heures, i sera procedé dans la salle des réunsans 4
Melay Varsab. = ire 3ai la dimection provinciale de I' AREF Souss Massa a Taroudant, Route Marrakech Lamhayta
BP 04 Tasoudant & I"ouverture des plis relatifs & "appel d"offres INTERNATIOMAL sur
e +— — offres de prix n®: 042026 EXP powr :
' B il
5 sebvam A&l Ebecction Provancisle de I AREF emmemen
2 o o ek Dlmton Tvoviaiae o ¥ AREF FRE- FES-MEKNES &MY YACCUB ORIET Maatast de I'Fstimation autseasement
MLICKIS § MY ¥ACTHE [previspire
Thosk archoncoher ok 11 s bt s o Sumvrtons o bl &
¥ i i Bk BRI 8 Wi b e B M i Inficecnics comemancy Minisum | 3 34 168 TTC
i v 8 i s s Prestation De Restauration Collective
o | b oot 1 s s Wi e i i B s sclinres o TROHS MILLIGNS TROHS CENT
rekvaet i b it Prinesishe Mosliy Visiost: cmm— :
| it tcheagucs o s e e e qeablicaton e s i — Des Elves Béndficiant Des Intemats el | quamReniNGT QUATORZEMILLE | 130 000,00 Dhs
ﬁm*‘:m . canlings  aux Lyedes  qualifiants : CENT SOOCANTE DHS (TTC)
[ hvd—pw—km&h_\'q-h A Timerasn sommasncs DAKHLA - AL MAARIFA - TINZERT el - m TIe {Cemt vingt
P = Mlanismi : ET500 .
T vioemae in feien e e —— au Lycle collighal TALGIOUNT el & Mille dirhams)
o | Tl g ot s do mas s dimus do bl oo —_— 1 écale Communautaire THA0GA Relevant SN MTLLICRS SIECENT QUATRE-
sl dirmac Moy Naeoh De La Direction Provincizle De L'AREF | vINGT DOUTE MILLE SIX CENT
| oublocs e o conatrcteon & asllon & i présslen & ot [ e e r—— Sous Massa A Taroudant SOUCANTE-QUINZE DHS (TTC)
enanin olsrgs o & cxareson do snnds wolsngs DF Mosley Vacosh
. Mmhma*zdﬁmkmfr:“ .
py | EMIPRESSHON DR DUCMENTS FOUR LE COMFTRBE LADF | Serpe D La Doroction Proviecue de ' AREF FES- = Ledossier d'appel Soffres et mis 3 la disposition des concurrents sur le portail des marchés publics :
MY VACOUE MEKNES i MY Y ADOUB A o d'wilisaion d ce porai
i :u._.-i.—lmm—‘::::u.--ﬁ- o www.marchespublics.gov.ma. ot ce, coaformément sax conditions d'utilisason fponail .
s i inchels Wnaby - - Le conteny, b prizentation xinsi que le dipdt dis dossiers des comcurrents dobvest fre conlormes
13 sperion puess arifiicl rebeami de b dircciss provisol Ylsuln [ P P — aux dispositions des articles 30, 34 et 135 du Décret n® 2-22-431 et au chapitre IV de Farrité du
n-u;:m = Ministre délégué auprés de la Ministre de [Economie et des Finances, chargé du budget s* 1692-23
14| e opeart om g srificiel robevam i s Srortion provinsials [ m——— du & Bija 1444 (23 juin 2023) relatif 3 b dématérialisation des procédures.
Shosaley Varoab. 2 " -
T e v & — & = La prisentation aissi que be déipdt ot le retrait des plis ot des offres des concarrents s'effectuent
15 spart om gasss arvioul webevaat de 18 dinokes prasiscialy ey IHilérente commene, exchesivement par vole Elecronique sur wiww, marchespablics.gov.ma
Waresh.
inaden pre = Fye—
6] e gy o g il peevaent e a drers i Lew phbees Justiflcatives & foursir sont oelles prévecs par Partich § du righement de consaliation,
[ o
N 412PA H* 414/PA
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LIBERATION VENDREDI 30 JAMVIER 2026

Lo T
MBENFIEL (6 | PR
I (AR TANLALE
IRCATNCE, BNOLLAREASATY
TSI (O AR ARATY

AVIS APPEL D°OFFRES (NVERT NATIO NAL N : L TDT 2006

Le 24 Févnier H026 810 h} Dix beowres, il sora procédd, il salle des ramions &2 la commase § Ouarsasaie,
sise i Avenue Mobamed 'V, Ouarasie, i Powveriene des plis relatils i Fappel d"ollres euven sationsl ser offres de
prin ponst * Travanr de déplacement des condilies f sdduction f'ran patable I long dr la partic concermde
par e dédoublrment de Le BV ¥4 ls Communr o Ousriasete, Proviscr f Dearzazate, Bégron fras
Tafilalt

L dontatr o'sppel d'efles deil Ewe uthicharge 4 parir du ponuil e marchi publics scecsuble & Vadreise:

L,

L conmssnnemeni provissie e (i il somme de: R 608, 0000 [Div hait mille dinkams)h
11 dsit étre établi au waxm & b Comerne d'Ouarraraie.
Lputirnation doi cobis dot rvass établic par e Msatre &owveage oo fiud 3 I somese de: 959 760,08 s (Newf
cent cimguant newf mille sepd ceni seivante Miekamy) TTC ;

Le comienu, la prisenistion smo qee be dépdi des dossien des dowvenl tare coals
des artiches B0, 32 o M du dicret 212430 du 008 Mgy 2008 relatifl urs maschs publics.

Lt concursenis. dobomi déposer lewrs dossien par vose Slectronigue dass. e portail des marchis publics acoesiablle §
Padresss wwwmarcheipuhlics pev,ma.

Lies pabcess jusmificatives: i foumir soni celles prévees par | article & du réglement Je |a consaliston.
* Diriison docheacpes composd da
Une Copee cemlfsle conlomse & Nongmnal de cenifical de g

o de clasulh des de Bitiment &1

Aois rectificatif d"appel d'offres Guvert international simplifié N* 02/E/26

st poni:  ls connaissencs dis conoanments o s public que FAC, 5 N DLE 26 gi sera cuvent Le 09
fevrier J06 & M) Fleure, objet : FExomalisation de la Gestion du service de restauration au profit de
Limennat du Lyoée Collégial Al Andalous, e rectilié comme suit :

Lestimation da Malre douvrage en Dirthams Towes Taxes Comprises (TTC):
L'Eszimation minsmale on leture : cent canguante-cing mille com Mirhams TTC 2u liew de cent quarame -cing
milllc cent diehasm

Lees auires idéments puhlits ke 290002016, dans e journal LIBERATION n® 10719, restent inchangés.
N* 418PA

TMIE D1 SRR
WILATA DK IJ MG HIN LR RO T SIS
PROYTNCE Dl O8N
COEMLUINE B GUELMIM
IHYEHRN D AFFAIRES FINANCIERE KT BUIDNGET
IELAL DS MARIES

AVIS ’APPEL D'OFFRES NATIONAL
OUVERT N® [GU2026

Il sera procédé aux bureaux de la Commune de Guelmim (AV ALMASSIRA
GUELMIM) & Towwerture des plis relatifs & Pappel d'offres national ouvert
subvant

de Teavaun Publics (Snnidre de | Exquip du Transg, drll' pitique of de |'Fawl
umtl'uﬂumhd&e“mhgﬂﬁm&-e&#u
Drualifation

e £l

Socicer € {Ean poiablc- Amaresscmcnd- Condssic

L1 (Wmcams o condencs woa presias de post Samir i ou dpl &
Qutication Aikmm ¢ curvrages amscue |
N® 415PA
T Ll 7 AR
SERITIRN DN L IRTEIUR

AVFIS WAPPEL IVOFFRES OUVERT NATIONAL N ; 0 TOT 2026

L I5 Fvrier T2 & {10 hj Dix hesoves, 1] dcra procdt, 3 s dalle des nbareons de by comsone J'Charracale, e
42 Avens Mohamed V, O al den plis relatifs & Pappel d'offros cuvert naSosal, sur offeos des priv
W ORTOT 200 relatil sax: Travans de constriction e [o Yeme annexe adwinivirative & & commane
di{hwarzszate, Province d 'Uuerzazat, Rigion Dras Tafilsk,
L dmaior d'appe] d'offres doil éine idhichargs & partr de poritad & marchés. publin. sonmisible 3 'adeous:
parblica.guee.mva,

1. 'cxtarraation. den. coiits doi peoatations Giablic par ke Maitre d'ouvrags o finde & b somme de 0 TBEL 508,00 ik
{Nept cond quatre vimg? of un wille cing cond Dickamsy) TLT.C;
L¢ castistncesent provisoire cuf fiad i b somme dc | 1008000 ({{hainze mille dirkams).
11 doit étre établi au nom de la Commume d"Ohaarzarale.
Le contenu, b préscetation ames que b dipdt doy dosssers des daivend éan: oonl;
e artacien 30, 37 et M4 du okioret 222431 dhu 08 My 23 rclatil e rruarchics publics.
Les concumenes dorvent déposer beers dossions par voie éhootronigque dans |e portail des marchés publics acocssible &
Iadrewse www mardhespablics.gov.ma
Ls peoes justificatees 3 fourrer sont ol prévoes par Uarticle 4 du riglornent & |a commcltation.

® Dipsder lochniqoe composd de -
U Ciopes: gortifide conforms & onpirall du corsficat & qualificaton of do clmaficatson dos. entropenics de
Hdnrrent o1 de Tiravan Publies (Menritére J& | Equperscnt of de I'Fae.

Aol Cauti Mﬁﬂr;:
d'ollres b Provisoire ’ Iﬁ‘ *
AMENAGEMENT DE QUATRE 0 000,00 S0
02026 TERRAINS DE PROXIMITE A Trente mille 410k
LA VILLE DE GUELMIM dirhams

L dossier dappel d'offres est téléchargt & partir du portail des marchés de
I'Etat | www.marchespublics gov.ma.

Liestimation des colits des prestations établie par le maitre douvrage est fixée 4
la somme de

(1 755 859,20 un million sept cont cinguante cing mille huit cent cinquante nouf
dirhams, vingt centimes)

Le contenu, la présentation ains que le dépdt des dossiers des concurrents
doivent étre conformes aux dispositions des articles 50 & 34 du déeret relatif aux
marchés publics,

L Ihl h.!l.ll:lll:hﬂ.hll.hl.l.ﬂl.l:l:
I- Copne kyalnde du Certificat & Qualification of de Clnailicaton & 'ertropeme delveds par
Mimisbére de I"Equipement ot de Transpor powr justifiant |"obiembion des qualifications, les sectemrs

et s classes Minimales cades of-dessous |
Clanse
1

Cpualification
4] ia
(REVETEMENT} 02 : Travass de revitement spécaus

Lis concurrents doivent déposés leurs dossiers par voie électronigue via e
portail des marchés publics www. marchespublics. gov.ma.

Les pitees justificatives & fournir sont celles privues par Particle B du réglement
di la consultation.

- N* 419/PA

L secivwr de IMactivisd dr, b classe minimale of la qualification cxipie somi -
(puslification
Clansr 5
Secleur A (Construction)
| Qualification | A2 (Travaus courants en bétion anme- magonners: pour bitment]
N* 41674
DY ALME [ MARDC
MINISTERE DE L INTERIELUR.
[EBCICHN DRAN TAFILALT
FROVINCE DTMARZAZATE
COMBSNE BOLAREASATE

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL N° : 07 TDT 2026

L 27 Févrler 1026 b (N &) D s, il serm procéidé, & L salle des réumios de b commne: " Ouarexeie, sie d -
Avesn Mohamed , Ouarzarate, & l'osvertsre des plis relatif 3 'appel ol oover!. maonal, ser offes des prix N°:
DT 2026 pelatif sn: Travame o amsinagement de terraln de Fostball aw (wartier Fedragosun d la
Commune d"Ouarzazate, Province ' Ouarzazate, Région Draa Tafilalt
Le dossivr dappel ollres doit St ithichargt & partie du portal des manchés pablics sccensble § D'adresse:
wwwnarehd pubiics, pov,ma,
L etimeation dis codits et prestations Hablie por be Mouitre d'ouvrage ot (ke & b somme de - 2202710 Dies
{Dvacx: meilligwes e cent mille dlewx comd sofunme douge Dirhoms) T.T.C
L cantiomnemment poovisoin ¢ fixé i la somme de - ALOMLINADN ((usrante mille dickans).
) dit e établi 30 mom de: |s Commune & Ouarrrate,
Le conten, la pedseriation aissi que e dépdt des dossiers des concrsents dofveal éire coalinmes s dispositions
des articles 30, 32 e 4 du déoret 222431 iy 0 Miars 2023 redatil max manchés publics,
Les concarmests dovent dépoer heus dofsiers par vims électronique dins le portail des maschés publics acosssile d
[adreie www.marcheypublics pov.ma.
Lies pitices justificatives & fowmir sont oelkes prévics par articke 4 du réglement de I consultation,

* Dsier techmique composé de -
Usc Copic cersifiée conformc & Foriginal du cevificat & qualification of de chnsificaion des entrepiscs &
itiment ot de Travwmx Pbiics (Mimistére & |'Equipement of de MEm.
L sectear e 'activité comoemée, s class: minimale of la qualification exigée sonl

(alification
Clame 4
Sectomr A (Construction)
Qualification | A2 (Travaux coursnts en béton amé- maconsesie pour hitiment)

N* $17/PA

TR MIE B4
WIHLATA W 1A KGRI (LSS Q400 o
PRIVINGE B (L1LMIS
ATMMUKE UM
DEVISNHNS DS AFFAIRES FINASCIENE KT BUDGET

HIREAL [HCS MARCHES

AVIS IPAPPEL IPOFFRES NATIONAL
OUVERT N* ‘04/2026

Il sera procédé aux bureaux de la Commune de Guelmim (AV ALMASSIRA
GUELMIM) & l'ouverture des plis relatifs & lappel d'offres national ouvert
suivant :

Aménagement du Cimetidre !
ARRAHMA & la Ville do Guelmim |Six mille dirthams

LB T ]

La dossier d'appel doffres est téléchargé & partir du portail des marchés de
FEtat * wwrw,marchespublice.gov.ma,
L'estimation des colits des prestations établie par le maitre douveage est finée 4
la somme de
(395 232,00 Trois cent Quatre-vingt-quinze mille deux cent Trente deux dichams)

L& contenu, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents
doivent étre conformes aux dispositions des artiches 30 & 34 du déeret relatif aux
marchés publics.
Les concurrents doivent diposts leurs dossiers par voie dectronique via le
portail des marchés publics www. marchespublics. gov.ma.
Les pitces justificatives a fournir sont celles prévues par Particle § du réglement
de la consultation.

i N* 420/PA
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JAOLAD MOTO « SARL
AU =
AL CAPITAL
M 100 000,00 DHS
SIEGE SOCIAL: APPT 15
InIM 12 LOT SINE AV
ALLAL FASS MARRA-
KECH
Awiis de dissodution ;
Suwivant procis-verbal de
l'assembl {Mmlﬂ exira-
ordinaine Etabli en la formae
A0S S rivit, en dabe
du I-IH;? , emregistnd
Marrakech b
U3.|'I]I 2026, I assoché
unique approuve ot ac-

by

- La dissolution anticipée
e Dalite socidbe.

- Momination de M. Jaouad
AKHMASSI liquidateur de
ladite sociéed.

- La désignation du siége
social de ladite société
|:I.1I1'I!TI'. sitge de la liquida-

'I..t‘dv!pdl I a ébd effecthsd
au greffé du tribunal de
commence de Marrakech be
21/01/2026 sous le N®
158000, RC N 151597

N® 421/PA

MISENBRILLAMNCE «
SARL =
AU CAPITAL

D 100 000,00 DHS
SIEGE S0CTAL : DR AM-

DREAR FASEA S

DAQUD AIT OURIR

MARRAKECH
Awis de dissolution
anticipde
1= Suivant proois-verbal di
lassermblée rale extra-
ondinaire établi en la forme
sous s rivid, en dabe
du 01 ."1;? , Enregistng
a Marrakech e
1500 /2026, les associis
approuvent et acceptent :
= La dissolution anticipde
e laclitis sociée.
- Momination de M. RA-
CHID AGHANE, liquida-
teur de ladibe société
- La désignation du sibge
social de ladite  socidété
comme siege de la liquida-
tion,
2-Le a b effiec-
st au greffid du tribunal de
commieroe de Marrakech be
26/00/2026 sous le N®
1881949, RC N° 73613
N 422/PA

BAHJATE CAR
= SARL ALl =
AU CAPITAL DE
106 00,00 DHS
SIEGE SOCIAL -

Lot ALKOULIA Imm. 90
Magasin N 3 route de Safi
Marrakiech
Maodifications statutaines !
1= Buivant acte de cession
des parts sociales en date

1122025 enregistnée
a Marrakech b
06122025, en vertu de
quel ABDELKRIM SAMIR,
e & som fils - M. MOHA-
MED SAMIR 100 Parts.
2- Et suit au procis-verbal
de "assemblée générale ex-
traordinaire en date du
15/12/2025, rnn:%istn.‘ a
Marrakech le 22122025,
les associds de ladite so-
ciitd approuvent of acoep-
tent :
a) La nouvelle répartition
dis parts sociales est deves
e COmme suit :
M, ABDELKRIM SAMIR
vee OO0, s,
M. MOHAMED SAMIR ...
10 000,00 dhs,
Soit au total de: ... 10y
000,00 dhes.
b} Changement de la formse
juridique  d'ume  Société

SARL
SARL
¢} La nomination M. Moha-
med SAMIR, Gérant de la
Société « BAHJATE CAR »
SARL pour une durde illi-
mitée A la place de M.
AODMAR ABA EL GARCH
i a démissionné de ses
ions de pérant.
) Le transfert du sige so-
cial an nowrveaw local sibeé
i Lot Les Jardins HM\-' Chri-
fia I, 153 RDC Mag, N°
56 Minara Marrakedch.
&) L'augmentation du capi-
tal social d'une somme de
600 000,00 dhs pour le por-
ter de 100 000,00 dhs & 700
000,00 dhs, en représentas
tion de leur apport, & sa-
vodr:
=Apport en compie courant
des associés d"une somme
de 500 000,00 dhs (Cing
Cent Mille Dirhams).
-Apport  en numeraline
o "wne sommie dhe 100 /000,00
dhs (Cent Mille Dichams)
libéied et constate par I"at-
testation bancaire de CIH
BANK (Agence Marrakech
route de Safi)
La nowvelle nipartition des
parts sociales est devenue
comime sanit @
M. ABDELKRIM SAMIR

AL b une Socidbd

v o B30 000,00 dhs.

M, MOHAMED SAMIR ...
70 D00 dhs,

Soft au total de: ... T00
000,00 dhes,

) Misee 3 jour des statuls
3 Le dépdt légal a & effec-

tué au tribunal de com-
merce de Marrakech le
26/01/2026 Sous le N®
1E8198, registre de com-
meroe N1 1

N° 423/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EDU-
CATION NATIONALE,
DU PRESCOLAIRE ET

DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
D'EDUCATIONET DE
FORMATION
DE LA REGION CASA-
BLANCA-SETTAT
DIRECTION PROVIN-
CIALE IYEL JADIDA
AVIS DE LA
CONSULTATION
ARCHITECTURALE
OUVERTE N°
4]/ CA TNV [ 2026
Le 26/02/ 2026, & 10h00, il
sera procidé dans les bu-
reaux de la direction pro-
vinciale du MENPS, AREF
Cazablanca-Settat &'El Ja-
dida, & Fouverture des plis
des architectes relatifs a la
consultation architecturale
ouverte r LES ETUDES
ARCHITECTURALES ET
SUIVI DES TRAVAUX DE
CONSTRUCTION DE
VINGT-TROIS  (23) ES
PACES PRESCOLAIRES
AUX COMMUNES TERRI-
TORIALE 5 RELEVANT
DE LA PROVINCE IYEL

JTADIDA COMME SUIT
SEIZE (16) ESPACES
PRESCOLAIRES TYFE 1
COMPOSES DYUNE (01)
SALLE DE CLASSE ET SES
ANMNEXES
Deux (02} 3 la Commumnie
Territoriale El Jadida, Un
{013 la Commiune Territo-
riabe Lmharea Sahel, Deux
{020 & la Commune Terribo-
riale Crulad Frej, Un (01) &
la Commune Territoriabe
Oulad Hamdane, Deux
(0244 la Commune Territo-
riale  Oulad 5i Ali Ben
Yowssef , UniD1) i la Com-
muni Territoriale Sidi Has-
saime Ben Abderrahmane,

{02) 2 ba Commumee Territo-
riale Haouzia, Un {01) & la
Commumne Territoriale Met-
touh, Trois (03] & la Com-
mune Territoriale Chtouka
o Un (01} & la Commune
Territoriale Chaibate, rele-
vant de la Province d'El Ja-
dida.

SEPT (0F) ESPACES
PRESCOLAIRES TYPE 2
COMPOSES DE DEUX (02)
SALLES DE CLASSE ET
SES ANNEXES
Troiz (03] 4 la Communie
Territoriale El Jadida, Deux
02) & la Commune Lbir
Jdid, Un (01) 4 la Commune
Terriberiale Chtouka, Un
(00 ) & la Commumae Terribo-
riale Sidi Ali Ben Ham-
douche, relevant de la
Prowince d'El Jadida,

L dossier de la consulta-
tion architecturale ouverte
doit étre télécharg i partic
du portail des mandhs pu-
blics accessible b Madresse :
waww.marchespublics.gov.
ma.
Le budget prévisionnel
maxirmum, hors taxses,
Fexdoution des travaux b
résaliser est de : 6 250 000,00
DH H.T (Six Million Deux
Cent Cinguante Mille Di-
rhama Hors Taxes()
Le contenu ainsi que la pré-
sentation des dossiers des
concurrents  doivent ftre
conformes aux dispositions
des articles 103, 104 ot 105
du déeret n® 2-22-431 du 15
chaabane 1444 (8 mars
2023) relatif aux marchés
bllics.

architectes peuvent :

* Soit diposer leurs plis
contre rbcdpissd i La Dinec-
tion  Provinciale  du
MENPS, AREF Casa-
blanca-Settat d'El Jadida sis
A 01 rue Victor Hugo.

* Soit les envoyer, par
courrier recommandd avec
accusé de réoeption, au Bu-
rean du maitre d ouvrage.
= Soit les rermvettne au prdsi-
dint dugury de la consulta-
tion architecturale ouverte
groupde au début de la
sfance of avant Nouverture
des plis,

Les pitoes justificatives b
fournir sont celles prévaes
par Farticle & du résglement
de la consultation architec
turale ouverte simplifide.
Lime wisite des lieux sera or-
ganisie par be maitre & ou-
veage a lintention  des
concurrents be 1302/ 2026

EREL
N 424/FPA

ROVAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EDU-
CATION MATIONALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIOMALE
D'EDUCATIONET DE
FORMATION
DE LA REGION CASA-
BLAMCA-SETTAT
DHRECTION PROVIN-
CIALE IVEL JAINDA
Avis d'appel d'offres ou-
vert sur offres de pris
N® 18]/ INV /2026 du
26/02/2026 4 11h
Le 26/ 02/ 2026 5 11k, il sera
i, dans les bureaux
de la Direction Provinciale
du MENPS d'EL JAINDA,
sis i 01 rue Victor Hugo A
lowverture des plis relatifs
a Papped d'offres ouvert sur
offres  de  prix N%

18] FINV /2026 du
26/02) 2026 ur LES
ETUDES HNIQUES

ET LESUIVI TOUS CORPS
D'ETAT DES TRAVAUX

DE CONSTRUCTION DE
VINGT-TROIS  (23) ES-
PACES PRESCOLAIRES
AUX COMMUMES TERRI-
TORIALES RELEVANT DE
LA PROVINCE DVEL-JA-
DDA COMME SUIT -

SEIZE (16) ESPACES
FRESCOLAIRES TYPE 1
COMPOSES DYUNE (01)
SALLE DE CLASSE ET SES
ANNEXES
Dews (02) & la Commune
Territoriale El Jadida, Un
1011 & la Communie Territo-
riale Lmharza Sahel, Deux
(02) & la Commune Terribo-
riale Oulad Frej, Un (D1) &
la Commune Territoriale
Culad Hamdane, Dvux
(02) & la Commune Territo-
riale Culad 5 Ali Ben
Youssef , Un{01) 4 la Come-
mune Territoriale Sidi Has-
saine Ben Abderrahmane,
(02 2 la Communie Territo-
rale Haouzia, Un (01) & la
Cormmune Territoriale Met-
touh, Trogs (03) & la Com-
mune Territortale Chiouka
» Um (01D & la Commune
Territoriale Chaibate, nele-
vant de la Province d'El Ja-
dida,

SEPT (07) ESPACES
FRESCOLAIRES TYPE 2
COMPOSES DE DEUX (02)
SALLES DE CLASSE ET
SES ANMNEXES
Trais (03) & L Commune
Territoriale El Jadida, Deux
(02} & la Commune Lbir
Jdid, Un (01} la Commune
Territoriale Chtouka, Un
(00) & la Communie Terribo-
riale Sidi Ali Ben Ham-
douwche, relevamt de la
Frovvinee d°El Jadida.

Le dossier d'appel d'offres
doit étre télécharge b partir
du portail des marchds
blics accessible & adresse =
www.marchespublics gov,
ma.
L'estimation des codils des
prestations éablie par le
maitre d'ouvrage est fixée &
la somme de !
120 000,00 Dis TTC (Cent
VINGT Mille Dirharms
Towbes Taxes Comprises),
Le cautionnement provi-
solne est fxd & la somme de
3 2 000,00 Dhs (deux Mille
Dirhams).
Le contenu, la présentation
ninxigur le dépdit des dos-
siers des concurrents doi-
vent Mre conformes aux
dixpcbsilitm s articles 30,
32 et M du décret relatif
aux marchds publics
Lt comcurrents  dodvent
déposer leurs dossiers par
vole électronique dans le
portail des marches publics
accessible & Padresse
www.marchespublicsgov.
ma.
Les pibces justificatives b
fournir sont celles s
par larticle n® 09 du régle-
ment de consultation,

M 425 PA

ROYALIME DU MARDC
MINISTERE DE L'EDU-
CATION NATIONALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIOMALE
DFEDUCATIONET DE
FORMATION
DE LA REGION CASA-
BLAMNCA-SETTAT
DMRECTION FROVIM-
CIALE IXEL JADIDA
Avis dappel d'offres ou-
vert sur offres de prix
NE; 19 IV 2026 du
26022006 4 12H
Le 26/02/2026 b 12H, il
sera procédé, dans les bu-
reaus de la Direction Pro-

LIBERATION VENDREDI 30 JANVIER 2026

vinciale du MENPS d'EL
JADIDA, sis 3 01 rue Viclor
Hugo i Nowverture des Iis
relatifts & Pappel d'c

ouvert sur offres de m:

19)/ 1NV {2026 rLE
l:.Im'”I‘R{H_T-_ﬂJ.I-J NIQUE
ET LE SUIVI DES TRA-
VALUX DE CONSTRUC-
TION DE VINGT-TROIS
(23) ESPACES PRESCO-
LAIRES ALUX  COM-
MUNES TERRITORIALES
RELEVANT DE LA PRO-
VINCE IYEL-] ALMDA
COMME SUIT :

SEIZE (16} ESPACES
PRESCOLAIRES TYPE 1
COMPOSES DXUNE (01)
SALLE DE CLASSE ET SES
AMNNEXES
Deasx (02) b la Commune
Territoriale E1 Jadida, Un
(01} & la Cormmune Territo-
riale Lmharza Sahel, Deux
(021 & la Communie Territo-
riale Oulad Freg, Un (01) &
Ia Commune Territoriale
Culad Hamdane, Deux
(02} & la Cormmune Territo-
riale Culad 5 Ali Ben
Youssef , Un(01) & la Com-
miume Territoriale Sidi Has-
saine Ben Abderrahmane,
(02) & la Cormmune Territo-
riale Haouzia, Un (010) & la
Cormmuane Territorsale Met-
toulh, Trods (03) & la Com-
mune Territoriale Chiouka
. Un {01) & la Commune
Territoriale Chaibate, rele-
vant de la Provinoe d'El Ja-
dida.

SEPT (07) ESPACES
PRESCOLAIRES TYPE 2
COMPOSES DE DEUX (02)
SALLES DE CLASSE ET
SES ANMNEXES
Trods (03) & la Commune
Territoriale El Jadida, Deux
(02} & la Commune Lbir
Jdid, Un (01} & la Commumne
Territoriale Chtouka, Un
(01} & la Communie Territo-
riale Sidi Ali Ben Ham-
douche, relevant de la
Provinee d'El Jadida.

Le dossier d'appel d'ofines
doit dtre télichargd a partir
du portail des marchés pu-
blics accessible & I'adresse:
www.marchespublics gov.,
ma.
Lestimation des codits des
prestations Hablie par le
miaitre douvrage est &
la somme de @ B0 000,00
Dha  (QUATRE VINGT
Mille Dirhams),
Le cautionmement provi-
soire est fixd 3 la somme de
1500,00 Dhs (Mille CING
CENT Dirhams)
Le contenu, la présentation
ainsi ﬂlm' ke dipdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent dre conformes aux
dispositions des artiches 30,
32 et M du décret relatif
atnx marchés publics,
Les concurrents  dodvent
déposer leurs dossiers par
vobe électronique dans le
portail des marchés publics
aceessible & ladrnesse
www.marchespublicsgov.,
ma.
Les pices justificatives &
fournir sont celles privises
par Farticle n® (% du rigle-
ment de consultation,
NTAZ6TA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EDU-
CATION NATIOMALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPORTS
ACADEMIE REGIONALE
DYEDUCATIONET DE
FORMATION

DE LA REGION CASA-
BLAMCA-SETTAT
DIRECTION PROVIN-

CIALE DYEL JADIDA
Aviz d'appel d’offres ou-
vert sur offres de prix
NE 200 INV 2026 du
26/02/ 2026 4 13H
Le 2602/ 2026 & 13k, il scra
procédé, dans les bureaux
de la Direction Provinciale
du MENPS d'EL JADIDA,
sis 3 01 rue Victor Hugo &
louverture des plis relatifs
a Iappel d'offres ouvert sur
offres  de prix N
200/ INV [ 2026 pour
ETUDE GEOTECHNIQUE
DES S0LS DE FONDA-
TIOMN, RECEPTION DES
FONDS DE FOUILLES,
CONTROLE DE QUALITE
DES  MATERIAUX ET
SUIVI DES TRAVAUX DE
COMNSTRUCTION DE
VINGT-TROIS (23}  ES-
PACES PRESCOLAIRES
AUX COMMUNES TERRI-
TORIALES RELEVANT DE
LA PROVINCE IYEL-JA-

DDA COMME SUIT :

SEIZE  (16) ESPACES
PRESCOLAIRES TYPE 1
COMPOSES IYUNE (01}
SALLE DE CLASSE ET 5ES
ANNEXES
Dex (02) 3 la Communse
Territoriale El Jadida, Un
(01} & la Commune Territo-
riale Lmharza Sahel, Deux
(02} & la Commune Territo-
riabe Oulad Fref, Uin (01) &
la Commune Territoriale
Culad Hamdane, Deux
(02} & la Commune Territo-
riale  Oulad 5i Ali Ben
Youssed , Uni01) & la Com-
miuens Territoriale Sidi Flas-
saine Ben Abderrahmane,
(02} & la Commune Territo-
riale Hacaezia, Un (01) 3 la
Commune Territoriabe Met-
touh, Trois (03) & la Com-
muns Territoriale Chivuka
. Un {01) & la Commumne
Territoriale Chaibate, rebe-
vant de la Province 4'El Ja-
dida.

SEPT (07) ESPACES
PRESCOLAIRES TYPE 2
COMPOSES DE DELUX (02)
SALLES DE CLASSE ET
5E5 ANNEXES
Trois (03} & la Commune
Terriboriale El Jadida, Deux
(02 & la Commune Lbir
Idicd, Lim (00 ) & 1o Commumne
Territoriale Chtouka, Un
(01} & la Comnune Territo-
riale Sidi Ali Ben Ham-
douche, relevant de la
Province d'El Jadida.

Le dossier dappel d'offres
it &tre tébécharge i partir
du portail des marchis pu-
blics accessible & adresse
wiwwemarchespublics gov.
ma,
Lestimation des codits des
prestations établle par le
maitre dhoarvrage est fixde b
la somme de :
100 000,00 Dhs {Cent Mille
Dirhams)
Le cautionnement prov
soine est fivd & la somme de
2 000,00 Dhs (Deux Mille
Dirhams)
Lo contenu, la présentation
ainai que le dépdt des dos-
shers des concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30,
32 et M du décret relatif
aux marchés publics.
Les concurrents  doivent
déposer leurs dossiers par
vene dlectronique dans be
portail dis marchés publics
accessible i Madresse www,
marchespublics.,
Les pliéces |usHF|came-s A
fournir somt celles privies
par Farticle n® 09 du
ment de consultation.

N 427/PA



21 Annonces

CABINET AL ISTICHA-
RYA COMNSULTING -
SARL-BOUZNIKA
Tél f Fax: 0537649573,
Constitution d'une
SARLAU
Aux bermes d'un acte sous
seing privéd en date du
1500 2006, 1L a é¢ Habli les
Statuts d'une Socétd A Ris-

sabilibé Limite D'associe
nigpue, dont bes caractéris-
tigques sont bes suivanies @
Deinomination : ~ SOLVANE
GROUF S.ARLALL
Sitsge Social : domicilié chwes
ART WIN & N* 22 RUE
JBEL MOUSSA APFT N* 12
ACDAL RABAT.
Asancs= Unigue
= Mr YA E RHOUZ-

LAMNE, H:'pm'lnlrm LT
raire 100 000,00 DHS soit
Iﬂ:!]pn-huu:iahﬂ.

- E-COMMERCE;

- COMMERCE INTERNA-
TICR AL;

- COMMERCIALISATION,
EXPORTATION ET IMSTRI-
BUTION DE TOUS ARTI-
CLES, PRODUITS
EQUIFEMENTS,  MATE-
RIELS QOUTILS ET MAR-
CHANDISES DE TOUTES
MATURES .

D : 99 ans,

E;E?i‘l.ﬂ social @ 100000
Cabramce © La ool est I-&rﬁ.
par Mr. YASSINE Rl
LANE
Dipit Wegale : L sociéed a dad
immatriculie au megistre de
commernce au Tribunal de
commerce de Rabat sous b
IN*1949552 RC NE195113,

N* 428/PA

LT

aurma du Marose
Ministene de I'Agriculture,
de la Piache Maritime du
Dével nt Rural et
des Eaun et Fonets
AVIS D APPEL I¥OFFRES
OUVERT INTERMATIO-
NAL A MAJORATION
N® 03/ DRAQ
OUTDA 2026
La 23/02/2026 3 10 heurne,

il sera dans, il sera
rnct‘dm de Ta DA
m:h-:-n die I’ Agrl
culture  de I(.}rl.r:nta] E]
Crupda i Fouverture des plis
relatifs & I'Appel d'Offres
ouvert international & majo-
ration relatif : LA FRESTA-
TIOM  GARDIENMAGE
QUALIPOLE RELEVANT
DE LUAGROPOLE de BER-
KANE SIS A MADAGH
EMTITE DE LA DIREC-
THIN REGIONALE DE
L' AGRICULTURE DE
L'ORIENTAL A CUJDA n
lol unique
Lo dossier d” Appel d'Cifres
peut dtre 1éléchargs b partie
du Mortail des marchés pu-
blic : accessible a "adresse
{wwwmarchespublics. gov.
mal
Lestimation des codits des
prestations établies ﬁ:;-k
maitre d.'ww.\@c st
la somme de @ Un Million
Cuatre Cent Soixante  En
Onze Milbe Six Cent Oheatre
Dlirhams (1 471 S80000
dhs lnube-.il.a.w.e-.mpr’ﬁem
Lo cautionnement
soine est fivé b la -.uwu'm.-de
H YVimgt Meof Mille [H-
rharms (2% 000,00 dhs )
Lar contenu, la présentation
ainsi que le dépol des dos-
shrs concurrents dioi-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles M,
32 et M du déeret n® 2-22-
431 du 15 chaabane 1444 (08
mars2023) relatif aux mar-
chis publics
Les concurmnts dodvent dé-
poser leurs dossiers par

voie dHectronique dans le
portail des marchiés publics
accessible & Padresse
wwwimarchespublics gov,
ma, Conformément & ar-
rité du ministre délégué au-
Frbs- de la ministre de
t'hlé:mn:iu;t dies Fim]nﬁ:;?

u bu n® -
Edrﬁfﬁ juin g%l
Les piboes justificatives b
fournir sont celles prévues
par Farticle 11 du riglement
de Consultation.
Les concurrents non instal-
lis an Maroe doivent four-
mir le dossier technique tel
r prévu par be riglement

consultation,
MNEAPA

ROYAUME DU MARDC
MIMISTERE
DE LINTERIEUR
REGION MARRAKECH
SAF1
PROVINCE DE SAF]
CERCLE ABDA
CAIDAT LABKHAT]
COMMUNE LABKHATI
AVIS IXAPFEL D'OFFRES
OUVERT MATIOMALE
I 2026 Séance
Publ‘iqul.-}
Le mardi 24 Février 2026 5
1000 Hewres, 11 sera prociédé
dans les bureaux de Mon-
sieur le Président de la
Commune LABKHATI A
Touverture des plis relatif
aux appels d'offres ouverts
nationabe sur offre de prix
pour @ TRAVAUX DE
CONSTRUCTION DE LA
PARTIE DU MUR DE CLO-
TURE POUR LA CIME-
TIERE AU DOUAR
OULED BOUCHAIE AL
NIVEAU DE LA COM-
MUNE LABKHATI-IFRO-
VICE SAFI .

Les dossiers d'appels
'offre doit &tee ébéchanzés
A partir du portail des mar-
chis pulblics wiwwomanches-
puhlimglw.ma.

Le dossier n"01 /2026

#* L caubonnement pn.wi-
sofre est fwd b Clvg mille
dhs (000,00 DHS)
» Lestimation du cott des
prestations  est  fivde 3
DEUX  CENT  CIN-
QUANTE MILLE QUATRE
CENTS DHS TTC.
(250400000 DS

Le contenu, la présenta-
ton ainsi que le lfpﬁl des
diossiers COMCUFens
doivent dtre conformes aux
dispositions des articles 30,
31, 32,33 et 34 du décmet n®
2-22-431 relatif aux manchdés
publics.

Les concurments peuvent
diposer leur plis par voie
:llidmﬁqueau WML

epublics.gov.ma confore
mergu'ent ﬁ'am!ié du
ministre de Féconomie cf
du  finance  20-14  du
04,09/ 2014 relatif & la dé-
mabérialisaton des procd-
dures de passation  des
marchés pulblics.

N 430/PA

ROYALIME DU MARDC
MINISTERE DE L'EQUI-
PEMENT ET DE L'EAL
DIRECTION PROVIN-
CIALE DE LEQUIPE-
MENT, DU TRANSPORT,
DE La LOGISTIQUE DE
BERKAMNE
AVIS DXAPPEL DXOFFRE
OUVERT NATIONAL
N° Ber 01/ 2026
Le Lundi 23 Février 2026 A
Onzze hewre (11h0D), il sera
procédé, i La salle des péu-
nions de annexe de la Di-
rection  Provinciale  de
IEquipement, du  Trans-
]I.;?ﬂ. de la Logistique de
rkane située au ler étage

du Centre d'lmmatricula-
tion de Berkane, & ouver-
ture des plis relatifs &
lappel d'offres ouvert na-
tional W01 /2036 sur offres

-?tﬂ.lr:

Obget : Travawx de Signali-

sation horizontale, verticale
uipements de séouritd

de la VOB, RN2, RNI7,

RR&12, RPG000, RPG004,

RP6006, RPS0E, RPsDI2,

RP6015 ot de la RPSO20,

Prowinoe de Berkane,

Lo dossier dappel] d'ofifres

doit étre H‘|é€|\.‘lrﬁérd“2arhr

du portail des

blics accessible i 1 a:!n.m-

wiwsmarchespublics.gov,
ma

Lestimation des colits des
prestations établic par le
maitne d'ouvrage et fixbe b
la sovmmwe de = Trois Million
Quatre cent Cuatre-vingt-
ine Mille Cing Cent
ante Dirhams, 40 cts
TTC (349556040 DH TTCL
Le coutionnement  provi-
saoine et fixd A la somme de
Soi:anh:-cilgg Mille Di-
rhiams (65 000,00 Dhs)
Le conten, la présentation
ains que le dépot des dos-
slers des conournents doi-
vent Mre conformes aux
dispositions des articles 30
8 3 du dicret relatif aux
marchds publics,
Lis concurrents doivent dis-
poser leurs dossiers par
winie ﬂl.'l.'fl’l.‘lrliq_l.l.! dans le
portail des manchds publics
accessable i ad resse wwew,
marchespublics,
Lis pit-nm justificatives &
fournir sont celles prévues
par Particke 5 du réglement
de la consultation.
N 431 PA

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE DE
L' AGRICULTURE ET DE
LA PECHE MARITIME
DU DEVELOPPFEMENT
RURAL
ET DES EAUX ET FORETS
OFFICE REGIONAL DE
MISE EN VALEUR
AGRICOLE DES
DOUKKALA
AVIS DX APPEL A MANI-
FESTATION I¥YINTERET
N® 01/ 2006/ DE-DDA
POUR LEXPLOITATION
ET LA GESTION DE
UNITE DE VALORISA-
TION DU VIGNOBLE
DOUKKEALI ET AUTRES
FRUITS ET LEGUMES AU
NIVEAL DE LA COM-
MUNE RURALE D¥OU-
LED S1 BOUHYA,
PROVINCE DE SIDI BEN-
NOUR-REGION CASA-
BLAMCA-SETTAT
Dans ke cadre de Popéra-
Honnalisation de Funité de
valorisation du  vignoble
Doukkali et autres fruits et
Itgurru,'ﬁ situie & la come
mune d'OULED 51 BOU-
HYA, Province de S0
BENMOUR, I'Office Rigio-
nal de Mise en Valeur .l'kgr't-
cole des Doukkala lance un
;lpprl A manifestation d’ine
terdt (AMI) pour sélection-
ner bes candidats pour gérer
et explofler cette unité.
Pewvent participer au pré
sent appel b manifestation
d'inténét bes personnes mo-
rales qui justifient des capa-
citéts techniquees, humaines,
finamcitnes et de gestion,
Le dossier dappel & mani-
Fhuf'lim'l. d’imbérdt doit dtre
téléchargd b partir du por-
Lail deqmmﬁ?ﬁa puNiF:.‘ﬂﬁ :
www.marchespublics gov,
ma.
Les concurrents  doivent
foarrnir -
Les documents indiguant

qu'ils disposent des capaci-
tés techniques, humaines,
financidres ot de gestion,
s réfdérences concer-
nant des expéricnoes dans
m'ullimm semblables
position de la
n'béﬂ'lmlu ogie de gestion et
du  développement  de
Funité,
Lis concurrents peuvent !

Soit envayer leurs plis,
par courrier necommandd
avee accusé de réception, &
FORMVAD, sis b 16 Avenue
Mohammed VI - El Jadida,
Mo ;

Sait les diposer contre -
ofpissd au Bureau d'Owdee
de PORMVALD, sis & 16 Ave-
nue Mohammed VI - El Ja-
dida, Maros ;

Il est prdva une visite des
leux le 12/02/2026 &
10HDD & partir du skige de
I Arrondissement de dive-
ment Agricole de SIDT
MMNOUR.

Les concurrents peuvent
obtenir des informations
supplémentaires au sujet
des documents A fournir &
I'adresse ci-dessus et aux
hewres suivantes de 8h30 &
16030 et ce du Lundi au
Venadredi.

Les manifestatbons " inté-
rits cloivent dtre diposies &
Iadresse ci-dessus au plus
tard b 2503 /2026 5 16H30L

N 432/PA

ROYALME DU MARODC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
REGION CASABLANCA
SETTAT
FROVINCE DE SETTAT
CERCLE DE SETTAT AL-
AMNOUBIA
CAIDAT GUISSER
COMMUNE DE GUISSER
AVIS MODIFICATIF DE
L'APPEL D'OFFRES Ou-
vert MATIONAL N*
02/ 126
Le 14/02/2026 & 11HOO
min, il sera prooédé, dans la
salle de réunbon au de la
commumie Goisser, 3 Nou-
verture des plis relatifs &
I Appel d"Offres Cavert, sur
offres des prin N2/ 20264
pour :Achat de  véhicule
servioe,
Le dossier d'appel d'ofires
doit étre lichargd b partie
du portail des manchds pu-
blics accessibleh I'adresse
wwwmarchespublics gov.
ma
L'estimation des codis des
prestations etablies par le
rmaitne d'uuwasl'wt i i
la someme de  198000.00
dhafcent quatre-vingt-dix-
bt ille Dirhams)
Le cautionnement  provie
sodre est fsd 3 la somme de
3960,00 dhs {imois mille newf
cent soixante dirhams),
Le contenu, la présentation
ainsi Eue le dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent dre conformes aux
diupwrili.mu dies articles 30
8 3 du décret relatif aux
marchis publics.
Les conourrents dolvent dé-
poseT leurs  dossicrs par
vole électronbque dans le
portail des marchiés publics
accessible & ladresse
ww.mar\'}wﬁpu'b]n:x. L
ma | lenrm.ém.eﬂu
IAredtd n® 1692-23 du 4 du
higa 1444 { 23 juin 2023 } re-
latif & la diimabérialisation
des procédures , des doou-
ments of des piboes relatifs
aux marnchés publics,
Les pilces justificatives &
fournir sont celles prévies
par larticle n™ du régle-
ment de consultation.
N 433PA

LIBERATION VEMNDREDI 30 JAMVIER 2026

Royaume du Manoc
Ministire de L Inbérieur
Province de Taourirt
Cercle d'El Adoun
Caiidat El Aioun Banlicuwe
Commune de Mechraa-
Harmmadi
Avis d"Appel d'Offres
Cravert Mational
N 02/ 2026
Séance Publique
Le Mardi 24 Février 2026, &
10 hewres du matin, il sera

& dans le bureau du
résident de la Commune
de Mechraa-Hammadi &
Lahdab, & Vouverture des
i relatifs 3 Fappel d'of-
res uuv-:ﬂ"r:ur o fr\:j d;s
%, r: Travaux ' Ad-
Eu;rﬁopr:mm Eau Potable par
Bormes fontaines du Douar
Sidi Mimoun & la Com-
mune de Mechraa Ham-
miadi,
Le dossier d'appel d offres
doit Hre wékéchargd b partir
du portail des marchis pu-
blics accessible & I'adresse
IﬂLﬂﬂlI'Ilql.ll‘ www.mar-
chespublics.gov.ma,
Lestimation des codits des
prestations ¢ablie par le
rnaitee " ouy ragge est fivde &
la sommme de: Fﬁﬂlﬂ,m]
Dewux million cent quarante
cimwy miille dix—hullgirhams,
M eentimes, T.T.C.
Le cautionnmervent  provi-
sivire et find 3 la sommie die
Cuarante mille  dirhams
(40.000,00 D3k,
L contenu, la présentation
ainsi que ke dipdt des dos-
slers des concurrents dod-
vent étre conformes aux
dispositions des articles 30
& 34 du décret n® 2-22-431
du (8 Mars 2023 relatif aux
miarchd= publics.
Les concurments dobvent dé-
poser beurs dossiers par
vole dlectronbque dans le
portail des marchés publics
accessible & adresse ﬁbm:
Iml‘ll'.llll. WAL T
blics.govuma,
Lis pii'n's justificatives 3
I'-:-u:;nlr soml celles prévies
rartich: 11 du rrenik
dP:mulbalm g
MY 434/ PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE UINTERIEUR
FROVINCE
DE KHEMIFRA
COMMUNE
X AGUELMOUS
ANIS I¥ ATPEL IYOFFRES
QUVERT SIMPLIFIE SUR
OFFRES DES PRIX
N= 00/ 2026
Le 10 Février 2026 & 11 b, il
sera prooéde dans ke bunsau
de M. Le Président de la
commune &' Aguclmous 3
Pouverture des plis relatifs
A PAppel d'Offres ouvert
s.lmpm sur offres de prix
concermant ;
TRAVAUX DE DALLAGE
DE VOIRIES DES QLIAR-
TIERS TAQDOUM 1-2 ET
RAHMA PREMIERE
TRAMCHE - AU CENTRE
DE La  COMMUNE
D'AGUELMOUS ~ FRO-
VINCE DE KHEMNIFREA
COMPLEMENT M 1-2025.
Le dossier d'appel dioffres
peut dtre tébéchangs b partir
du portail des marchés pu-
blies @ wwwmarchespu-
blics. gov.ma
L'estimation des couts des
prestations établies par le
raitoe d"owvrage est fixde &
ln somme de : 902 379,60
dhs (MNeuf cent deux mille
troks cent soixante-neuf di-
rhams, 60 s TTC).
Le coutionnement  provis
soine est fixg b la somme de
;18 000,00 DHS (Dix-huit

milbe dichams),
Le contenu, la présentation
ainsi 1:._!(' le ditpdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des artiches 30,
32, 33 et 34 du décret n® 2-
22431 dhua 15 Chaabare 1444
(8 Mars 2023) relatif aux
miarchés publics.
Les concurmens dofvent dé-
weer leurs dossbers par voie
ﬁ:{tmmquc dams be portail
miarchés publics accessi-
bk' a Vadresse. www, mar-
chespublics gov.ma.
Les piboes yustificatives 3
fournir sont celles privues
par article % du risglement
de consultation,

N 435/PA

ROYALUME DU MARODC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR,
PEOVINCE DESIH
KACEM
SECRETARIAT
GEMERAL
AVES DX APPEL IYOFFRES
OUVERT MATICN AL
M 02 H026/ PSK
Le 24 Février 2026 3 11H, il
sera procédé, dans les bu-
reauy de La Province de Sidi
Kacem (Secrétariat Géndral)
sks avenue Mohamed V, b
Fouverture des plis relatifs
hla | dlodfres ouvert ma-
=ur offres des pri
m:e 2026 du 24/02/
pour Fachat de matériel
mobilier de bureay powr 05
h:inq} posibis diee comman-
dement de la Province -
Provinoe die 5idi Kacem:-lot
umique

Le dussier d'appel doffres
doit ¢re tdléchargd b partir
du portail des marchés pu-
blics  accessible i I'adresse
: wwwmarchespublics,

O T

Cestimation des codits des
prestations #ablie par e
miaitre douvrage o8 fivie &
la somme die : Hult cent dix
neuf mille dichams 00 s
(819 000,00} toutes taxes
cOmprises.

Le cautionnement provi-

soinge est fixd 3 L sommie de
: sefme mille (16 000,00 ) di-
rhams.
Le contenu, la présentation
ainsi gquae le dt!'pd'r s dos-
shirs concurrents dod-
vent Mre  conformes aux
dispositions des articles 30
& 3 du décret relatif aux
marchés publics et les arti-
cles 9,10, 11, 12 et 13 de
Farrdbé du minkstne délégued
aup\ﬂ}x de la ministre de
I'économie et des finanoes,
chargé du budget, n®1692-
23du 23 juin relatif b La
dématinalisation des pro-
cidures, des documents ot
dies Fibqﬂ relatifs aux mar-
chis publics.

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vore dlectronique dans be
portail des marchés publics
acoessible & Vadresse www,
m ublics govma.
Les catalogues, prospectus,
nodices ou autres  docu-
mients rﬁ:hnilurs exigis
par be dossier d'appel d'of-
fres doivent dtre déposds
dans la division du Budget
et marchis de la Provinee
de Sidi Kacem au plus tard
le jour cuvrable précédant
la date d'ouverture des plis
o memis séanoe enanbe au
prisident de la commission
douverture des plis.

Less pridcies justificatives b
fournir sont celles prévies
par larticle n"08 du rigle-
ment de consultation,

N 436/PA



Pourquot nom de Dieu le football africain tarde-t-il a prendre son elan”?

Normal avec une CAF

faisant dans

e verdict rendu par le Jury disciplinaire
de la Confédération afticaine de foot-
ball (CAF) a la suite des événements
urvenus lors de la finale de la Coupe
d’Afrique des Nations n’entache pas seulement
cette rencontre ; il engage et fragilise durablement
la crédibilité méme de linstitution continentale.
Ce n'est pas seulement une décision injuste. Ce
n'est pas uniquement un verdict déséquilibré.
Clest un acte institutionnel lourd de consé-
quences, un renoncement assumé a Iautorité du
droit et une capitulation face a Iindiscipline la
plus grave que le football puisse connaitre : le re-
trait délibéré d’une équipe de la pelouse.

Car il faut le rappeler avec force, sans détours
et sans précautions oratoires inutiles. Il n'existe
pas, dans le football, de faute plus grave que celle
de quitter volontairement le terrain. Aucun geste
d’humeur, aucune contestation, aucune provo-
cation ne saurait étre comparée a cet acte fonda-
teur du désordre. Quitter la pelouse, c’est
suspendre lordre sportif. Cest faire pression sur
Parbitre. Cest prendre en otage ladversaire et les
supporters. Cest piétiner le réglement. Clest
transformer un match en rapport de force. Et
Cest précisément ce qui s'est produit lors de cette
finale, sous les yeux du monde entier, et notam-
ment sous ceux de Gianni Infantino. Pourtant,
face a ce qui constitue un crime sportif majeut,
la CAF a choisi de détourner le regard. Elle a
choisi de faire dans le ridicule.

Prisonniére de ses calculs, la CAF
incapable d’imposer son autorité

TLa finale de la CAN 2025 aurait dt rester
dans P'histoite comme un sommet du football
africain. Elle restera comme 'une de ses pages
les plus sombres. Des joueurs quittant le terrain.
Un match interrompu. Des tribunes sous ten-

sion. Une atmosphéte de chaos diffusée en
mondovision. Ce qui aurait d appeler une réac-
tion ferme, exemplaire et pédagogique de l'ins-
tance continentale a débouché sur une décision
molle, contradictoite et dangereusement com-
plaisante.

Le verdict était attendu comme un acte de
réparation morale. Il devait rétablir une hiérarchie
claire des responsabilités. Il devait rappeler que
le reglement n'est pas un texte décoratif mais une
norme contraignante. Il devait protéger lavenir
des compétitions afticaines. Or il n’a fait que 1é-
véler une CAF prisonni¢re de calculs, hésitante
a appliquer ses propres régles et incapable das-
sumer les implications de ses textes.

Les sanctions infligées a la partie sénégalaise
illustrent cette fuite en avant. Certes, des amendes
ont été prononcées. Certes, des suspensions ont
été décidées. Mais 2 aucun moment la CAF n’a
osé qualifier juridiquement P'acte central. A aucun
moment elle n’a appliqué les dispositions claires
et sans ambiguité qui prévoient le forfait en cas
de retrait non autorisé d’une équipe. Le refus de
reprendre le jeu est resté dans une zone gtise, vo-
lontairement entretenue, comme si le fait de
nommer la faute revenait a reconnaitre 'ampleur
de échec institutionnel.

Récompenser Parrogance,
encourager les dérives antisportives

En droit du sport, cette approche est une
aberration. Le droit disciplinaire repose sur un
ptincipe fondamental, celui de la proportionna-
lité. La sanction doit étre a la hauteur de la gravité
des faits, de leurs conséquences et de Iintention
de leurs auteurs. Or ici, la CAF a inversé I'échelle
des fautes. Elle a frappé fort sur les comporte-
ments périphériques, les gestes secondaires, les
débordements collatéraux. Et elle a effleuré a

peine Iacte qui a fait basculer la finale dans le
chaos.

Le sélectionneur sénégalais, Pape Thiaw
écope d’une amende de 100.000 dollars pour
avoir incité ses joueurs a quitter la pelouse, un
acte d’une gravité extréme. Dans le méme temps,
le milieu de terrain marocain, Ismaél Saibari se
voit infliger une sanction financiére identique
pour un geste anodin, le jet d’une serviette. Ce
parallélisme ridicule révele Pincohérence pro-
fonde du verdict, qui finit par récompenser P'ar-
rogance, banaliser la transgression des lois du jeu
et légitimer des comportements foncierement
antisportifs.

Sinon, comment justifier qu’un appel a quit-
ter le terrain, acte de rupture par excellence, soit
sanctionné de mani¢re comparable a un geste
d’agacement ? Comment expliquer que Parrét
d’un match, événement rarissime et gravissime,
n'entraine pas 'application des sanctions les plus
lourdes prévues par le réglement ? Comment ac-
cepter qu'un précédent aussi dangereux soit traité
comme un simple incident disciplinaire parmi
dautres ? Comment justifier que des joueurs ma-
rocains aient été condamnés sans audition,
quand leurs homologues sénégalais ont bénéficié
d'une procédure compléte ?

La encore, le contraste avec le traitement ré-
servé au Maroc est saisissant. Pays organisateur,
garant logistique de la compétition, partie direc-
tement pénalisée par Iinterruption du match, le
Royaume se retrouve pourtant sous le feu d’une
sévérité  excessive. Sanctions  individuelles
lourdes, amendes cumulatives, responsabilité
élargie a des faits périphériques, parfois difficile-
ment maitrisables dans un contexte déja explosif.
TLa logique semble moins juridique que compta-
ble, comme si Iinstance disciplinaire avait cher-
ché a produire un équilibre artificiel, au détriment
de la vérité des faits. Or elle n’a fait qulinstaller

le rdicule

un malaise profond, en donnant le sentiment
d'une justice hésitante, déséquilibrée et, surtout,
politiquement calculée.

Une décision dictée non par
le droit, mais par la peur

Ce déséquilibre alimente un soupcon que la
CAF aurait tout intérét a dissiper, mais qu’elle
entretient par son silence. Celui d'une décision
dictée non par le droit, mais par la peur. Peur des
répercussions politiques. Peur d’assumer une dé-
cision lourde contre une fédération majeure.
Peur de créer des tensions 12 ot il aurait fallu af-
firmer une autorité.

Mais au-dela du cas marocain, c’est 'avenir
du football africain qui est en jeu. Car cette affaire
met 4 nu une contradiction profonde au sein de
la CAE D’un c6té, elle affirme vouloir profes-
sionnaliser ses compétitions, renforcer leur cré-
dibilité et protéger leur intégrité. De Pautre, elle
valide implicitement un compottement qui me-
nace le coeur méme du jeu. En normalisant, de
facto, le retrait d’une équipe comme une option
acceptable, négociable, presque excusable, la
CAF ouvre une breche dangereuse. Désormais,
chaque sélection, chaque équipe, saura qu'il est
possible de quitter le terrain, de faire pression, de
suspendre un match, puis de négocier son retout,
sans risquer la sanction ultime prévue par les
textes. Le chaos est élevé au rang d’outil tactique
et la régle perd sa force dissuasive.

Plus troublant encore, la FRMF a vu sa ré-
clamation rejetée sans véritable motivation pu-
blique, alors méme qu’elle sappuyait sur des
articles clairs du réglement relatifs au forfait, no-
tamment les articles 82 et 84 du Réglement de la
Coupe d'Afrique des Nations. Aucun débat
contradictoire exposé. Aucune pédagogie juri-
dique. Aucun effort de transparence. Le silence
comme réponse, la ot le droit exige des explica-
tions.

Un verdict qui démonte le mythe

Lironie de Phistoire est cruelle. Depuis des
années, certains agitent la rumeur d’une préten-
due influence marocaine au sein des instances
afticaines. Or ce verdict vient enterrer définitive-
ment cette fable. Si une telle mainmise existait,
comment expliquer que le Maroc, absent du pal-
marés continental depuis pres d’un demi-siecle,
se voie infliger des sanctions séveres, pendant
que des comportements autrement plus destruc-
teurs pour I'intégrité de la compétition sont trai-
tés avec une indulgence déconcertante ?

En tout cas, le verdict du Jury disciplinaire
nest rendu qu'en premicre instance. Le Maroc
dispose encore de voies de recours. Il pourra
faite appel. Tl pourra, si nécessaire, porter laffaire
devant le Tribunal arbitral du sport (TAS). Mais
le mal est déja fait. Car au-dela des procédures a
venir, la CAF a créé un précédent. Et dans le
football, les précédents pesent souvent plus lourd
que les réglements eux-mémes.

Mehdi Ouassat
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LDC d’Afrique
Enjeu du sommet pour la RS Berkane

L'AS FAR en quéte de temp

a Renaissance sportive de Berkane (RSB) effectuera, di-

manche, un déplacement périlleux chez les Egyptiens de

Pyramids FC, a P'occasion d’un choc au sommet de la

¢me journée du groupe A de la Ligue des champions
d’Afrique, opposant deux co-leaders a égalité de points.

Avec sept unités chacun, les Oranges, tenants du titre de la
Coupe de la Confédération, et les Bleus, vainqueurs de la Ligue des
champions, abordent cette affiche comme un tournant dans la
phase de groupes.

Pour la formation marocaine, 'enjeu dépasse le simple classe-
ment: Il s’agit de confirmer une véritable mue sportive, batie sur la
stabilité de Peffectif et la régularité des résultats.

TLes hommes de Mouine Chaabani ont retrouvé une identité
de jeu claire et une solidité mentale qui font aujourd’hui leur force.
Autant d’atouts qui permettent a la RSB d’aborder ce rendez-vous
sans complexe face a 'un des projets les plus ambiticux du football
égyptien.

En effet, Pyramids FC incarne une autre forme de réussite.
Doté de moyens importants et d’une profondeur deffectif notable,
le club cairote vise une qualification précoce, tout autant que la RSB
et entend imposer son statut sur la scéne continentale.

Le duel promet, ainsi, un affrontement équilibré entre deux

- U

équipes aux trajectoires différentes mais aux ambitions conver-
gentes.

Dans une poule ou chaque point pése lourd, cette confronta-
tion pourrait déja dessiner les contours de la qualification. Pour rap-
pel, la manche aller entre les deux formations s’était soldée par un
nul blanc.

En revanche, PAS FAR, autre représentant du Maroc dans la
compétition, se trouve dans une position moins confortable. Troi-
siemes du groupe B avec deux points, les Militaires jouent déja une
partie de leur qualification en recevant, samedi, la JS Kabylie (JSK).

Distancés par Al Ahly d’Egypte, solide leader avec sept points,
et devancés par les Tanzaniens de Young Afticans (4 points), les
Noir, Rouge et Vert abordent cette rencontre avec lobligation de
réagir. Dans une poule relevée, chaque point s’avere décisif et tout
faux pas pourrait cotter cher.

Lors du match aller face aux Algériens (0-0), les Marocains
avaient montré de engagement, mais avaient manqué de réalisme
dans les moments clés.

AToccasion de ce remake, un succes permettrait a PAS FAR
de se relancer pleinement et de recoller au duo de téte, tandis qu'un
nouveau revers compliquerait sérieusement la suite de son parcours
en Ligue des champions d’Afrique.

Sport 23

Coupe de la CAF

L.e WAC leader
en force, 'OCS

gére sa course

e Wydad de Casablanca et 'Olympic de Safi seront a Iépreuve,

dimanche prochain, a Poccasion de la 4éme journée de la phase

e groupes de la Coupe de la Confédération aficaine, avec des

enjeux majeurs pour les deux représentants marocains, engagés dans la
course a la qualification.

Teader du groupe B avec un parcours sans faute (9 points), le Wydad
de Casablanca fait le déplacement chez Maniema Union, son dauphin
avec six unités, dans un duel vers le sommet.

Solides et réguliers depuis le début de la compétition, les Rouge et
Blanc ont P'occasion de frapper un grand coup en creusant Fécart en
téte du classement et de se rapprocher d’une qualification anticipée.

Avec ses nouvelles recrues de taille, a linstar de Hakim Ziyech, qui
ajoué son premier match lors de la manche aller face aux Rd-Congolais,
le WAC semble bien placé pour poursuivte son sans-faute.

En face, Maniema se dresse comme un advetsaire ambitieux, bien
décidé a relancer le suspens dans le groupe.

Le club congolais, auteur d’un parcours convaincant jusque-Ia, ten-
tera de bousculer la hiérarchie face a un Wydad expérimenté, habitué
aux joutes continentales.

Dans le groupe A, 'Olympic de Safi aborde également un rendez-
vous déterminant. Deuxiéme avec six points, le club marocain accueille
les Ivoiriens de San Pedro avec l'objectif de consolider sa position et de
rester au contact du leader, FUSM Alger, en téte avec neuf unités.

Les Safiots, en progtession constante depuis le début de la phase de
groupes, savent que tout faux pas pourrait relancer la concurrence.

Une victoire leur permettrait non seulement de maintenir Ia pression
sur PTUSMA, mais aussi de se rapprocher d’une qualification historique
pour la suite de la compétition.

CAN-Maroc 2025

Des records numeériques sans précedent

a Coupe d’Afrique des Nations (CAN-

I Maroc 2025) a marqué I'histoire en établis-

ant un record inédit avec 6 milliards de vues

numériques cumulées sur les réseaux sociaux tout

au long de la compétition, a indiqué la Confédéra-
tion afticaine de foortball (CAF).

Devenue la compétition continentale de foot-
ball la plus suivie au monde, la CAN Maroc 2025 a
généré 5,2 milliards de vues de vidéos, confirmant
I'influence croissante du tournoi et lenthousiasme
exceptionnel des supporters africains, a précisé la
CAF dans un communiqué publi¢ sur son site of-
ficiel.

Cette progression remarquable sexplique no-
tamment par la forte mobilisation de la diaspora
afticaine, grice a laquelle la CAF a touché des mil-
lions de nouveaux publics a échelle internationale,
aajouté linstance, expliquant que ce cap historique
place I'événement phare du football africain au
sommet de 'engagement numérique mondial, de-

C—

MDA

"TikTok s’est imposé comme le cceur de la dy-
namique numérique du tournoi. Plus d’un million
de vidéos réalisées par les supporters sous le mot-
hastag #TotalEnergiesAFCON2025 ont trans-
formé la compétition en un véritable phénomene
culturel, bien au-dela des terrains", a précisé la
méme source.

"Célébrations de buts originales, analyses tac-
tiques, humour, musique et expressions vestimen-
taires inspirées de la CAN : les supporters ont
raconté le tournoi 2 leur maniére, en temps réel", a
noté la CAE, expliquant que "cette profusion de
contenus a permis de toucher des publics plus
jeunes et plus diversifiés, offrant au football africain
une visibilité inédite".

"La réussite numérique de la CAN-Maroc 2025
illustre Pengagement constant de la CAF en faveur
de I'nnovation, du rapprochement avec les suppor-
ters et du rayonnement international”, a souligné

"avec des chiffres re-

vant toutes les autres compétitions continentales
comparables.

"Buts spectaculaires, moments décisifs riches
en émotion, acces aux coulisses et réactions des

supporters : les contenus de la CAN Maroc 2025
ont circulé 2 une vitesse remarquable, franchissant
frontires, langues et cultures, et confirmant le statut
du tournoi comme un rendez-vous sportf de por-
tée mondiale", a relevé la CAR

Et de poursuivre que "le succés de la compét-
tion tepose avant tout sur I'implication des suppor-
ters”, faisant savoir que pas moins de 285 millions
dlinteractions ont été enregistrées, illustrant un niveau
d’engagement et d’attachement sans précédent.

l'instance avant de conclure qu
cord et une communauté numérique dynamique, le
tournoi établit une nouvelle référence dans la ma-
nicre dont le football africain est vécu, partagé et
célébré a travers le monde".
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L.e moteur de leur avion prend
feu juste avant le décollage

n incident est sur-

venu cette semaine

al’aéroport interna-

tional de Floriané-
polis, dans le sud du Brésil.
Comme le rapporte France 3,
un Airbus A320 de la compa-
gnie Latam Airlines a da inter-
rompre son décollage en
urgence car I'un de ses moteurs
a pris feu. Plusicurs vidéos ont
été diffusées sur les réseaux so-
claux.

On peut notamment voir
qu'une épaisse fumée noire
s’échappe d’une aile de I'avion
alors que celui-ci s’appréte a
décoller. Une autre vidéo, cap-
turée par le président de 'Or-
dre des avocats du Brésil qui
était a bord, montre quant a
elle des flammes. «Nous avons
eu chaud aujourd’hui. Le mo-
teur a pris feu au moment du
décollage, mais Dieu nous a
protégés : tout le monde va

bien », écrit-il.

Le média local La Voz pré-
cise que 'Airbus A320 devait
relier Florianopolis a Brasilia.
Selon la direction de I'aéroport,
le vol a ét¢ immédiatement sus-
pendu. La procédure d’'urgence
a été activée et les pompiers aé-
roportuaires sont rapidement
intervenus pour sécuriser la
zone pendant que appareil re-
gagnait son aire de stationne-
ment.

Aucun  blessé n'a  été
constaté parmi les passagers et
les membres d’équipage. Pour
’heure, les causes de I'incendie
du moteur n’ont pas encore été
communiquées. «La sécurité est
une valeur primordiale dans
toutes les décisions de Latam,
et la compagnie aérienne res-
pecte rigoureusement toutes les
régles et réglementations appli-
cables », a déclaré I'entreprise
dans un communiqué.

Recette

lajme e poulet aux 1gnons
el QUX raIsins secs

Ingrédients :
1 kg de poulet

Tkg d'oignons

1 cc de gingembre

1/2 cc de cannelle

1 cc curcuma

1/2 cc de poivre noir

1 cede sel

1 filet d'huile d'olive

un peu d’eau

2 poignées de raisins secs

Préparation :
Epluchez les oignons et coupez-les en
lamelles.

Mettez-la moitié au fond de votre ta-
jine.

Ajoutez les morceaux de poulet par
dessus.

Puis, couvrez avec le reste d'oignons.

Dans un bol, mélangez le gingembre,
la cannelle, le curcuma, le poivre noir et le
sel.

Ajoutez par dessus huile d'olive, un
peu d’eau et mélangez bien.

Versez le mélangez sur votre tajine.

Fermez le couvercle et laissez cuire
pendant 45 minutes.

1l faut que les oignons deviennent fon-
dants.

Ajoutez ensuite les raisins secs au des-
sus de votre tajine de poulet aux oignons et
laissez cuire 30 2 45 minutes supplémen-
taires.

Pour une cuisson plus rapide, vous
pouvez mettre du papier cuisson (coupé au
diamétre du tajine) avant de mettre le cou-
vercle par dessus.

Servez aussitot votre tajine de poulet
aux oignons et aux raisins secs avec du pain.

Bon appétit!

[Finterrompt un concert pour demander
sa copine en martage, elle dit non

a ca. Le week-end dernier,

un homme a interrompu le
concert du groupe de rock indé-
pendant Bootleg Rascal a Bris-
bane (Australie) pour demander
sa petite amie en mariage, rap-
porte le Daily Mail. Un moment
romantique qui a tourné au
fiasco, puisque la jeune
femme. .. a dit non. La vidéo est
devenue virale sur les réseaux
sociaux.

On peut voir que ’homme
l'invite a le rejoindre sur scene.
Mais elle ne semble pas tres en-
thousiaste a I'idée de se retrou-
ver sous les projecteurs.
Pressentant la demande, elle
tente de relever son compagnon,
sans succes. Alors il se lance et
pose le genou a terre... mais la
jeune femme refuse en secouant
la téte avant de quitter précipi-
tamment la scéne, le laissant dés-
emparé.

Carlos Lara, le chanteur de

Il ne s’attendait sirement pas

Bootleg Rascal, a confié¢ au Daily
Mail que le jeune Australien les
avait contactés au préalable pour
organiser cette demande sur-
prise. «Je crois que je ne me suis
jamais senti aussi mal a l'aise sur
scene de toute ma vie. Je ne sa-
vais pas quoi faite ni quoi dire,
je me disais juste : le spectacle
doit continuem, raconte-t-il.
Heureusement, I'amoureux

éconduit a pu compter sur le
soutien des membtes du groupe.
Apres le concert, ils lui ont of-
fert des bicres ainsi que des arti-
cles promotionnels en guise de
réconfort. Malgré cet épisode
embarrassant, le groupe reste
ouvert a d’autres demandes en
mariage a I'avenir, mais espere
évidemment un dénouement
plus heureux.



