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Actualite

nstructions pour a mse en serviee du CHL Mohammed

a Majesté le Roi Mohammed VI, que
Dieu L’assiste, accompagné de Son
Altesse Royale le Prince Héritier Mou-
lay El Hassan, a procédé, lundi, a
Pinauguration du Complexe hospitalo-univer-
sitaire international Mohammed VI de Rabat,
une structure de référence internationale, dé-
veloppant une offre de pointe au niveau na-
tional, au service de tous, avec une formation
de haut niveau dans les métiers de la santé.

Le Souverain a donné, ce méme jour, Ses
Hautes Instructions pour la mise en service du
Centre hospitalier universitaire Mohammed
VI d’Agadit, un pole médical d’excellence qui
permettra un véritable bond qualitatif dans
Toffre en soins et en formation de médecins
au niveau de la région de Souss-Massa.

Véritable embléme d’une nouvelle ere
dinfrastructures sanitaires modernes et intel-
ligentes, le Complexe hospitalo-universitaire
international Mohammed V1 de Rabat, réalisé
par la Fondation Mohammed VI des sciences
et de la santé, incarne ainsi la Haute Bienveil-
lance et la Vision de SM le Roi. 1l illustre I'am-
bition visant a offrir a 'ensemble des citoyens
un acces équitable a des services de santé de
derniere génération, en sappuyant sur un éta-
blissement hospitalier, intégrant les innova-
tions médicales les plus avancées, adossé a une
structure universitaire de référence et de re-
cherche.

Sa réalisation atteste également du role
central qu'accorde le Souverain 4 la formation
des ressources humaines dans ce secteur vital
et Sa détermination a leur assurer une forma-
tion de qualité adaptée a I'évolution scientifique
et technologique en mati¢re de traitement, de
prévention, de gestion et de gouvernance sa-
nitaite et ce, conformément aux normes inter-
nationales.

Construit sur une superficie de 280.000
m2, ce Complexe regroupe deux entités com-
plémentaires : 'Hopital universitaire interna-
tional Mohammed VI de Rabat (190.000 m2)
et I'Université Mohammed VI des sciences et
de la santé de Rabat (90.000 m2).

Un établissement de nouvelle
génération centré sur le patient
Avec une capacité initiale de 600 lits, ex-

tensible a 1.000 lits, "HOpital universitaite in-
ternational Mohammed VI-Rabat regroupe
plus de 30 poles d’excellence médicaux chirur-
gicaux et médicaux techniques, couvrant des
spécialités telles que la chirurgie robotique, la
neurochirurgie, la cardiologie intervention-
nelle, Poncologie, la radiothérapie et 'imagerie
médicale de pointe.

Cet hopital dispose, entre autres, de 24
salles opératoires ultramodernes, dont 19
concentrées au niveau d’un bloc opératoire in-
tégré, d’une superficie globale de 3.400 m2, in-
cluant des salles hybrides et robotisées, ainsi
que 143 lits dédiés aux soins critiques, dont 30
couveuses de réanimation néonatale.

T établissement est doté d’équipements de
tres haute technologie, dont le PET-IRM, une
premicre au Maroc et en Aftique, associé au
PET-SCAN pour un diagnostic de haute pré-
cision. Il est également équipé de 'TRM 3T
Omega, du systeme de radiothérapie Ethos
Hypersight, d’'une pharmacie hospitalicre ro-
botisée et d'un centre de simulation.

Parmi les services innovants, il y a lieu de
citer Punité de traitement des grands brilés
ainsi que le service d'oxygénothérapie hyper-
bare et hypobare, unique au Maroc, destiné
aux traitements médicaux avancés et a la re-
cherche physiologique.

L’hopital se distingue également par la
mise en place de la premiére plateforme de la-
boratoire entiérement automatisée en Afrique,
couvrant toutes les étapes (préanalytique, ana-
lytique et post-analytique) des analyses de chi-
mie, d'immunologie et d’hématologie. 11
dispose, par ailleurs, du seul laboratoire digita-
lisé d’anatomopathologie au Maroc, offrant
une tracabilité et une haute précision dans les
diagnostics.

Centré sur le patient, PHopital universitaire
international Mohammed VI-Rabat propose
des parcours de soins intégrés et personnalisés,
garantissant confort, sécurité et qualité.

Létablissement est également un terrain
d'apprentissage privilégié pour les étudiants de
I'Universit¢ Mohammed VI des sciences et de
la santé, offrant une immersion dans des en-
vironnements cliniques et technologiques de
pointe.

Véritable pole académique d’excellence,
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O Majeste le Ror maugure le Complexe hospitalo-universitare
mternattonal Mohammed VT de Rabat et donne Ses Hautes

I'Université Mohammed VI des sciences et de
la santé-Rabat devra participer au renforce-
ment d’un des piliers stratégiques de la refonte
du systeme de santé, a savoir le capital humain.

En effet, 'Université dispose de 15 am-
phithéatres offrant 4.000 places, de 72 salles de
cours et de 217 salles de travaux pratiques et
ditigés. Pouvant accueillir jusqu’a 8.000 étu-
diants, cette structure pédagogique dispose de
plusieurs facultés et écoles : Faculté Moham-
med VI de médecine-Rabat, Faculté Moham-
med VI de médecine dentaire, Faculté
Mohammed VI de pharmacie, Fcole Moham-
med VI de médecine vétérinaire, Ecole supé-
rieure Mohammed VI d'ingénieurs en sciences
de la santé, Faculté Mohammed VI des
sciences infirmicres et professions de la santé.
Un centre international de simulation médicale
complete ce dispositif, offrant aux étudiants
une formation pratique dans un environne-
ment représentant les conditions réelles de
Pexercice professionnel.

Engagé dans une démarche de durabilité,
le Complexe hospitalo-universitaire interna-
tional Mohammed VI de Rabat est certifié¢
HQE (Haute qualité environnementale), ni-
veau "exceptionnel”. Tl est équipé de 8.800
m2 de panneaux photovoltaiques, couvrant
plus de 10% de ses besoins énergétiques et
permettant une réduction de 40% de ses
émissions de carbone.

Le CHU Mohammed VI

d’Agadir, un véritable

symbole de modernité

Pour ce qui est du Centre hospitalier uni-
versitaire Mohammed VI d’Agadir, qui sera
ouvert aux citoyens conformément aux
Hautes Instructions Royales, il a ét¢ réalisé sur
un terrain de 30 hectares (127.000m2 cou-
verts), situé a proximité de la Faculté de mé-
decine et de pharmacie.

Mobilisant des investissements de Pordre
de 3,1 milliards de dithams, le nouveau CHU
Mohammed VI d’Agadir, d'une capacité totale
de 867 lits, dispose de plusieurs poles (mére-
enfant, médico-chirurgical, radiologie, cardio-
logie...), d'un bloc opératoire central (19 salles)
et d’autres pour les urgences (5 salles) et les

’Agadir

|

grands brilés, d’un laboratoire, d’'une pharma-
cie centrale, et d’un systeme intégré de forma-
tion et de simulation.

Véritable symbole de modernité, le CHU
d’Agadir est le premier établissement en
Aftique a intégrer dans son plateau technique
le robot chirurgical "Revo 1", permettant des
interventions mini-invasives avec une précision
micrométrique, une vision 3D haute définition
et un confort opératoire inédit pour le chirur-
gien et le patient.

Avec deux salles de cathétérisme car-
diaque et des unités de soins intensifs dotées
de moniteurs multi-paramétriques, le pole car-
diologique du nouveau CHU assure la prise en
charge compléte des maladies coronaires et du
rythme  cardiaque. Les  équipements,
conformes aux standards internationaux, per-
mettent la réalisation d’actes d’angioplastie,
d’exploration électrophysiologique et d'image-
rie intravasculaire de tres haute résolution.

De méme, pour garantir la sécurité du pa-
tent et la qualité des soins, le CHU Moham-
med VI d’Agadir est doté d’une Centrale de
stérilisation complete (laveurs-désinfecteurs,
autoclaves a vapeur saturée, et zones de condi-
tionnement automatisées assurant la tragabilité
des instruments et une sécurité maximale du
patient), ainsi que d’'une pharmacie centrale
disposant d’un robot de distribution des mé-
dicaments, garantissant la préparation sécutisée
et la livraison automatisée aux services hospi-
taliers, une premiére a Péchelle régionale.

Hopital de référence de nouvelle généra-
tion, ce projet, qui bénéficiera a quelque 3 mil-
lions de personnes, participera au
développement des infrastructures hospita-
lieres au niveau de la région de Souss-Massa et
au renforcement des services de santé et leur
rapprochement des citoyens qui n’auront plus
besoin de se déplacer vers d’autres villes pour
des chirurgies compliquées ou certaines pa-
thologies difficiles.

Ces deux grandes structures hospitalicres
permettront de générer des milliers d’emplois
directs et indirects, contribuant ainsi au déve-
loppement économique et social tant a
Péchelle régionale que nationale.
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La resolution du Conseil de securite vivement saluce par
es Groupes soctalistes-Opposttion ttihache au Parlement

Salek El Moussaoui : Cest une résolution qui consolide un droit historique, souverain et territorial légitime,

pour lequel le pays a consenti des sacrifices incommensurables sous la direction sage et éclairée de S-M le Rot

es deux Groupes socialistes-Op-

position ittihadie ont salué la ré-

solution historique du Conseil de

sécurité consacrant l'autonomie
sous souveraineté marocaine du Sahara
comme seule et unique solution a ce conflit
artificiel, et ce lors d’une séance pléniere
des deux Chambres réunies du Parlement
consacrée principalement a cette résolu-
tion.

Dans son intervention au nom des
deux Groupes socialistes aux deux Cham-
bres du Parlement (députés et conseillers),
le député Salek El Moussaoui a rappelé les
étapes principales dans le cadre de la lutte
du Maroc pour la récupération de ses ter-
ritoires occupés.

11 a rappelé le discours du défunt Roi
Mohammed V prononcé a M’hamid El
Ghizlane en 1958, devant des membres des
tribus sahraouies, et dans lequel feu Mo-
hammed V a déclaré que le Maroc conti-
nuera sa lutte pour récupérer le Sahara qui
a toujours eu des liens historiques et hu-
mains séculaites avec le Royaume chérifien.

Salek El Moussaoui a également évo-
qué le discours de feu Hassan II dans le-
quel le défunt Souverain a déclaré : «Cher
peuple, demain, tu franchiras la frontiere.
Demain, tu entameras ta Marche. Demain,
tu fouleras une terre qui est tienne. Tu pal-
peras des sables qui sont tiens. Demain, tu
embrasseras un sol qui fait partie intégrante
de ton cher pays ».

Le député ittihadi a également rappelé
le ton ferme du discours de SM le Roi Mo-
hammed VI en 2014 quand le Souverain a
clairement souligné : «LLe Maroc restera
dans son Sahara, et le Sahara demeurera
dans son Maroc jusqu’a la fin des temps».

Salek El Moussaoui a aussi fait réfé-

rence au discours, en 2024, de S.M le Roi
Mohammed VT et dans lequel 11 a affirmé
: «S’agissant de la question de notre inté-
grité territoriale, J’avais affirmé, des Mon
Accession au Trone, notre ferme intention
de passer de la phase de gestion propre-
ment dite a une dynamique de changement
se déployant a I'intérieur comme a I'exté-
rieur et couvrant tous les volets du dossier.

En la maticre, J’avais également appelé a
sortir de "'approche purement réactive en
faveur d’une logique de prise d’initiative, de
fermeté et de proactivité ».

Le député ittihadi a ajouté qu’en 2025,
S.M le Roi a annoncé cette bonne nouvelle
a tous les Marocains : «Nous vivons une
étape charniére et un tournant décisif dans
I'Histoire du Maroc moderne: Désormais,

il y aura un avant et un aprés 31 octobre
2025. Tl est venu le temps du Maroc uni qui
s’étend de Tanger a Lagouira : celui dont
nul ne s’avisera de bafouer les droits, ni de
transgresser les frontieres historiquesy».

Salek El Moussaoui a affirmé que du-
rant toutes ces étapes, la persévérance et la
clairvoyance de la Monarchie matrocaine
ont mené a cette résolution historique qui
mettra fin définitivement 4 ce conflit arti-
ficiel.

11 a souligné qu’il s’agit d'un moment
national parmi les plus marquants, ou les
deux Groupes socialistes au Parlement par-
tagent leur joie avec tous les Marocains qui
sont descendus dans les rues en une vague
de liesse collective, de Tanger a Lagouira,
incarnant une expression sincére a ’échelle
nationale de cette grande avancée vers le
parachevement de I'intégrité territoriale du
pays.

«Nous rendons hommage avec grati-
tude et respect aux lourds sacrifices
consentis du peuple marocain sous la di-
rection ferme et sage de S.M le Roi. Nous
considérons le 31 octobre 2025 comme
une journée historique glorieuse, compara-
ble exclusivement a la date de 'indépen-
dance ou a la glorieuse Marche Verte »,
a-t-il affirmé. Et d’ajouter : «C’est une ré-
solution qui consolide un droit historique,
souverain et tertitorial Iégitime, pour lequel
le pays a consenti de lourds sacrifices ».

A cette occasion, Salek El Moussaoui a
remercié les pays freres et amis qui ont sou-
tenu le droit marocain, tout en rendant
hommage aux martyrs des Forces Armées
Royales, des Forces de sécurité nationale,
de la Gendarmerie Royale, de la Protection
civile, des Forces auxiliaires et a tous les
martyrs de la nation.

Mourad Tabet
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Lors d'une séance pleniere commune des deux Chambres

Lies parlementaires mettent en exergue [a Vision Rovale avant permis

au Maroe d obtenir des acquis diplomatiques

r i

es membres des deux Chambres

du Patlement ont affirmé, lundi,

que la résolution 2797 du

Conseil de sécurité des Nations
Unies sur la question du Sahara marocain
consacre les efforts diplomatiques soute-
nus menés sous la sage conduite de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, en dé-
fense de la souveraineté du Maroc et de
son intégrité territoriale.

Lors d'une séance pléniere commune
des deux Chambres, les parlementaires
ont souligné que la Vision Royale, fondée
sur la clarté, efficacité et 'action conti-
nue sur le terrain, a permis au Maroc
d’obtenir des acquis diplomatiques sans
précédent, qui ont été couronnés par une
reconnaissance croissante de la 1égitimité
du plan d’autonomie sous souveraineté
marocaine et un renforcement du soutien
international a la marocanité du Sahara.

TIs ont souligné que Sa Majesté le Roi
"conduit depuis Son accession au Trone
la diplomatie marocaine avec sagesse et
fermeté, courage et détermination", sou-
tenant que "la derniére résolution du
Conseil de sécurité marque une rupture
avec les précédentes, car elle constitue
'aboutissement d’un processus diploma-
tique cumulatif selon une approche
royale exemplaire".

Les parlementaires ont relevé que
cette résolution consacre la souveraineté
du Maroc sur son Sahara dans le cadre du
plan d’autonomie, qui constitue une évo-
lution majeure dans le processus de régle-
ment de ce conflit artificiel, assurant que
"dans un contexte marqué par les conflits,
le Royaume a constamment choisi la voie
de la sagesse, en privilégiant la paix, le dia-

1Is ont noté que le discours historique
prononcé par Sa Majesté le Roi, vendredi
dernier, constitue une feuille de route
claire pour I'avenir, visant a faire du Sa-
hara marocain un pole pionnier de déve-
loppement et un hub économique ouvert
sur son environnement régional, y com-
pris la région du Sahel et du Sahara, no-
tant que la résolution 2797 "offre une
opportunité historique pour parvenir a un
consensus ou il n’y a ni vainqueur ni
vaincu".

Au début de cette séance commune
des deux Chambres, le président de la
Chambre des représentants, Rachid Talbi
Alami, a affirmé que la consécration onu-
sienne du plan marocain d’autonomie
comme cadre et base des négociations
marque un tournant historique et refléte
pat la méme la conduite éclairée de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI dans la
gestion de ce dossier a I'échelle interna-
tionale.

11 a indiqué que 'adoption de cette ré-
solution ne se limite pas a la reconnais-
sance des droits historiques et de la
souveraineté du Maroc sur ses provinces
du Sud, mais représente également une
marque de confiance de la communauté
internationale envers le modele politique,
économique, social et institutionnel du
Royaume.

M. Talbi Alami a, dans ce sens, appelé
2 intensifier les efforts sur le front de la
diplomatie parlementaire, en s’inspirant
de Pesprit et de la philosophie du discours
royal prononcé apres I'adoption de la ré-
solution 2797.

. g
s 2,
r

De son coté, le président de la Cham-
bre des conseillers, Mohamed Ould Erra-
chid, a rappelé que cette résolution "est le
fruit de cinquante années de lutte et d’ac-
tion diplomatique et politique continue
en défense de la souveraineté et de 'unité
territoriale du Royaume".

11 a expliqué que "tout au long de ce
parcours pattiotique, le Maroc, sous la
conduite d’une Monarchie sage, a avancé
avec confiance et sérénité, selon une vi-
sion claire, pour démontrer que les pro-
vinces du Sud sont, plus qu’une simple
géographie, 'ame d’une nation portée par
I'allégeance, nourrie par la mémoire et
préservée par les générations”.

M. Ould Errachid a souligné que la ré-
solution 2797 refléte la conviction crois-
sante de la communauté internationale

sans precedent

que la solution au Sahara marocain ne
peut se concevoir que dans le cadre de la
pleine souveraineté nationale, a travers
Pinitiative d’autonomie proposée par le
Maroc en 2007, devenue, grice a la
conduite éclairée de Sa Majesté le Roi,
une réalité politique solide, une référence
onusienne reconnue et un levier pour la
paix et la stabilité régionales.

Et de conclure que le Maroc "se
trouve a aube d’une nouvelle étape dans
le processus de sa cause nationale, ou la
page de la gestion laisse place a celle du
changement, dans la continuité d’une di-
plomatie ancrée, fondée sur la vision
clairvoyante de Sa Majesté le Roi, depuis
le discours historique de novembre 1999
a occasion du 24¢me anniversaire de la
Marche Verte".

Pascal Boniface : Un succes diplomatique incontestable du Maroc

L'adoption de la résolution 2797 du Conseil de sé-
curité de 'ONU sur le Sahara marocain est "un succes
diplomatique incontestable" du Royaume, a affirmé le
Directeur de 'Institut de relations internationales et
stratégiques (IRIS), Pascal Boniface.

Qualifiant de "victoire diplomatique" pour le
Royaume l'adoption de cette résolution par le Conseil
de sécurité de PTONU, dont les décisions ont force
obligatoire, le directeur de I'IRIS a souligné sur sa page
Instagram que le texte érige le Plan marocain d'Auto-
nomie pour le Sahara comme seul cadre pour une so-
lution pacifique a ce différend.

Il a, dans ce contexte, mis en avant la dynamique internationale de soutien  la souve-
raineté du Royaume sur son Sahara, depuis la décision américaine en 2020, suivie de celle
de I'Espagne, de la France et d'autres pays qui pésent sur I'échiquier international.

L'expert frangais n’a pas manqué d’exprimer I'espoir de voir la dynamique actuelle per-
mettre I'amélioration des relations entre le Maroc et I'Algérie pour avancer vers une paix

et une prospérité durable au Maghreb.
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Les chioukhs et notables des tribus sahraouies
de Dakhla-Oued Eddahab saluent la diplomatie

clairvoyante de Sa Majeste le Roi

es chioukhs et notables de la région
de Dakhla-Oued Eddahab, ainsi
que I'ensemble de ses composantes
et forces vives, ont salué la résolu-

Parlement panafricain

—_

e président du Conseil mondial
pour la tolérance et la paix,
A__4Ahmed bin Mohammed Al Jar-
wan, a salué lundi a Midrand, la position
internationale favorable aux efforts de
paix, a travers I'adoption par le Conseil
de sécurité de PONU d’une résolution
soutenant l'initiative d’autonomie au Sa-
hara sous souveraineté marocaine.

M. Al Jarwan, invité¢ d’honneur de la
sixieme session ordinaire et des réunions
parall¢les organisées par le Parlement
panafricain (PAP) entre le ler et le 14
novembre, a loué "la position internatio-
nale soutenant les efforts de paix par
I'adoption par le Conseil de sécurité
d’une résolution en faveur de linitiative
d’autonomie au Sahara sous souverai-
neté marocaine".

11 a affirmé que I'adoption de cette
résolution représente "une avancée im-
portante reflétant la confiance de la
communauté internationale dans la vi-
sion sage de Sa Majesté le Roi Moham-
med VI et le r6le du Royaume du Maroc

tion historique 2797 du Conseil de sécurité,
mettant en exergue la diplomatie clair-
voyante menée par Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI, avec sagesse, lucidité et justesse.

comme pilier de stabilité, de dialogue et
de coexistence dans la région".

Aptes avoir exprimé ses chaleureuses
félicitations au Maroc, a sa direction, a
son gouvernement et a son peuple, M.
Al Jarwan a réitéré le soutien du Conseil
mondial pour la tolérance et la paix a
tout ce qui peut contribuer au renforce-
ment de la sécurité, de la paix et du dé-
veloppement en Afrique du Nord.

Le Parlement panafricain accueille la
sixieme période législative de la sixieme
session ordinaire et sociale sous le
theme de 'Union afticaine pour 2025 :
"Justice pour les Africains et les per-
sonnes d’ascendance africaine a travers
les réparations".

Le Conseil mondial pour la tolérance
et la paix, lancé a Malte le 2 novembre
2017, vise a élever la valeur de la tolé-
rance et diffuser la culture de la paix, lut-
ter contre la discrimination, le racisme,
ainsi que l'extrémisme religieux, eth-
nique et sectaire, et a renforcer les
normes du droit international qui sou-

Dans un communiqué lu a Pissue d’une
réunion tenue dimanche a cette occasion, les
chioukhs et notables de la région ont ex-
primé leurs félicitations a Sa Majesté le Roi

tiennent les principes de tolérance et la
réalisation de la paix.

11 est animé par le respect des prin-
cipes de PONU et la réalisation de ses
objectifs, des normes du droit interna-
tional relatives au travail des ONG et
des lois nationales des pays dans lesquels

Mohammed V1, ainsi qu’au peuple marocain
tout entier, pour cette victoire éclatante et ce
succes diplomatique majeur, intervenant au
moment ou le Royaume célebre le cinquan-
tenaire de la Glorieuse Marche Verte et le
70¢ anniversaire de lindépendance du
Maroc.

IIs ont salué les efforts continus déployés
par Sa Majesté le Roi et les initiatives entre-
prises pour préserver et consolider Iintégrité
territoriale du Royaume, exprimant leur
considération pour la décision historique du
Conseil de sécurité, consacrant et soutenant
le plan marocain d’autonomie en tant que
seule base des négociations en vue d’une so-
lution politique juste et durable, et comme
'unique solution réaliste et applicable pour
clore définitivement la question de intégrité
territoriale nationale.

A cette occasion, ils ont appelé leurs
fréres dans les camps de Tindouf a revenir
ala voie de la raison et a ne pas laisser passer
cette opportunité historique et précieuse,
d’adhérer au plan d’autonomie sous souve-
raineté marocaine, lequel garantit droits et
perspectives prometteuses en maticre de dé-
veloppement, de prospérité, de sécurité et
de stabilité dans la région.

Ils ont également réaffirmé leur atta-
chement indéfectible au Trone alaouite et
leur mobilisation constante derri¢re Sa
Majesté le Roi Mohammed VI pour défen-
dre les acquis nationaux et les valeurs sa-
crées de la patrie.

Le president du Conseil mondial pour la tolerance et la paix salue
la résolution onusienne en faveur de la marocanite du Sahara

:
le Conseil exerce ses missions.

Le Conseil adopte également le prin-
cipe de valorisation des femmes, des
jeunes et des personnes en situation de
handicap, et de leur permettre de jouer
des roles effectifs aux niveaux national
et international.
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Nouveau depart pour le Mediateur pour
a démocratie et les droits de I'Homme

“Institution le Médiateur

pour la démocratie et les

droits de ’homme a tenu,

samedi ler novembre 2025
a Rabat, son assemblée générale,
marquée par I’élection a 'unanimité
d’Abderrazak El Hannouchi en tant
que coordonnateur général. Le nou-
veau bureau exécutif comprend
Jihad Belghzal, Ismail Azouagh,
Insaf El Handouli, Fatima Zahra
Benhamidouch, Abderrahmane Allal
et Khalid Ouardigo.

Les membres de cette organisa-
tion ont également adopté les rap-
ports moral et financier ainsi qu’une
nouvelle stratégie 2025-2030, axée
sur la production de notes sur les po-
litiques publiques, le renforcement
des capacités des acteurs civiques et
la coopération avec les mécanismes
nationaux et internationaux de dé-
fense des droits humains.

Dans son rapport moral, le secré-
taire général Youssef Ghouirkat a
souligné que I'assemblée intervient
dans un contexte délicat de transition
politique et sociale, marqué par des
défis liés a la participation citoyenne,
a la transparence et a la protection
des libertés. Il a également relevé que
le champ démocratique marocain

connait un débat renouvelé sur le
role des institutions représentatives
et de la société civile dans le controle
de laction publique.

Le rapport a aussi mis en avant la
résurgence des mouvements de jeu-
nesse, porteurs de revendications sur
le droit a I’éducation, a la santé, a
I’emploi et a la lutte contre la corrup-
tion, tout en dressant un bilan positif
de la précédente mandature (2019—
2025), marquée par des avancées no-

Reconduction
d’Abderrazak

El Hannouchi
coordonnateur général
et adoption d’une
nouvelle feuille

de route

tables en matié¢re de plaidoyer et de
suivi des politiques publiques.

Les participants ont adopté plu-
sieurs amendements aux statuts du
Médiateur, qui fétera en 2027 ses 20
ans d’existence, et ont formulé des
propositions pour renforcer son role
dans I’éducation aux droits humains,
la démocratie participative et la pro-
motion de la culture de la médiation.

Le Médiateur salue la
résolution onusienne 2797
sur le Sahara marocain

Dans un communiqué publié a
Pissue de 'assemblée, le Médiateur a
salué 'adoption par le Conseil de sé-
curité des Nations unies, le 31 octo-
bre 2025, de la résolution 2797, qui
réaffirme que l'initiative marocaine
d’autonomie constitue le cadre réa-
liste et crédible pour le reglement du
différend autour du Sahara.

L’organisation estime que cette
résolution représente une étape char-
niere,  consacrant ’autonomie
comme référence finale de la solu-
tion politique et confirmant le réle
central du Maroc dans la recherche
d’un équilibre régional fondé sur le
réalisme et la coopération. Elle salue

également la maturité de la diploma-
tie marocaine, soulignée dans le dis-
cours Royal du 31 octobre, percu
comme un appel sincere au dialogue
et a la réconciliation avec I’Algérie.

Le Médiateur appelle ainsi a une
ouverture des fronticres entre les
deux pays, en conformité avec le
droit international a la libre circula-
tion, et exprime son engagement a
contribuer au débat public sur la
mise en ceuvre de initiative d’auto-
nomie, dans le respect des droits ci-
vils, politiques, économiques et
sociaux de toutes les populations
concernées.

Enfin, organisation estime que la
consolidation des avancées diploma-
tiques du Maroc passe par une cohé-
sion nationale renforcée et une
culture du dialogue. Dans cet esprit,
elle appelle a une ouverture politique
globale et adresse un appel huma-
niste 2 Sa Majesté le Roi Mohammed
VI pour la libération des détenus liés
aux mouvements sociaux et poli-
tiques, notamment ceux du Hirak du
Rif et des récentes manifestations de
la jeunesse, afin de renforcer le cli-
mat de confiance et d’approfondir la
dynamique démocratique du pays.

Youssef Lahlali

XIXeme Congres Mondial de l'Fau

Pour repenser I’ avemr de 'eau a Marrakech

¢ Ministére de "Equipement et de 'Eau
I du Royaume du Maroc et ’Association
nternationale des Ressources en Fau
(IWRA) annoncent 'avancement de la prépara-
tion du XIX Congres Mondial de 'Eau, qui se
tiendra a Marrakech du ler au 5 décembre 2025,
sous le Haut Patronage de Sa Majeste le Roi Mo-
hammed VI que Dieu l'assiste.

Placée sous le theme « I’eau dans un monde
qui change : innovation et adaptation », cette édi-
tion réunira plus de 1 500 participants venus du
monde entier : décideurs, experts, chercheurs,
acteurs des secteurs privé et public et représen-
tants de la société civile.

Alors que le changement climatique, la crois-
sance démogtaphique et les mutations techno-
logiques transforment nos sociétés, le Congres
constituera une plateforme stratégique de dia-
logue, de coopération et d’innovation pour ac-
célérer les progres vers une gestion durable et
résiliente des ressources en eau.

Ce Congtés proposera :

. 4 panels de haut niveau et une table
ronde ministérielle ;

. Plus de 140 sessions techniques ani-
mées par des experts internationaux ;

. Des centaines de présentations scien-
tifiques et de posters ;

* Des événements paralleles et exposi-
tions présentant les technologies et projets hy-
driques les plus innovants ;

. Des visites culturelles et techniques il-
lustrant les réalisations du Maroc en matiére de

WATER IN A CHANGING WORL
INNOVATION AND ADAPTATION

]

d Water of Morocco
Aasoolation

iEs frem ArSUnd the world
alabal water challenges

Hlﬂlhﬂh Morocco [1-5 December 2025

$aay tened Mot mare delalli of: www, worldwalercongress, com

Inbenatianal
i RESOUICEs
gestion de I'eau.

1événement se conclura par la Déclaration
de Marrakech, un appel collectif réunissant dé-
cideurs, scientifiques et praticiens pour renforcer
le lien entre science, politique et action, et accé-
lérer la mobilisaion mondiale autour des défis
de l'eau.

A ce propos, Nizar Baraka, Ministre de
I'Equipement et de 'Eau du Royaume du
Maroc, a déclaré : « Alors que le changement cli-

matique s’intensifie et que les ressources hy-
driques sont de plus en plus sollicitées, la XIXe
édition du Congrés Mondial de 'Eau, placée
sous le theme “IL’eau dans un monde qui change
s innovation et adaptation”, offre une plateforme
exceptionnelle pour des échanges dynamiques,
des apprentissages enrichissants et une contri-
bution active aux initiatives mondiales visant la
réalisation des Objectifs de Développement Du-
rable (ODD), en particulier PODD 6 : Eau pro-

&f

pre et assainissement. »

Quant au Pr. Yuanyuan Li, Président de
PTWRA, il a souligné : « Depuis plus de cing dé-
cennies, 'TWRA ceuvre a rapprocher la science,
la politique et la pratique afin de stimuler I'inno-
vation et les progres dans le domaine de 'eau et
du développement durable. Aprés le succes du
XVIIIe Congres a Pékin, nous sommes ravis
dorganiser la XIXe édition a Marrakech — un
retour au Maroc attendu depuis 1991. »
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Les architectes demandent la revision des lois de 1952
et de 1989 pour reformer le systeme et sauver la profession

Pissue d’une table ronde or-

ganisée par le syndicat na-

tional des architectes du
Secteur Privé (SNAP) sur le theme
«L’avenir du Maroc et le role de
Iingénierie», les architectes ont
adressé une série de revendications
et de recommandations urgentes
au chef du gouvernement et au Par-
lement, appelant 3 une mise 2 jour
du cadre législatif régissant la pro-
fession, notamment les lois de 1952,
et de 1989, jugées obsoletes et ina-
daptées aux mutations écono-
miques et urbaines que connait le
Maroc.

Les participants ont affirmé
que la réforme du cadre juridique
de Tlarchitecture constitue une
condition essentielle pour toute re-
naissance urbaine moderne. Ils ont
souligné que la profession fait face
2 des contraintes croissantes mena-
cant son équilibre et son indépen-
dance, telles que les retards dans le
paiement des honoraires malgré
lexécution des études dans les dé-
lais, le non-respect des tarifs offi-
ciels, et la prolifération de la
concurrence déloyale, notamment
la pratique du “dumping”, qui nuit
a la qualité des prestations et a la
stabilité des bureaux.

Selon larchitecte Hassan El
Menjra Essadi, président du SNAP,
cette rencontre couronne un large
processus de concertation profes-
sionnelle. Il a précisé que larchi-
tecte marocain vit aujourd’hui une
situation difficile qui requiert une
intervention urgente du gouverne-
ment et du législateur.

“Nous demandons une ré-
forme en profondeur qui redonne
a larchitecte sa place dans le sys-
teme de développement. La législa-
tion actuelle ne correspond plus &
la réalité du métier et ne protege
pas les droits des professionnels.”

M. El Menjra Essidi a ajouté
que la profession fait face a de

graves défis, notamment I'absence
de mécanismes légaux garantissant
un paiement équitable et ponctuel,
ainsi que la persistance de pratiques
contraires a I’éthique dans le do-
maine de P'urbanisme. Il a appelé 2
Iinstauration d’un nouveau cadre
national définissant clairement les
responsabilités de chaque acteur et
consacrant les principes de transpa-
rence et de bonne gouvernance.

De son coté, l'architecte Ali
Guessous, vice-président du SNAP,
a affirmé que les lois actuelles ne
sont plus adaptées et que leur ac-
tualisation constitue une nécessité
nationale, rappelant qu'elles ont été
adoptées dans des contextes histo-
riques tres différents, 4 une époque
ol le Maroc en était encore 4 ses dé-
buts institutionnels.

“Le cadre actuel entretient les
inégalités, fragilise la profession et
favorise des pratiques échappant 2
tout contréle légal ou déontolo-
gique.”

M. Guessous a plaidé pour 'ou-
verture d’'un chantier législatif na-
tional et participatif, associant le
syndicat, I'Ordre des architectes, les
professionnels du secteur et le mi-
nistere de ’Aménagement du terri-
toire, afin d’¢laborer une loi
moderne régissant la profession et
garantissant une répartition équi-
table des projets et des marchés.

Il a rappelé que le Maroc
compte plus de 25.000 ingénieurs,
dont plusieurs milliers d’archi-
tectes, mais que I'absence de méca-
nismes d’organisation efficaces
limite leur contribution au déve-

loppement urbain. Il a ajouté
qu'environ 100.000 dossiers de per-
mis de construire sont déposés
chaque année, mais que leur répar-
tition inéquitable engendre des dis-
parités importantes et nuit a la
qualité de lexécution.

Les participants ont également
dénoncé les dysfonctionnements
constatés dans le systeme du “gui-
chet unique” de I'urbanisme, évo-
quant plusieurs démissions de
responsables administratifs liées &
un manque de transparence. Ils ont
appelé le gouvernement 2 agir rapi-
dement pour garantir 'intégrité de
la gestion des dossiers et préserver
la dynamique de réforme contre
tout retour aux pratiques du passé.

Concernant la formation des
jeunes architectes, les participants

ont demandé la réintroduction du
stage obligatoire avant I'exercice de
la profession, supprimé par une dé-
cision antérieure du Secrétariat gé-
néral du gouvernement. Ils ont
estimé que cette exigence consti-
tuait une garantie essentielle de
qualité et de responsabilité profes-
sionnelle. Ils ont aussi dénoncé la
pratique du “cachet de complai-
sance”, ol certains architectes si-
gnent des dossiers sans suivre les
projets sur le terrain, jugeant qu'elle
porte atteinte 4 I'image et  la crédi-
bilité du métier.

Sur le plan social, les architectes
ont proposé la création d’un fonds
professionnel de solidarité et de
soutien social, partiellement fi-
nancé par une cotisation syrnbo—
lique des architectes déposant un
grand nombre de dossiers chaque
année, afin de venir en aide aux
jeunes praticiens et aux petits bu-
reaux.

Le SNAP a également appelé 2
simplifier les procédures d'obten-
tion des autorisations architectu-
rales, notamment pour les petits et
moyens projets représentant envi-
ron 70% de lactivité profession-
nelle, en adoptant un circuit
administratif simplifié, signé uni-
quement par larchitecte, 'ingé-
nieur et le président de la
commune, sans passer par les
agences urbaines, ce qui permet-
trait d’accélérer les chantiers et
d'améliorer les relations entre pro-
fessionnels et administration.

Les participants ont en outre
demandé la révision du systeme des
concours architecturaux, en rému-
nérant les participants et en garan-
tissant la transparence dans le choix
des lauréats, afin que ces concours
soient un vecteur de créativité et
non un instrument de concentra-
tion du marché.

H.T

Conseil supérieur de ['Université arabe Naif des sciences de sécurité

econduction d’Abdellatif Hammouchi comme membre

e directeur général de la Stireté natio-

nale et de la surveillance du territoire,

Abdellatif Hammouchi, a participé, du
02 au 04 novembre, aux travaux de la sieme
session de la réunion annuelle du Conseil su-
périeur de I'Université arabe Naif des sciences
de sécurité.

M. Hammouchi a assisté également 4 la
cérémonie officielle de sortie de la 43¢me pro-
motion du cycle de l'enseignement supérieur
de cette Université, considérée comme le bras
scientifique et d'enseignement du Conseil des
ministres arabes de I'Intérieur, indique un
communiqué du Pdle DGSN-DGST.

Le directeur général de la Stireté nationale
et de la surveillance du territoire a pris part
ces activités scientifiques et académiques en
sa qualité de membre du Conseil supérieur de
'Université arabe Naif des sciences de sécu-
rité, haute instance décisionnelle de cette ins-
titution universitaire arabe, qui est chargée de

définir la politique générale de I'Université,
de superviser ses affaires scientifiques, admi-
nistratives et financires, et de prendre les dé-
cisions 2 méme de réaliser de fagon optimale
ses objectifs dans les domaines de la formation
policiere et des sciences sécuritaires et tech-
niques.

A cette occasion, le directeur général de la
Stireté nationale et de la surveillance du terri-
toire a été reconduit en tant que membre du
Conseil supérieur de I'Université arabe Naif
des sciences de sécurité, afin de poursuivre les
efforts visant a développer la vision future de
P'Université en mati¢re de modernisation des
cursus de formation policiere académique.

Dans le méme sillage, les membres du
Conseil supérieur de I'Université arabe Naif
des sciences de sécurité ont examiné lors de
cette session, sous la présidence du ministre
saoudien de I'Intérieur, SAR le Prince Abde-
laziz Ben Saoud Ben Nayef Ben Abdelaziz, les

mécanismes de mise en ceuvre du plan straté-
gique 2025-2029, basé sur la diversification
des programmes d’enseignement et des activi-
tés de recherche universitaires, outre le déve-
loppement de la formation académique
policiere.

La session a également été I'occasion de
passer en revue une série de réalisations ac-
complies par I'Université arabe Naif des
sciences de la sécurité dans le cadre de son plan
stratégique actuel, notamment ['obtention
d'une accréditation internationale pour ses
programmes de formation, délivrée par I'AC-
CET (Accrediting Council for Continuing
Education and Training) des Etats-Unis, vala-
ble jusqu’a 2030.

L’Université a également décroché Iaccré-
ditation compléte de trois de ses programmes
académiques auprés du Haut conseil de I'éva-
luation de la recherche et de I'enseignement
supérieur en France. De méme, son pro-

gramme consacré aux crimes économiques a
été reconnu par plusieurs institutions de re-
cherche étrangeres, tandis que le programme
de master en cybercriminalité a été intégré au
cadre national saoudien de cybersécurité.

Parallelement 2 ces activités, le directeur
général de la Stireté nationale et de la surveil-
lance du territoire a pris part 2 la cérémonie
annuelle de remise des diplomes de la 43¢me
promotion des étudiants ayant réussi leurs
études supérieures a I'Université arabe Naif
des sciences de la sécurité, dans les différentes
disciplines policiéres, juridiques et techniques.

Cette promotion compte cette année 374
¢étudiantes et érudiants représentant 1 pays
arabes. La cérémonie a été présidée par SAR
le Prince Abdelaziz Ben Saoud Ben Nayef Ben
Abdelaziz, ministre de [IIntérieur du
Royaume d’Arabie saoudite et président du
Conseil supérieur de I'Université arabe Naif
des sciences de la sécurité.
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Le vertige du changement

Quand la peur devient passage et [ ‘ame se réinvente

Chagque époque tremble avant de re-
naitre. Face au vertige du changement, les
sociétés -comme les individus - cherchent
refuge dans leurs certitudes. Pourtant, clest
au moment méme ot tout vacille que la
peur se transforme en passage, que le refus
devient éveil, et que nait, dans le tumulte,
la conscience du possible.

Lefrisson du seuil en face de linconnu.

Llaventure commence toujours par
une promesse et un vertige. Entre excita-
tion et danger, Iappel du changement ré-
clame un tribut : renoncer 4 la sécurité pour
entrer dans 'inconnu.

Tout commencement porte en lui une
épreuve. Avant que le changement n’ad-
vienne, il se heurte 2 un mur invisible : celui
du refus. Entre le monde ancien qui s'ac-
croche et le monde nouveau qui appelle, se
dresse un seuil - fait de peur, de doutes, de
promesses et de risques. Ceest la que tout se
joue : certains reculent, d’autres avancent,
dlautres encore demeurent figés, prison-
niers de leurs contradictions. Car initier le
changement n'est jamais un geste simple ;
Ceest un acte de courage intérieur, un renon-
cement 4 la sécurité pour épouser I'in-
connu. Ceux qui s’y préparent savent qu’ils
sapprétent  franchir une frontiére symbo-
lique, celle ot1 Paventure commence et ott
I'ancien monde tente désespérément de re-
tenir ceux qui osent le quitter.

Une aventure sannonce. Elle sera exci-
tante, mais dangereuse. Comme toute tra-
versée authentique, elle exige plus qu’un
simple désir : elle réclame une offrande.
Celui qui ose s’y engager doit savoir qu’il y
laissera quelque chose - un confort, un sta-
tut, une fonction, parfois méme une part
de soi. Le changement n'est jamais une pro-
menade paisible sur des terres connues ;
Ceest une expédition vers 'inconnu, un pas-
sage initiatique ot chaque pas fait trembler
les certitudes.

Tu risques beaucoup : un salaire qui
rassure mais t'enchaine, une position qui
honore mais tendort, un privilege que tu
crois mériter mais qui tappauvrit de inté-
rieur. Tu risques une liberté que tu pensais
posséder, alors qu'elle n’était qu’une per-
mission accordée par le systéme. Tu risques
méme ta vie - pas seulement celle du corps,
mais cette vie symbolique faite de recon-
naissance, d’appartenance, d’image. Car
oser initier le changement, cest mourir  ce
qu'on a été, pour renaitre 2 ce qu'on peut
devenir.

Le seuil est 13, devant toi. Invisible
pour ceux qui préferent dormir debout,
mais infranchissable pour celui qui hésite
trop longtemps. Il est fait de peur - peur de
perdre, peur d’étre seul, peur d’avoir eu
tort. La peur est un gardien de pierre : elle
ne t’attaque pas, mais t immobilise. Elle te
parle dans ta langue, avec ta propre voix.
Elle te dit : «Reste ! Attends encore un
peu». Et tu obéis, croyant choisir la pru-
dence alors que tu épouses la résignation.

Ce seuil, pourtant, n'est qu’un mirage.
1l se dissout au moment o tu le traverses.
Il n’existe que pour éprouver ton courage,
pour tester la pureté de ton intention. Car
la peur n’est qu’un maitre provisoire : elle
éduque I'ame avant de seffacer. Ce que tu
redoutais le plus devient alors ton premier
signe de liberté. Le danger se transforme en

énergie, la perte en promesse, et le risque en
lumiere.

Ainsi commence l'aventure - non pas
celle d’'un héros invincible, mais d’un étre
vulnérable qui choisit d’avancer malgré
tout. Celui qui ose franchir le seuil cesse

étre un simple spectateur de Phistoire : il
en devient le souftle.

Les armes de ’élan : les trois
M - Méthode, Moyens et Motivation

Hésiter n’est pas faiblir, clest mesurer la
hauteur du pas 4 franchir. Sans Méthode,
Moyens et Motivation, la peur nous fige et
I'avenir se dérobe. Le courage se prépare
avant de sexercer.

Il est compréhensible d’hésiter. Méme
de refuser. Car franchir le seuil n'est pas un
geste anodin - cest un arrachement. Celui
qui se tient au bord du changement n'est
pas liche : il est simplement humain. Les-
prit calcule, le coeur tremble, la mémoire
chuchote. Elle rappelle les désastres du
passé, les échecs d'hier, les promesses tra-
hies. Le futur, lui, se dresse comme une mer
opaque, pleine d’écueils invisibles. Et I’ime,
prise entre les deux, vacille. Elle sait que res-
ter, cest mourir 3 petit feu, mais partir, cest
affronter le feu vivant de l'incertitude.

Tl est alors naturel de refuser le saut, de
reculer d’un pas, de chercher un signe, un
repere, une main. Car sans les trois M - M¢é-
thode, Moyens et Motivation - nul ne peut
avancer. La Méthode éclaire la route : elle
donne forme au chaos, structure le courage,
transforme la peur en stratégie. Les Moyens
sont les outils du réel : sans eux, la plus
noble intention s’épuise dans le vide. Mais
la Motivation est le souffle, la flamme in-
térieure qui alimente le pas suivant quand
tout semble perdu. Sans elle, la méthode
devient mécanique et les moyens, stériles.

Ceux qui refusent de franchir le seuil
ne manquent pas toujours de courage ; ils
manquent souvent d’équilibre entre ces
trois forces. Ils se jettent dans le réve sans
méthode, ou planifient sans coeur. Ils crai-
gnent de tout perdre, car ils ne voient pas
encore ce qu’ils peuvent gagner. Leur re-
gard est fixé sur les dangers 2 venir - échec,
lejugement, la chute. Et derri¢re eux, les dé-
sastres du passé dressent des ombres
longues, des souvenirs qui paralysent.

Entre les deux, le spectre de I'inconnu
veille. Il se tient 14, silencieux, juste au-dela
du seuil. Il na pas de visage, car il prend la
forme de nos projections. Il se nourrit de
nos doutes, de nos calculs, de nos attentes.
Plus on le fixe, plus il sagrandit. Mais des
qu'on avance, il se dissout, révélant qu’il
n’était qu'un brouillard - le brouillard de
10 propres peurs.

Ainsi, hésiter est naturel. Mais rester
figé, cest déja renoncer. Celui qui veut
transformer le monde doit d’abord appren-
dre 2 se transformer lui-méme : 4 armer sa
volonté de méthode, son coeur de motiva-
tion, et son chemin de moyens. Alors seu-
lement, le seuil cesse d’étre une barriere. Il
devient un passage.

Les 4mes suspendues, en quéte de sens

Entre appel du futur et la nostalgie du
passé, beaucoup demeurent immobiles.
Laventure semble périlleuse, mais elle
porte aussi la chance rare de redéfinir le

sens et la direction de la quéte.

Autour de nous, certains refusent
l'aventure. Ils regardent le changement
comme une tempéte inutile, une folie pas-
sagere qui dérange Pordre tranquille de
leurs certitudes. Ils disent qu’il faut étre rai-
sonnable, attendre, laisser venir. Leur voix
se veut prudente, mais elle cache souvent la
peur — celle de perdre leur confort, leurs
repéres, ou simplement leur place dans un
monde qu’ils croient stable. D’autres hési-
tent encore. Ils oscillent entre deux appels
: celui du connu, rassurant mais stérile, et
celui de 'inconnu, vertigineux mais vivant.
Leurs yeux brillent d'envie, mais leurs pas
restent ancrés dans la terre du présent.

Alors on demeure figé, écartelé entre
deux forces contraires : la tentation d’'un
futur lumineux et la peur de perdre les pri-
vileges du passé. Le ceur veut s’élancer,
mais lesprit rappelle la liste des risques : la
ruine, la perte, parfois méme la mort. Tout
changement profond est un pari aux enjeux
immenses - il promet la transformation,
mais exige le sacrifice. L'aventure attire
comme un feu, mais brile ceux qui sen ap-
prochent sans préparation. Pourtant, cest
précisément ce feu qui éclaire la route.

11 faut savoir voir dans cette tension
une épreuve juste, non un obstacle. Car ce
moment suspendu, ot rien ne bouge en-
core, est une invitation 2 la lucidité. Avant
de franchir le seuil, il faut regarder la quéte
droit dans les yeux et se demander : pour-
quoi partir ? Est-ce pour fuir quelque chose
ou pour trouver un sens ? Est-ce pour
conquérir le monde ou pour se conquérir
soi-méme ? Cest [ que le véritable choix se
forge - non pas dans 'élan, mais dans la
clarté de l'intention.

Laventure, aussi périlleuse soit-elle,
offre une occasion rare : celle de redéfinir
ses objectifs, d’épurer ses désirs, de com-
prendre ce qui mérite vraiment d’étre ris-
qué. Elle oblige 4 trier le superflu du
nécessaire, les illusions des vérités. Ceux qui
l'acceptent ne sortent pas indemnes, mais
transfigurés. Car ce n'est pas seulement le
monde extérieur qu'ils cherchent 2 trans-
former - cest leur propre regard sur le
monde, et sur eux-mémes.

Les gardiens de la peur, échos
de nos propres incertitudes

Ils surgissent toujours au moment du
passage : doutes, soupgons, voix raisonna-
bles qui freinent I'élan. Ces gardiens du
seuil ne sont pas nos ennemis, mais les
échos de nos propres incertitudes.

Parfois, on se dérobe. On cherche des
excuses, de belles formules pour justifier
lattente : ce n'est pas le bon moment, il faut
encore réfléchir, les conditions ne sont pas
réunies. Ce n'est pas toujours de la licheté
- souvent, c’est une manicre douce de diffé-
rer épreuve, de gagner un peu de répit
avant le saut. Mais 2 force de repousser le
moment, on finit par s’y enfermer. Le
temps passe, et ce qui devait étre un simple
délai devient une habitude, puis une rési-
gnation.

Alors, on se retourne vers le passé,
comme vers un refuge. On se berce de sou-
venirs, on idéalise ce qui a été, on saccroche
a des formes mortes en les croyant encore
vivantes. Regarder en arriére devient une
stratégie d’évitement. Clest une manicre de

nier la réalité, de refuser Iappel du présent.
On se raconte que C’était mieux avant, que
le monde daujourd’hui est trop dur, trop
rapide, trop incertain. Et dans ce mensonge
rassurant, on sendort peu 3 peu, oubliant
que Pavenir n’attend pas.

11 faut dire que les appels sont multi-
ples, contradictoires parfois. D’un coté, la
voix du changement murmure : avance, il
est temps. De autre, celle de la peur ré-
pond: reste, tu nes pas prét. Entre les deux,
I’Ame vacille. Ces tiraillements ne viennent
pas seulement de l'intérieur ; ils sont ampli-
fiés par les gardiens du seuil. Ces figures
symboliques, mais bien réelles dans nos
vies, se dressent a chaque tentative de dé-
passement. IIs brandissent le drapeau de la
peur et du doute, se posent en défenseurs
du bon sens, de la stabilité, de l'ordre éta-
bli.

Les gardiens du seuil portent souvent
le visage de la raison, mais ils sont les mes-
sagers de la peur. Ils te diront que ton réve
est naif, que ton projet est trop ambitieux,
que ta foi est dangereuse. Ils iront jusqu’a
remettre en question la valeur méme des ac-
teurs du changement : Qui es-tu pour pré-
tendre faire mieux ? Quas-tu de plus que
les autres ? Leur arme la plus redoutable
n'est pas la critique, mais le soupgon. Ils in-
sinuent que ceux qui veulent changer le
monde agissent par orgueil, par intérét, par
calcul. Ainsi, ils empoisonnent la source du
courage en la teintant de honte.

Pourtant, ces gardiens ne sont pas nos
ennemis : ils sont les gardes du passage, les
miroirs de nos propres incertitudes. Leur
role est de tester la solidité de notre engage-
ment. Si leur voix nous fait douter, clest
quelle révele les failles qu’il nous reste 3 for-
tifier. Car aucun changement ne nait dans
'unanimité. Les chemins vers I'inconnu
sont toujours gardés - et cest en affrontant
ces gardiens, non en les haissant, que I'on
prouve que Pappel était authentique.

Ainsi se clot le premier mouvement de
toute transformation : celui du seuil, de la
peur, et du refus. Chaque changement vé-
ritable commence par une résistance - en
nous, autour de nous, et parfois contre
nous. Le seuil n’est pas un obstacle, mais un
miroir : il refléte ce que nous devons quit-
ter avant d'oser renaitre. Les hésitations, les
doutes, les gardiens de peur et les mur-
mures du passé ne sont pas 1 pour nous
condamner, mais pour éprouver la pureté
de notre volonté. Ils séparent ceux qui ré-
vent du changement de ceux qui en devien-
nent les artisans. Franchir le seuil, ce n'est
pas fuir un monde ancien, c'est le réenchan-
ter ; ce n'est pas détruire ce qui fut, mais y
insuffler une autre vie. Car l'aventure du
changement, si périlleuse soit-clle, ne se
gagne pas par la force, mais par la clarté in-
térieure - celle qui sait que la peur est le der-
nier voile avant la lumiere.

Par Abderrazak Hamzaoui
Email : hamzaoui@hama-co.net
www.hama-co.net




Malgré un leger recul du chomage
au 3™ trimestre de 2025

Le marche du travail reste
miné par le sous-emploi
et la baisse de ['activite

La nouvelle aurait pu étre bonne pour le
marché du travail. Mais avec la hausse du
sous-emploi et le recul du taux d’activité et
d’emploi, la baisse de 0,5 point du taux de cho-
mage au troisiéme trimestre de 2025 ne change
pas grand-chose a une situation qui demeure
préoccupante a bien des égards.

Selon les statistiques publiées par le Haut-
commissariat au plan (HCP), entre le troisieme
trimestre de I'année 2024 et celui de 2025, le
nombre de chomeurs a baissé de 55.000 per-
sonnes.

Apres une diminution de 29.000 chémeurs
en milieu urbain et de 25.000 en milieu rural, il
est passé de 1.683.000 a 1.629.000 chomeurs.
«Ce qui correspond a une diminution de 3%»,
a précisé I'institution publique.

Ainsi, «le taux de chomage a reculé de 0,5
point, passant de 13,6% a 13,1%, de 0,7 point
en milieu urbain, passant de 17% a 16,3%, et
de 0,5 point en milieu rural, de 74% a 6,9%», a
fait savoir le HCP dans sa note d'information
relative 4 la situation du marché du travail au
troisieme trimestre de 2025.

D’apres la méme source, toutes les catégo-
ries de la population ont connu une baisse du
taux de cﬁémage, a I'exception des femmes,
pour lesquelles le taux de chomage a enregistré
une hausse de 0,8 point, passant de 20,8% a
21,6%.

Entre le troisieme trimestre de 2024 et la
méme période de 2025, le chomage a reculé
d'un point parmi les hommes, passant de
11,6% a 10,6%, a poursuivi I'organisme ajou-
tant qu'« il a également baissé de 1,1 point
parmi les jeunes agés de 15 a 24 ans, passant
de 39,5% a 38,4%, de 0,8 point parmi les per-
sonnes dgées de 35 a 44 ans, de 7,7% a 6,9% ».

Mais en dépit de ces reculs, le sous-emploi
et e taux d’activité et d’emploi continuent de
gangrener le marché du travail.

En effet, au cours de cette période, le vo-
lume des actifs occupés en situation de sous-
emploi a augmenté de 133.000 personnes. Les
données recueillies montrent qu'il est passé de
1.066.000 a 1.199.000 personnes au niveau na-
tional, de 590.000 a 651.000 personnes en mi-
lieu urbain et de 476.000 a 549.000 en milieu
rural.

Ainsi, «le taux de sous-emploi est ainsi
passé de 10% a 11,1% au niveau national, de
8,8% 29,5% en milieu urbain et de 12% a 13,8%
en milieu rural», a fait remarquer l'institution.

Le taux d’activité a de son coté baissé, au
niveau national, de 43,6% a 43,3%. Selon les
chiffres, il est passé de 45,7% a 45,2% en milieu
rural et de 42,5% a 42,3% en milieu urbain. Le
taux d'activité des hommes est passé de 68,6%
268,1% et celui des femmes de 19,2% a19,1%.

Quant au taux d’emploj, les chiffres sugge-
rent qu'il a stagné a 37,6% au niveau national.
Ce taux a connu une légere baisse de 0,2 point
enmilieu rural (de 42,3% a42,1%) et une quasi-
stagnation (+0,1 point) en milieu urbain (de
35,3% a 35,4%). De plus, ce taux a augmenté
de 0,2 point parmi les hommes, passant de
60,7% a 60,9%, et a baissé de 0,2 point parmi
les femmes, de 15,2% a 15%.

Alain Bouithy

Le PDG de la RAM appelle a batir un ecosysteme

acrien arabe resilient, responsable et competitif

ROYAL AIR MAROC

ENVOL VERS
JUVELLE DIM

Le président-directeur ~ général
(PDG) de Royal Air Maroc
(RAM), Hamid Addou, a appelé,
lundi a Rabat, a unir les efforts pour
batir un écosysteme aérien arabe ré-
silient, responsable et compétitif.
"Dans un contexte en pleine muta-

tion, nous devons poursuivre nos
efforts collectifs pour renforcer notre
coopération, accroitre I'efficacité et
batir un écosysteme aérien résilient,
responsable et compétitif, au service
de nos économies et de nos citoyens",
a dit M. Addou a l'ouverture de la
58eme Assemblée générale annuelle
de 'AACO (Arab Air Carriers' Orga-
nization - Organisation des transpor-
teurs aériens arabes), tenue sous le
Haut Patronage de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI.

M. Addou, qui préside cette AG
de 'AACO, a insisté sur la nécessité
de consolider les efforts afin de
maintenir les compagnies aériennes
arabes parmi les acteurs majeurs de
la scene mondiale, reconnues pour
leur excellence, leur agilité et leur
engagement en faveur du progres.

Il a également fait part de la
confiance placée dans le leadership
de I'AACO pour poursuivre la dé-
fense des intéréts de la communauté
aérienne arabe, plaider en faveur des

priorités communes, promouvoir les
normes les plus élevées en matiere
de stireté et de sécurité, faire pro-
gresser les politiques environnemen-
tales et soutenir le développement
du capital humain, pilier essentiel
du succes du secteur, rapporte la
MAP.

Le PDG de la RAM a relevé que
ce sommet annuel de l'aviation arabe
est devenu un rendez-vous incon-
tournable pour le secteur et un
forum ot dirigeants et décideurs se
réunissent pour échanger des idées,
relever ensemble les défis communs
et fagonner l'avenir du transport aé-
rien dans le monde arabe. Pour lui,
il s'agit d'une plateforme unique
pour célébrer les réalisations, appro-
fondir la coopération et définir une
vision commune fondée sur I'inno-
vation, la croissance et la durabilité.

"Le Haut Patronage accordé a
cette Assemblée générale constitue
un symbole fort. I témoigne de I'im-
portance que le Royaume du Maroc
accorde au développement du trans-
port aérien, reconnu comme un le-
vier  majeur de  croissance
économique, de promotion du tou-
risme et d'échanges culturels, tant
dans notre région qu'a travers le
monde", a fait valoir M. Addou.

Par ailleurs, il a souligné que,
bien que le secteur aérien arabe
poursuive son expansion, porté par
une forte demande des passagers, la
modernisation des flottes et des stra-
tégies de développement ambi-
tieuses, cette dynamique
s'accompagne de nouveaux défis,
notamment la hausse des cotits d'ex-
ploitation, les perturbations des
chaines d'approvisionnement, la
transformation technologique et
l'exigence croissante de durabilité.

L'ouverture de 'AG de 'AACO
s'est déroulée en présence notam-
ment du ministre du Transport et de
la Logistique, Abdessamad Kayouh,
du secrétaire général de 'AACO,
Abdul Wahab Teffaha, et du direc-
teur général de 1'Office national des
aéroports (ONDA), Adel El Fakir.

Au programme de cette AG, qui
réunit plusieurs hauts responsables
et experts des secteurs aéronau-
tiques arabes et internationaux, dont
les PDG des compagnies membres
de I'AACO, des compagnies parte-
naires et des représentants des prin-
cipaux constructeurs et fournisseurs,
figure une table ronde de haut ni-
veau consacrée aux tendances ma-
jeures et aux enjeux qui faconnent
I'avenir du transport aérien.
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Ouverture de la 18™ édition du Festival
mternational du theatre universitaire de Tanger

a 18e édition du Festival inter-
Lnational du théétre universi-

taire de Tanger (FITUT) s’est
ouverte, lundi soir au Palais des arts
et de la culture, en présence d'un
parterre d"universitaires, de drama-
turges, d’artistes et d’étudiants ma-
rocains et étrangers.

Organisée sous le Haut Patro-
nage de SM le Roi Mohammed VI,
al'initiative de I’ Association de I'ac-
tion universitaire (ASAU) de 1'Ecole
nationale de commerce et de ges-
tion (ENCG) de Tanger, en tandem
avec I'Université Abdelmalek Es-
saadi (UAE), cette manifestation,
qui coincide avec la commémora-
tion du cinquantenaire de la Marche
Verte, se veut une véritable plate-
forme d’expression et de créativité.

Cet événement ambitionne de
promouvoir le théatre universitaire
aupres des jeunes et d’encourager
I'échange d’expériences culturelles
et scéniques entre les universités
marocaines et étrangeres, dans une
perspective de dialogue, d’ouver-
ture et de rayonnement du théatre
universitaire a I'échelle nationale et
internationale.

S'exprimant a cette occasion, le
président de I'Université Abdelma-
lek Essaadi, Bouchta El Moumni, a
déclaré que le FITUT n’est plus une
simple manifestation artistique,
mais un rendez-vous culturel enra-
ciné, célébrant la créativité, I'ouver-
ture et la diversité, précisant que
cette édition se tient dans un
contexte national particulier mar-
qué a la fois par la célébration de la
glorieuse Marche Verte et par
l'adoption de la résolution du
Conseil de sécurité de 'ONU sur le
Sahara marocain.

M. El Moumni a, par ailleurs, re-
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levé que ce festival offre aux étu-
diants un espace d’expression et de
partage a travers le théétre, art de la
rencontre et du dialogue, ajoutant
que les éditions précédentes ont
confirmé I'importance du théatre
universitaire dans la formation des
jeunes et dans la promotion des va-
leurs de tolérance, de communica-
tion et d’échange interculturel.

De son coté, la consule générale
de France a Tanger et directrice dé-
léguée de I'Institut frangais, Stépha-
nie Petitbon, a salué la tenue de
cette manifestation culturelle d’en-
vergure, qui confirme la position de
Tanger en tant que carrefour cultu-
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rel majeur favorisant le dialogue et
la création artistique, soulignant
son role essentiel dans le renforce-
ment des échanges artistiques et la
promotion du théétre universitaire.

Pour sa part, le directeur du
FITUT, Tahar Elqour, a affirmé que
cette manifestation culturelle pour-
suit son chemin vers I'excellence et
I'ouverture internationale, en ac-
cueillant des troupes venues de plu-
sieurs pays freres et amis.

I a également souligné, dans
une déclaration a la MAP, que cet
événement contribue, a travers le
langage universel du théatre, a ren-
forcer le dialogue des cultures et a

promouvoir les valeurs humaines
partagées.

La cérémonie d’ouverture a été
marquée par la présentation des
membres du jury de cette édition,
composé de I'actrice et auteure Ma-
jida Benkiran, de I'acteur, metteur
en scéne et dramaturge Mohammed
Zaki, de l'expert en communication
Ahmed Eddafri et de I'icone du
théatre marocain Saadia Azgoun.

A cette occasion, un vibrant
hommage a été rendu a deux
grandes figures du théatre national,
a savoir Ahmed Chhima et Khalid
Belaziz, en reconnaissance de leurs
contributions remarquables a la
promotion de la scene artistique
marocaine.

Le programme du festival, qui
se poursuivra jusqu'au 7 novembre,
comprend la Erésentation de plu-
sieurs pieces théatrales dans divers
espaces culturels de la ville, notam-
ment le Palais des arts et de la cul-
ture, I'Université de New England
et la Salle Beckett.

Cette édition connait la partici-
pation d’étudiants venus de plu-
sieurs pays, dont I'Egypte,
I'Espagne, la France, la Lituanie,
I'Italie, le Monténégro, la Pologne et
le Portugal, ainsi que des troupes de
théatre universitaire du Maroc ve-
nues de différentes villes.

Une visite culturelle a la Kasbah
de Tanger, ainsi qu’une table ronde
intitulée "Les spectacles du sud ma-
rocain : mémoire des lieux et dyna-
mique de la festivité" figurent
également au programme de cette
édition, qui ambitionne de consoli-
der la place du FITUT comme es-
pace de créativité, de rencontre et
de rayonnement du théatre univer-
sitaire.

(loture a Agadir du 2™ Festival national des jeunes

Le rideau est tombé dimanche a
Agadir, sur la deuxieme édition du
Festival national des jeunes choré-
graphes, organisé sous le theme "La
créativité cinétique au service de l'ex-
pression artistique des jeunes".

La cérémonie de cl6ture de cet
événement tenu a l'initiative du mi-
nistére de la Jeunesse, de la Culture
et de la Communication, a été mar-
quée par diverses performances ar-
tistiques congues par les jeunes
participants qui ont présenté des
pieces chorégraphiques mélant tradi-
tion et modernité et faisant appel au
langage corporel et au rythme.

Au titre de la compétition indivi-
duelle de ce festival, la région de
Marrakech-Safi a remporté la pre-
miere place, suivie des régions de
Béni Mellal-Khénifra et de Souss-

Massa. Par groupe, le premier prix a
été décroché par la région de Béni
Mellal-Khénifra, suivie des régions
de Rabat-Salé-Kénitra et de
Laayoune-Sakia El Hamra.

Dans une déclaration a la MAP, le
directeur régional du Secteur jeu-
nesse a Souss-Massa, Hicham Zel-
louach, a indiqué que cet événement
artistique intervient suite aux phases
éliminatoires régionales et provin-
ciales, au terme desquelles les parti-
cipants se sont qualifiés pour
concourir dans les catégories de cho-
régraphie individuelle et collective,
reflétant ainsi la richesse et la diver-
sité des écoles artistiques et créatives
du Maroc.

Il a ajouté qu'en parallele a la
compétition, le programme de cette
manifestation a été marqué par des

choregraphes

ateliers de formation et des sessions
de débat ouvert au profit des jeunes
participants, ainsi que des spectacles
de rue dans les espaces publics
d’Agadir, insufflant a la ville une
forte dynamique artistique.

Le festival a, par ailleurs, rendu
hommage a des figures du monde de
la chorégraphie, en reconnaissance
de leur contribution au développe-
ment de cet art au Maroc.

Selon les organisateurs, la tenue
de cet événement s'inscrit dans le
cadre de la mise en oeuvre des
Hautes Orientations Royales, visant
a favoriser l'autonomisation des
jeunes, promouvoir les talents dans
les domaines culturels et artistiques,
et renforcer la présence des jeunes en
tant qu’acteur créatif au sein de la
scéne nationale.
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Parution d'une nouvelle edition de I'ouvrage

photographique "Sahara Paradis

Une nouvelle édition de I'ouvrage
photographique "Sahara Para-
dis", de I'artiste et photographe maro-
cain Abdellah Doulfikar, vient de
paraitre en Espagne, mettant en lu-
miere, a travers une approche poé-
tique, les multiples facettes de la vie
quotidienne et de la culture des pro-
vinces du Sud du Royaume.

Fruit de huit années de travail, ce
projet artistique et documentaire s'ar-
ticule autour d'une exposition itiné-
rante et d’'un beau livre réunissant
plus d'une centaine d’images accom-
pagnées de textes explicatifs et de té-
moignages, dans le but de célébrer la
culture, I'histoire et la biodiversité de
cette région du Maroc.

Dans une déclaration a la MAP, M.
Doulfikar a précisé que cette nouvelle
édition comprend davantage de pho-
tographies mettant en valeur la ri-
chesse culturelle des provinces du
Sud, la place centrale de la femme
sahraouie, ainsi que les réformes en-
gagées par le Maroc pour le dévelop-
pement de la région, notamment dans
le domaine des infrastructures, de
I'énergie et du tourisme durable, a tra-
vers une approche artistique.

Exposée dans plusieurs villes es-
pagnoles, cette édition comprend éga-
lement des légendes en quatre
langues - arabe, espagnol, frangais et
amazigh -, a précisé le photographe,
ajoutant que la forte demande pour

cette ceuvre a motivé la publication
d’une version revue, enrichie et actua-
lisée.

Selon M. Doulfikar, ce projet visuel
vise a changer le regard porté sur le
désert, en déconstruisant les clichés
qui I'associent a la désolation ou au
vide, alors qu'il s’agit d’un espace ha-
bité, dynamique et profondément hu-
main.

Les clichés du photographe cap-
tent la diversité culturelle et environ-
nementale du Sahara marocain a
travers des scénes représentant les

gravures rupestres ancestrales, les
oasis luxuriantes, les initiatives écolo-
giques de lutte contre la désertifica-
tion, les projets d’énergie verte, ainsi
que la faune et la flore du Parc natio-
nal de Khenifiss et de la lagune de
Naila. A travers cette ceuvre, Abdellah
Doulfikar plaide pour une relecture
contemporaine du Sahara marocain,
rompant avec les représentations exo-
tiques et invitant & une approche au-
thentique, respectueuse et consciente
de sa richesse historique, culturelle et
humaine.

Art & culture13

Bouillon LN

Prix

L'appel a candidature pour la troi-
sieme édition du Prix Ibn Rochd de la
concorde vient d'étre lancé, a l'initiative de
1'Association d'amitié Andalousie-Maroc
"Forum Ibn Rochd", qui oeuvre pour la
promotion des relations entre le Maroc et
I'Espagne et la consolidation du rappro-
chement entre les deux peuples voisins.

Le prix vise, selon ses initiateurs, a
mettre en valeur, encourager et récompen-
ser les contributions significatives, de per-
sonnalités ou d'institutions privées ou
publiques du Maroc et de I'Espagne, a la
compréhension, la connaissance mutuelle
et la coexistence, ainsi qu'a la promotion
du dialogue, la défense des valeurs de li-
berté, des droits de 'Homme, de paix, de
justice et la protection de I'environnement
dans les deux Royaumes.

Les candidatures doivent étre sou-
mises au siege de 1'Association, par cour-
rier postal ou électronique avant le 31
janvier 2026, indique 'association dans un
communiqué.

L'Association d'amitié Andalousie-
Maroc "Forum Ibn Rochd", qui compte
jusqu’a présent plus de 200 membres des
deux cotés du détroit de Gibraltar, se fixe
pour mission le renforcement de la
connaissance mutuelle entre les deux peu-
ples, a travers diverses activités.

Elle se veut également un vecteur
"pour contribuer a I'amélioration des re-
lations bilatérales par le biais d'une diplo-
matie culturelle parallele et créer un
espace de compréhension et de dialogue
permanent”.

Installations immersives, [A et art genératif

au programme de la 31" édition du FIAV

Le Festival international d’art vidéo
de Casablanca (FIAV) revient du 10 au
15 novembre avec un programme met-
tant & 'honneur les nouvelles formes de
création numérique, a travers des ins-
tallations immersives, des ceuvres d’art
génératif et des performances mélant
technologie, danse et audiovisuel, ont
annoncé, lundi a Casablanca, les orga-
nisateurs, lors d’'une conférence de
presse dédiée a la présentation de cette
31° édition du festival.

Placée sous le theme "Identités dés-
incarnées", cette 31eme édition, organi-
sée par la Faculté des Lettres et des
sciences humaines (FLSH) de Ben
M’sik, en partenariat avec I'Institut
frangais du Maroc et 'ambassade de
France au Maroc, propose un riche par-
cours artistique et scientifique articulé
autour d'un colloque international, de
master class et de workshops dédiés
aux liens entre art, science et intelli-
gence artificielle (IA).

S’exprimant lors de la conférence de
presse, la doyenne de la FLSH de Ben
M’sik, Leila Maziane, a affirmé que le
festival, s’est imposé au fil des années

comme un espace unique de rencontre
entre artistes, chercheurs et étudiants,
réunissant les mondes académique et
professionnel autour de la création nu-
mérique.

"Le FIAV est une aventure intellec-
tuelle et artistique qui évolue avec son
époque, au rythme des mutations du
numérique. Il mobilise toutes les forces
vives de notre université et de nos par-
tenaires institutionnels et culturels”, a-
t-elle indiqué dans une déclaration a la
MAP.

Mme. Maziane a également souli-
gné la portée du colloque international
organisé parallelement au festival au-
tour du theme "Identités désincarnées :
corps, virtualité et reconstruction de
soi".

Cet événement réunira une cin-
quantaine de  chercheurs issus
d’Afrique, d’Europe, d’Asie et d’Amé-
rique latine, dans une approche inter-
disciplinaire mélant sciences humaines,
arts et technologies, a-t-elle précisé, in-
vitant la jeunesse marocaine a s’appro-
prier cet espace d’échange et
d’apprentissage qui favorise I'ouver-

ture sur les cultures et les nouveaux ou-
tils de création.

De son c6té, le directeur du FIAYV,
Majid Seddati, a expliqué que cette édi-
tion marquera les 31 ans d’existence du
festival et placera la France a I'honneur
a travers le "Focus France", qui présen-
tera la scéne numérique contemporaine
frangaise.

"Nous avons invité des artistes, des
collectifs et des chercheurs pour présen-
ter leurs travaux et débattre autour de
la thématique de cette année. En marge
du colloque, plusieurs workshops se-
ront consacrés a 1'TA, a la création artis-
tique, a la robotique et aux installations
immersives", a-t-il expliqué dans une
déclaration similaire.

M. Seddati a également mis en lu-
miére I'importance du volet artistique
de cette édition, qui sera inaugurée par
un spectacle du magicien et illusion-
niste augmenté Moulla, mélant magie,
numérique et IA, avant une série de
performances audiovisuelles, de danse
contemporaine et d'installations inter-
actives.

Pour sa part, Aude Molin-Chuze-

ville, directrice de I'Institut francais de
Casablanca, a relevé que la présence du
"Focus France" illustre la profondeur de
la coopération culturelle et artistique
entre la France et le Maroc.

"Ce festival constitue un lieu de ren-
contre unique entre créateurs, cher-
cheurs et publics, notamment
étudiants. Il renforce les passerelles de
collaboration autour des arts numé-
riques et soutient la créativité contem-
poraine dans toutes ses formes", a-t-elle
ajouté.

Créé en 1993, le FIAV de Casablanca
est une plateforme pluridisciplinaire
dédiée a la création contemporaine et
numérique.

Depuis plus de trente ans, il ac-
cueille des ceuvres explorant les nou-
velles formes artistiques et demeure un
espace privilégié de création, d’échange
et de formation pour la jeunesse maro-
caine.

A travers cette édition, la FLSH de
Ben M’sik réaffirme I'engagement pour
la promotion de I'art numérique et le
rayonnement culturel et scientifique de
I'Université Hassan II de Casablanca.
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il AVIS IFAPPEL D'OFFRES NATIONAL
DUVERT N* 2002026
EOVAUME DU MARDC
AGENCE NATIONALE DES PORTS
HRECTION [H PORT [HE SAF1 ET REGION Il sern proctdd sux buresus do ln Commune de Guelmim (o usessms ormam) i Vowverture
MEPARTEMENT DU PORT DESSAGUIRA des plis relatifs & I'nppel doffres national ouvert swivant =
AVES [FAFFEL D'OFFRES (UVERT MATIORAL
SHADON DPSE-ANP/ 2025
o] Couti Mhliu::
SEANCE PUBLIGUE daffres ) Provisaire
Lo BEVUL/BEED RN B s e, e e b e Doirecmens e e e ol o g %0 P
5 S P — TRAVAUX DE CONSTRUCTION DES Guarante
TRAVALN [FIAETALLATION ErUN MONTE-CHARGE POUR FME AU PORT DESSA0U IRA 2OrH025 GRADINS DE L'ANMEXE DU STADE AL il BTG A 10k
MASSIRA A LA VILLE DE GUELMIM Srkiss
e onster e o o ] e

el o "
conditions privess b artice 13 s righement du 0 ailen 2025 flusmt

Le dossier dappel d'offres est téléchurgé i partir du poriail des marchés de I'Etat

pults avee énergle selaire eo
extension du riseaw d'AEP
les  douars  d'Assoul et
Timbilt , Taguergouste & ln
| commume de  Talisuine.
(quartier Timlilt premiére
L | tramehe)

Lo dowwior d*appet d*siine dos ore ibckargt & i du portsil des marcids b |
sgvemibile b Padresss | woww.manthispablise.govma

b oo, ba priscatatio shesd qus b dipht on b roirall e dissbers de Tty ddvena

L T hln 2= 500008 TN} MPLLE DIRHAMS. www.marchespublics. gov.ma.
e - - s IEBEE T Lestimntion des coits des prestations éablie par le maitre douvrage est ficde & ks somme de @
— 12 621 760,00 Deux million six cent vingt ot un mille Sept cent Soixante dirhamsl
L contenu, la présentatson ainsi que le dépdt des dossiers des concarrents doivent dtre
i e = i 1.4 14 e gt Bt f auax dispositions dis artbchi 304 34 du déerst rolatif sux marchds publics,
Lt ittt st ikttt s [T R T T—— = Four bes ewireprises bnvialbées au Maroo
i Tarviid b T M v e Fomsrwes, | T e i bt q £ 2 . L i i 5
redent i s s ‘—;-—nu-: : g PN LA U S Copie bgalisée du Cortificat do GQualification ot de Classification de Pentreprise
délivrése par Ministére de IEquipement et de Transport pour justifinnt Fobtention des
Bl i s s il ke LE el AL FOAT T, qualifications. les secteurs et bea classes Minimnbes citéos ci-dessous =
s . [ RECTEUR ualification e
e Al . .
- - : x - f— e T coNsTRUCTION | TRAVAUX COURANTS EN BETON ARME MACONNERIE 4
POLUE BATIMED
oo | WuATES £ oL &
[ ——— La= concurrents dolvent déposds lours desstors par vobe doctrenbgue via lo portall des
e = x marchés publics www_marchespublics. gov.mn
S Lam pridees justificatives i fournic soat celles prdvues par Marticle § du rdglement di ks
o MO B an B NN O M TRROPA
N* TEIGPA,
BT M DL MARGE
WILAYA DIE LA REGIOK GLELMIM 04D ¥0UK
FOTAUME 4 ARk ORI i GUEL e
MINISTERE BE LINTEEREDE DHVISICN: (O3 AFTAINES FINANCEERE KT BUDGET
PROVINCE I TARBMBANT P e
FACITALRE IWC TAl frL s
CEOMARLNE FALMAANT AVIS D'APPEL DMOFFRES NATIOMNAL
EERVICE TECIVMH OUVERT N* :21/2025
2 . 7 I sera ;pml:!H_ﬁ aux Bureaux di la L:orllmum di ':"1.!':'|rl1lm W Alaassima oUELsl A Pouvertune
NATIONAL -RELATIF i LA -Construction des réservoirs d'eau_et s plis relatif i V'appel dioflves national ouvert suivant |
i its avee nergie solaire et extension ud"AEF | Date do séance
. Appel Crution
douars d*Assoul et Timlilt, taguergouste i la commune de Objet douverture des
TR dloffres Provisoire
Taliouingiqusriier Timlit premiére tranche), plis
60 (0, 00
Le D4 déccmbre 2025 , il sera procédé & b salle des réesisas. de la cemmune [ Talisalne Proviece de TRAVAUX DE CONSTRULTION DU PARC Saizants
2172026 o ITR0S A1l h
Tarsadant Peuseriure des plis refatifs  Pappel d ofToes sur offres de priz - appel 4'offres. national: seivaniz MUNICIPAL A LA VILLE DE GUELMIM dx::.lln
rhuams
|‘_ W agpd bt Caulionnemet Le cout Heare |
Bdrallre | [previseine en DH eitimatif douvertzmm dm Lir dosster d'appel doffres eat Wiléchargd & partir du portail dea marchés de TEzat :
- www.marchespublics.gov.mn.
OS5 Tal 0TS | O cllom des FEservol ITORR00 diks. 168268 12 hewres i
. | m:’:"v:t :q.::u_: n:: L L i Irentimatson des colta des prostations dablie par e maitee dogvrage et Nxde & o sosme de -

3 728 160,00 trods million sept cent Vingt Huit mille cent Soixante dirhams, aéro
centimes)

La comtenia, la présentation aimai gue le dépst des dossiers des concurrents davesl e
conformes aux dispositions des articles 30 & 34 du décret relntil sux marchés pablics.

= Pour ks estreprives isvtalbbes au Mares
Copie Mgalisée du Cortifieat do Qualifiention et do Classifieation do entroprise
délivirdss par Mini

five vanlormes st diipesitiam &5 artiches de 10 we 35 Shoret TI2AM relasd sain marchds publics .

4 LS CONCURENTS DOIVENT DEFOSER LEURS DOSSIEHS PAR VOIE ELECTRONIGUE
DA%S  LE FIRTAIL [HES MARCHES FUBLICS ACCESSIBLE
mu marghinpitinery.m

- Lo phioes jeniifiaiives & frursie sonl colloy privess par Pariick 0 du cigbemani de ol

N* TEIT/PA

ére de I'Equipement e de Transport pour justifiamt l'obtention des
qunlifications, les secteurs et bes classes Minimales citées ci-dessous ©
[ SECTEUR Cealilication Chwe
. Al
AL o TRAVAUX COURANTS EN BETON ARME MACONNERIE 4
LECTRO CONSTRUCTION POUR BATIMENT

Les concurrents doivent déposés leurs dossiers par voie éectronique vin le portail des
marchés pablics www marchespublics gov.mn.
Las pitees justificatives i fournir sont eclles présoes par U'nrticle § dua réiglement de ln

leation,
consaliation -




16 Annonces

AVIS DE CONSTITUTION
= THE SHIP OF THE
DESERT »

Aux termes dun acte sous
seing prive en dale du
2410/ 2025, il a ded deabli
les statuts d'une sockétd &
Responsabilité limitée 'as-
socit umicque dont les carac-

tristiques  sont les
sulvantes :
Dénomination : « THE

SHIF OF THE DESERT =

SARL ¥ ASSOCIE
UMIQUE
Olset social  : la société a

pour objet : Transport natio-
nal et international de mar-
chandises pour be compte
drautrui; La becation de ca-
mions, vihicules utilitaires
et engins de transport sans
ou avec chawffeur ; L'achat,
la vente of La location de wé-
hicules industriels ; Lentre
tien, la r(I\araliJn des
withicules industriels ; Tra-
vaux divers ; Mégooe en gé-
néral de lous biens et
matéricls ; lm export;
Sz social :}g‘.g‘ﬁﬂlmnﬂi\l
TACHEFINE IEME
ETAGE, CASABLANCA,
Durnbe : 99 ans
Capital social : le capital
social ext finé 3 b somme de
cent mille (100 000,000 di-
rhams
Annde sociale  : Fannde so-
ciale commence Je 01/ 01 et
fimit be 31112
Gérance @ Mr ET-TALABI
ACHRAF, titulaire de la
CILN NQe7T391
Le dépin légal a éud eifectud
au Tribunal die Commanoe
di Casablanca e
30035 sous e
n“701533 du Registre de
Commeroe.

N® TRMTA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE LA
SANTE ET DE LA

PROTECTION SOCIALE
CHU IBN ROCHD-

CASABLANCA
AVIS X APPEL
OrOFFRES OUVERT
INTERNATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX
M 16D 2025/ CHUIRC
L= 27 /11 /2025 & (9h0min,
il sera procédé dans les bu-
reaux de la Direction du
Centre Hospitalo-Universi-
taire Ibn Rochd, sis i 8, Rue
Lahoen EL ARJOUN- Casa-
blanca, & Fouverture des
plis relatifs b I Appel d'af-
fres ouvert international sur
offres des prix
n®160/2025/ CHUIRC  du
27/ M/ 2025 pour: ACHAT
DE MATERIEL MEDICO-
TECHNIQUE (AMPLIFI-
CATEURS) POUR
L'HOPITAL IBN ROCHD
RELEVANT DU CENTRE
HOSPITALO-UNIVERSI-
TAIRE IBN ROCHD DE

CASABLANCA,

Le dossier d'appel d'offres
doit &re tébéichargd 3 partir
du portail des marché pu-
blics accesaible b adresse:

wiwimarchespullics. gov.
ma

“Lestimation du codit de la
prestation établie par le
maitre douvrage est fixée
comme sull @ 9 240 000,00
(MEUF MILLIONS DEUX
CENTQUARANTE MILLE
DIRHAMS TOUTES
TAXES COMPRISES)

*L'estirnation du codit de la
maintenance annuelle dta-
blie par he maitre d'ouvrage
est fixke commie suit; 646
800,00 (SIX CEMT QUA-
RANTE-SIX MILLE HUIT
CENTS DIRHAMS

TOUTES TAXES  COM-
PRISES)

L= concurrents zont dis-
pensés de fournic un cau-
tonmernent provisolne,

L contena, la présentation
ainsi iur le dépdit des dos-
siers dis concurnents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30,
32 et 3 du déoret n°2-22-
431 du 15 chadbane 1444 (8
mars 20230 relatif aux mar-
chis publics.

Les concurrents doivent dé-
poser leurs dossiers par
vobe dectronique dans le
portail des marchés publics
accessible & Tadresse

www.marchespublics.gov.

ma
Le dépdt de la documenta-
tion technique accompa-
gnée  des icrlifil:als
dienregistrement dies dis
nlﬁfmditaux ot des E::
nexes B 4 - 5 et 6 diment
remplis (voir Farticle 13 du
riglement de consultation)
e r be dossier d”ap-
p!ﬁj":; s dniwntﬂtn.-:fgh
au  serviee  des
Ipements et Fournitures
& la Direction du Centre
Huospitalo-Liniversitaine [bn
Rochd, sis 3 8 rue Lahoen El
Arjoun - Casablanca au
plus tard be jour ouvrable
prévidant la date d'ouver-
e des plis ou remis
stanoe tenante au président
de la commission d'ouver-
ture des plis.
Les plices justificatives &
fournir sont celles prévies
par larticke n®5 du rigle-
mient die consultation.
N* TR45/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR

REGION Diraa-Tafilalt

PROVINCE Errachidia
COMMUNE Oued Naam
AVIS IF AFPEL IYOFFRES

OUVERT NATIONAL

M 04 J2025

Le jeudi 27 NOVEMBRE
2025 b 12.ho, 11 sera pro-
oddé, dans be bureau de Ma-
dame la présidente de La
Commumis de Owed Naam
a l'ouverture des plis rela-
tifs & lappel d'offres ouvert
national sur offres des prix
national : n®:i4/ 2025 pour
ACHAT DYUNE CAMION-
NETTE EQUIFE [XUN MI-
NICUREUSE 2M3 ou
profit de la Commune
Cued Naam Province D¥Er-
rachidia Région Drraa Tafi-
labet.
Le dossier d'appel d'offres
doat #tre Wlicharge b partis
du portail des ma pu-
blics accessible & 'adresse :
www.marchespublics,gov,
mi. Conformément 3 Uar-
ticle 22 du déeret n® 2-22-
431 du 15 chaabane 1444 (8
mars 2023} relatif aux mar-
chis publics
Lestimation des codts des
prestations établie par le
muaitre d'ouvrage ﬁtﬁ;&&
la somme de @ Cing Cent
mille dirhams
(30000000 hs).
Le cautionnement  provi-
sirire et Bt A la somme de

Dix-Mille dirhams
{10,000, 00 hs .
Le contena, la présentation

ainsi que le dépde des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
B 34 du décret relatif aux
marchés publics.
Le= concurrents doivent dé-
r leurs dossiers par
vobe dlectronique dans le

portail des marchés publics
accessible & Uadresse
www.marchespublice gow,
ma , conformérment i 'ar-
ticle 135 du déeret n® 2-22-
431 du 15 chaabane 1444 (8
mars 2023 relatif aux mar-
chis publics et aux disposi-
tions  de  TArcdé  do
ministre délégué auprs de
la ministre de 1'doonomie et
des finances, chargé du
budget n® 1692-23 du 4 hija
1444 (23 juin 2023) nelatif 3
la  dématérialisation des
procédures, des documents
et des pitces relatifs aux
marchis publics,
Les prospectus, notices ou
autres  documents  tech-
migues doivent dtee d -
d;:'l& le bumeau d'mm
commune d'Ouwed Naam au
plus tard le jour ouveable
précédant La date d’ouver-
ture des plis ou remis
séanoe benante au président
de la comimission d'ouver-
ture des plis ou peuvent
dtre diposdés par voie dece
tronique,  conformément
aux dispositions de Farticle
37 du décret des marchés
publics précied | b Fadresse
: www.marchespublics,

MU

5 piices justificatives &
fowrnir sont celles prévues
par larticle n® 0F du rigle-
ment de consultation,

N®TE46/PA

LIBERATION MERCREDI 5 NOVEMERE 2025
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N* TBA1PA

ROTAUME DU MAROC
WINISTERE DE LINTERIEL'R
TEA KA CARARLANCGH-SETTAT
PACHALI [NE BEN AKMED
FROFINCE D SETTAT
COMMUNE D BEN ANMED

AVIS

La commune de Ben Ahmed organise les examens o aptitude professionnelle o titre de ['année 2025 swivant le tableaw ;

Grade o mvancement | Do sl s Nombre de postes | Comditons de participarion | 118 limbe de dipli
Kddaciear 'y TL0ET | IWII0IS | 1% dhe mombre des voir i e T2 T30
Technicien [® prade J2 13038 | 2w igoxs ik ppiinanr Loy | ' d ot fe grade | 112088
__Adjoint Adwinivtratif Grade Frincipal | 31723015 | 31723015 condirions de acmr! 4 o dse des examens FETFFE]
o Adioet techwbue Cgrade | 013003 | 61122025 £ derity i |
N* TRAZPA

ROTALME DU MARDC
o
akar TRE O FGRCINTURE, DE Lo FECSE MaRrTilE
DU DEVELOPPEMENT RURAL ET OES L0 ET FORETS
e

| TR CAME HACERATNT DS BATRENTS DU CLUS DE LORAD

(TR OF REFECTION [0 BATRENT [ L& §ATION HALT BERACE (€5
]

e e bt

[
HACHAT U VEHICULES IR L SO G LSRN P AT T
AR IO DR MR TESIEL R DGR, b N':::"‘
POUSSITUSE DI CARALIT BEWS CISCULASES FOLM (INTRETEN DS BESEALN o e | A ol
RIS Gl T (W) PN TRE D8 DERALL s

“* H* m & s P " [ Py e
oD A - ‘Sareich concemd g
e

2 Frastarn Jug RAAAD S | g Folies v ot My ek
Freumang [ et Lt e b

A - P o Dversi g (FANRD | g folen gy e Mioyeen i
roewna -, [ et | PR g mnaa Liie)

i i Typa dn outows | L damicution

P oF Criofiears b prot. o FIRRFAD
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Elsie
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17 Annonces

FERFECT GESTION
Consedl fiscal et juridique
Sochébé: Devionds ‘SARL

ADRESS: 10 RUE LI-
BERTE 3 ETG APFR N®5

CASABLANCA
CAPITAL SOCIAL:
100 00000 DHS
[Cent mille dhs)

Aux termes d'un acte s.s.p
en dabe du 277102025, il a
i constitue les ci-apris
AOHTES wne
sociébe i responsabilibé li-
mitiée dont les caractéris-
tigques sont les suivantes :

Sikge social : 10 RUE LI-
BERTE 3 ETG AFPR N°5
CASABLANCA

= Objet = Développement
et commercialisation de
sites web, plateformes di-
gitales, applications mo-
biles et Solutions Saas ;
Durde - 99 ans b compter
de la date de son immatri-
culation au registre du
commerce, ef oo sauf les
cas de dissolutions ou de
prorogation prévue par les
rl\t’.‘mmh.-.t statuts ou par la
H&n wgun'

de 100 dhs chaoun sous-
crites en Wwdalibé et entis-
rement libires par deux
personnes physiques i sa-
VOAF |
M. EL BERRAH MO-
HAMMED : 500 parts

M. SAAD BIBOTE : 500
parts

-Giérance : la socidté est
g et administre par M.
EL BERRAH MOHAM-
MED
-Dépit légale a été effectue
au tribunal de commerce
de Casablanca sous n®

LIBERATIOM MERCREDI 5 NOVEMBRE 2025

Dénomination : Sociébé: | Capital social - 100 00000 | 996735
Dievionis "SARL dhs devise en 1000 parts N TRATIPA
Iy Al
LT
T S L. P
H”‘#ﬁmw
i
A R g el

e

2025 s sy gigall Gl Haial BT 1
AN Rl e T hada g

R e s 3 g e Sl ) BB e 0 sl sl )
O I e g e Vgl iy o il Amland By Ao GG padlall 300

BOTAUME DU BARDC

MINELTERE D LIHTERIEUR
PROVINCE DE MEDIOWSA

SICRITARIAT GEMERAL

DERL
AVIS MODIFICATIF
DE L'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL
N® 07/2025/8G
Hous porions & ka conr das concuments que 'oppel o'obres ouvedt

naxticneal M* 07 (202408 relatif ous TRAVAUX D'AMENAGEMENT DIVERS AU NIVEAU DU
SIEGE DE LA PROVINCE DE MEDIOUNA, qui avalt parnu dars be journal o LIBERATION n en
date du 285.28,10/2028 sous N* 10444 & ou jourral o L5 B e en dale du 2471072028 sous
K*13172 0 connu une modificafion ou niveou du descripB lechnique sur ke CPS et au
niveay du bordeneoy dos pris déhol estimatil pour le pix N7 30,

LE HOUVEAU DOSSIER DE L'AFPEL D'OFFRES FEUT ETRE

TELECHARGE A PARTIR DU PORTAIL DES MARCHES PUBLICS
WWW. MARCHESFUBLICS.GOV.MA

N* Te50PA

Boyaume e Maroc

MIMISTERE DE L'ERDUCATHIN NATHONALE, U PRESCOLAIRE ET IFES SPORTS
ACADEMIE RECGHINALE D' EDUCATION ET IFE FORMATION
Rigiea Marmakich-Saf
Terection Frevincisle de Sall

Appel Doffres Duvert National Sur Offres De Prix
En trois (03) lots sépardes N 5382025

Le SL/I2/2025 & 10 006, il sevs procédd duns la salle de réunion de la Direction Provinciale d2 SAFT relevast
de I'AREF MARBAKECH-SAF], Ruc Dimachk 51 SAFL & Pouverters des plia relasifi & Pippel £'offres overt
naticnal wer affees de prix on i (03jlob sépantes , poss <

N* TB48/PA

ROVAUMAL DU MARDE
MINGTERE DE UINTERIELIR
REGEDN DE BEMI MELLAL
EMENIFRA,
FROMIMCE DE BENI MELLAL
COMBMUNE TANOGHA

Avi

|pullics.

Fowverture des plis .

1 d* n

Le Mardi 02 DEC 2025 & onze beurs 30 du matin (11R30], § sera prociad dans la salle des
réunions de la commune de TANOGHMA province de BENI MELLAL & I'ouverture des plis relatif &
Fappel drofires sur offres de peix powr Falf

daire de la

2

rerritoriale

st du 30Uk hebad

di TANOGHA pour Fannde 2036, lot unigue,

Le dossher appal d'offres pout dtre neting du bureau di |a réghe des recettes & la commund de
TANOGHA Il peut également #tre téléchargé a partir du portail des marchés publics & Fadresse
dlectronique subvante | wew marchispobilics gow ma

Lt cautionnement provisoire est find b Ly somme de 10 000,00 dhs | dix mille dhs ).
Lestimation des couts des prestations est de :SODCANTE CikG MILLE DHS [ 65000000 dhs |

Le contenu, ka présentation ainsi que dépdt des dossiers des concumente dohvent #tre conformes
ux dispoditions des artiches 22.30.32 et 34 déonet /"2-22-431(08mars 2023 welatil aux marchis

LS ConCurTents peuvent ;
5048 BNV, DA COUNTes recommandd avec acousd de réception, su bureau précitd,

~50it désposer contre réodpissé leurs plis dans le bureau dordre de la commune de
TARDGHA provimce de BENI MELLAL,

=s0it les remattne au prisident de la comméssion dappal d'offres au début de la séance et avant

- 400t erreoryer les dossiers par courrier dlectronique i travers Fadneise électronique
suvante wwamarchespublics.gov.ma,

Litd o justificatived & fournir sont celles prévus par Particle 4 du réglemsent de consultation,
N.B :Aucas ou aucune offre nfest

e dans la p

séances d'caverture des pli seront tenues chagque semaing su méme jour du mime heure et g
mdene [y de |a premabne sdance jusqu’s ce que la march sera décland fractusu

lere séance d'o

v des plis des nouveaux

N* TEA/PA

Glata] ohiste el o) A5 A28 ) ol ad Ay 0 Ade 0 Siall odgy Blaill dasill Estimation 4¢3
. ) . . ) . Lai n® Cbjet ooty des Cautlonmemsent
2 P D Gy 1 D 3 8 2025 e s 3 i) Bl proatonsn | proviscls
— i Cheteh — T I3moeaga
Cahatat] Pt PR A et i . Contrtte Do La usit Des Travans do Construceies p.:.,im-:,mw vt Mie
alaghih aten b o Akt Chme src lnerns o Commane D D).
Wiwde Gletochnique, Wicepton T Fands Dn Foslies ¥1] 138 600,80 -
202512019 | 20281230 | 01 | A e e B0 e | 2000 10 e 0 e 2 | Gualitens Abdelah Kamwun sver tnrans & o Commmne| " Hon M | Cirve Mike
o = Territariale OULED SALMANE, Provisce Safl Rigion M3, Dirhama). D).
. i e e 4 Contrite o L Quai Do Trovus de Coasrvein Do Lete|(Cos Qs Viags| 2420
gl il 30 byl A oyl addll Jaip) b L1 3 | Qualifiast Mohumed Al Bommran aves iierass & b C T Mk e
20251219 sl Jal 240 25 el o ) st 3 rlake Sl P Sl Righea M -

Le contenu, La présestation ol le dépdt dei dodibers dei concurrents dobvent Hre cosformes aux diipasitions
ded articled 30 & 135 du déeret 222431 du 15 chaabane 1844 (B sars 2023) relatl vex marchés pablicd

Lew concurments dotvent Sépower beun dowden par vole dlectrosique dasa be portail des manchis
www.marcheipublici goema coaformiment & Parrisd du ministre diligud suprbs de la siskitre de Piconomie
et des finances chargd du budget K1692-23 du hija 23pein 2023 ) relatil & la dématér dex pro<id
o des dotuments et des phces relatify sux marchds pablics.

Les pléces justifcatives i Taurnlr sont celles privees par article n°6 du réghement de L consultatios

N* TE51/PA

Roryameme du Maro

Miwsistve de Mducason Nasonale, du Préwcaie of dei E
Agaddmar nigianale de Miducation o de L lorsagon Dids Ty

Direction peirenciale uarratae

B AVENF-CPCETeE
ITUNOLS & partic de 10600.T] sera procidé au bureau da Directeur du hofe qualifans prince
Moubsy El Hussan CPGE direction provinciake ousrsazate scadémie régionale de 'Ediscation et de
Is Formation de b région Diras-Tafilales sise 41 Angle Avenoe Sidi Hsain et avenue Al Moushidine
- Druaszarate, & l'owvenuse des plis relarifs sux ls 'offors canveses Enterranoam sur offre de

peix rebanifs i
s
R [ r—— e [ e |
s | R
o Potas ¢
Service de roirmretion s prafi g istrest des Lycer | 435203200 TR0
BLEKP: | gualifisai prince Mesly K1 Hamase CPGE  direitiss | [quaire millsns i

CRGEE | provisciels de Fecadimbs righessh de I"Eduostbes o dé B | coni cioguanie dows | jpsrsviag | 10000

Farmatine da b righes Dras-Taslale & O i —

[ : i PR ———— 7

vralime j

Vs dimaiers de appel 4 offres doivent #ee 16b8charpss & pars da portail des sarchkes pablics sccessibies
i "adresse -wew manchespsblicsgov.ma

Le conten, ba peéscatation sinsi gue be dépdi des doasiens des concurrests doivent étre cosformes mux
dinpositions ded articles 30, 32 o1 M du Diécret pelatil sy marchés publici

Lai concurrents duhost Sipoaser leurs doaters par vl dbectrsabgue vis be porisll des maros
publics accensible & I'idrode s marckespublics gov. ma

mmmh!sllmmimnﬂhpﬁmwfmkhih !'Ilhmeruﬁ la consultation.
N* TRSZPA
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Rovaurme du Maroc
Mingstine de Flntérieur
Provinoe de khemisset

Commune de khemisset
[Mrection dies services
DAF5M
AVIS IFAPPEL
D'OFFRES OUVERT
NATIONAL
M 25,/ 0125 |
Lo 0312/ 2025 & 11H, Il sera |
&, dans les bureaux |
de Monsicur ke président de |
la commune de Khemdsset b |
I"ouverture dis plix relatifs
i lappel d'offres ouvert na- |

| COMMUNE DE KHEMIS-

SET.

= Le dossier d'appel d'offres |
dait dtre wlichangs & partir
du portail des marchiés pu-
blics accessibles a Padresse |
awww.marchespublics.gov.
mix

-Llestimnation des codts des
pn-sslarinmc- dtablie par ke
maitre d'ouvrage est fixde b
la somme de ;6 311 240,00 |
dhs {six million trois cent |
onze mille newul cent qua- |
rante dirthams ttel. |
Le cautionnement provi- |

| dispositions des articles 30,

32 et 135 du décret N® 2-22-
431 relatifs aux marchis pu-
lics.

L= comourrents dodvent dié-
poser leurs plis par voix

| électroniquement  dans le

portail des marchis publics
accessible b Fadresse awww
ma ublics govema et
conformdment aux disposi-
tions de Pareété du ministne
dilégue aupris de la minis-
tre de 'économie et des fi-
nances, chargé du budget
e 1652-23 du 4 hign 1444 23

par Farticle 4 du riglement

de consultation.
M* 7B57/PA

Rowvaume du Maroc
Minestre de FEconomie
ot dies Finanoes
Direction des Domaines
dir I'Etat
AVIS [ AFFEL
YOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE SUR OFFRES
DE PRIX

WM DDE D51 2025
Le 19 Novembre 2025 b 10

heures 00 minubes, il sera

LIBERATION MERCREDI 5 NOVEMBRE 2025

sim;hﬁﬁ sur offres de prix
n® 24/ DDE DS/ 2025 du
190112025 pour la main-
tenance (pitces de re-
i."l'l.'tnw.- ef main Jd ouvre)
des serveurs installés au
miveau du service central
et des services extéricurs
de la Direction des Do-
maines  de I"Etat en lot
unigque,

Le dossier dappel d'offres
doit dtre biléchargd 3 partic
du portall marocain des
marchés publics accessible
a l'adresse | www, manches-

| Le cautionnement provi-
sivire et fi A la somime de
+ Cing mille (5 000,00) Di-
rharms.

L contena, la pu'éwnlnliun
ainsi S[I‘.I-(" le dépdit des dos-
siers des concurrents doi-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30
i M du décret n® 2.22.431
relatif aux marchds publics,
Les concurrents doivent dié-

=r bewrs plis par woie

tronbque dans le portail
marocain des marchés pu-
blics accessible b Padresse :

tional N°25/2025 sur offres | soine est fisé 3 la somme de | juin 2023) relatif 3 la déma- | procddé, dans la salle des 'rublil:n.guv.ma. www.marchespublics. gov.
de prix pour : TRAVAUX | 100 000,00 dhs (cent mille | trialisation  des  prock | réunions de la Direction | Lestimation des colits des | ma.
' AMENAGEMENT DE | dirhams). | dures, des documents et des | des Domaines de UEtat = | prestatbons établie par le | Les piboes justificatives &
L'AVENUE SAHRAE AL | Le contenu, la prﬁumlariun | Pi.ium relatifs aux marchds Cruartier Administratif - m.:iln-d?mrrm-wtﬁ:nﬁ*h fournir sont celles pn‘."\-l.u-ss
MACHRIEIA  DESSER- | aimiT:clodépOl des dos- | publics, Agdal - Rabat, & l'ouver- | lasomme de cing cent qua- | par larticle 5 du réglement
VANT LES QUARTIERS | siers des concurrents dedi- | -Les pitces justificatives 3 | ture des plis relatifs 3 ap- | tre mille  dirhams ?SI.'H de consultation.
S0Us BEQUIFES A LA | vent #re conforme aux | fournir sont celles prives | pel offres  ouvert | 000,00 DHS TTC) N® 7B58/FA
Rt o e - Eap ped HTI.JB st s Ay piad)
s Ve o e gL %ﬂr.ﬁsn e d..ﬁ:uﬁ-rud-m - Mul:d'aﬂhhj.::h
At e P - Smin i S e Gl dupsE Syt Sanete 3 ] Ers e ianss Ambs e skl ey T Byeha Ry L8]

by e B e A g e 1]

AVIS APPEL DOFFRE QUVERT NATIONAL SUR OFFRES DE PRIX
AT 1IT202S/BG en Lot ankgue
o B pibligee »
Le T2 172025 & 19 Hewes, il sora procéud dima la salle des néunions b ls disection provinciale de ' AREF Somia

Massa & Tarcodast, Roste Marsakech Lambayta (BP (4) Taroudast § ouverrene des plis selatifs & Pappel d'offies
war offres e prix mational mr offres de prix o° : IV024G en Lat unlque pour ©

ORJIET Mentast de I"Estimation tsc e |
™ ruw
SPORT DE PROKIMITE BAKS LA COMMUNE 999 500,00 DU TTC) 15 000,00 DH
IGHRES, KELEVANT DM LA MRECTION QUINZE Milke
FROVINCLALE D L'ARKS SOUSS MASSA A HIFUF CITNT QUATRE VIKGT T Dirtams
TARGAUITANT MELF MELLE 80{ CENT DHS TTC

Le cerificat de qualification e de classificasion demandd (ou ume copie conforme & I'oniginal),
l BUALIFICATIGN CLABRE |
A Al 4

- Le dossier d'appel d'sffres est mis & L disposition des connurrents sur le portail des marchés publics
. marchespublics gov.ma. ot co, cnek s a da on portil

- Le contem, la présestation simd que be dégst des dowslens des concurreats delvent Bire conformes s
dispasitions des articles 30, 34 et 135 da Décret n° 3-22-431 o1 au chapitre 1V de Fasrété du Ministre
diébiged aupris de | Misisre de MEcsnomie et des Finances, chargt du budget n* 1692-23 du 4 hija 1444
(23 juin Z0Z3) relatif 4 la démathriad THzasion des prockd

- La préscntation simsl gue be dépdt of be retrail des plis ot des offres des concurrents a'ceffectuess

e Frorserodale o Taronedlaned A iy by XS] B apinnd]

AVIS APPEL D'OFFRE OUVERT NATIONAL SUR OFFRES DE PRIX
e I50I5/BG en Lot unique
# Sdamce publiqus &
Lo TT12034 & 12 Hiseres, il sors procéddd desa la salle dox néenions d la direction provinclale de I AREF Sowm

Miksas & Tarowdant, Rowne Mamakerh Lambaou (BF 04) Tarowdan b Vosvemane s plis celanifs b Mappel d"olles
wer offrow da prix national wor offres da prix o © LR2I2EI0G on Lot walgus poar -

awtbsanemen
| ORIET Montant de I'Extimation 1 Fet
TRAVAUK [HE CONSTRUCTION DYUN TEREAIN DE
TFORT D FRONIMITE DANS LA COMSUNE 290 G000 BE T = =
TIEES] NISDALEN, BEELEVANT DE LA BERDCTION CUINER Mills
PRSVINCLULE B &' AREF SOUSS BASTA & NEUF CENT QUATRE VESGT MK Lt el
TARMIDANT MELF MILLE 81X CENT DHS TTC

Le cenificat de qualification o de elusification dessands {ou une copée comforme & I'originall,
forméznent mu tableas ci-dexsous © ik
BECTEUR FICATION CLAESE
A A2 4

« Le dessier dappel Folfres e mis & la disposition des comturrents sur be portall des marchis pablics :
e, I ROV ML €1 O, $0m Ermie w_y dratilisation de Ge gl

= Lo conbenu, la présentation alsdd que le digdt des dosslers des concurments datvent dre conformes s
diipoditioni ded articled 30, 34 ot 135 du Déoret n* 2-22-431 ot s chapitre IV de Farrdtd du Minlitre
délégué auprés de la Minlsere de MEconomie ot des Finasoes, changd da budges o* 1652-23 du 4 hila 1444
(23 palim 2023 relacil & ba démasdria I Tlisasion des procédures.

= La présentation ainsd que Bbe dipdt ot be retrait des plis of dew offres dex comcarmenis weffectuend

AVIS APPEL D"OFFRE ('VERT NATIONAL SUR OFFRES DE PRIX
e 1472025/BG en Lot unigue
« Béance publique »
Lo ¥ 02025 b 10 Hourcs, @ sora procédd dan la salls dow réuniona & ls direction provinciale do FAREF Souss

Mucsa & Tascudast, Roste Marrakech Lamhayta (BF 04} Tarosdant & Mouverture des plis relatifs & 'appeld &'offres
ot offfres e pri matbonal sur offees de pria a® @ IATOIRBO 60 L walges poar ©

ORIET Montant de I'Extimation rc c"":f:""'
TRON PN
SPOKT BE FROGMITE DANS LA OOMMUNE AIT 999 G HE (TTCY 15 000,00 DI
ABSELLAN , RELEVANT B LA DIRECTION QUTNTE Me
PRONTNCIALE DE L ARKEF SIS MAKEA & MELWF CENT (HLIATRE VINOT DX [ r—
TARMFBANT MELF MILLE SIX CENT OHS TTC

Le certilicat de qualification o de classification demandé {ou une copie conforme & "originall,
confonmémend au tablewa ci-dessous
SECTEUR QUALIFICATION CLamsr
L A2 4

- Le dossher dappel d'offres est mis & la dispositien des concurrents sur be poriadl des marches publics :
s gonditions d"wtilisstion S o8 ponail

W AT ROV.MA, & (F, iFoe i

« L contenu, I présentation ainsl que le déple des dossbers des dolvent #ore Ll aux
dispogitisns des artiches Bh, 34 et 135 du Déeret 8% 2:22-431 et s chaphre IV ¢ Parcied du Mistare
dibéped seprts de la Minkare & MEcossmbe €1 des Finances, charge da budget v* 169223 da 4 hija 1444
[Z3 juln POEE) relanil & la démarériad Tisation des procédures.

« La présentatios ainsi gue le dépdt et le retrait des plis e des offfes des concurrents @efecteent
exchusivement par vole Slectreakiie sar www, marches pab e gov. ma

- Las phces jusiificaghves b fouralr sont colles privoss par Pariicls 07 du riglement do comuabisilsa.

N® TBS4PA

N par vole flue SUF WwInar B0V A par que sur werw.marchespablics gev.ma.
© Les phbces justificahes i Bsurnbs sont celies prévers par 'artiie 07 du righement e consultation. = Lowplien Jusibiicutives & fearuly sont colbie privass s Partics 07 da righement & roasaltatios.
N* TESAPA N* TAESPA
By s o A phinl] Lalnal] " o ppphnl] Lalnnl]
: b Wk W . GRS iial
[P S — ey s sl almzl]s slls Psasalinies i ks gk ey ol 1 pulmii]s
rra— e o - S Pt Bl i dniprhlly B ol Bl Herata b - e ol P s il S e e S S
L clnilr ol i T £ R TR S & lnie e T ol S TR K PR T T T A

AVIS APPEL DTOFFRE Q'UVERT NATIONAL SUR OFFRES DE PRIX
e IA202EBG en Lot unbque
« Shance publique »
L& ITULZ0IS i 14 Hoowres, il sern prooddd dans b salle des réunions § la direction provinlale de I'AREF Souss

Mdanzs & Toroudant, Rouie Marakech Lamhayia (I 04) Tarowdani & 1'owversere des phis relatifs & "sppal d"offres
wur offes 4 priv rational wr offres do priz o ;| IWHSETG o Led mnlgque pour ;

ORIET Montant de I"Estimation te ""':""""i e
TRAVAUN DE CONSTRUCTION DFUN TERRAIN DE
APOET DE FROCISITE DANY LA OO MUNE £ S0 G000 BE (TTO) 15 800,00 DE
FROVINCLALE B LARES SO0USS MASEA & MEUF CENT QUATRE VINGT DIX Tt
TARHIDANT NEUF MILLE SIX CENT DéS TTC

Le cenifiest de qualifiestion et de classification desnandd (s une cople conforme & I'originall,

conlormibment au tabbe ci-thessos |
SECTEUR QUALIFICATION CLARKE
A A2 L]

= Le dossher dappel doffres est mis § la dispoaition des concurtests sur le pomall des marchis paldics ©
W, EOV.ERA. £ 0, Conlofm i conditions detilisation de oo ponail

- Lo contenu, la présentation ainsl que be dipdt des dosalers des concurrents dobwent d&re conformes sux
dispasiticas ded articles 30, 54 of 135 du Décret n® 2-22-4%1 ot su chapitre [V de Parritd da Minlitre
débépet suprés de la Minttre de PEconomie et des Finances, changé du budget o 1602-23 du 4 hija 1444
(25 juin 2025) relatif & b dématériadTiation des procédurm

- La présestation alssd que le dépdt et le retrait des plis et des offres des conowrments weffectuent
exclusivement par vole Hectroaige: ver www.marchespshlics. govass

= Laa phbces justificatives i fsaraic sont celles préves par Particls 0T du riglesiest de conmblation.

N* TBSEPA
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n_“'w i e R e et | D00 e i 10| 30 [REMWGEY] S i | B
i Ml 11000 ke i 13 BETH) TILS00E3E el i el n
Avis d'appel d'offres ouvert national sl ol L T TR R N REL L HE
KYRTPVRN (T TR WBEM Ll ot | m
el i Upl]-ﬂiuﬂ_ﬁil] AEHE gLt e ] el il
WS gk | ks D100 R e e 1T R TS %% Sl o g i g E
Le jewdi 27711/2025 & 10h0min, il sera prockdé, dans les buressee de Directenr de ['Agence du GLAG (1100 B 0 i 13| 0 ‘Mm”: s e pim il D
Bassin Hydraulique du Guir-Ziz-Rhéris, sis & la salle de réumion de I'Agence du Bassin B | ek 1000 R s 13| s R T o B ]
Hydraufique du Guir-Ziz-Rhéris Avenue Mouley Ali Chénif & Ermachidia & Fouverture des plis LAl | DOt b 03] 0BETE | UINS0E | el s | M | B
redatifi & |'appel doffres ouvent nationsl, sur offres des prix N*66200SABHGEZR du 271172025 i e 1100 T e 13| 0 |t Ty EE
pour : ACHAT DE VEHICULES UTILITAIRES AU PROFIT DE L' AGENCE DU BASSIN RS | ks 100 e i 17| 07E TGOS [T [T )
HYDRA
ULIJUE DU GUIR ZIZ RHERIS ERRACHIDIA. Tl (SR e e T [ — e i e
rmwnmmmwimmmmmmmﬂm ‘“3:‘“" el e | e | TP e | gae | om
sdeesse : wrw marchespblics.gov.ma,
i Aybiid 0l e | 0sosT TIHTH g n
G k | nead lales 11 o e i ey oesd
# Liestimation des colts des prestations &ablie par e maitre d'ouvrage est finée & la somme de I | 100 e e 13| 0sas1 | Tommmss pabeh gl et 1
b m’”fﬁ TTC (Newf Cent Quatre-Vings-Dis-Neuf Mille Huit Cent Quarante LI |tk 1000 skl o g 13| a8TR T"":,,’f‘ Al i [ el M
A el | L D0 Al i 1 53T RII5TES L] ke e 15
* Le castionnement provisoire est fixé 4 la somme de 19 900,00 DHS (Diz-Neaf Mille Neaf Dot | tabes 1100 deld o 528 |  L0GOO T"'“"‘w' i 30 il Blay ®
Cents Dirkams). S b 0 G 1| Lse | Thssmns w8 o g et Ll
. el s o | L DB A5 e i 19 15363 RISTE BIXEA e i
Le comtents, la présentation ainsi que be déplt des dossiers des concurrents dofvent Etre ”:_,w = i
conformes nux dispositions des articles 30 & 34 du décret relatif s marchés poblics. ] W IAOULI S 20| L3520 | TANOS Ll o
Les concurments dofvent déposer Jewrs dossiers par voie Electronique dans le portail des marchés PRI
peblics aceessible 4 Indresse wiww marchespublics gov s, k|l ] 1IN0 | TS | S el P
Lestnds petites, petites et moyennes entreprises nationales (TPE et PME) sont appelées & produine ]
A e 0L
les pidees conplémentsires prévus par |"armite du ministre d |'deonomie et des finances N*301 - e ot o] e A M it om0 S
13 du 24 hija 1434 (30 octohre 2013) portant application de 'acticle 148 du déeret N*2-22-431 du b QU | el W et s A 0T /RO | R e =l
15 chaabame 1444 (08 mars 2023) relatifs sux marchés publics. G| ke DL M e i 1D | 22235 TIRSARNE el g et 43
Les coopémtives unioes de coopérative et les auto entreprencure sont appelés & produire les pidees ko b "“"'""'“‘*":“f” it R pma Wi | W
complémentaires prévoes par le décret N°2-19-69 du 18 ramadan 1440 (24 mai 2015) portant Al [Tl S R 15| LR et ot | .
application de I'anicle 28 du décret N2-22-431 dus 15 chasbane 1444 (08 mars 2023) relatife s =1 Bl LT T o8 My | &
marchés publics. i | 10 e 18] 1 | Ty A e a
i o . fle gk o L g b | DL00 M o i 10]  DSSUIE | WLITANGOPN | 8l i |
Pm notices aultes hﬁm Wm m dossier d“' sk
dofvent Bire déposés dans be bureau des Marchds de 1a Division des affsires sdminiseratives o ”"";”" e 11000t 0 20| o | TSNS Y g |
Financitres de |" Agence du Bassin Hydrulique du Guir-Ziz-Rhéris Avenue Moulsy Ali Chérif o w4
Ervachidia au plus tard be jour ouvrable pricédant la due d"ouvertare des plis ou remis stance AU Juba LIS 0 G LT] SN | VRWNSE | elbleh Ry | 5
: . : T T T /L8 el il kg 5
falt s priowiv o s oo ; des pli. S gl | e LI e s 17| 3D | TGRS g kg 5
Lies phboes jistificatives i fournir sont celles prévues par Tarticle °5 du réglement de consultation & i = = = L
S Gt | ILpb i 2| wagp | UM | Gembihhe |, o
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Roysens du Manc
Minlatbre di Piebiriew
Prowincs d'Azial
Cwcle de Boow
Caidat de Foum-jemas
Commune de Tabis

Avte A ppl EOfres Duvart 1 : o FOZSIC Tabla

L Mercredi 20 nevembre 20240 11 b du satls 1 uers prockdd , dins La salle rlunion de ks Commune & Tabla &
Tishte & L ouveriurs Ssa plis relatily b I appel @olfees sur ofires des prin Pour | - Falfermage du souk
itrdcmadelin e 2-aabd Tialll ot KmivaTabla pout wee phriods del2 Mok allant du 7% Jasvier 203%au 11 décembre
s,

L dossier duppel d'sfie doll $ire iHbehirgd § partie dy poriall 368 marchis publics o Milal via Medeesss
HEzircn bk S bste
it pfererw., MATC Bark pubBes grere ma

- Le Cautionmement provisoine est find & la someme S @ sepl mille  dithams. [T 090,20 dirhams|
« Pealimuticn des couts des presiaiions s Bnde b b somme de © trenbe-huit mils dishams (30 800,00 Srkams)

~ Lo zentesw sined oo b pri dis dedilers ded fils dokeent dire contormes sun dispositions des
wrtiches 28-35-30 -30-X2du Debcret n* : 82-22-431 du § Mars 3023 relatives sux marchis peblics.

-
*Les Concurmantaldobest © emvoyer lesrs plis via b portail national des masechés publics .
= L pibies pustifcatived b fournie sonl celles petvers par Partiche 4 &e niglement de consullation
H* THS1/PA

Avls d'Appel d'Offres Ouver B" 2 . 3.120250C, Tabis

Le Mercredi 20 novembie 2325 & 11 hodu matin W sra pracidé , dans la aalle de riunkon de la Commene di

Tubiia & Tiakite & Louverturs Ses phs relatits & I appel d'oftres sur offres de prin. Posr : < PaSlermage des abatioins

~ quatidien ot hebdemadairss pour une piriode deil Mols allant du Ter Jusvier 2026 au 31 diécemibes 2006

L Sousher d'apgssl d'olire doit Strs sibkchangd i partr du portall des sarchis publics de Metat via Padresss
subvaste ; hitp Marctangublbos. goe =

< Ls Cautioansment provissirs st fé & la somes &4 - trols milly el cents dirams (1500,08 dishams)

- Featimation des couts des prestations st flxbe b lu somems 8 © sept mille dithams (7 030,00 dirtams)

oL combine snsh g b P e des dobvenl BHre aux dispositicns dee

aricles 18-39-30 -39-X3du Deerit 1 : 023-22-431 chy & Mars ]OZ) relathes aux marchis publics.

* Lo Concuments doivant © envoper lewrs plis via b portsil national des marchds publics
- Len pleces Justificatives & bounnir ok colles privuss gar Tarticls & de rbglement de consultation

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE D'AZILAL
COMMUNE DE TABLA

Le 18/11/2005 f3era procédé b 12 heures de matin, v sidge dé In commune Territorale de TABLA 4
Peuvertare des piis relatifs b l'appel d'olives cavert sur offires da peix, pourt

Objet du marchi s Travans d'sménsgemcat plitcs meaust very les degars (AGMROULIFRED.

piten
AKNCHISCHENE) i ba commune de TABLA, provisce AZILAL
L dossier dappel offres peut dre retisé o service Adminitrati (Burear techaboe) de s Commune, | pewt

galement bere thlbchargh  partis du portall des masehé1 de IErae worwmarchéspublictgov.ma

L¢ cuutioanement provisolre it fué & la somsm de | 000,00 dhs (SIX mills dirkams)

L'eszimation des codts des prestations éeablie par b mattre f ouvrage est flbe b 1 somme de :

383037, Midichams [TRINS cent solxante trols mille et trente sept dirhams) T.T.C

Le contemu ainsi que [3 présentation des dessiess des concurrents doivent bre conformes sux dispositions des

articled 30¢t 34 du décres relatif auws murehés publics,

Les concurrents peuvent ;

& sait ddposer contre réckplssé lesrs plis Au Burean techaique de b commune de TABIA .

& ioit led esrvoper par courrier recomsandd sved sccusé de récrption au bureau précité ;

4 Seit Eanimets lours offies par voie éloctronique via le portsil des marchés peblics .

4 goitbes remettre au prisidess &e L commliaton Fappel d'offres wa détet 3¢ la séasce et avant Fouvertore
ded plis |

Lea plibces juitificatives & fosrnir sont celles privues par Farticls 4 da riglessent de consultation .
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INRECTION PROVINCTIALE IFRANE

AVIS REFORT DE L*AVIS D'AFPEL D*OFFRE OUVERT SUR
OFFRE DE PRIX N° 52025

11 est porté & In connaissance du public que Ia date d'owverture des plis de Fappel doffre
ouvert simplifié sur offre de prix 0"05/2025 Qui a pour objet : Achat de matériel de culsine
el de camiine pour les camps de vacances rebevani de la direction provinciale du
dipariement de la  jewnesse IFRANE et qui a paru aux joamau libdration

be 010271 172025 sous o™ 10650 ser be

= IWI1/202S5 & 1000 nu liew du 1371172025 & 10hOD -

Les catalogues DE TOUS LES ARTICLES du bordereau des prix sont mis dass un
pli distinet déposd au plis tard be jour cuvrable préctdant la date d*ouverture des plis
comitre délivrance par e maltre d"ouvrage d'un accusé de réception ou remis, séance
temanbe da 19112025 ALOH, au président de la  commission d*appel d"offres. Ce
pli doit &tre fermé et porter de fagon apparente la mention  *catalogues®
*  Les carslogues déposés ou requs peuvenit &re retinds au plus taed le jour ef avang
Ihewre fixés pour In séance d'ouverture des plis.
*  Le retrait des catalogues fain I"objel 4 une demande derite et signde par le
concument ow son représentant disment habilid,
Les pidces justificatives & fournir sont celles prévoes par 'article 9 du réglement de

eooilision, N* TEGEPA

202511728 ya |yl bl 15 (Rl st B Rl g gt el a3 2 bl
N* TEBAPA

Baynme B Marsr

Mistre de I'Education Natiasks, dn Friweise o di Sgarm

ANVIS DPAFPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL
An rabali s majoration NT S4ATNVBS
iSéance pabdigee)

Le IRA12025 & T1HS, il serm procéddd dans ba salle des réuslons de ls direction previnciale de
Marrakech, avense Jaane Harti, guéliz Marrakeeh, & I'owverture des plis de P'appel d'odfres ouven
willmwﬂjﬂlm-mﬂlpﬁﬂ#ﬂ Travamy de comiruction de salles de clavns aun

scalulres deln de Murrukech on deun bobs sépards |

= lau}ﬂ:ll Tm*mmilm{ﬂrn]hdndmthmmdu

I’ 1 de la direction provincisle de Marmakech,

= I.eth'tlz Thrmdrmmdrmqﬁﬂn]ludrclunmﬁlﬂuﬂm’mhm

primaires relevant de la direction pr inle de Murrskech

Le donaber d'appel d'oflves doit #ire iéléchargs b pamir du poriail des marchés publics scoessible | I'adresie

wm ot g ma,

L& camth previssire of mitlmation sat ks comme sl :
Lat M e i o b Fatimatisns e la e LS
Ea chiffre [Es keinri En chiffre Ea ktire

o | v | S | o on | T e e
Vgt mulic L'm milisom tron conl quaramic—ou, maikc s, cont

L] 26 .0k 1 343 Gl )

Le comerm, la prisentation ainsi que le dépdt des dossions des concurrents doivent #tre conformes aux

dispositions des artiches 30 & 34 du Déaret n® 2.22.431 da 15 Chaabane 1444 (8 mars 2023) relatif aux

marchés publics.

Lk concurrents doivent dépomer loam dosisers par voig dlectromique dans le portail des manches publics

accessible d I'adresse www.marchespublics. gov.ma

Les phéces justificatives i fournkr sont celles prévoes par "artlcle & du riglement de consulintion.
N* 7B65/PA




21 Annonces

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EDUCA-
TION MATIONALE, DU
PRESCOLAIRE ET DU

SPORT
ACADEMIE REGIONALE
DrEDUCATION ET DE
FORMATION
REGION BENT MELLAL-
KHEMIFRA
DIRECTION PROVIN-
CIALE Or AZILAL
AVIS DX APPELS DYOFFRES
QUVERTS N°
01,3025/ BG/ AZILAL
Le Viendredi 28 Novembre
2025 & 10HMD, en stance pu-
blique, il sera procédi dans

la salle des miunbons aw sh
de la Direction Provinciale
" Azilal, sis h BY HASSAN
II, & T'ouverture des plis rela-
tifs & F'appel d'offres ouvert
redatif aux :

jet : Travaux Diexdoution
De Dix (10) Terrains De
Proximité En Cazon Synithd
Hgue Aux Communes Rele-
want De La Provinee d Axilal
En six (06) Lots :
Lot M* 01 «CENTRE 150-
ULANE A AIT OUMDISS,
ET TARGA NAIT ALLA A
SIDIYAAKOUB,
Lot N* 02-DRAA A TIDILI
FETOUAEA, ET AGADIR
BOUACHIEA A ANAOU,
Lot N° 03 UARTIER AGA-
NANE A DEMMNAT, ET
MSIBOUNE ALMSSA A
TIENI,
Lot W° (4 : TASSKA DOUAR
TIGHIDINE A OUADLILA,
ET TIOUJGALINE DOUAR
TINFIDIME A AT MAJTEN.
Lot WN* 05 :TAOURIRTE
BELKHAMISSE AL CEN-
TRE AIT TAMLIL,
Lot WN* 06 :CENTRE AIT
BOLUALL
Le dossier d'appel d'odfres
doit dne It‘lﬁchaqq{lrdlgarhr

du portail des
blics accesible i | adn.-u

www,marchespublics.gov,
ma.
L caubiommemint provisoing
esf find s
Laat M= 00 = 18 DO0,00 die-hasit
mille dirhams.
Lok ™ 02 = 18 D000 die-husit
mille dirhams.
Laak M 03 = 18 000,00 disc-hait
mille dirhams.
Lok M 0 = 18 OO0,00 din-huit
milke dirhams
Lot N 05 : 9 000,00 el
milbe dirhams.
Lot N 06 : 9 000,00 neaf
mille dirhams.
L'estimation des colits des
prestations établies Ea.r
maitre d"ouvrage est Fixde &
la sornme de :
Lot W= 01 : 1690 02730 un
million six cent quatne-vingt-
dix mille vingt-sept dichams
ot trenbe centimes,
Lot N* 02 : 1 690 02730 un
ol b six c\ml:rpmrrvi.ns);-
dix mille vingt-sept dirhams
et trenbe cenviimes.,
L-:-It P00 : 1650 027,30 Un
million six cent quatre-vingt-
din mille vingt-sepd dirhams
et brenbe Cenlames,
Lok M 0d - 1650 027,30 Lin
mllion six cent quatne-vingt-
dinc mille vingt-sept dirhams
et brenbe cenlames,
Lot N 05 : 845 076,82 Huit
cent  quarante-cing  mille
sodxanbe-seize dirhams et
quatre-vingt-deux contimes,
Lot M* 06 : 845 076,82 huit
oent  quarante-cing - mille
sofvante-selze  dirhams et
In.-\'inst-dtux centimis,
conbenu, la présentation
ainsi que be dépdt des dos-
siers des concurrents doivent
dtre conformes aux disposi-
tions des artickes 30 5 M et
135 du décret n® 2-22-431 du
15 chaabane 1444 (8 mars
%11)33] relatifaux manchés pu-
i,

Les concurrents doivent dé-
poser beurs dossiers par voie
Hectronidque au be portadl des
marchis publics accessible &
ladresse www.mardhespu-
blics.gov.mea,
Les pitves justificatives i
fournir sont celles prévues
par Vartiche 05 du riglement
de consultation.

N TRATIPA

BOYALUME DU MARCC
MINISTERE DE LEDUCA-
TION NATIOMNALE, DU
FRESCOLAIRE ET DU
SPORT

ACADEMIE REGIONALE
CYEDUCATION ET DE
FORMATION
REGICH BENI MELLAL-
EHEMIFRA
DIRECTION PROVIN-
CIALE DX AZILAL
AVIS IXAPPELS DOFFRES
OUVERTSN®
02/ 2025/ BG/ AZILAL
Le Vendredi 28 Movembre
258 TTHANY e u(‘a.nﬂl..-'pu-
bliquie, il sera prookdé dans
L salle s riumiones au “‘:ﬁ 3

de la Direction Provingia
o’ Axilal, sis & BY HAS5AN
1L & Vowrverture des plis rela-
tifs & Fappel d'offres ouvert
relatif aux -
Travaux  dexdoution d'un
terrain de  proximité en
s'dr:ltl'ut‘nquc a la com-
mine TABANTE, pro-
vimoe d Azilal en bot w
Le dossier d'appel d° 3!
doit ftre téléchargé 3 partir
du portall des marchis pu-
blics accessible & "adresse
www.marchespublics,

mmmnmr ispdne
et fisd b2 15015“!."@
i Milll:l]tﬂlam
Lestimation des co(ts des
prestations établics par ke
maltne d'ouvrage est Fxﬁeh
la somme de : 2
Dewux Millions Cing Cent
Trenbe-Sept Milbe Dewx Cent
Husit Dirhams,
Le contenu, la présentation
ainsi quat I dl.“pn.";l dis dos-
e conformes aux dinm'bd-
tions des articles 30 b 34 of
135 du décret n* 2-22-431 du
15 chaabane 1444 (8 mars
2023} pelatif avex marches pu-
blics.
Les concurrents dolvent dé-

wer beurs domsiers par voie
g'nroniquemlrpma'il des
marchis publics accessible i
Padnesse www.marchespu-
blics.gov.ma,
Les pridces iuxl:iﬁ.ﬂl:i'wss A
fournir sont celles prévues
par Partiche 05 du réglement
de consultation.

N TREAPA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
WILAYA DE LA REGION
SOUS5-MASSA
PREFECTURE D' AGADIR
IDA-DUTANANE
SECRETARIAT GENERAL
AVIES DY APTEL
CYOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
IN* 37/ BG /2025
ewdi 20 Movembe 2025 3 100
res, il sera prooddd, dans
La salle de réunion de la pré-
fecturne d" Agadir Ida-Outa-
name  8is Avenwe  du
Ciniéral Kettani = Chaartier
Adminkstralif, Agadir a 'ou-
verture des plis nelatifs
lappel d'offres cuvert sim-
plifi poarr = Achat de maté-
riel informatique pour les
besoins des postes de com-
mandements ;. District Lir-
bain Agadir Centre, District
Urbain Port, B, dime,
Seme, 60me, et 13eme An-
nexe Administrative rebe-

wvant de la prifecture d'Aga-
dir Ida Cutanane-Rigion
Souss Masaa-.

Le dossier dlappel d'offres

dc-ll e tléchargd & partir

srtail marocan  des

n:ﬁéipuh]xsmssﬂ:hh

I'slreses - hittpe/ [ wwsemar-
ics govma [

- L'estimation des colits des |

prostations  établie par le
maitre d'ouveage est fiube b
I somme de : SIX CENT
CINQUANTE  ET  UN
MILLE DIRHAMS (551
00,00 DHS)  TOUTES
TAXES COMPRISES.

= Le Montant du cautionne
muent provisoine est de : DIX
MILLE {10000,00) Dirhames.
Le contenu, la présentation
ainsd que be dépdt des dos-
=hers dies conourrents doiven
dtre conformies aux di

tions des artiches 30, 34 et
135du décret relatif aux mar-

chis publics.

Les concurrents dosvent dé- |

pmer leurs dossders par voie
dlectronique dans ke portail
des marches publics accessi-
ble A l'adresse t
http:/ fwww.marchespu-
blics.gov.ma/ et oo
mément & lamiétd  du
ministre déliégud aupris de
la ministre de I'dvmnEmia el
dis finances, ch du bud-
t n*1692 - 23 du 23 juin
relatil & la dématériali-
sation des prookdures, des
documents ot des pioes ne-
latifs e marchis publics.
Les pros exipls par le
dissier dappel dotfres doi-
vent dtre d;‘P‘- au servioe
des marches de L prifectune
d' Agadir la-Chutanane sis &
Avenue Géndral Kettani -
Cité administrative Agadir,
au plus tard be jour cuvrable
précidant la
ture des plis ou rernis séanoe
tenante au prisident de la
commission d'ouverture des

Ew pidsoes justificatives &
fowmnir sont celles prévies
par B articless 090t 100 du i
glement de consullation,
N® THEATA.

ROYALUME DU MAROC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
WILAYA DE LA Rl?.(:l(.‘.lN

SOUSS-MASSA,
PREFECTURE [¥ AGADIR
IDA-OUTANANE
SECRETARIAT GENERAL
AVIS IXAPPEL
DrOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
N® 42 (BG 025
Vendredi 21 Novembrne 2125
2 10 heures, il sera procédd,
dans la salle de réunion de la
prifecture d"Agadir lda-Owu-
tamane sis & Avenue du Gé-
néral Kettani = Quartier
Administratif, Agadir b Fou-
vertune des plis relatifs &
Fappel d'ofines ouvert sim-
plifié pour : Achat de maté-
riel informatique pour bes
besoins des 5 die com-
mandements : ; District Lr-
bain  Bensergao,  District
Lirbain  Tikiouime, Caidat
Drrarga, Caldat Amskroud,
G, 1eme et 11éme An-
mewe  Administrative  nele-
vant  de la  préfecture
@' Agadir Ida Cutanane-Rit-

Souss Massa,
+ dossier d'appel d'offres
dc-ll dtre tbdchargd & partir
srtail marocsin  dis
ngﬁipuhlmmssm h
I'sdloesses - hittpe /[ wwsemar-
ics govma |

- L'estimation des codts des
prestations  établie par le
maitre d'ouvrage est fixbe i
Ly somme die : SEFT CENT
TRENTE CINQ MILLE DI-
RHAMS (735 000,00 DHS)

| mindstre d
| La ministre de 'économic ot

| o plus tard Je

TOUTES
PRISES,
- Lie Montant du caulionme-
ment proviseine est de
OMZE MILLE {17 000,00} D4-
ms.
Le conten, la présemation
ainsi que le dépot des dos-
siers des conoumments diosivent
#ne conformes aux disposi
tions des articles M,
135du déeret pelatil aax mar-
chiis publics.
Les concurments doivent dé-
reer leurs dossiens par vose
smmniquc dans le portail
des marchés publics sccessi-
bl B Fadnesse :

TAXES COM-

| htep: ) D wewwomarchespu:

blicsgovma/ ef o confor-
mdment & Parrdtd  du
Elégué aupris de

dies finances, charpd du bud-
et mE1E92 = 23 du 23 juin
relatif i la dématéraali-
sation des prooédures, des
documents e des piives ne-
Latifs aux marchds publics.
Los us exiglts par be
dosaser dappel dolfres doi-
vent Hre au service
des marchés de la préfeciune
d"Agadir lda-Outanane sis 3
Avenue Général Kettand -
Cité administrative Agadir,
r ouvrable
pricédant la date d'ouver-
ture dies plis ou pemis séance
tenante au président de la
commission d 'ouvertune des

is.
ﬂm pot-wss i'u\ﬁ['in:.aﬁn-ss a
foumnir sont celles prévues

LIBERATION MERCREDI 5 NOVEMBRE 2025

ion de CASA-SETTAT
tion Provinciale de
NOUACEUR
AVIS DY APPEL D'OFFRES
OLUVERT MATIOMNAL
M 102025

(Séarwce publique)
Lu:Zi"."]I.I'ZEl'.gué 11 Heres,
il sera procédé, dans Ly salle
e réunion de la délégation
= iz au sl de la délégation
du minm e la santé et la
pmu.ﬁ'im sociale A la

rovinoe NOUACEUR
tissement DIAR ESSAFA
BOUSKOURA  (Coté  du
Collisge AHMED LHIBA), &
Touverture des plis relatifs b

lappel d'offres  ouvert
meatiomal poar ;
L"ACQUISITION,

LINSTALLATION ET LA
MISE EN MARCHE D'UN
ASCENSEUR AU NIVEAU

DU CENTRE DIAGNCSTIC
Du CENTRE
HOEPITALIEE  PRINCE

HERITIER. MOULAY EL
HASSAN RELEVANT DE

LA PROVINCE
NOUACEUR (ot unlr.luEF.
Le dossier d'appel dofines
dioit dtre léchangd & jpartir
du il marocain des
man: publics  www,
|uﬂ.giwma

Lﬁumallcm des codits des
prestations. établie par e

maitre d'ouvrage est finde

cormme suil iﬁnl,tl.kﬂb

(Queatre cent Cuuatre-vimngt

milbe dirhams TTAC.)

Le coutionnenent provisoin:
| doit dtre constitud et

doivent #re conformes aux
dispositions des articles 30,
3233 el M du décret n® 2-22-
431 du 15 Chaaban 1444
(8/03/2023)  rrelatif  aux
marchés publics
I.fs m;umrduim doivent
E'PU.'H.'J urs 10T Pﬂl’
vole dHectronique dans be
portail des manchiés publics
wwwemarchespublics govm
a conformément i Arnbnd
clu Mindstre D6 :uu.pnh
de la Minkstre de I:'.mrmnw
et des Finances, chargé
Budget n°1692-23 du 4 hln
1444 (23 juin m:n.-]an[a
diémabérialisation
procidures, des dummls
et des pitoes relatifs aux
marchés publics,
L.:l:[ucurrumt.ﬂmmd'lmru
par li dossier d app-:l
du res et celles
par Farticle & du r%g,lrnwnt
de consaltation.
Soit  déposies  contre
ricipissé dans le bureau des
marchiés de la délégation sis
au sitge de la ddégation de
la sambé et la protection
sociabe 4 la province
NOUACEUR  Lotisserment
DIAR ESSAFA
BOUSKOURA  (Coté  du
Collige AHMED LHIBA)
avant 16 Hewnes 30 Mn du
261171025
Soit remis sfanoe enanbe aw
ident de Ly commission
d'oarverture des plis ;
Less dosabers d appel d offres
f bes documients echniques
soumis, envoyds ou nemds

ate d'ouver- |

par bes artiches 09 e 10 du ri- s par voie | apris la date limite spdcifivs
glement de consultation, dlectronique, est fixd a la mmntpﬂsmfp
NTETOPA | somme s 000000 hs lnpiémlmhmh\ma
_— {Sept mille dirhams) fournir sont oelles
Raowaumie du Maroe Le contenu, la présentation | par Particle 5 du riglement
Mindshine die La Santé et di ilm que e dipdt des | de consultation
la Protection Soclale dosshers  des  concurrents N THTLPA
Wiyanrsn s Wisene ’ 3
Univrsiti Mshamand V - RABAT u,_,:-u.-u....t.q
Warultd de Misderionr o de Plarmacie ﬂ-ﬁ: PE™

Savdon den Afsiemy Ademinivtrathen

La Faculié de Médecine et de Pharmacie de Rabat organise um Concours pour le
recrutement de deux (02} Maiees de conférences en Médecing, Session du 05 Décembre

2025 danc les spécialités saivanies ©

me

POSTES CIVILS
Sciences Clinigues
Sppivialitis de Midoeing of Speialités Midicales:

Spdcialind Hombre de postes

PEDIATRIE oL
Anatomie, Chirurgies of Spiialités Chinsrgicales;

‘Spbclalind Nombee de postes

GYNECOLOGIE OBSTETRIQLE [}

Lies demandes de pasticipation daivent parvesit & 1a Faculté avant le 25 Novensbre 2025,
Les conditions de participation ainsi que ks modalités du déroulement des Epreuves sont

alfichées sur be Porail de I'Ensplod Public - www ermplol-pablicma et sor ke site de la

Faculté : fmp.ums.acma.

dedreiss | Averess Mohirmmod Belai EL ALAOU = BF 6300 Rabal < st - T <03 371 77 1360 Faa 08 3777 3780
Wik : g e e e

N* 365PC




22 Annonces

Rowaurm du Maroc
Ministere die L' Equipement
et de "Eau
Direction Mrovinciale de
Casablanca
AVIS "AFPEL
DYOFFRES OUVERT
NATIONAL N* 13/ 3125
Lee 002/ 12/ 2025 & 10 Heures,
il sera pmcﬁin,‘ dans les by
reaux de Madame la Dinec-
trice Provinciale  de
I"Equipement, du Transport
Lt de la Iamiatiqlu' die Car
sablanca sis & Bd Anoual
Derk Ghallef Casablanca
20102 B 1774 & I'ouverture
des plis relatifs & Pappel
d'offres ouvert national sur
offres de pri:n: n® 1372025

du 212/ 2025 pour :
Travaux de rénovation et de
miise en servioe des dquipes
ments des systémes op-
tigques, de contrile et E.'
Weligestion des phares de si-
nalisation maritime d'El-
hank et d'Oukacha  de
Casablanca
b dossier dappel dofres
doit #re léchargé 3 partir
du portail des marchds pu-
blics accessible b Madresse -
www.marchespublics gov.
.
L'estimation des colits des
prestations éablies par le
muaitne d'ouveage est e b
la somme de - 3 286 800,00
TTC (Trods million deux
cent quatre-vingt-six mille
huit cents dirhams toutes
bames a:-mpriu-ab.
Le cautionnement  provi-
soire est fid i ln somme de
: Cinquante mille dichams
(50 D00, 00 DHS)
Le contenu, la présentathon
ainsi que le dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
a 3 du décret relatif aux
marchés publics,
Les concurrents doivent dié-
poser Beurs  dossiers par
voie électronigque dans le
portall des marchds publics
accessible & Madnesse
www.marchespublics gov.
.

11 =t prévy une visibe des
lieux be 26/11/2025 & 10
heures.

Le lieu de rencontre est la

DPETL de Casablanca

Les pitoes justificatives i

fournir song celles ]’.\I‘q,;'\'ul,"{

par larticle 10 du Reégle-

ment de Consultation,
N®TET2PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE D'EL JADIDA
SECRETARIAT GENERAL
DLAASBEM
AVIS ¥ AFPEL
D'OFFRES OUVERT
NATIONAL
NERT 2025/ INDH.

Le 27 Movembre 2025 i
10h00 1] sera procédé, dans
les bureaux de Monsieur he
Gouverneur de de la Pro-
vince d’El Jadida dans la
salle des rfunions au sige
de la Provinee El Jadida &
Vouverture des plis relatifs
a I"appel o offres ouvert na-
l||1|1ﬁ?- sur offres des prix
N7 2025/ INDH du 27
MNovembre 2025 Pour: TRA-
ValUX DE CONSTRUC-
THOM EN BICOUCHE DE
LA PISTE RELIANT LA
RP3429, LA ROUTE GOU-
DROUNEE ET LA RNI
FASSANT PAR DOUARS
QULAD RAFAA, LAKRI-
RATE ET LAWRARDA A
LA COMMUNE TERRITO-
RIALE 51D 5MAIL - PRO-
VINCE IVEL JADIDA {11
195 ML)

Le dossier d'A ]'.u,*] d’of-
fres doit #re IL"E'-rh.nr:.;;" 1
partir du portail des mar-
chiis publics accessible a
Fadresse @ www.machdés-
publics, gov.ma.
L'estimation des couts de
prestations établiec par ke
maitre &' ouvrage est ficbe
lasomme de @ 748 146,00
Dhs (MNeaf millions sept
cent  quaranbe-huit mi|FII|.'
cent quarante-six dirhams
TTC)

La cautiom provisoines est
fixdt & la somme de : Cent

quatne-vingt-quatorae mille
dirhams { 19400000 dh).
Le contenu, ba présentation
ainsi :}Lm e difpit des dos-
siers des concurrents doi-
vent étre conformes aux
di.-.]'n:n-irinm cles artiches 30-
32-34 du déseret relatif aux
marchés publics,
Lis comourrents doivent dié-
poser beurs  dossiers  par
vole électronique dans le
portail des marchés publics
accessible & Padresse
wiwwtmarchespublicsgos
ma
Les pilves justificatives &
fournir sont celles prévaes
par Vartiche 14 du riglement
di consulkation,

N° TETAFA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE LEQUIPEMENT
ET DE L'EAL
AVIS DX APPEL
D'OFFRES OUVERT
INTERNATIONAL N*
502025 DM
Le 28/11 72025 & 100 il
sera procddéd, dans les bu-
reanx des marchds ot s
tion  comptables  de  la
Direction Géndrale de la
Mﬂ.."cms'lupic, en face de la
En"fuﬂu re Hay Hassani
oite Postale 8106 b Casa-
blanca i 'ouverture des plis
relatifs & Pappel d’offres ou-
vert international sur offres
de prix n® 59/ 2025 /DCM
du 2871172025 pour Fovur-
niture et Installation de ser-
veur dédié i IIntelligence
Actificielle pour la Direc-
tion Géndrale de la Mitéo-

rologie [Préfecture
d" Arrondissemenis H.1:.-
Hassani)

Le dossier d appel d'offres
doit dre téléchargd b partic
du portail des marchis pu-
blics accesaible & Nadrease:
www.marchespublics gov.
ma,

- Lestimation des codits
d’acquisition établie par le
maitre d'mn'r\p'mr Fisde
la somme de @ un million
dewx cents dowee mille di-

rhams TTC {1.212.000, 0
DH TTC)
Lo coutionmement provi-
soine ¢st fixd i la sommae dae
s quinze mille dirhams (15
000,00 dhs) .
Le contenas, la pn,‘m:nl:.ﬂ:inn
ainsi que le dépdt des dos-
shers des concurrents dod-
vent dfne conformes aux
dispositions des articles 30
i M du décret nelatif aux
marchdés publics.
Les concurrents doivent dié-
poser leurs dossiers par
voie dectronique dans e
portail des marchés publics
accessible b ladresse
www.marchespulblics gov.
miL
Les pidces justificatives i
fournir, sont celles prévues
par larticle n*12 du rigle-
mient de consultation.

N* 7ET4/PA

ROYALME DU MARCC
MINISTERE
DE LEQUIFEMENT
ET DE LEAL
AVIS X AFPEL
LYOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
N® 60 2025 DGM
Le présent Appel d'Offre
est réservd au Inits petites
i:nlr:'PriM.m p-:'rill.'h d
Movennes Entreprises
Mationales, jeunes
;'nm'priq‘..-:innm'.l.nh-\,
Coopératives et union de
coopdratives ef aux auto
entreprencurs
Le 1711 /2025 & 10k, il sera
prootdé, dans les bureaux
des marchés of  gestion
comptables de la Direction
Génerale de la Métdorolo-
gie, en face de la préfecture
Hay Hassani Boite Postale
E106 & Casablanca a I'ou-
verture des plis relatifs &
Fappel d'offres ouvert sim-
plifié sur offres de prix
69 025 (DGM
17111/ 2025, pour PREST.
TIONS IYHEBERGE
ET RESTAURATION AU
PROFIT DES PARTICI-
PANTS AUX REUNIONS
ET REVUE DE DHREC-

LIBERATION MERCREDI 5 NOVEMERE 2025

TION REGIONALE (RDR)
DES RESPONSABLES DE
LA DIRECTION  RE-
CGIOANLE DE LA METEOD-
ROLOGIE CENTRE EST
(DEMCE), FROVINCE DE
BENI MELLAL.

L dossier d'..upfpt.'l d'offres
dolt dtre Wlichargd & partir
du portail des marchis pu-
blics accessible 3 I'adnesse -
wwwmarchespublics goy,
ma,

-Lestimation des codits des
prestations ¢tablies par le
maitre d'ouvrage est lixbe i
la sommee de = Soixanbe-six
mille dichams TTC (66
000,00 dhs TTC)

<L captionnement pmri-
soire est fixd & la somme de
: mille deux cemt dhs
(1200,00 dhs)

L combenu, la pn'-.-mll.:ti-:m
atmsd que be dépdl des dos-
siers des concurrents doi-
vent &t conformas aux
dispositions des articles 30
a M du décret relatif awx
marchis publics,

Les concurrents dodvent dé-
poser beurs dossiers par
Ve I.I'Il.'d,'rl'l'll'll.ql.ll." dans e
portail des marchés publics
accessible b Padresse
h'ww.m.arclw-.puhllo.g‘uv.
ma.

Les pdices justificatives A
fowmir, sont celles prévues
par Particke n®™ % du risgle
ment de consultation.

N TETSPA

Rowaume du Maroe
Minkstére de la Jeunesse,
ae la Culbure
et de la Communication
Diipartement
de la Jeunesse
AVIS DE LA
COMNSULTATHON
ARCHITECTURALE
OUVERTE N4 /2025
Le 27 Novembre 2025 A
10H30min, 1l sera procddd,
dans L salle de ofunion
principale du Département
de la Jeunesse, sis 51 Ave-
mae IBN 5§ -\gdn! Rabat,
& Fouverture des plis rela-
tifs &b la consultation anchi-

becturale ouvert p-mlr 1

ETUDE ARCHITECTU-
RALE ET S5UIVI DE TRA-
VALIX DE

CONSTRUCTION D'UN
CENTRE DrACCUEIL A
MARTIL

- PEEFECTURE MDY -
FMIDEQ,

Le dossier de la consulta-
tiom architecturale ouverte
peut dtre Welicharge & partir
du portail des manchés pu-

blies = www.mnn‘hl.-apm-
blics. gov. ma
Le budgel prévisionnel

i, Fors taxes, pour
Pexécution des travaux b
réaliser est de 13 500
o000 de Dichams Hors
taxes (TRELZE MILLIONS
CING CENT MILLE DI-
RHAMS HORS TAXES),
Le contenu ainsi que la pré-
senfation des dossiers des
concurrents  doivent dtee
conformies aux dispositions
des articles 103, 104 & 105
du diberet n® 2-22-431 du 15
chaabane 1444 (8 mars
2023) relatif aux marches
publics.
Les architectes conourments
doivent déposer leurs dos-
sters selon "un des moyens
d envoie suivanis ;
1 = =oit dt‘pt:u'--_. comtre né-
cépissd, dans le bureau du
maitre 'ouvrage indiqué
dans Navis de la consulta-
tion architecturale ouverte:
2 - =oit envovids, par cour-
rier recommandd avec ac-
cusé  de  réception, au
bureau précitd ;
3 = soit remis, séance te-
namibe, au PI‘I."-IIJI.'“I du ju ry
au début de la sdance et
avant Fouverture des plis,
® llest préva une visite des
lieux non obligatoire le 20
Movembre 2025, 5 11 h,
* Lo i e rencontre est :
le site du projet
Les piboes justificatives &
fournir sont cellis pré'\-m,"\
par Farticle 7 du réglement
de la consultation architec-
Furale,

N 7RT6{IPA
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Defaite d’entree de I'EN U17 au Mondia

Nabil Baha : L ‘équipe est déterminée a montrer un autre pisage contre le P()rfuga/

a sélection marocaine des

moins de 17 ans de football

s'est inclinée face a son ho-

mologue japonaise par 2
buts a 0, lundi a Aspire Zone a
Doha, lors de la lere journée
(groupe B) du Mondial de la catégo-
rie qui se tient jusqu'au 27 novem-
bre au Qatar.

Les deux buts de la rencontre
ont été marqués par Taiga Seguchi
(57¢) et Daigo Hirashima (90¢+8).

L'autre match de ce groupe s’est

terminé sur un carton du Portugal
vainqueur de la Nouvelle-Calédonie
par6al.

Lors de la 2¢ journée, prévue
jeudi prochain au stade n°® 8 de I’As-
pire Zone (13h30), le Maroc affron-
tera le Portugal, avant de croiser le
fer avec la Nouvelle-Calédonie le 9
courant (14h30) dans le cadre de la
3¢ et derniére journée.

A Pissue du match Maroc-Japon,
le sélectionneur national des U17,
Nabil Baha, a affirmé que le Onze

national est déterminé a montrer un
tout autre visage lors de son
deuxie¢me match du Mondial de la
catégorie face au Portugal.

« Nous allons tirer les lecons qui
s’imposent de la rencontre face au
Japon afin de montrer un autre vi-
sage lors de notre prochain match »,
a déclaré Baha a la presse.

« Nous avons encore deux
matchs a disputer, qui seront désor-
mais les plus importants pour nous
», a-t-il ajouté, soulignant qu’il est
nécessaire « d’analyser ce qui n’a pas
fonctionné contre le Japon, de cor-
riger les erreurs et, surtout, de parler
avec les joueurs pour qu’ils gardent
un état d’esprit positif ».

« Nous savions que nous allions
affronter trois rencontres difficiles
dans cette compétition, car nous
avons hérité d’un groupe relevé », a
reconnu le technicien national,
avant de rappeler que « ces joueurs
nous ont déja rendus fiers et ont
montré de trés belles choses ».

« Notre mission est désormais de
bien préparer le match contre le
Portugal et d’aller chercher la vic-
toire », a-t-il insisté, précisant que «
Pobjectif reste de passer le premier
tour ».

Doha : Mohammed Benmassaoud

(MAP)

Sannadi opéré avec
sucees du genou droit

I 9attaquant marocain de PAthletic Bil-
bao, Maroan Sannadi, a été opéré avec
succes lundi d’une atteinte méniscale

au genou droit, a annoncé le club basque.

Lintervention, réalisée a I’hopital Vithas
San José de Vitoria-Gasteiz, a permis de traiter
une lésion dont souffrait le joueur depuis le
début de la saison et qui lavait contraint a dé-
clarer forfait pour le derby basque face a la Real
Sociedad, disputé samedi dernier.

Le club a précisé que Sannadi devrait ob-
tenir son autorisation de sortie hospitaliere
mardi, avant de débuter sa rééducation au cen-
tre d’entrainement de Lezama, sans toutefois
fixer de date pour son retour a la compétition.

I2Athletic devra se passer de son attaquant
marocain lors du déplacement de mercredi 2
Newcastle, pour le compte de la 4°1 journée
de la phase de groupes de la Ligue des cham-
pions.

Outre Sannadi, lentraineur Ernesto Val-
verde devra également composer avec les ab-
sences d’Thaki Williams et d’Ifiigo Lekue, tous
deux blessés, ainsi que celles de Befiat Prados
et Unai Egiluz, en convalescence, et de Yeray
Alvarez, suspendu par TUEFA jusqu’en avril
pour un cas de dopage.

Futsal feminin

Tirage au sort de la phase de poules de la Ligue des champions et de la Coupe de la CAF

Double confrontation

amicale Espagne-Maroc

deux matchs amicaux face a son homologue espa-

] a sélection nationale féminine de futsal disputera

gnole, les 11 et 12 novembre, au pavillon Javier
Lozano de Tolede, dans le centre de I'Espagne.
Ces rencontres, programmées respectivement a

Jouable pour les clubs marocains

rance sportive de Tunis (Tunisie), Simba SC
(Tanzanie), Atlético Petrleos de Luanda
(Angola) et Stade Malien (Mali).

18h00 et 19h00, s’inscrivent dans le cadre de la prépara-
tion des deux sélections 4 la Coupe du monde féminine
de futsal, précise la Fédération espagnole de football dans
un communiqué.

Sous la ditection du sélectionneur national Adil
Sayeh, les Lionnes de ’Atlas ont validé avec brio leur
qualification pour la premiere édition du Mondial fémi-
nin de futsal, qui se tiendra du 21 novembre au 7 décem-
bre aux Philippines, ou elles représenteront le continent
africain aux cotés de la Tanzanie.

Cette qualification historique vient couronner une
année remarquable pour la sélection marocaine, qui a en-
registré la meilleure progression au classement mondial
féminin de la FIFA, gagnant 16 places pour occuper dés-
ormais la 31e position avec un total de 963,37 points.

De son coté, 'équipe espagnole, dirigée par Claudia
Pons, peaufine également sa préparation en vue du ren-
dez-vous mondial et entend tirer profit de ces confron-
tations pour ajuster ses choix tactiques avant le départ
pour I’Asie.

Cette double confrontation hispano-marocaine
constitue une étape importante pour la sélection natio-
nale féminine de futsal, qui y voit une occasion de me-
surer ses progres face a un adversaire de référence sur la
scene internationale.

4

e tirage au sort de la phase de

I groupes de la Ligue des champions

d' Afrique 2025/2026 a cu licu, lundi,

dans les studios du partenaire télévisuel de

la Confédération afticaine de football
(CAF), SuperSport, a Johannesburg,

Ce tirage au sort, animé par les stars du
football afticain Alexander Song et Chris-
topher Katongo, a placé la Renaissance
Sportive de Berkane dans le groupe A, aux
cotés des Egyptiens de Pyramids FC, des

Nigérians de Rivers United et des Zam-
biens de Power Dynamos FC.

Le club AS FAR sera, quant a lui, dans
le groupe B, avec Al Ahly (Egypte), Young
Africans (Tanzanie) et JS Kabylie (Algérie).

Le groupe C comprend Mamelodi Sun-
downs (Afrique du Sud), Al Hilal FC (Sou-
dan), MC Alger (Algérie) et FC Saint-Eloi
Lupopo (République démocratique du
Congo).

Le groupe D est composé de 'Espé-

Plus tot dans la journée, la CAF avait
dévoilé la nouvelle identité visuelle de ses
compétitions continentales de clubs, 4 sa-
voir la Ligue des champions d’Afrique To-
talEnergies et la Coupe de la Confédération
afticaine TotalEnergies.

Par ailleurs, le tirage au sort de la phase
de groupes de la Coupe de la Confédéra-
tion CAF 2025/26 s'est déroulé également
lundi.

Ce tirage au sort a placé 'Olympique
Club de Safi dans le groupe A, aux c6tés de
FC San Pedro (Cote d’Ivoire), Djoliba AC
(Mali) et P'USM Alger (Algérie).

De son c6té, le Wydad de Casablanca,
de retour sur la scéne continentale, évoluera
dans le groupe B, en compagnie de AS Ma-
niema Union (RDC), Azam FC (Tanzanie)
et Nairobi United FC (Kenya).

Le groupe C comprend le CR Belouiz-
dad (Algérie), Stellenbosch FC (Aftique du
Sud), AS Otoh6 (Congo) et Singida Black
Stars (Tanzanie).

Enfin, le groupe D est composé de Za-
malek SC et Al-Masry SC (Egypte), Kaizer
Chiefs (Afrique du Sud) et Zesco United
(Zambie).



Expresso

Appel amterdire le mercure dans les amalgames

De nombreux pays, dont les
Etats-Unis, ont appelé lundi 4 in-
terdire 'utilisation du mercure
dans les amalgames dentaires dés
2030, apportant ainsi leur soutien
4 une proposition des pays afri-
cains.

La sixi¢tme réunion de la
conférence des parties a la Conven-
tion de Minamata sur le mercure
(COP-6), qui se tient cette se-
maine 2 Genéve, examinera égale-
ment comment mieux lutter
contre les cosmétiques éclaircis-
sants qui contiennent ce produit
jugé hautement toxique par 'Or-
ganisation mondiale de la santé
(OMS).

"l est inexcusable que les gou-
vernements du monde entier au-
torisent encore les composés 2 base
de mercure dans les soins de santé
alors qu'il existe des alternatives
stires”, a déclaré le ministre améri-
cain de la Santé Robert Kennedy
Jr., dans un message vidéo, lors de
la réunion.

"Pourquoi avons-nous une
double norme pour le mercure?
Pourquoi le qualifions-nous de
dangereux dans les batteries, les

médicaments en vente libre et le
magquillage, mais acceptable dans
les vaccins et les amalgames den-
taires”, a-t-il ajouté.

L'Union européenne a banni
ces "plombages” au mercure de-
puis janvier. Mais globalement, il
n'y a que 43 pays qui les ont inter-
dits, selon 'ONG European Net-
work  for  Environmental
Medicine.

Adoptée en 2013, la Conven-
tion de Minamata prévoit que les
pays signataires prennent des me-
sures d'élimination progressive de
l'utilisation des amalgames den-
taires au mercure.

Mais les pays africains souhai-
tent qu'ils soient soumis 2 une in-
terdiction  de  production,
d'importation et d'exportation dés
2030, et ont déposé un projet
d'amendement de la Convention.

Peu de pays ont fait part de
leur opposition  la proposition
africaine, dont le Royaume-Uni,
I'Tran et I'Inde.

"La date proposée pour I'élimi-
nation progressive en 2030 est trop
proche”, a notamment protesté la
représentante britannique, souli-

gnant la nécessité de prendre en
compte d'autres facteurs dont le
cotit et la durabilité des alterna-
tives aux amalgames dentaires au
mercure.

Les discussions vont se pour-
suivre & huis clos, avec pour objec-
tif de parvenir 3 un accord jeudi ou
vendredi.

LIBERATION MERCREDI 5 NOVEMBRE 2025

Les pays vont aussi débattre
cette semaine, 3 la demande des
pays africains, des produits cosmé-
tiques éclaircissants au mercure.

"La convention interdit déja
l'utilisation du mercure dans les
cosmétiques” mais les ventes "ont
explosé dans le monde, en particu-
lier en ligne", a expliqué la secré-

dentarres des 2030

taire exécutive de la Convention,
Monika Stankiewicz, aux journa-
listes.

Lorsqu'il est ajouté aux cosmé-
tiques, le mercure éclaircit la peau
en supprimant la production de
mélanine. Mais ce processus n'est
pas permanent et est "dangereux
pour la santé”, a-t-elle averti.

Selon une étude publiée lundi
par le Zero Mercury Working
Group, une coalition de plus de
110 ONG dans 55 pays, environ 66
millions de pots de créme éclaircis-
sante au mercure sont produits
chaque année.

Les tests effectués par ce réseau
d'ONG sur des crémes indiquent
par ailleurs que la Thailande, la
Chine et le Pakistan sont ensemble
responsables de plus de la moitié
de la production mondiale.

Les pays vont discuter cette se-
maine de nombreux autres sujets,
dont 'utilisation du mercure dans
I'extraction miniére artisanale et a
petite échelle d'or ainsi que d'une
éventuelle interdiction de I'utilisa-
tion du mercure pour la produc-
tion de chlorure de vinyle, élément
de base du plastique PVC.

Recette

Feunlletes aux crevettes et fromage frais

Ingrdients:
12 mini feuillets vol-au-vent ou 6
grands
250 300 g de crevettes dcortiques
2 gousses dail
1 cuillre soupe de Parmesan rp (fa-
cultatif)
1 cuillre soupe de persil cisel
150 g de fromage frais nature ou ail
et fines herbes type Paysan Breton
1 2 cuillres soupe de crme frache
1 cuillre soupe de ciboulette cisele
1 cuillre th dchalote sche (facultatif)
Poivre
Sel
2 cuillres soupe de beurre

Prparation :

- Dans une pole, faire chauffer le
beurre puis ajouter lail rp, laisser cuire
Igrement puis ajouter les crevettes d-
cortiques. Laisser cuire quelques mi-
nutes des deux cots puis saler, poivrer
et ajouter le persil cisel et rserver dans

.

un bol.

- Dans un saladier, mlanger le fro-
mage frais, le parmesan, la crme
fraiche, les crevettes dcoupes en petit
morceaux (laisser quelques unes pour
la dcoration) ainsi que la ciboulette
cisele finement et Ichalote sche. Assai-
sonner de poivre du moulin idale-
ment et dun tout petit peu de sel car
les crevettes et le fromage frais sont dj
sals.

- Prchauffer le four 180 C. Dpo-
ser les feuillets dans un plat allant au
four. Enfourner pour 10 minutes en-
viron pour les rchauffer .

- Laisser tidir puis garnir avec la
farce fromage frais-crevettes. Poursui-
vre la mme opration jusqu puisement
des ingrdients. Garnir les vols au vent
avec une ou deux crevettes. Servir les
feuillets au fromage frais et aux cre-
vettes accompagnes dune bonne sa-
lade ou dun velout !

Decouverte d une molecule “prometteuse pour
vedure les effets secondaires de la chimiothérapie

es chercheurs viennent de dé-

couvrir une molécule "pro-

metteuse” dans la perspective
de prévenir les "neuropathies périphé-
riques” induites par la chimiothérapie,
aannoncé le Centre frangais de la re-
cherche scientifique (CNRS) qui a
conduit cette étude.

"Dans lespoir doffrir une option
thérapeutique aux patients et patientes
concernés”, 'équipe de recherche "a
identifié une molécule capable de pré-
venir Papparition de tels effets secon-
daires’, indique le CNRS en
présentation de cette découverte, pu-
bliée mercredi dans la revue spécialisée
"Science Advances'.

Acejour "incurables", les neuropa-
thies périphériques, précise-t-on, sont
"des complications neurologiques fré-
quentes de la chimiothérapie, qui pro-
voquent douleurs, picotements et
brélures persistantes au niveau des
membres, parfois méme aprésla fin du
traitement”.

La molécule identifiée "stimule la
production d'un composé essentiel 2 la
production d’énergie cellulaire, dont
dépend la survie de toutes nos cellules,
et favorise ainsi la résistance des cellules
nerveuses aux agressions causées par les
traitements  de  chimiothérapie -
comme le paclitaxel’, explique le centre

de recherche frangais.

Erd’ajouter que cette molécule, tes-
tée sur des cultures cellulaires humaines
et des rongeurs, "a permis de limiter la
dégradation des cellules nerveuses ha-
bituellement touchées dans les extrémi-
tés et ainsi de réduire les symptomes
douloureux, sans pour autant altérer
I'action antitumorale”.

"ATheure ol les neuropathies liées
ala chimiothérapie touchent 80 % des

patients, et persistent chez pres d'un
quart dentre eux, voire obligent a di-
minuer le traitement anticancéreux,
cette découverte suscite un réel espoir’,
se félicite le CNRS.

La molécule, conclut-il, fera d’ici
quelques années lobjet d’un essai cli-
nique, "premicre étape vers une possi-
ble application thérapeutique, une fois
validées les étapes précliniques régle-
mentaires”.




