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De la Marche Verte a la reconnaissance onusienne

Fort de la conseeration universelle de sa souveraimete

[.e Maroc relance le reve maghrébin
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Résolution 2797 du Consetl de sécurité Lettre ouverte a Monsieur Ammar Ben Jamaa
Les chioukhs des tribus sahraouies de Laayoune-Sakia El Hamra - Noys vous laissons au jugemen[ de la conscience
saluent la diplomatie clairvoyante de Sa Majesté le Roi Par Laheen Laassib e L
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Resolution 2797 du Consetl de sécurité

Les chioukhs des trihus sahraoutes de
Laayoune-Sakia EI Hamra saluent la

ctualité
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diplomatie clairvoyante de Sa Majeste le Roi

et "confirme, une fois encore, I'échec de
toutes les manceuvres illusoires dirigées
contre la position du Royaume".

IIs ont affirmé que cette réalisation
constitue "une victoire éclatante consa-
crant la marocanité du Sahara, sans vain-
queur ni vaincu, en ouvrant de nouvelles
perspectives de bon voisinage et de ren-
forcement des liens fraternels".

Les chioukhs des tribus sahraouies
ont également indiqué que cette dyna-
mique s'inscrit dans le cadre de la poli-
tique de la main tendue que le Maroc, Roi
et peuple, ne cesse de proner, convaincu
de P'unité de destin et animé d’une vo-
lonté sincére de promouvoir la sécurité,
la stabilité et la prospérité dans ensem-
ble de la région.

Convaincus de la justesse de la Cause
nationale, ils réaffirment leur "attache-
ment inconditionnel” a l'intégrité territo-
riale du Maroc et a la défense de la
marocanité du Sahara.

A cette occasion, ils ont lancé un
appel a leurs fréres et cousins dans les
camps de Tindouf pour regagner la mére

es chioukhs des tribus sah-
raouies de la région de
Laayoune-Sakia El Hamra ont
salué, dimanche a Laayoune, la
résolution histotique 2797 du Conseil de

sécurité des Nations unies, rendant un
hommage appuyé a la diplomatie sage,
clairvoyante et visionnaire menée par Sa
Majesté le Roi Mohammed V1.

Dans un communiqué lu a l'issue

d'une réunion tenue a cette occasion, ils
ont souligné que la résolution du Conseil
de sécurité relative au Sahara marocain
"consacre la légitimité pleine et entiére de
la souveraineté du Maroc sur son Sahara"

patrie et contribuer au développement
des provinces du Sud et a I'édification
d'un Maroc uni, fort et prospére, sous la
sage conduite de Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI.

Colloque scientifique sur I'histoire du Sahara marocain

De l'époque almoravide a nos jours

9Ordre national des traducteurs du
Maroc a organisé, samedi a Tanger, un
colloque scientifique sous le théme
“L’histoire du Sahara marocain, de 'époque al-
moravide a nos jours”.

Organisé a la Maison de la presse de Tanger,
en partenariat avec la direction régionale de la
communication de Tanget-Tétouan-Al Ho-
ceima, ce colloque a été occasion de mettre en
avant les liens historiques, humains, sociaux, re-
ligieux, politiques et économiques, ainsi que les
liens d’allégeance et de loyauté qui ont uni, a tra-
vers les siecles, les Souverains des grandes dynas-
ties marocaines aux populations sahariennes.

A cette occasion, le président de 'Ordre na-
tional des traducteurs du Maroc et professcur
d’enseignement supérieur, Tayeb Boutbouqalt, a
souligné que la tenue de ce colloque coincide
avec le vote historique du Conseil de sécurité des
Nations unies en faveur de la résolution 2797,
qui consacte Pinitiative marocaine d’autonomie
comme cadre pour le reglement pacifique du
conflit artificiel autour du Sahara marocain.

Cette rencontre scientifique constitue une
opportunité pour rappeler les fondements his-
toriques et juridiques de la Iégitimité de la Cause
nationale, a-t-il indiqué, affirmant que “celui qui
n’a pas d’histoire na pas d’identité” et que, des
lors, le colloque vient réaffirmer que le Sahara
fait partie intégrante de I'identité institutionnelle,
sociale et culturelle du Maroc depuis les Almo-
ravides, Sanhaja, jusqu’a nos jours, a travers les

liens d’allégeance et d’appartenance religieuse et
culturelle.

Le vote du Conseil de sécurité ne vient pas
de nulle part, mais il est le fruit des efforts dé-
ployés sous la sage conduite de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, pour mobiliser un large soutien
international, a-t-il ajouté, notant que cette déci-
sion “clot de maniére définitive le dossier en fa-
veur de la légitimité historique et juridique du
Maroc”.

Pour sa part, la directrice régionale du dépar-
tement de la communication, Manal Chihi, a re-
levé que le theme retenu pour ce colloque,
organisé a 'occasion du cinquantieme anniver-
saire de la Marche Verte, revét une portée sym-
bolique et historique qui confére davantage de
légitimité a la justesse de la Cause nationale.

Elle a, dans ce sens, mis en avant le contexte
particulier de la tenue du colloque, au moment
ou le peuple marocain célébre, dans la joie, le
vote du Conseil de sécurité, un événement his-
torique qui consacre I'unité territoriale, traduit la
vision clairvoyante de SM le Roi et vient couron-
ner les efforts et les réussites diplomatiques du
Royaume.

Dans une intervention consacrée aux “roles
unificateurs du Sahara marocain au cours du
Moyen Age”, Rafiq El Ghazi, professeur a la Fa-
culté des sciences humaines et sociales de I'Uni-
versité Ibn Tofail de Kénitra, a évoqué les liens
économiques et politiques, et les dimensions re-
ligieuses et culturelles entre le Sahara et le reste

du Royaume, soulignant que les données hu-
maines et toponymiques révelent sans équivoque
Iappartenance des provinces du Sud au Maroc.

Les intervenants ont, par ailleurs, abordé les
dimensions juridiques et historiques de la maro-
canité du Sahara, tout en rappelant la symbolique
de la Marche Verte comme étape charniére dans

Colloque a Rabat sur

’achévement de I'unité nationale.

IIs ont également mis en avant le role des
médias et de la diplomatie culturelle dans la
consolidation du récit national et la défense de
la Cause nationale au niveau international, dans
le cadre du nouveau modéle de développement
des provinces du Sud.

"Le Sahara marocain :

Histoire et défis géopolitiques”

L'Tnstitut Royal pour la recherche sur I'histoire du Maroc, relevant de I'Académie du
Royaume du Maroc, organise les 4 et 5 novembre a Rabat un colloque international sous
le theme "Le Sahara marocain : Histoire et défis géopolitiques".

Ce colloque, qui se tient au sicge de I'Académie et de I'Institut, constitue une importante
rencontte scientifique qui mettra en lumiére le processus historique et politique mené par
le Maroc pour l'indépendance et le parachevement de son intégrité territoriale, indique un

communiqué des organisateurs.

Cet événement, qui intervient dans le contexte de la commémoration du 50e anniver-
saire de la Marche Verte, connaitra la présentation d'études et de recherches scientifiques
qui documentent a travers des archives nationales et internationales les différentes étapes

de ce processus historique.

Outre I'approche historique, ajoute le communiqué, le colloque vise a aborder les di-
mensions géopolitique, juridique, internationale, institutionnelle et économique de la
Marche Verte de maniere a refléter les défis actuels liés a la préservation de l'intégrité ter-

ritorial du Royaume.

La rencontre de deux jours verra la patticipation d'une pléiade d'universitaires, de cher-
cheurs et de diplomates a travers des sessions scientifiques abordant les multiples dimen-
sions et significations historiques, politiques et économiques de la Marche Verte, conclut

le communiqué.
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De la Marche Verte a la reconnaissance onusienne

Fort de la consecration universelle de sa souverainete

Le Maroc relance le réve maghrebin

e 31 octobre 2025 marquera dura-

blement la mémoire nationale : en

fadoptant la résolution 2797, le
Conseil de sécurité des Nations unies a consa-
cré, au nom du droit international, la pleine
souveraineté du Maroc sur son Sahara.

Mais cette décision n’est pas qu’un abou-
tissement diplomatique. Elle symbolise un
tournant historique : le passage d’un patrio-
tisme de résistance a un patriotisme de
construction.

Comment le Maroc, sous la conduite éclai-
rée de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a-t-il
réussi a transformer un conflit artificiel en pro-
jet de développement et de paix? Quel role a
joué I'Union socialiste des forces populaires
(USFP) dans cette mutation politique et mo-
rale, elle qui a toujours lié la Cause nationale a
la démocratie sociale et a la justice tetritoriale?
Et surtout, cette reconnaissance internationale
ouvre-t-elle la voie a2 un nouveau Maghreb, li-
béré des vieux antagonismes, fondé sur la coo-
pération et la prospérité partagée ?

Ce texte tente d’apporter des éléments de
réponse a ces interrogations, en retragant le
sens profond de cette victoire: celle d’un
Royaume qui conjugue légitimité historique,
clairvoyance Royale et engagement populaire.

Une souveraineté consactée

par la légitimité

En votant la résolution 2797, le Conseil de
sécurité a clairement validé le plan d’autono-
mie sous souveraineté marocaine comme
unique cadre réaliste et durable pour le régle-
ment du conflit autour du Sahara marocain.
Alnsi se clot une ere de tergiversations diplo-
matiques. Le Maroc voit son initiative saluée
pour sa modération, sa constance et sa crédi-
bilité. Le Royaume ne s’est jamais éloigné du
droit ; il I'a incarné.

IUSEP a salué ce moment comme «une
victoire de la Nation tout entiere, ravivant l'es-
prit de libération et d’unitéy.

Ce jour-la, le Maroc n’a pas seulement
remporté une bataille diplomatique: il a achevé
un cycle historique, reliant la lutte pour P'indé-
pendance a celle pour la souveraineté. Trois

régnes, une méme lignée : Mohammed V, I'in-
dépendance; Hassan II, 'unité; Mohammed
VI, la souveraineté et Iintégration.

Le Discours Royal: De la défense

territoriale a la diplomatie

de construction

Quelques instants apres la décision onu-
sienne, Sa Majesté le Roi Mohammed VI a
liveé un discours d’une intensité rare. Il 0’y cé-
1ébrait pas une victoire; il annongait un avenir.
Le Souverain y a réaffirmé que le Maroc de-
meure une maison commune pour tous ses
enfants, et que le Royaume tend la main a ses
voisins dans un esprit de fraternité et de res-
ponsabilité historique.

Par ces mots, la question du Sahara a quitté
le terrain de la revendication pour celui de la
projection: la projection d’un Maroc pacifique,
stable et maitre de son destin.

1Union socialiste a salué cette orientation,
estimant qu’elle illustre le passage de la diplo-
matie de défense a une diplomatie de
construction, celle qui transforme la légitimité
politique en capacité de transformation réelle.

Ainsi, le Sahara cesse d’étre un sujet de
tension pour devenir le socle d’'un modéle ma-
rocain de paix, de développement et de gou-
vernance démocratique.

L’Union socialiste : Du combat

pour la légitimité a Pédification

institutionnelle

Depuis plus d’un demi-siécle, 'Union so-
cialiste des forces populaires insctit la question
du Sahara dans le cadre d’un projet national
global: celui d’un Maroc juste, social et mo-
derne.

Dans sa déclaration du ler novembre
2025, le Premier sectétaire a souligné que “la
vraie célébration du 31 octobre sera celle de la
réforme et du travail collectif”, appelant a
“mobiliser les forces vives pour donner au
plan d’autonomie sa pleine effectivité institu-
tionnelle et démocratique”.

TLe parti considere que cette victoire en-
gage le pays a poursuivre la construction d’'un
Etat fort par la décentralisation, ou chaque ré-

gion devient acteur de son propre développe-
ment.

I’USFP rappelle que “la reconnaissance
internationale de la marocanité du Sahara est
aussi une reconnaissance du modele marocain
de stabilité et de progres”.

En ce sens, la mise en ceuvre du projet
d’autonomie constitue le laboratoire de la ré-
gionalisation avancée, fondée sur la justice ter-
ritoriale et la solidarité nationale.

Une victoire nationale,

un message maghrébin

Sur le plan régional, la reconnaissance du
Sahara marocain consacte la victoire d’une di-
plomatie de raison sur la diplomatie de
confrontation.

Alors que I’Algérie s’enferme dans l'isole-
ment et le refus, le Maroc choisit la hauteur, la
paix et la main tendue.

T”USFP a salué “la noblesse du geste Royal
envers le peuple algérien”, y voyant “une op-
portunité historique pour rouvrir la route du
Maghreb”.

Cette victoire n’est donc pas seulement
marocaine : elle est maghrébine dans sa portée,
car elle réhabilite idéal d’un Maghreb uni, dé-
mocratique et complémentaire. Comme Iécti-
vait déja le parti dans son rapport politique du
12) Congtes : “L’unité du Maghreb n’est pas
un réve lointain, c’est une responsabilité par-
tagée. Elle commence par la reconnaissance
mutuelle et se construit par la coopération éco-
nomique et culturelle”.

Ainsi, du désert de la discorde a I'hotizon
de la concorde, le Maroc trace la route du pos-
sible.

Le Maroc en marche : De la victoire

diplomatique 2 la refondation nationale

Avec la cloture du dossier du Sahara, le
Maroc ouvre une ere nouvelle d’approfondis-
sement démocratique et de réforme institu-
tionnelle.

La bataille de la Jégitimité est gagnée ; com-
mence celle de la justice et de la prospérité.

IUSFP appelle a “territorialiser les poli-
tiques publiques, a renforcer la cohésion so-

ciale et a ancrer la culture de I'évaluation dans
la gouvernance”.

Désormais, la souveraineté ne se mesure
plus seulement a la reconnaissance internatio-
nale, mais a la capacité de transformer la dé-
pense en dignité, le budget en justice, la
croissance en emploi. Clest le passage du
Maroc politique au Maroc social et productif,
fidele a la vision Royale et 2 la tradition réfor-
matrice du mouvement socialiste marocain.

Vision de ’'Union socialiste

pour Pavenir

Pour I'Union socialiste des forces popu-
laires, la bataille du Sahara prolonge le grand
récit du Maroc moderne : celui d’un Etat fort,
juste et solidaire.

La période post-reconnaissance doit étre
celle de I'action collective et de la réforme en
profondeur :

. batir 'Etat des régions et de la proxi-
mité citoyenne,

. renforcer la compétitivité nationale
par la production et 'innovation,

. lutter avec détermination contre la
pauvreté et les fractures sociales.

Le Maroc entre dans une phase de souve-
raineté apaisée, enracinée dans le développe-
ment et ouverte sur la coopération
maghrébine. C’est une vision progressiste, ma-
rocaine et universelle 2 la fois, ot 'unité terri-
toriale devient le point de départ d’'une union
politique et économique nouvelle, et ou la vic-
toire diplomatique se transforme en levier de
renaissance démocratique et maghrébine, sous
la conduite de Sa Majesté le Roi Mohammed
VL

Le Maroc, puissance

tranquille et Etat réformateur

De la Marche Verte a la résolution 2797,
le Maroc a transformé la foi populaire en po-
litique d’Etat, et la politique d’Etat en modele
régional.

La stratégie mise en ceuvre par le Royaume
prouve que le réalisme vaut mieux que la sur-
enchere, que la diplomatie sereine permet de
remporter les batailles beaucoup plus que les
discours tapageurs. Le Maroc ne s'impose pas,
il persuade par la force du droit et de I'exemple.
11 ne revendique pas, il réalise avec constance
et méthode.

Sous la conduite éclairée du Souverain et
avec I'engagement des forces progressistes, au
premier rang desquelles 'Union socialiste des
forces populaires, le Maroc aborde un nouveau
cycle: celui de la souveraineté agissante, de la
réforme assumée et de 'espérance maghrébine
retrouvée. Un Maroc souverain, juste et réfor-
mateur, fidéle a son histoire... et déja tourné
vers l'avenir.

Par Mohamed Assouali
Secrétaire provincial de I'Union socialiste des
Jorces populaires a Tétouan
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De nombreuses personnalites francaises saluent [adoption dea
resolution “historique” du Conseil de seeunte sur le Sahara marocain

|l

e nombreuses personnalités fran-
caises, issues de divers hotizons po-
litiques, institutionnels et
économiques, ont salué 'adoption
de la résolution "historique” du Conseil de sé-
cutité des Nations unies sur le Sahara marocain.

Pour le sénateur Christian Cambon, prési-
dent du groupe d’amitié France-Maroc au Sénat,
il sagit d’«une avancée majeure pour la solution
marocaine au reglement du conflit du Saharar.

Le Conseil de sécurité a tranché que le plan
marocain d’autonomie est 'élément central de
la solution a ce conflit, rappelle-t-il.

«La France est mobilisée pour faire aboutir
ce plan qui apportera la paix», a-t-il déclaré sur
son compte X.

La vice-présidente de Assemblée nationale,
Hélene Laporte, également présidente du
groupe d’amitié France-Maroc au sein de cette
Assemblée, a salué, pour sa part, la décision du
Conseil de sécurité reconnaissant le plan d’au-
tonomie marocain comme "référence princi-
pale" pour le réglement du différend autour du
Sahara marocain.

«Clest une avancée diplomatique majeure»,
s'est-elle réjouie dans une réaction publiée sur
les réseaux sociaux.

La cheffe de file du Rassemblement national
(RN), Marine Le Pen, a affirmé pour sa part que
e Conseil de sécurité de TONU vient de recon-
naitre, 4 une trés large majorité, le plan d’auto-
nomie du Sahara porté par le Maroc depuis de
longues annéesy, soulignant que «c’est donc sous
Pautorité et la souveraineté marocaines que
celui-ci sera mis en ceuvrer. Elle s'est félicitée de
«ce brillant succesy.

Le député Bruno Fuchs a qualifi¢ d’«histo-
rique» I'adoption de la résolution onusienne sur
le Sahara marocain, qui marque, selon lui, «une
avancée décisive» et «pose un cadre clair pour la
stabilité et le développement régionabs, précisant
que dla France s’en réjouits.

Le vice-président du patronat frangais
"MEDEF", Fabrice Le Saché, s’est également
félicité de cette "avancée majeure” dans le regle-

& T8

ment du conflit artificiel autour du Sahara ma-
rocain.

«Bravo au Maroc pour ses efforts au long
cours. Nous étions il y a moins d’un mois a
Dakhla et dans les provinces du Sud pour
contribuer a cet élan, qui est aussi économique.
Nous continuerons notre engagement aux cotés
des Marocains », a-t-il affirmé sur X.

Le maire de Montpellier, Michaél Delafosse,
aindiqué que la décision du Conseil de sécurité
des Nations unies «reconnait la souveraineté du
Maroc sur son Saharay, notant qu'il s’agit d«une
décision importante pour le droit international,
qui doit étre saluéer.

Le politologue Aymeric Chauprade a, pour
sa part, souligné que «le Maroc a su convaincre
le monde multipolaire que la marocanité du Sa-
hara est la seule solution légitimen.

1l s’agit, a-t-il ajouté, d’un «jour historique
pour le Maroc, son Roi, son peuple et sa diplo-
matie».

e maire de Nice, Christian Estrosi, a dé-
claré : « Je me félicite de la décision des Nations
unies de soutenir le plan d’autonomie du Maroc
pour la résolution du dossier du Saharay, quali-
fiant ce vote de «pas essentiel vers la paix et la
stabilité».

Le député Bernard Chaix a, quant a lui, es-
timé qu’il s’agit d’«une victoire diplomatique
éclatante pour le Maroc, fruit de la vision de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI».

L’ancienne ministre et députée Nadia Hai a
souligné que e présent et Pavenir du Sahara
s’inscrivent désormais dans le cadre de la sou-
vetaineté marocaine».

Exprimant ses félicitations 2 Sa Majesté le
Roi Mohammed VI «pour y avoir ceuvré dans
un dialogue constant et constructify, elle a indi-
qué que «cette décision nous invite a unir nos
efforts pour rebtir la confiance et instaurer une
paix solide dans la région méditerranéenne, dans
un esprit de bon voisinage. Nous y sommes
prétsy.

La députée et vice-présidente du groupe
d’amitié France-Maroc a I’Assemblée nationale,

Hanane Mansouti, s’est téjouie, de son c6té, du
soutien du Conseil de sécutité au plan d’auto-
nomie marocain au Sahara, le qualifiant d’«avan-
cée majeure pour Papaisement diplomatique au
Maghreby.

Dans le méme esprit, 'ancien secrétaire
d’Etat et secrétaire général du parti «Les Répu-
blicains», Othman Nasrou, a salué 'adoption de
la résolution 2797 du Conseil de sécutité «recon-
naissant le plan d’autonomie du Maroc comme
seule base réaliste de travaily. Il a souligné qu’il
s'agit d'«une étape décisive et salutaire vers une
solution durable».

Tlancien député et vice-président de la ré-
gion Grand Calais, Pierre-Henri Dumont, s
dit «heureux et fier dassister a ce tournant his-
toriquey, estimant que ’'ONU reconnait la voie
de la paix et du réalisme tracée par Sa Majesté le
Roi Mohammed VT sur le Sahara marocainy.

11 a qualifié cette évolution de «victoire di-
plomatique majeure pour le Maroc, pour la paix
et la stabilité régionale ».

Lécrivain et philosophe Bernard-Henri
Lévy a, pour sa part, éctit que ’'ONU a tranché
sur le Saharar. 11 s’agit, selon lui, d’une «victoire
méritée pour le Maroc, mais aussi une victoire
de lajustice et du bon sens, ainsi qu’une victoire
pour le parti de la liberté contre celui de I'obs-
curantisme. «C’est un grand joun, a-t-il conclu.

Cet élan de satisfaction et de soutien a éga-
lement été exprimé par le président du parti «Les
Républicains», Bruno Retailleau, et la députée
Véronique Louwagie, qui se sont réjouis de cette
décision et ont félicité le Maroc pour ce succes
politique et diplomatique.

Le politologue Frédéric Encel a indiqué,
pour sa part, que le Conseil de sécurité a consa-
cré «ane tres large victoire du bon sens et de la
légitimité historique», rappelant que e Sahara
fait bel et bien partie intégrante du Royaume
chérifieny.

Le professeur de géopolitique Emmanuel
Dupuy estime, de son c6té, que la résolution
onusienne « teconnait, sans 'ombre d’un doute,
lintégrité territotiale du Maroc, de Tanger a La-

gouiray, rappelant que «désormais, la seule base
pour Pavenir institutionnel, économique et social
du Sahara passe par le plan d’autonomie pro-
posé depuis 2007 par le Royaumen.

La députée Michéle Tabarot a, pour sa part,
qualifié la résolution onusienne d’«étape majeure
vers la consolidation de la souveraineté du
Maroc sur son Saharay.

«Une grande victoire diplomatique pour Sa
Majesté le Roi Mohammed VI et pour les Ma-
rocains, qui marque un tournant historique pour
la paix et la stabilité régionales», a-t-clle affirmé.

La députée Corine Vignon, membte de la
Commission de la Défense et des Forces armées
a ’Assemblée nationale, s’est dite « heureuse et
émue de voir FONU reconnaitre 2 une trés large
majorité le plan d’autonomie pour le Sahara ma-
rocain ». X

La présidente de la région Tle-de-France et
ancienne ministre, Valérie Pécresse, a estimé que
«a reconnaissance par FONU du plan d’auto-
nomie marocain pour le Sahara marque une
étape importante pour la stabilité et la coopéra-
tion au Maghrebp.

Le député nicois et président du part
"Union des droites pour la République", Eric
Ciotti, a salué, de son coté, «une victoire diplo-
matique historique du Maroc et de Sa Majesté
le Roi Mohammed VI ».

TLa députée Estelle Youssouffa, membre des
commissions des Affaires étrangeres et euro-
péennes a ’Assemblée nationale, a précisé que
la résolution onusienne représente «une étape
majeure vers la paix dans le Sahara, avec le sou-
tien du Conseil de sécurité au plan d’autonomie
marocain.

Enfin, la sénatrice Catherine Dumas, mem-
bre de la Commission des Affaires étrangeres,
de la Défense et des Forces armées du Sénat et
du groupe d’amitié France-Maroc, s’est réjouie
de la victoire diplomatique du Maroc, notant
que 'adoption du texte onusien soutenant I'au-
tonomie au Sahara marocain constitue «une
étape clé vers la stabilité régionale et une paix
durable».



5 Actualité

Lettre ouverte a Monsieur Ammar Ben Jamaa
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Nous vous laissons au jugement de la conscience

| - T

Monsieur,

Je m’adresse a vous avec le respect
que m’a inculqué mon éducation en-
vers tous les hommes, et aussi parce
que vous venez d’un pays que nous,
Marocains, estimons profondément —
non par flatterie, mais parce que nous
sommes convaincus que nous parta-
geons le méme sang et le méme destin.

Je m’adresse aussi a vous comme a
un descendant de la lignée maghrébine
des Ben Jamaa, d’origine idrisside ma-
rocaine, dont les branches existent au
Maroc (les Jamai), en Algérie (Ben
Jamai), ainsi qu’en Tunisie et en Libye
(Ouled Jamad).

Je vous ai écouté, Monsieur,
lorsque, du haut de la tribune mondiale
(le Conseil de sécurité des Nations
Unies), vous avez expliqué la raison
pour laquelle le gouvernement de votre
pays s’est abstenu de voter la résolu-
tion onusienne n°2797.

Et au nom de qui parliez-vous
hélas?

Au nom du pays de Didouche Mou-
rad, Krim Belkacem, Mohamed Khi-
der, Mohamed Boudiaf, Ahmed Ben
Bella, Larbi Ben M’hidi et Mostefa Ben
Boulaid.

Et c’est au nom de ces géants que
vous avez osé qualifier le pays de Mo-
hammed V, de Mohammed Ben Abdel-
krim El Khattabi, de Mohammed
Zerktouni, du Cheikh Ma El Ainine et
de Mehdi Ben Barka de « pays occu-
pant » et « Etat colonial » ?

Comment votre ame — avant
méme votre langue — a-t-elle pu pro-
noncer de telles paroles ?

Ai-je été blessé, en tant que Maro-
cain ?

Oui. Mais pour vous, pas pour
nous.

Car vous avez abaissé votre propre

&
valeur, et celle d’un grand pays comme
le votre, a un niveau bien triste.

Vous insultez 'avenir, Monsieur le
diplomate chevronné — vous qui
n’étes pourtant pas le produit des
bottes des militaires.

Quelle dynamite semez-vous ainsi
dans le cceur des nouvelles générations,
chez nous comme chez vous, alors que,
lorsque nous étions réellement vic-
times d’un colonialisme oppresseur,
nous étions unis.

C’est de nous deux qu’est née une
génération d’« hommes de valeur »,
unie dans une lutte héroique et frater-
nelle pour la liberté et la dignité, qui n’a
pas d’équivalent dans le monde.

Quel crime commet aujourd’hui
votre génération contre les nouvelles
générations marocaines et algériennes,
et contre le sang de nos martyrs com-
muns qui a irrigué nos deux terres lors
de batailles d’honneur partagées !

Puis-je vous demander, Monsieur :

Au profit de qui agissez-vous ainsi
?

Permettez-moi de vous rappeler —
et a travers vous, de rappeler aux
jeunes générations — que I’histoire du
Maroc (que je suis certain que vous
connaissez) est une histoire de lutte
constante et renouvelée pour la liberté,
I'indépendance et la récupération de
nos terres usurpées par un systeme co-
lonial complexe et multiforme.

Oui, votre pays, "Algérie, a retrouvé
son indépendance au prix d’un im-
mense combat, en une seule négocia-
tion avec la France du général de
Gaulle.

Tandis que nous, au Maroc, avons
du affronter plusieurs tables de négo-
ciations, dans différentes capitales,
pour récupérer nos terres volées, occu-
pées ou confisquées, morceau par mot-

ceau, depuis 1956 jusqu’a aujourd’hui.

Et il nous reste encore des terri-
toires a libérer, sur notre rive méditer-
ranéenne — les villes de Sebta et
Melilla, et les iles —, et soyez str que
nous y parviendrons, tot ou tard.

Car nous sommes un peuple libre,
descendant d’un Roi patriote, Moham-
med V, et d’une lignée d’héros univer-
sels dont les luttes ont inspiré les plus
grandes révolutions de libération du
monde.

Notre combat pour notre Sahara
marocain est une lutte de libération na-
tionale, partie intégrante de notre long
parcours historique pour la liberté.

Ce fut notre destin, en tant que Ma-
rocains, de suivre ce chemin avec la pa-
tience de ceux qui croient en la justesse
de leur cause.

Avons-nous commis des erreurs
dans ce long parcours ?

Oui, car nul n’est infaillible.

Mais nous avons apptis, nous ap-
prenons, et nous continuerons d’ap-
prendre que nous formons un seul
corps, que nous ne renions jamais nos
fils — méme lorsqu’ils se trompent —
, et que, malgré nos divergences, nous
restons Marocains, unis par un im-
mense projet de société : batir un Etat
d’institutions, de libertés et de démo-
cratie.

Permettez-moi de partager un sou-
venir personnel :

Un jour, le défunt Abderrahmane
El Youssoufi, grande figure de la lutte
marocaine pour I'indépendance et la
démocratie, recut au sicge du journal
Al Ittihad Al Ichtiraki (33 rue de 'Emir
Abdelkader — quelle ironie du nom !)
le président de 'Union internationale
de la jeunesse socialiste (IUSY), venu
de Suéde.

Celui-ci, plein de fougue, lui parla

du Sahara avec la passion de certains
gauchistes européens.

El Youssoufi I’écouta patiemment,
puis conclut :

«L’un de nous se trompe : Soit nos
freres des camps de Tindouf doivent
nous tejoindre pour que nous poursui-
vions ensemble notre combat pour la
démocratie et la liberté, soit c’est nous
qui devons les rejoindre la-bas. Mais,
au vu de notre histoire, je suis
convaincu que ce sont eux qui sont
dans lerreur. »

Monsieur (fils de Skikda que vous
étes) nous ne sommes pas dans Per-
reur, en tant que Nation, peuple ou
Etat.

Ce sont vos propos blessants qui le
sont.

Jamais, par Dieu, le Maroc n’a été
un pays d’occupation ou de colonia-
lisme.

Nous sommes les victimes cher di-
plomate.

Nous sommes les victimes d’un hé-
ritage colonial injuste, qui a dépecé nos
terres comme on découpe un gateau
entre métropoles européennes.

Nous sommes, par conséquent,
dans le camp des hommes libres, pas
dans celui des conquérants.

Sachez que nous n’attendons pas
votre compréhension, car nous savons
pertinemment que ce n’est pas I'arc qui
lance la fleche, mais le ceeur de celui
qui la tire.

Certaines batailles sont d’ordre du
destin.

Et il ne nous reste qu’a « chevau-
cher la tempéte », comme I'a dit le
grand pocte palestinien Mahmoud
Darwich — car ’honneur a toujours
un prix que seuls les hommes libres
connaissent.

Sachez aussi que nous croyons pro-
fondément que le bien demeure pré-
sent et abondant dans la terre d’Algérie
et dans le ceeur de son peuple.

Nous ne faisons pas d’amalgame :
la majorité de nos freres algériens ne
partagent pas les paroles basses que
vous avez prononcées en nous quali-
fiant d’« Etat d’occupation ».

Les yeux peuvent s’aveugler, mais
non les cceurs qui sont dans les poi-
trines.

Nous vous laissons, Monsieur
Ammar Ben Djaima, au jugement de
la conscience.

Par Lahcen Laassibi




Ce que I'TA signifie

mla croissance et |'em

e plus en plus d’entreprises
Dcommengant a expérimen-

ter I'IA, tout en réfléchis-
sant a la maniére d’améliorer leur
rentabilité, les débats s’intensifient
concernant les conséquences que
cela pourrait entrainer pour les tra-
vailleurs. Aux Etats-Unis, le déca-
lage  manifeste  entre  des
valorisations boursiéres vertigi-
neuses et la baisse du nombre total
d’offres d’emploi (hors agricul-
ture) alimente le discours média-
tique autour d'une destruction
d’emplois provoquée par la tech-
nologie.

Pas une semaine ne s'écoule
sans que la presse n'évoque des
entreprises qui confient a I'IA des
taches intellectuelles, notamment
celles qu'effectuent généralement
de jeunes diplomés ou des em-
ployés situés a des échelons peu
élevés dans la hiérarchie. Selon un
rapport publié par la Commission
du Sénat américain sur la santé,
I'éducation, le travail et les re-
traites ce mois-ci, I'TA et I'automa-
tisation pourraient détruire pres de
100 millions d’emplois aux Etats-
Unis dans les dix prochaines an-
nées. Ceux qui relaient ces craintes
peuvent par ailleurs s’appuyer sur
les travaux de certains écono-
mistes renommés selon lesquels la
révolution de I'TA ne produira
qu'un effet modéré sur la crois-
sance de la productivité, tout en
créant en revanche des effets néga-
tifs sur I'emploi, en raison de I'au-
tomatisation de nombreuses taches
et professions.

Nous sommes en désaccord
avec ces deux affirmations. Nos ré-
cents travaux démontrent que la
situation est beaucoup plus com-
plexe que cela, et bien moins dra-
matique que ne le suggerent ces
discours pessimistes. En ce qui
concerne la croissance de la pro-
ductivité, 1A peut agir selon deux
canaux distincts : en automatisant
les taches liées a la production de
biens et de services, et en automa-
tisant les taches liées a la produc-
tion de nouvelles idées.

Lorsqu'Erik Brynjolfsson et ses
coauteurs ont examiné 'impact de
I'TA générative sur les agents du
service client d'une entreprise de
logiciels ~américaine, ils ont
constaté que la productivité des
employés ayant acces a un assis-
tant d'IA avait augmenté de pres
de 14% deés le premier mois d'uti-
lisation, puis qu’elle s'était stabili-
sée a un niveau environ 25% plus
élevé apres trois mois. Une autre
étude révele des gains de produc-
tivité tout aussi importants parmi
un groupe diversifié de travail-
leurs du savoir, les employés les

moins productifs connaissant dans
un premier temps les effets positifs
les plus marqués, avec pour consé-
quence une réduction des inégali-
tés au sein des entreprises.

Passons du niveau microécono-
mique au plan macroéconomique.
Dans une publication de 2024,
Simon Bunel et moi-méme envisa-
gions deux alternatives pour esti-
mer limpact de I'TA sur la
croissance potentielle au cours des
dix prochaines années. La pre-
miére approche exploite le paral-
lele entre la révolution de 1A et les
précédentes révolutions technolo-
giques, tandis que la seconde suit
le cadre de Daron Acemoglu,
fondé sur les taches, que nous exa-
minons a la lumiére des données
disponibles dans les études empi-
riques existantes.

Sur la base de la premiere ap-
proche, nous estimons que la révo-
lution de I'IA devrait accroitre la
croissance de la productivité glo-
bale de 0,8 a 1,3 point de pourcen-
tage par an au cours des dix
prochaines années. De méme, en
utilisant la formule d’Acemoglu
fondée sur les taches, et en lui ap-
pliquant toutefois notre propre lec-
ture de la littérature empirique
récente, nous estimons que 1'TA de-
vrait faire augmenter la croissance
de la productivité globale de 0,07 a
1,24 point de pourcentage par an,
avec une estimation médiane de
0,68. En comparaison, Acemoglu
prévoit une augmentation de seu-
lement 0,07 point de pourcentage.

Par ailleurs, notre estimation
médiane doit étre considérée
comme une limite inférieure, dans
la mesure ol elle ne tient pas
compte du potentiel de I'lA dans
I'automatisation de la production
d’idées. D’autre part, nos estima-
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tions ne prennent pas en compte
les obstacles potentiels a la crois-
sance, notamment le manque de
concurrence dans divers segments
de la chaine de valeur de I'TA, qui
sont d’ores et déja contrdlés par les
entreprises stars de la révolution
numérique.

Qu’en est-il des implications de
I'TA sur I'emploi global ? Dans une
nouvelle étude portant sur les don-
nées d’entreprises frangaises, re-
cueillies entre 2018 et 2020, nous
démontrons que I'adoption de I'TA
est positivement associée a une
augmentation de 'emploi et du
chiffre d’affaires total au niveau
des entreprises. Cette découverte
s'inscrit en phase avec la plupart
des études récentes relatives aux
effets de I'automatisation sur la de-
mande de main-d’ceuvre au ni-
veau des entreprises, et soutient le
point de vue selon lequel I'adop-
tion de I'IA induit des gains de
productivité en permettant aux en-
treprises d’élargir le champ de
leurs activités.

Cet effet sur la productivité
semble plus prononcé que les po-
tentiels effets de déplacement liés
a I'TA (qui voient I'TA prendre en
charge des taches associées a cer-
tains types d’emplois et de travail-
leurs, réduisant ainsi la demande
de main-d’ceuvre). Nous consta-
tons que I'impact de I'IA sur la de-
mande de main-d’ceuvre est positif
méme dans les professions sou-
vent considérées comme vulnéra-
bles a I'automatisation, telles que
la comptabilité, le télémarketing et
le secrétariat. Certes, si certaines
utilisations de 1'TA (telles que la sé-
curité numérique) entrainent une
croissance de l'emploi, d’autres
utilisations (liées aux processus
administratifs) ont tendance a pro-
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duire quelques effets négatifs.
Pour autant, ces différences sem-
blent résulter davantage des diffé-
rentes utilisations de I'IA que des
caractéristiques inhérentes aux
professions concernées.

En somme, le principal risque
pour les travailleurs réside dans
I'éventualité d'étre déplacés par les
employés d'autres entreprises re-
courant a I'TA, plutot que par I'1A
elle-méme. Le fait de ralentir le
rythme de 'adoption de I'A serait
probablement  contre-productif
pour I'emploi national, dans la me-
sure ot de nombreuses entreprises
seront en concurrence au niveau
international avec celles qui adop-
teront I'TA.

Bien que notre interprétation
des données révele que I'IA pour-
rait stimuler a la fois la croissance
et I'emploi, la réalisation de ce po-
tentiel nécessitera des réformes po-
litiques appropriées. La politique
dela concurrence doit par exemple
veiller a ce que les entreprises
phares qui dominent les segments
supérieurs de la chaine de valeur
ne fassent pas obstacle a I'entrée de
nouveaux innovateurs. Notre
étude démontre que les entreprises
qui adoptent I'TA sont générale-
ment beaucoup plus étendues et
plus productives que celles qui ne
I'adoptent pas, ce qui suggere que
les entreprises déja au sommet
sont en position pour devenir les
plus grands gagnants de la révolu-
tion de ITA. Pour éviter une
concentration accrue du marché,
ainsi qu'un enracinement du pou-
voir de marché, nous devons en-
courager I'adoption de I'IA par les
entreprises de moindre envergure,
ce qui peut étre réalisé en alliant
une politique de la concurrence et
une politique industrielle judi-
cieuses, qui améliorent I'acces aux
données ainsi qu’a la puissance de
calcul. Pour renforcer le potentiel
d’emploi de I'TA et minimiser ses
effets négatifs sur les travailleurs,
un large acces a une éducation de
qualité, ainsi que des programmes
de formation et des politiques ac-
tives concernant le marché du tra-
vail, seront absolument essentiels.

La prochaine révolution tech-
nologique a déja commencé. L'ave-
nir d’économies et de pays entiers
dépendra de leur volonté et de
leur capacité a sy adapter.

Par Philippe Aghion

Lauréat du prix Nobel d'économie
2025

Simon Bunel

Economiste it la Banque de
France

Xavier Jaravel

Professeur d'économie i la Lon-
don School of Economics




doudan : Des dizaimes de milliers de personnes
futent le conflit qui s'etend a I'est du Darfour

lus de 36.000 civils soudanais ont fui

eurs foyers dans 'Etat du Kordofan-

Nord, selon IONU, ou les forces pa-

ramilitaires ont averti dimanche masser
leurs troupes le long d'une nouvelle ligne de
front aprés leur ptise d'El-Facher, dans le Dar-
four.

Dans un communiqué publié dimanche
soit, Organisation internationale pour les mi-
grations (OIM) a indiqué que 36.825 personnes
avaient fui cing localités du Kordofan-Nord.
Cet Etat est situé a quelques centaines de kilo-
metres a l'est du Datfour, région controlée par
les paramilitaires des Forces de soutien rapide
(FSR) apres leur prise, il y a un peu plus d'une
semaine, d'El-Facher, dernier grand bastion qu'y

conservait 'armée.

Ces dernicres semaines, la région du Kor-
dofan est devenue un nouveau champ de ba-
taille entre les deux belligérants, en guerre depuis
avril 2023.

Les paramilitaites ont instauré dans le Dar-
four une administration rivale a celle du gouver-
nement pro-armée, basé, lui, a Port-Soudan, sur
la mer Rouge.

Des habitants ont rapporté lundi a I'AFP
que des villes entieres étaient devenues des cibles
militaires, l'armée et les FSR s'affrontant pour le
controle d'El-Obeid, capitale du Kordofan-
Nord, important centre logistique et de com-
mandement reliant le Darfour 2 Khartoum, et
qui abrite également un aéroport.

"Aujourd'hui, toutes nos forces ont
convergé sur le front de Bara", une localité située
au nord d'El-Obeid, a affirmé un membre des
FSR dans une vidéo diffusée dimanche soir par
les paramilitaires. Les FSR avaient revendiqué la
prise de Bara la semaine précédente.

Souleiman Babiker, habitant d'Oum
Smeima, a I'ouest d'El-Obeid, a déclaré 2 I'AFP
qu'aptés la prise d'El-Facher par les paramili-
taires, "le nombre de véhicules des FSR a aug-
menté". "Nous avons cessé d'aller dans nos
champs, de peur des affrontements”, a-t-il
ajouté.

Un autre habitant, ayant requis I'anonymat
pour des raisons de sécurité, a également fait
état d"'une forte augmentation des véhicules et

du matériel militaire a l'ouest et au sud d'El-
Obeid" au cours des deux derniéres semaines.

"Vastes atrocités'

Selon Awad Ali, un habitant d'Al-Hamadi,
situé sur la route reliant les Etats du Kordofan-
Ouest et du Kordofan-Nord, "des véhicules des
FSR passent chaque jour depuis les zones du
Kordofan-Ouest vers El-Obeid depuis le début
du mois d'octobre”.

TLa région du Kordofan, administrativement
divisée en Kordofan-Notd, Sud et Ouest, "sera
probablement le prochain théitre des opéra-
tions militaires des deux camps", a averti la se-
maine dernicre Martha Pobee, secrétaire
générale adjointe de 'ONU pour I'Aftique.

Elle a alerté sur de "vastes atrocités" et des
"représailles 4 motivation ethnique” commises
par les FSR a Bara, évoquant des schémas simi-
laires a ceux observés au Datfour, ou les com-
battants  paramilitaires sont accusés de
massacres, violences sexuelles et enlévements
visant des communautés non arabes apres la
chute d'El-Facher.

Au moins 50 civils, dont cing volontaires du
Croissant-Rouge, ont été tués lors de récentes
violences au Kordofan-Notd, selon 'ONU.,

Les PSR, issues des milices Janjawid accu-
sées par la Cour pénale internationales de géno-
cide il y a vingt ans au Darfour, et 'armée font
toutes deux face a des accusations de crimes de
guette.

La guerre au Soudan a fait des dizaines de
milliers de morts, déplacé pres de 12 millions de
personnes et provoqué la pire ctise humanitaire
au monde, selon TONU.

Les pourparlers en vue dune tréve, menés
depuis plusieurs mois par un groupe réunissant
les Etats-Unis, 'Egypte, les Emirats arabes unis
et I'Arabie saoudite, ont jusque-la toujours
échoué, et sont actuellement dans I'impasse,
selon un responsable proche des négociations.

Inondations en Espagne

Unan apres, le president de la region de Valence fmit par demissionner

ible des critiques depuis les inon-
‘ dations ayant ravagé le sud-est de

I'Espagne il y a un an, agoni d'in-
sultes lors de I'hommage rendu mercredi
aux 237 victimes de la catastrophe, le
président de la région de Valence Catlos
Mazoén a fini par démissionner lundi.

"Je n'en peux plus": au terme d'une
conférence de presse d'une vingtaine de
minutes durant laquelle ce dirigeant du
Parti Populaire (PP, droite) n'a cessé de
se défendre et de tirer a boulets rouges
sur ses détracteurs, et en particulier sur
le gouvernement de gauche de Pedro
Sénchez, Carlos Mazon a finalement an-
noncé sa démission.

"J'en appelle a cette majorité pour
élire un nouveau président de la Gene-
ralitat (...) Si ¢a ne tenait qu'a moi, j'au-
rais démissionné il y a longtemps. Il y a
eu des moments insupportables pour
moi, mais surtout pour ma famille", a
expliqué le président régional, cinq jours

a peine aprés avoir été la cible d'insultes
de la part de proches des victimes des
inondations, lors des funérailles d'Etat
organisées un an aprés la catastrophe.

Depuis un an, Carlos Mazén, qui a
changé plusieurs fois de version sur ses
activités le jour du drame, était dans la
tourmente et des milliers d'habitants de
la région réclamaient tous les mois son
départ lors de manifestations.

Reconnaissant des "erreurs", Carlos
Mazén a admis lundi qu'il aurait da an-
nuler ses rendez-vous lors de cette tra-
gique apres-midi: "J'aurais da avoir la
vision politique d'annuler mon agenda
et d'aller 1a-bas".

Mais son mea culpa s'est accompa-
gné de nouvelles critiques a I'égard du
gouvernement central du socialiste
Pedro Sianchez: "Le bruit autour de moi
est l'excuse parfaite pour dissimuler les
responsabilités du gouvernement, tant
dans les informations erronées qu'ils ont

transmises le 29 octobre, que dans le re-
tard de l'acheminement de l'aide les
jours suivants".

Alerte tardive

De nombreuses questions demeu-
rent sur la gestion désastreuse de la ca-
tastrophe par le gouvernement de droite
de la région, et notamment ou se trou-
vait Carlos Mazén quand aurait du étre
prise, selon les victimes, la décision d'en-
voyer une alerte a la population, finale-
ment lancée trés tardivement, dans la
soirée.

Le message prévenant la population
du danger et I'exhortant 4 se mettre a
I'abri n'a été envoyé qu'a 20H11, quand
de nombreuses victimes avaient déja
perdu la vie.

Cet avocat de formation a d'abord
caché qu'il avait passé quatre heures - de
14H45 a 18H45 - a déjeuner dans un
restaurant avec une journaliste pour,

selon ses dires, lui proposer un poste.

Surtout, le mystere subsiste sur la
derniére heure de son absence, pendant
laquelle les autorités attendaient que
quelqu'un décide d'envoyer l'alerte. Pen-
dant ce laps de temps, Carlos Mazon a
rejeté plusieurs appels.

La femme avec qui il a déjeuné, Ma-
ribel Vilaplana, est entendue lundi matin
par la juge chargée de I'enquéte sur les
inondations. La journaliste est récem-
ment sortie de son silence et a révélé
que le président régional l'avait raccom-
pagnée jusqu'a sa voiture, dans un pat-
king situé a l'opposé du si¢ge de la
présidence.

En tant que président régional, M.
Mazo6n bénéficiait jusqu'ici d'une immu-
nité lui évitant d'étre interrogé et in-
quiété par le tribunal ordinaire qui
instruit l'affaire, alors que son ancienne
conseillére pour les situations d'urgence,
elle, a été mise en examen.
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Ouverture a Casablanca
de la 5™ édition de

Les travaux de la 5eme édition de
1'Africa Financial Summit (AFIS), 'évé-
nement incontournable du secteur de
la finance africaine, se sont ouverts,
lundi & Casablanca, sous le théme
"Notre capital, notre puissance : libé-
rons la souveraineté financiere de
I’Afrique”.

La cérémonie inaugurale de ce
sommet, qui se tient a I'initiative de
Jeune Afrique Media Group, en parte-
nariat avec International Finance Cor-
poration (IFC - Société financiere
internationale) et avec le soutien des
grandes institutions financieres maro-
caines et africaines, a été marquée par
la présence de la ministre de 1'Econo-
mie et des Finances, Nadia Fettah, de
gouverneurs de Banques centrales des
pays africains, ainsi que de plusieurs
responsables et acteurs des secteurs des
banques, de la finance et des assu-
rances.

Plateforme de partage d'idées et de
réflexion stratégique par excellence, ce
sommet de deux jours s'appuie sur six
piliers qui explorent les principales ten-
dances de la finance africaine. Il s'agit
des "défis économiques mondiaux et de
stabilité", des "perspectives de la
banque commerciale”, des "marchés
des capitaux et la gestion d'actifs", de
"la finance a impact et la durabilité", de
"l'expansion de l'assurance" et des "fin-
tech etla finance numérique”.

L'AFIS réunit cette année 1.250 lea-
ders deI'écosysteme financier, dont des
représentants du secteur privé, des
bangquiers, des assureurs, des innova-
teurs fintech et des spécialistes des mar-
chés de capitaux, aux cotés de
décideurs publics et de régulateurs du
continent et du monde entier, rapporte
la MAP.

Au menu du sommet, figurent des
échanges de haut niveau et des réu-
nions constructives pour élaborer des
solutions concretes aux défis auxquels
le secteur est confronté, et ainsi contri-
buer a la structuration d'une industrie
panafricaine des services financiers in-
tégrée, inclusive et robuste.

En outre, et comme chaque année,
1'AFIS met en lumiere, via les "AFIS
Awards", des personnalités et des en-
treprises qui ont contribué de maniere
significative a la transformation et au
développement de l'industrie finan-
ciere africaine.

Animée par la vision que sans un
secteur financier efficace et inclusif, il
ne peut y avoir de développement éco-
nomique durable pour le continent,
I'AFIS, qui est une organisation sceur
de'Africa CEO Forum, a pour mission
de contribuer au renforcement et a I'in-
tégration des marchés financiers afri-
cains en facilitant le dialogue et la
compréhension entre les secteurs pu-
blic (gouvernements et regulateurs})) et
privé (banques, assurances, opérateurs
de mobile money, fintech).

Cheick-Oumar Svlla : LIFC aide les em‘reprzkes

Wt marocames arenforcer leur empreinte dans Za regzon

Le Maroc est un partenalre
extrémement important
pour la Société financiere in-
ternationale — SFI (IFC en an-
glais), a affirmé le directeur
régional pour I'Afrique du
Nord de cette institution du
groupe de la Banque mon-
diale, Cheick-Oumar Sylla.

Il « constitue une porte
d’entrée pour l'intégration
régionale qui peut stimuler
la croissance économique
des pays voisins en créant
des champions régionaux,
du commerce et des oppor-
tunités de bonnes pratiques
a reproduire », a-t-il indiqué
la veille de la 5eme édition
del'Africa Financial Summit
(AFIS) dont les travaux ont
démarré lundi 3 novembre a
Casablanca. Et de préciser
que cette organisation inter-
nationale a aidé plusieurs
entreprises marocaines a
renforcer leur empreinte
dans la région.

Depuis le début des an-
nées 2000, l'institution dé-
diée au développement du
secteur privé dans les pays
émergents « a soutenu l'ex-
pansion vers le reste de
I’ Afrique de grands groupes
bancaires et d’assurance ma-
rocains tels que BCF, Attija-
riwafa Bank, BOA, Saham
Group et Holmarcom », a

déclaré Cheick-Oumar Sylla
dans un entretien accordé a
l'agence MAP.

Son soutien s'est égale-
ment étendu a d’autres en-
treprises. En effet, I'I[FC a
également collaboré avec Ci-
ments de l'Afrique (CIMAF)
pour augmenter la produc-
tion de ciment en Afrique de
I'Ouest, avec OCP Africa
pour soutenir la sécurité ali-
mentaire sur le continent,
avec Retail Holding pour
soutenir 'expansion de sa fi-
liale leader en Cote d'Ivoire
et avec Maroc Telecom pour
fournir des préts liés a la du-
rabilité a ses filiales en
Afrique, notamment au
Tchad et au Mali, a-t-il pour-
Suivi.

Dans cet entretien,
Cheick-Oumar Sylla rap-
pelle en outre que I'institu-
tion financiere apporte aussi
des financements dans de
grands projets, citant le cas
récent du complexe por-
tuaire Tanger Med.

Ce n’est pas tout : « L'an
dernier, le Groupe Banque
mondiale - via IFC et la
MIGA - a collaboré avec
Tanger Med pour agrandir le
terminal de camions et de
passagers et renforcer la po-
sition stratégique du Maroc
comme hub du commerce

régional et mondial », a-t-il
également rappelé.

Sur les priorités com-
munes a l'institution et au
Royaume, le directeur régio-
nal pour I'Afrique du Nord
de I'IFC a insisté sur le fait
que I'objectif de I'institution
au Maroc est de « mobiliser
des capitaux privés pour li-
bérer le potentiel des entre-
prises, en particulier des
PME, qui sont des moteurs
clés de l'emploi et de la
croissance inclusive ».

Concretement, il s'agit de
« soutenir les banques pour
améliorer I'acces au crédit
des PME, investir dans les
infrastructures pour renfor-
cer la compétitivité et déve-
lopper des solutions de
financement innovantes », a-
t-il expliqué.

Le travail de la Société fi-
nanciere internationale sur
l'acces au financement
s'étend également 2 la pro-
motion de I'inclusion finan-
ciere dans les zones rurales —
notamment pour les agricul-
teurs — via des solutions Ag-
Tech.

Cheick-Oumar Sylla rap-
pelle a ce propos que I'TFC a
récemment « collaboré avec
Bank Al-Maghrib pour amé-
liorer la résilience agricole et
l'inclusion financiére en ren-

dant les outils numériques et
les services financiers adap-
tés plus accessibles aux pe-
tits exploitants agricoles ».

En plus de soutenir le
développement des sec-
teurs de I'énergie solaire, de
l'eau, de I'hydrogene vert,
qui sont des priorités straté-
giques communes, ainsi que
les secteurs du textile et
pharmaceutique, 1'institu-
tion soutient en paralléle «
des réformes clés du secteur
privé pour améliorer le cli-
mat des affaires et des pro-
jets  PPP  stratégiques,
notamment le terminal
GNL qui sera développé a
Nador ».

Enfin, I’organisation
fournit des services d’inves-
tissement et de conseil aux
champions marocains pour
leur expansion nationale
mais aussi dans les pays
d’Afrique subsaharienne.

D’apres  Cheick-Oumar
Sylla, 'année derniere, I'Ins-
titution a atteint un niveau
d’investissement sans précé-
dent au Maroc avec pres de
1,3 milliard de dollars inves-
tis dans divers secteurs, pré-
cisant que «quatre de ces
investissements étaient en
fonds propres».

Alain Bouithy
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Phosphates et dérivés : Pres de 74,65 MMDH d'exportations en neuf mois

Les exportations du secteur des phosphates et dé-
1ivés se sont élevées a pres de 74,65 milliards de di-
rhams (MMDH) durant les neuf premlers mois de
2025, en croissance de 19,2% par rapport a la méme
période une année auparavant, selon 1'Office des
changes. Cette performance est le résultat de l'ac-
croissement des ventes des segments ' Phosphates
(+49%), "Acide phosphorique" (+17,9%) et "Engrais

naturels et chimiques” (+16,3%), explique I'Office des
changes dans son bulletin sur les indicateurs men-
suels des échanges extérieurs de septembre 2025.

Concernant I'aéronautique, il a amélioré ses ex-
portations de 6,1% a plus de 20,81 MMDH, profitant
de la hausse des ventes des segments "Electrical Wi-
ring Interconnection System" - EWIS (+8,4%) et "As-
semblage” (+5,1%).

Le secteur "Agriculture et Agro-alimentaire” a,
quant a lui, atteint 64,86 MMDH d'exportations
(+3,4%), soutenu par une progression de 10,7% du
segment "Agriculture, Sylviculture et Chasse".

En revanche, le bulletin de 1'Office des changes
révele que les exportations de "I'Automobile”, du
"Textile et cuir” et de "I'Electronique et électricité" ont
reculé respectivement de 2,7%, 4,1% et 7,5%.

Marrakech-Safi

Les TPME representent 85%

declares dans la region

Les tres petites, petites et moyennes
entreprises (TPME) représentent 85% des
emplois déclarés a la Caisse Nationale de
Sécurité Sociale (CNSS) dans la région
Marrakech-Safi, confirmant leur role cen-
tral dans la dynamique de I'emploi régio-
nal.

Le nombre d’entreprises affiliées a la
CNSS dans cette région est passé de
19.461 en 2016 a 32.960 en 2023, tandis
que le nombre de salariés déclarés s’est
établi a 339.796, traduisant une amélio-
ration notable du rythme de création
d’emplois aprés la pandémie Covid-19,
indique un rapport de I'Observatoire
marocain des TPME (OMTPME) sur la
situation du tissu entrepreneurial régio-
nal.

Il ressort dudit rapport que les
femmes représentent 30% de la popula-
tion salariée, soit 101.823 employées,
avec une présence marquée dans les sec-
teurs de I'éducation, de la santé et de I'in-
dustrie manufacturiere, rapporte la
MAP.

En outre, 17,6% des entreprises régio-
nales sont dirigées par des femmes, un

taux supérieur a la moyenne natlonale
estimée a 15,1%, fait savoir la méme
source.

Les secteurs du commerce, de la
construction, de I'industrie manufactu-
riere et de 1'hébergement-restauration
demeurent les principaux moteurs de
I'activité économique régionale, poursuit
le rapport, qui note qu'entre 2017 et 2023,

ﬁ\\,

ces secteurs totalisent 67% du chiffre
d'affaires, tandis que 46,9% de la valeur
ajoutée se concentre dans les secteurs du
commerce et de I'hébergement-restaura-
tion. Pour sa part, la part du chiffre d’af-
faires des grandes entreprises a
légerement progressé a 29,5%, contre un
repli de celle des TPME de 71,5% a 70,5%
sur la méme période.

des emplois

Pour ce qui est du tissu entrepreneu-
rial régional, il a affiché une stabilité
post-Covid, les trés petites entreprises re-
présentant environ 90% des unités ac-
tives, dont 73% concentrées dans la
préfecture de Marrakech.

En 2023, poursuit le rapport, quelque
10.223 entreprises ont bénéficié de crédits
bancaires d'un montant global de 21 mil-
liards de dirhams, soit une baisse de
10,5% par rapport a 2022.

Pour ce qui est des entreprises du
commerce, elles représentent 29,2% des
crédits, suivies par 'hébergement et res-
tauration (8,1%).

Le rapport note que 16,5% des en-
treprises bénéficiaires de crédit, sont
dirigées par des femmes, contre 15,1%
en 2022.

Selon le méme document, la région
de Marrakech-Safi connait une forte
concentration de I'activité économique
dans la préfecture de Marrakech, avec
une dynamique continue de création
d’entreprises et un essor de I'entrepre-
neuriat féminin, malgré les défis liés au
financement et a I'égalité salariale.

Appel public a I'épargne

66 operations financieres traitees

par 'AMMC en 2024

| Autorité marocaine du marché

des capitaux (AMMC) a traité

durant I'année 2024 un nom-

bre total de 66 opérations financieres,

qui ont permis de mobiliser une

épargne dépassant 108 milliards de

dirhams (MMDH), soit le montant le

plus élevé observé au cours des 10

dernieres années, selon le récent rap-
port annuel de I'Autorité.

Le volume global des opérations
sur titres de capital visées par
I’AMMC en 2024 a atteint 7,3 MMDH,
en hausse de 118% sur une année, fait
savoir ce rapport.

D'apres la méme source, I'année
2024 a été marquée par le visa d'une

introduction en Bourse (CMGP
Group) de 1,1 MMDH, de six aug-
mentations de capital totalisant pres
de 5,17 MMDH, d'une offre publique
de retrait de 8 millions de dirhams
(MDH) et de l'offre de vente au public
des actions de Crédit du Maroc déte-
nues par Holmarcom Finance Com-
pany, pour un montant de 1.033
MDH.

Par ailleurs, et conformément a
I'article 8 de la loi n°44-12, ' AMMC a
donné son accord pour une dispense
de prospectus dans le cadre d'une
augmentation de capital par incorpo-
ration de réserves d'un montant de
631 MDH, rapporte la MAP.

Pour ce qui est du volume global
des émissions de titres de créances, il
a atteint 101 MMDH, affichant une
hausse de 17% comparativement a
2023. Cette hausse s'explique princi-
palement par la forte augmentation
des émissions d'obligations et des
bons de sociétés de financement
(BSF). Le volume global des émissions
obligataires a connu une croissance de
50% sous l'effet de la hausse de 146%
des émissions par placement privé
(11,8 MMDH) et de 7% des émissions
par appel public a I'épargne (11,9
MMDH).

Pour sa part, le volume des émis-
sions de titres de créances négociables

a augmenté de 10% a 77,5 MMDH,
porté principalement par la hausse
importante des émissions de bons de
sociétés de financement qui ont
grimpé de 90% a 13 MMDH.

Ledit rapport révele aussi que le
montant global des programmes de
rachat visés en 2024 a progressé de
13% par rapport a 2023, notamment
sous l'effet de la hausse de la four-
chette des prix d'intervention du pro-
gramme de rachat de la BCP. Le
montant des opérations d'appel pu-
blic a I'épargne réservées aux salariés
de groupes étrangers et réalisées ac-
cessoirement au Maroc a atteint 532
MDH (+7%).
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La diva Raymonde El Bidaouia enflamme
la scene en cloture du 20 Festival

@ des Andalousies Atlantiques

a 20e édition du Festival des
LAndalousies Atlantiques a pris

fin, samedi soir a Essaouira,
sur les rythmes d'un concert des plus
enivrants signé la diva de la chanson
marocaine populaire, Raymonde El
Bidaouia.

Lors de cette soirée inoubliable,
rehaussée par la présence du conseil-
ler de SM le Roi et président fonda-
teur de 1'Association
Essaouira-Mogador, André Azoulay,
de la conseillere a la culture et au
sport du Gouvernement régional
d'Andalousie, Patricia del Pozo Fer-
nandez, de I'ambassadeur d'Espagne
au Maroc, Enrique Ojeda Vila, ainsi
que d'autres éminentes personnali-
tés des spheres diplomatique, cultu-
relle et artistique, Iicone du
patrimoine musical judéo-marocain
a, deés son entrée sur scéne, su
comme dhabitude ensorceler les
fans, qui ont assisté a ce concert, aux
cotés d'un grand nombre de tou-
ristes venus découvrir la richesse
musicale et culturelle de la Cité des
Alizés.

Sa présence sur scéne étant deve-
nue un moment incontournable du
festival, Raymonde El Bidaouia, ac-
compagnée d'un orchestre talen-
tueux, a interprété avec maestria un
florilege de chansons, a l'instar de
"Faynak A Lhbib" et "Al Aadama"
entre autres, suscitant une interac-
tion chaleureuse avec le public qui a
entonné avec elle des titres emblé-
matiques puisés dans le patrimoine
musical marocain, allant du Chaabi
ala Aita, en passant par les mélodies
envottantes du "Chgouri".

Avec un humour naturel et une
aisance scénique unique, la "perle
orientale”" a, en véritable maftresse
de cérémonie, partagé des anecdotes

amusantes sur ses expériences pas-
sées, évoquant sur scene son amour
éternel pour la Cité des Alizés a
chaque occasion, tout en invitant
l'auditoire a se laisser emporter par
la magie de la musique.

Cette soirée de cloture a égale-
ment été marquée par la présenta-
tion exceptionnelle du "Ballet
Flamenco d'Andalousie”, sous la dj-
rection de la chorégraphe Patricia
Guerrero, avec sa création "Tierra
Bendita”, mettant en vedette un

Raymonde El Bidaouia
s'estdite
"profondément émue et
honorée" de participer
a cette édition
anniversaire du lestival,
qui "intervient surtout
a un moment
historique de ferveur
nationale suite a
I'adoption par le
Consell de securite

des Nations unies

de la résolution
consacrant la
marocanit¢ du Sahara"

groupe de danseurs et musiciens ta-
lentueux qui ont convié 'assistance
a un voyage sensoriel singulier au
ceeur du flamenco, dans une célébra-
tion des plus sophistiquées de la ri-
chesse culturelle de I'Andalousie.

Le public a également eu droit a
un final exceptionnel avec le guita-
riste de renom Ahmed Guendouz et
son orchestre, qui ont enflammé la
scéne en revisitant le Chaabi, le
Chgouri et I'Aissaoui.

S'en est suivi un autre moment
fort, lorsque J'artiste Faysel Benhad-
dou a rejoint Raymonde El Bidaouia
pour un duo inédit, offrant aux spec-
tateurs un dernier bouquet de
rythmes et de mélodies, marquant
ainsi la cldture de cette édition anni-
versaire qui a tenu toutes ses pro-
messes.

Dans une déclaration a la presse,
M. Azoulay a exprimé sa profonde
gratitude aux partenaires andalous
pour "le plus beau cadeau que nous
pouvions espérer" en cette édition
anniversaire, soulignant que le Fes-
tival des Andalousies Atlantiques est
"unique, en Occident comme en
Orient, car ici, la diversité est la bien-
venue et célébrée, réunissant chré-
tiens, juifs et musulmans sur les
mémes scénes”.

"Cette 20e édition a incarné par-
faitement ce que I'Andalousie et le
Maroc peuvent accomplir ensemble,
en allumant une lumiere de tolé-
rance et de dialogue la o d'autres
I'éteignent”, a fait observer M. Azou-
lay, rendant hommage a "tous ceux
qui ceuvrent a préserver l'esprit de
coexistence, de dialogue et de par-
tage culturel au cceur d'Essaouira".

De son c6té, Mme del Pozo Fer-
nandez a mis en avant les "liens his-
toriques" entre le Maroc et

I'Andalousie, rappelant que "nos
deux peuples sont unis par des ra-
cines profondes et séculaires”.

Dans une déclaration similaire,
la responsable andalouse a relevé
que cette 20e édition "marque une
étape particuliere avec la participa-
tion du Ballet Flamenco d'Andalou-
sie, présenté comme I'un des
meilleurs ambassadeurs de notre
culture", soulignant que le Festival
des Andalousies Atlantiques est
"bien plus qu'un événement musi-
cal, c'est un festival de coexistence,
un espace de tolérance, de respect et
de dialogue entre les cultures et les
religions, porté par la musique et les
arts". Approchée par la MAP a I'is-
sue du concert, Raymonde El Bi-
daouia s'est dite "profondément
émue et honorée" de participer a
cette édition anniversaire du festi-
val, qui "intervient surtout a un mo-
ment historique de ferveur
nationale suite a I'adoption par le
Conseil de sécurité des Nations
unies de la résolution consacrant la
marocanité du Sahara".

Elle a également fait part de sa
grande joie de renouer avec le pu-
blic d'Essaouira, qu'elle considere
comme une "véritable famille", no-
tant que chaque rencontre avec ses
fans est une source d'inspiration.

Pour sa part, la chorégraphe et
directrice du Ballet Flamenco d'An-
dalousie, Patricia Guerrero, a ex-
primé sa fierté de pouvoir
rencontrer le public enthousiaste
d'Essaouira, "ville-monde des arts et
de toutes les cultures”, expliquant
que "Tierra Bendita est un spectacle
de flamenco qui propose un voyage
a travers les différents styles de ce
patrimoine vivant, reflet de notre
culture, de notre sonorité, de notre
danse et de 'ame de notre terre".

Initiée par I'Association Es-
saouira-Mogador, cette édition du
20e anniversaire a confirmé le role
pionnier du Festival des Andalou-
sies Atlantiques comme plateforme
mondiale du dialogue interculturel
et interreligieux, rassemblant cette
année encore des artistes et pen-
seurs juifs, musulmans et chrétiens
autour du patrimoine partagé et de
l'ouverture.

A travers une vingtaine de
concerts, deux forums intellectuels
et d'autres activités enrichissantes,
cette édition 2025 aura une fois de
plus consacré I'image du Maroc en
général et de la Cité des Alizés, en
particulier, en tant que modele sin-
gulier de rapprochement, de créati-
vité et de préservation du
patrimoine culturel a I'échelle mon-
diale.
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FCMT: Le film "Il tempo che ci vuole" de

Francesca Comencini remporte le Grand prix

ci vuole" (Le temps qu'il faut) de

la réalisatrice Francesca Comen-
cini a remporté, samedi soir, le Grand
prix de la 30eme édition du Festival du
cinéma méditerranéen de Tétouan
(FCMT), organisée du 25 octobre au ler
novembre.

Ce film, qui a raflé le Grand prix de
la ville de Tétouan "Tamouda", s'inspire
de la relation de la réalisatrice Fran-
cesca Comencini avec son pere, le réa-
lisateur italien Luigi Comencini, a
travers une histoire retragant la transi-
tion de I'enfance a la maturité artis-
tique.

Le prix spécial du jury “Mohamed
Reggab” est revenu au film documen-
taire franco-belge "Bande sonore d'un
coup d’Etat" de Johan Grimonprez, tan-
dis que le prix “Azzedine Meddour”
pour la premiere ceuvre a été attribué
au film espagnol "La Guitarra Flamenca
de Yerai Cortes" de Antonis A lvarez.

Le jury a décerné le prix de l'inter-
prétation masculine a I'acteur marocain
Saad Mouaffak pour son role dans le
film "Sonate nocturne" d’Abdeslam
Kelai, et le prix d’interprétation fémi-
nine a l'actrice corse Ghjuvanna Bene-
detti, pour son role dans le film francais
"Le Royaume" de Julien Colonna.

Le prix de la critique "Mustapha
Mesnaoui'" a été, quant a lui, attribué au
film italien "Vermiglio ou La Mariée
des Montagnes" de Maura Delpero, tan-
dis que le film "Le lac bleu" du réalisa-
teur marocain Daoud Aoulad-Syad a eu
une mention spéciale du jury.

Dans une déclaration a la MAPF, I'ac-
teur Saad Mouaffak s'est dit content de

Le film franco-italien "Il tempo che

recevoir ce prix lors d'un festival aussi
important que celui de Tétouan, devant
un public cinéphile, qualifiant cette ré-
compense de “véritable tremplin” dans
sa carriére.

“Devenir acteur était pour moi un
réve d'enfant” a-t-il confié, expliquant
vouloir construire une carriere artis-
tique qui aboutirait & un réel héritage
cinématographique admiré par le pu-
blic.

Pour sa part, Abdellatif El Badi, de
la direction du festival, a indiqué que
cette édition a connu un vif succes
grace al'énergie positive et a la forte in-
teraction entre les artistes participants
et le public, soulignant que ce succes est
da au programme artistique riche et
complet, qui a attiré les passionnés et

M

les critiques.

Il a noté que cette édition a vu la
participation de personnalités connues,
représentant diverses sensibilités ciné-
matographiques du bassin méditerra-
néen, affirmant dans ce sens que les
prix décernés sont “bien mérités” et ont
couronné les films qui se sont distin-
gués parmi la compétition officielle.

Dix longs métrages et documen-
taires récents étaient en lice cette année
pour le palmares du festival. Provenant
de huit pays, ces films explorent une di-
versité de registres, allant de la fiction
intimiste au documentaire engagé.

Outre les 7 films ayant remporté des
prix au festival, trois autres ont parti-
cipé, a savoir "Evcilik" de Umit Unal
(Turquie), "Mammife re" de Liliana

Torres (Espagne) et "Idea" de Tayfun
Pirselimoglu (Turquie), face a un jury
présidé par le réalisateur italien Leo-
nardo di Costanzo, et composé de la
réalisatrice et scénariste marocaine
Asmae El Moudir, de I'acteur et drama-
turge francais Serge Barbuscia, de la
productrice portugaise Isabel Machado
et du réalisateur et scénariste égyptien
Amir Ramses.

Cette édition a également été mar-
quée par I'organisation de la 3eme édi-
tion des "Ateliers de Tétouan", un
programme dédié au soutien de projets
de longs métrages de fiction et de do-
cumentaires en phase de développe-
ment, portés par des talents originaires
des pays du bassin méditerranéen.
Cette année, 10 projets ont été retenus
parmi 138 candidatures, a I'issue d'un
processus de sélection rigoureux mené
par des professionnels et experts du ci-
néma. Outre la compétition officielle, le
programme du festival a proposé plu-
sieurs sections, dont “Coups de cceur”,
les films hommages, ainsi qu’une sélec-
tion d’ceuvres emblématiques ayant
marqué l'histoire du festival. Des col-
loques, rencontres et ateliers, animés
par des réalisateurs, critiques, universi-
taires et artistes de renom, ont égale-
ment abordé des themes liés a la
création, a l'esthétique et a la transmis-
sion du savoir.

Depuis sa création en 1985 par I'As-
sociation "Amis du cinéma de Tétouan"
(ACT), le FCMT n'a eu de cesse de pro-
mouvoir les cinématographies de la
mare nostrum et de porter haut les va-
leurs d’une cinéphilie exigeante et di-
verse.

Tomber de rideau sur le 1¢" Festival
international des cultures de Casablanca

a lere édition du Festival interna-

tional des cultures de Casablanca
s’est cloturée, dimanche, dans une at-
mosphere festive et empreinte de
convivialité, célébrant la richesse et la
diversité des expressions culturelles
marocaines.

Organisé par le Groupe AB Benja-
mine Event, en partenariat avec I'’As-
sociation Anouar Jawhara culturelle,
cet événement a pour objectif de pro-
mouvoir les valeurs de tolérance, de
partage et d’ouverture entre les peu-
ples, tout en mettant en lumiére la vi-
talité de la scene artistique marocaine
et son dialogue avec les cultures du
monde.

Dans une déclaration a la MAP, le
directeur du festival, Mohamed Amine
Hamdaoui, s’est félicité de la réussite
de cette premiere édition, soulignant
que cet événement se veut un pont cul-
turel entre les nations et un espace

d’expression pour la créativité, le dia-
logue et la jeunesse.

Il a également mis I'accent sur I'im-
portance des ateliers de photographie
et de marketing digital, qui ont offert
aux jeunes participants I'opportunité
de développer leurs compétences ar-
tistiques et techniques, tout en s’ou-
vrant aux nouveaux outils de
communication et de promotion cultu-
relle.

Le directeur du festival a, en outre,
annoncé que le festival connaitra de
nouvelles éditions dans les années a
venir, avec I'ambition d’élargir sa pro-
grammation a d’autres disciplines
créatives et de renforcer son ancrage
dans le paysage culturel marocain.

De son c6té, Nourhane Wajhate, re-
présentante de 1’Association Anouar
Jawhara culturelle, a rappelé la ri-
chesse du programme de cette pre-
miere édition, marqué par la diversité

des activités artistiques et culturelles
proposées.

Elle a mis en avant le défilé de
mode marocain, organisé le deuxieme
jour du festival, qui a permis de valo-
riser le caftan et I'art vestimentaire tra-
ditionnel, symboles du savoir-faire et
du patrimoine artisanal marocain.

Mme Wajhate s’est également féli-
citée de la forte participation des en-
fants et des jeunes a cet événement, a
travers les différentes activités lu-
diques, ateliers culturels et initiations
artistiques, notant que cette implica-
tion témoigne de la place croissante de
la jeunesse dans la dynamique cultu-
relle et créative du pays.

Cette premiere édition a proposé
une programmation riche et variée
avec des soirées artistiques et folklo-
riques réunissant des troupes maro-
caines et étrangeres, ainsi que des
tables rondes et ateliers destinés a la

jeunesse locale autour de thématiques
culturelles et créatives.

Une kermesse dédiée aux enfants a
également animé le festival, offrant des
espaces d’apprentissage et de divertis-
sement, tandis qu'un défilé de mode
marocain a mis a 'honneur le caftan et
'art vestimentaire traditionnel, témoi-
gnant du raffinement du patrimoine
textile national.

Le festival a connu la participation
d’un grand nombre d’artistes maro-
cains de renom, et a constitué une oc-
casion symbolique pour célébrer le 50°
anniversaire de la Marche Verte, sym-
bole d"unité et de patriotisme.

La soirée de cloture a été marquée
par un hommage rendu a feu Omar
Taeeie, acteur associatif, et au choré-
graphe Adil Nakkach, en reconnais-
sance de leurs contributions a la
promotion du rayonnement culturel
marocain.
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- Oui, par un grand repentir !
répondit Trenmor. Mais ce fut un
repentir profond et sincere, ot la
crainte des hommes n’entra pour
rien. Dans cet abime d’abjection,
je n’eus pas la faiblesse de me
sentir humilié par eux, et je n’ac-
ceptai pas mon chatiment
comme venant d’eux, mais de
Dieu seul. Aux premiers jours, je
me bornai a accuser le destin, le
seul dieu auquel j’eusse foi. Puis,
je me plus a lutter contre cette
puissance farouche, a laquelle je
ne pouvais refuser cependant
une haute justice et des desseins
providentiels, car je voyais la
vrai Dieu derriere ce grossier
symbole ; je le voyais a mon insu,
et comme malgré moi, ainsi que
je l'avais vu toujours. Ce qui
m’avait le plus frappé dans I'his-
toire, c’étaient les grandes for-
tunes et les grands revers des
Crésus et des Sardanapale. J'ai-
mais la sombre sagesse de ces
hommes qui acceptaient stoique-
ment d’étre brisés par les autres
hommes, et qui adressaient aux
dieux ingrats de véhéments re-
proches. Mais dans cette impiété
méme n'y avait-il pas beaucoup
de foi ? Peu a peu cette foi
s’épura devant mes yeux ; mais
je dois avouer que, malgré mon
mépris pour la part de l'action
humaine dans ma destinée, je fus
forcé de partir d’en bas pour re-
monter jusqu’a l'idée de la justice
céleste. Ce fut donc en examinant
I'importance de mes fautes et le
chatiment que mes semblables
s’étaient arrogé le droit de m’in-
fliger, que, frappé de leur barba-
rie et de leur injustice, je me
réfugiai dans le sein de la miséri-
corde divine.

- Osez-vous dire, reprit le
jeune Sténio avec une indigna-
tion mal comprimée, que vous
n’ayez pas mérité un chatiment ?

- Oui sans doute, répondit
Trenmor avec calme, j’avais mé-
rité un chatiment, puisque l'ex-
périence a prouvé que j'avais
besoin d’une legon terrible. Mais
quel chatiment insigne et atroce
était donc celui-la ? Le but de la
société est-il la vengeance ? J'au-
rais pensé qu’il devait étre I'ex-
piation du crime et la conversion
du coupable.

- Il est certain, dit Sténio ému,
que votre faute ne méritait pas
tant de rigueur. Vous aviez com-
mis un meurtre involontaire, et
vous flites confondu avec les vo-
leurs et les assassins.

- Ma faute ne méritait pas
cette sorte de rigueur, dit Tren-
mor, mais elle en méritait cepen-
dant une bien grande. Le
meurtre n’était pas ce qui consti-
tuait mon crime. C’était I'ivresse
qui m’avait porté a le commettre.
Et ce n’était pas seulement
Iivresse de cette nuit fatale,
c’était I’habitude de l'ivresse, le
gotit des orgies, la vie de dé-

bauche et d’exces. Ce n’était
donc pas mon égarement d'un
jour qu’il fallait punir, c’était
celui de toute ma vie qu’il fallait
réprimer. Voila ce que je compris
en comparant ma condition avec
celle des malfaiteurs au milieu
desquels j'étais jeté comme un
gladiateur antique livré aux
bétes féroces. Je me demandai si
’on m’associait a tant d’infamie
pour me corriger par ce spectacle
repoussant, ou si I’on me livrait
a cette infamie afin de me punir
de mes erreurs par la contagion
mortelle, par la perte irrévocable
de toute notion divine et de tout
sentiment humain. Avouez que
c’est 1a un étrange moyen de ré-
pression qu’a inventé la société
humaine ! Mon indignation fut si
profonde, que, pendant quelque
temps, je délibérai, dans 1'hor-
reur de mes pensées, si je n’ac-
cepterais pas le sort qu'on me
faisait, si je ne me déclarerais pas
I'ennemi du genre humain, si je
ne ferais pas le serment de tour-
ner ma fureur contre lui et de lui
déclarer la guerre aussitot que je
serais libre ; 'eussé-je été a cette
heure de désespoir farouche,
aucun bandit n’etit été plus re-
doutable que moi, aucun meur-
trier ne se ftit baigné dans le sang
avec plus de rage !

« Mais la nécessité rendit ma
haine plus patiente, et je couvai

longtemps des projets de ven-
geance que le sentiment religieux
fit évanouir par la suite. N’avais-
je pas sujet de hair cette société
qui m’avait pris au berceau, et
qui dés lors me comblant de fa-
veurs aveugles, avait en quelque
sorte travaillé a me créer des pas-
sions et des besoins inextingui-
bles qu’elle s’était plu ensuite a
satisfaire et a exciter sans cesse ?
Pourquoi fait-elle des riches et
des pauvres, des voluptueux in-
solents et des nécessiteux stu-
pides ? et si elle permet a
quelques-uns d’hériter des ri-
chesses, pourquoi ne leur en
prescrit-elle pas le noble usage ?
Mais ot est la direction qu’elle
nous donne dans nos jeunes an-
nées ? Ot sont les devoirs qu’elle
nous enseigne dans 1'dge viril ?
Ot sont les bornes qu’elle pose
devant nos débordements ?
Quelle protection accorde-t-elle
aux hommes que nous avilissons
par nos dons et aux femmes que
nous perdons par nos vices ?
Pourquoi nous fournit-elle avec
profusion des valets et des pros-
tituées ? Pourquoi souffre-t-elle
nos orgies, et pourquoi nous
ouvre-t-elle elle-méme les portes
de la débauche ?

« Et pourquoi m’arriva-t-il de
subir la rigueur d'une loi qu’on
applique si rarement aux riches ?
C’est parce que je n’avais pas
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songé a acheter d’avance mon
absolution. Si j'avais placé mon
or, ma réputation et ma vie sous
la sauvegarde de quelque prince
débauché comme moi ; ou si
j'avais su, par quelque métier po-
litique infdme, me rendre utile
aux perfides desseins d'un gou-
vernement quelconque, j'aurais
eu des amis tout-puissants, dont
Iimpudente protection m’efit
soustrait comme tant d’autres a
la publicité d'une sentence infa-
mante et a I’horreur d'une puni-
tion implacable. Mais moi, qui
avais imaginé tant de moyens de
me ruiner, je n’avais pas voulu
me ruiner en compagnie des
puissants du siecle. Je les mépri-
sais encore plus que je ne me mé-
prisais moi-méme, je ne les
implorai pas dans mes revers. Ils
se vengerent en m’abandonnant
a mon sort. Cette pensée fut la
premiére qui me ranima ; elle me
relevait jusqu’a un certain point
a mes propres yeux.

« Puis, abaissant mes regarda
sur les misérables dont j'étais en-
touré, je sentis pour eux encore
plus de pitié que d’horreur ; car
si un abime séparait leur iniquité
de la mienne, il n'en est pas
moins vrai qu’eux aussi subis-
saient un chatiment injuste et
disproportionné. Eux aussi
étaient condamnés a s’avilir de
plus en plus et a perdre tout
désir comme tout espoir de réha-
bilitation. Eux aussi avaient droit
a une correction salutaire, qui,
loin de briser leur 4me, la retrem-
pat par de sages legons, de no-
bles exemples et des promesses
de miséricorde. Ce n’étaient pas
des scenes de violence et un joug
plus féroce encore que leurs
crimes qui pouvaient les faire flé-
chir au baptéme de la pénitence.
Plus ils étaient dégradés, plus il
etit fallu essayer de les relever.
Plus la nature les avait créés in-
sensibles et farouches, plus la so-
ciété avait requ de Dieu mission
de les convertir et de les civiliser.
Oui, il leur fallait ainsi qu’a moi
une pénitence. Il la leur fallait
plus ou moins longue, plus ou
moins sévere, mais telle qu'un
peére l'inflige a un enfant coupa-
ble, et non telle qu'un bourreau
se réjouit de I'imprimer dans les
entrailles d’une victime. O hu-
manité ! le Christ ne t'a-t-il donc
pas parlé de la miséricorde des
cieux ? Ne t'a-t-il pas enseigné a
invoquer le juge supréme sous le
nom de Pere ? Mais tu ne l'as
point écouté, et tu as crucifié le
juste. Quelle miséricorde le cou-
pable peut-il attendre de toi ?

« Plus je contemplais 'avilis-
sement et la perversité de ces
malheureux, plus j’accusais la so-
ciété qui punit si cruellement des
crimes obscurs et qui protege
tant de crimes pompeux.

(A suivre)
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Socidd RINALI
Donation de parts sockalbes
Suivant PV di I’ Assemblie
Gémiérale Extraordinaine du

29 septembre 2025
Suivant le procts-verbal de
I' Assemblée Géndrale Ex-
traordinaire du 2% sepbem-
bre 2025 de la socidéd =
EINMALI =, il a &6 diécidé oo
aqui suik
* Donation de 250 parts so-
clales de la sociéd RIMALL
effecthwie par Mme. Fatima
Zohra EL ALAMI au it
de Mme Nihal DJEBLI ;
= Modification de la forme
juridique de la société de
SARL a SARL & Associde

Ulnibaguee
Le :HPGI ligal a éud effeciud

au greffe du tribunal de |

commerce die Casablanca
le2f octobre 2025 sous le
R0,

N*7788/FA

Revaume du Maroe
Mlindstre de Nintérieur
Riqgion Marrakech-Safi

Provinoe de Safi
Consedl provincial de Safi
Avis d'appel d'offres
ouverl simplifié sur offres
des prix. N1/ 0025 BP
Le 1911 /2025 & 11HOD, il
sera procidé, dans les bu-
reaus. du  président  du
conseil provingial de Safi sis
au sitge de la provinoe de
Safi, & Fouverture des plis
relative b 1% 1chl d'offres
ouvert simplifié sur offres

des  prix  N°11/ 2025/ BP

sur - Achat De Matériel Bt

e Mobilier De Bureaux
Pour Le Compte Du
Conseil Provincial De Safi A
La commune De Safi, Pro-
vinoe D Safi, Rigion De
Marrakech-Safi.
Lo dossier d'appel d'offres
dait dtre élichargt b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b 1"adresse:
www.n'bard'um[mlﬂicx.g{w.
ma
Lestimation des colits des
prestations établies par le
maitne d'uuvra.ﬁl'ﬁt i
la sormme de (%6 B40.00CHs)
quatre-vingt-seize  mille
hwit cent quarante dirhams
O} centimes e
Le coutionnement  prowvi-
soire est fixé & la somme de

1 50000 dhs (mille huit
cents dirhams) .

L comtenu, La Pn’.‘wn!.ﬁiun
ainsi que be diépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent &re conforme  aux
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du 15 chaabane 1444 (08
mars D023} relatif aux mar-
chis publics.

Les concurremts doivent dé-
poser leurs dossiers par
voie dlectronique dans le

www.mﬂrrhm[nlbli.c&guv.
ma,

Les pitces justificatives 2
fowrnir sont celles prévues
par larticle n°5 du régle-
ment de consultation.
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Le Joudi 20 Movembes 2025 & 10h00min, il sera procbdd B uansay du chel de division des
Infrastructunes sporives, & la direction du sport sise au skge du Ministin de la Jeunaesse, de
Cultura of da la Communication, Avenue BBN Sina Agdal Rabat , & Fouverture des plis relatfs &
I'appel d'offres ouvert simplisg sur offres de prix pour : L*ACHAT DE MOBILIER DE BUREAU
PR LE SERVICE DU CONTROLE DES ETABLISSEMENTS ET DES SALLES SPORTIVES
ET CES FISCINES.

Le dossler d"appel ooffres peut &tre téséchangé & partir du portal des marchés publics -
www.marchespublics.gov.ma .

L'estimation des colts des prestations établies par ke maitre d'ouvrage est ook & la somme
do - 1.063,800,00 DHS TTC (Un millon soboanbe-trols mille huit cont dhs) TTC

Le cautionneiment proviscire sl oo & 1 20.000.00 DHS [Vingt Mille dha)

Le contenu, ks présentation ainsi que le dépdl des dossien des concurments dobent &ire
conformes sux dispositions des articles 30,32 et 34 du décret n® - 2-22-431 du 15 Chasbane
1444 (048 Mars 2023) relatif aux manchés publics.

Les concuments dobvwent déposer leurs plis dlectroniquement via lo portall des marchés
publics

Les documeants demandés & Marticka 11 du RC dobvent dire déposds au bureau
du chel da division des infrastructunes sportives, & la dirsction du spon sise au sibgs du
Ministie do la Jeunesse, do la Cullure of do ka Communication, Avenue IBN Sina Agdal
Rabat, au plus tard ks jour ourabile prickdent ia dabe d'owvertiure des plis evant 15hi0min,,
ou remis séance lenants su président de ta commission douverhuna des pis .

Les plices justificatives & foumir sont celles prévues par Faricle 8 du réglement de la
consultation,
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16 Annonces

Seé IZGHAYEN DE
TRAMNSPORT
“SARLAU =

Socidtd  responsabilind

lirmitihe & associé uni lul:-
au capital de 100,

Shige social @ Tdurk}-m

Haouz Dir Bouslama
Bni Bouayach

= AL-HOCEIMA-.

- Lassembléie GE. déclane
que la sociéld est génke par
M. ESSADDIKL Mhamed
titulaire de ln CIN R

pour une durée illi-
mihde,
® Mlise a jour des statubs :

I Le dipdt ligal a éué
effectud au greffe du tribu-
nal du 1 & instance d°Al

CATION NATIOMALE,
DU PRESCOLAIRE ET
DES SPOERTS
Académie Régionale
-l'l-.‘du-f.ﬁ:%m
et de Formation
Reégion Draa-Tafilalet

AVTS DX AP
DrOFFRES OUVERT
INTERNATIONAL

des plis relatifs 3 Fappel
d’offres ouvert internatio-
nal sur offres des prix n® :
23/ 2025/ AREFDIT,

Achat de meubles des bi-
bliothiques pour bes dablis-
sefments scolaires pionniers
relevant de "AREF-Draa-
Tafilalet.

Le dossier d':lr.!Pl."] droffres
dodt dtre weléchargd b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b Fadresse :
www.marchespublics. gov.
ma .

L'estimation des codis des

LIBERATION MARDI 4 NOVEMBRE 2025

prestations établie par e
maitre d'ouveage est fixé b
lasomme de Cing millions
cent  quatre-vingt-dowze
mille six cent onze dithams
vingt centime TTC, (5 192
61120 DHSTTC)L

Le cautionnement  provi-
sofre est fixd b la somme de
coent trois Mille dithams
{103 D000 s ).

Li= contenu, la présenta-
Hom alnsl que le dépdt des
dossiers des concurrents
doivent étre  conformes
aux dihpuhitiunh des arti-

ches 30 h 34 du Décret n® 2-
22-431 relatif aux marchdés
publics.
d]m‘ canmmEl.-i doivent

dposer leurs dossiers par
vnmk'dmmiqlw damap‘llr
portail des manchiés publics
accessible b Fadresse
www.manchespullics. gov.
ma .
Les plbces justificatives &
fournir sont celles pn;"wwﬁ
par larticle 9 du réglement
de comsultation.

MY 7797 PA

IF : 50189133 TP : 56600214 | Hocelma e 0311/ 2025 W 23 025 AREF-DT
RC 3337 ICE: sons numéro M1 du negis- La 27112025 & 10h0D 11
OO2B0305H0MN33 tre chronobogique. sera procédéd au siege de
I Aux termes de la déci- | Pour extrait of mantion I" Académie Hiégionale
sion de I'associé unique en N*7M6/PA | d'Education et de Forma-
date du 28-10-2025, il a été — tion Région Draa-Tafilalet,
dicidd oo qui suit : ROYAUME DU MAROC | boulevard Hassan 11 B 534
* Modification die Ly géranoe MINISTERE DE LEDL- Errachidia, & Fouverture
ROYALME DU MARDC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE DIFRANE
COMMUNE D°AIN-LEUH
N* 763 JC AL
+++ AVIS DE CONCOURS *+*

Le président de la commune D'Ain-Leuh annonce qu'il sera organisé
un examen d'aptitude professionnelle en vue de pourvoir un poste
D'ADJOINT TECHNIQUE 1% GRADE.

Cet examen est ouvert aux fonctionnaires appartenant au grade
D’ADJOINT TECHNIQUE 2" GRADE, et comptant au meins six ans de
service effectif en cette qualité jusqu’au 31/12/2025.

L'examen se déroulera au siége de la commune, LE JEUDI 04
DECEMBE 2025.
LE VENDREDI 21 NOVEMBRE 2025, sera considéré comme dernier délai
de dépit des candidatures.
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AVIS RECTIFICATIF
APFEL IMOFFRES OUVERT INTERNATIONAL N"SRZALTIZS
DNilTasé wn journal N* 1 10644 dw @ 25261072025

La direction provinciale de L'AREF DT & Zagora informe les concurrents que la
date de la séance douvenure des plis prévue par I'avis de publicité susmentionné
est reportée au 17 Novembre 2025 & partir de 10 h 00 mn du matin,

N* TTASPA

ROVAUME DU MARDC

D LINTERIFUR
SECRETARIAT GENERAL

FOUARTATATE

IDIVISION DU BUTSGET BT MARCHES
AVIS RECTIFICATIF
DE L’APPEL D"OFFRES OUVERT NATIONAL SUR OFFRES DE PRIX
N*3SINDH/ 2025

Dans le cadre de I'appel d"offres cuvent national sar offres de prix N* JVINDH20QE, Publsé dans le
Journal libération NO10648 en date du 3I0DOLS, relatif & 'ACQUISITION DE DEUX MINIBUS
AU PROFIT DU CENTRE DXACCUEIL ET IVINTEGRATION DES PERSONNES A BESOINS
SPECIFIQUES AUX COMMUNES DE TARMIGTE ET TAZNAKHTE - FROVINCE
DFOUARZAZATE-. 1l est porté & b cossaissance du public que la date d"ouverture des plis sera le
ITINIOLS & 10h0 su licu de Z1F1L202E & 10MDD, ainsi que la date du dépdt des prospectus & la
divesion du budgel et marché sers au plus ted le 267112025 & 16830 s Bew da 201172025 & 16h30 ou
remnis séance benante au président de la commission J"appel d"offres.
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE NOWACEUR
COMMUNE DAR BOUAZZA

AVIS RECTIFICATIF

1 est pored & la conmaissance des comcurrents lnidressds que Davis de DUappel de
Vappel d'affres cuvert imternationsl sur offrex de pric m"172025 relatif @ VACQUISITION DOUN
CAMION EQUIPE POUR LES TRAVAUX DVASSAINISSEMENT LIQUIDE publid dans e
Jjournal « Libération » en date du 24 Octobre 2025 domi 'ouverture exi prévae e 10
Novembre 2025 & 12H o &f recofld  aw niveaw de Uerreur matériclle  doans [o dese
' ¢ des plis st ¢

Aw liew
Le Jead] 10 Nevembre 2025 & 11 heures, il sera procédd, dans la salle des réunioas de la Commune
Dar Bowsrza d Neuverture des plis de Uappel d'offres owvert Intermational  sur offees de pric
IO om dese dw 1T Novembee 2025 pour PACQGUISITION DUUN CAMION EQUIFE POUR
LES TRAVALUX D" ASSAINISSEMENT LIQUIDE,

Lire :

B e U

e
oy pomscingich i d dms

AVIE DUAPPEL IOFFRES
DUVERT NATHINAL SUR OFFRES DR PRIX
A - AT LTILINY

« Sém pubiign »

MI&MM!]HNH“HMM“M“MIMM“*M

selevast de "AREF-MS (Av. b d VI, Hay M - CUF Ch [k dei plis relatifi &
appel & offre war offies de prix, poes =
ot ® Moniast de ') imon =
ORRET
poovisoie |
Les travaux d'extension des lyodes collégiaux Pbn | | 680 912,16 dickems fon milien | 28 000,00 dbs
o | Tewsmerne o Lalla Axies relevast de la dirgetion |  ain comd guaranic mille nouf coni A vingi-basi
provinciale de Chichaous, AREF-MS dowse dhrhuema |4 cenfizen) mile drsam)
Les eravanm d'extension des hyodes colbégiaun Oulad | 1 3R S8 ditams jon milion | 5 0 00 0y
02 | Mosmna ¢f Eoarksomni relovanl do b direction mmr {vingt et en
I s Chldmonm, ARERALY Semtrnas) e )
Les wveen d'exteroom du lyeds quabifisss AL | io4 109,20 & 18 00
o | KHADUARLIM relevant de b direction provinciale ceni qusien milbe ool quinnen b mille
de Chichaos par cing (05) salles de classe it 10 combicram b Srtan
Les trwvwan 'extension du byode qualifiont AL | | 04 105,20 didhem fun milbon | 19 000,00 dks
M | ATLAS relevanl d¢ la direction jeovincale de wenll qpudir milbe ool guint Adha-brait il
Chichacus par cing (05 salles de classo dirbass Tl postrs ) dherharea)
Les travaus Jexteniion du lyede gualifiant TEN | | 104 105,20 dickem (enmilion | 15 008000 dbs
o | ROCHD relevant de la disection provinciale de|  con gestes mille oo quinne {ix-boske milia
Chichacus par cing (15 salles de classe Aehams 1) oot} Brtuema}
hm&rwﬂﬂ'mmmumapﬁﬂmhnn&mﬂl'!ﬂ

Le Jeadi 10 Nevembre 2028 & 11 heures, i sera procédd, dans fa valle dex iy de a1

Dar Bowazza & ['suverture des plis de Pappel d'affres oweert inmternational sur offres de prix
A0S ww dete dw 19 Novembre 2005 pour PACQGUISITION D'UN CAMION EQUTFE POUR
LES TRAVAUX D" ASSAINISSEMENT LIQUIDE,

Le reste est Inchangeabie. e ¥

La e B e oy e
mhﬂhﬂtrmﬂdlhﬂhlhdllﬂmuihhmbﬂmhimiwth
den o ot don pidoes relatifs sus marchés publics.

Lk prbees justificatives & fosnir sonl celles petvues pas Marticle 5 du réglement & eonmulation.

I Cen avis d'sppel d'offres esn sricrement Bdservd aus trés petines, peoiies o1 moyenses eparepeises,
anrx conpdradives, sux unions de coopd £f aarx audc P

N* TTO2PA
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ROYAUME DU MARDC
MINISTERE

DE LEQUIPEMENT
ET DE L'EAU
ANIS D APPEL D'OFFRES

QUVERT
INTERNATIONAL N®
592025/ DOGM
Le Z8/11/2025 & 10k00 il
sera proofdd, dans les bue
reas des marches et gestion
comptables die la Direction
Cimerabe de la Meétéomdogie,
en face de la préfectune Hay
Haszani Boite Postale B106 3

Casablanca i 'ouvertune des
plis relatifs b Fappel d'offres
ouvert international sur of-
fres de rix ne
55/ 2025/ DGM du
28/ I'l."]!ﬁ_psm:r Fowrmiture
el Installation de servewr
diédié 3 1'Intelligence Artifi-
cielle pour la Dhrection Gé-
ndrale de la Méstorologic
(Préfecture  d° Arrondisse-
ments Hay Hassani)

Le dossier d'appel d'offres
doit dtre téléchargd b partir
du portail des marchés pu-

blics accessible b Nadresse:
www.marchespublics gov.
[iLh

= L'estimation des colis
d’acquisition établie par le
mmaitre d’ouvrage est fixde b
la somme de : un million
deux cents douze mille di-
rhams (1.2122000, 00)

<L camtionnement prcwi-
soire est fixd & la somme de
s quinze milke dirhams (15
000,00 dhs) .

Le contenu, la présentation
ainsi que le dépot des dos-

siers des concurrents doi-
vent & I.'I.Il.'l”':lﬂ'l'lbl.'.‘h dux
dispositions des artiches 30
3 M du déeret relatif aux

LIBERATION MARDI 4 NOVEMERE 2025

poser leurs dossiers par
voie électronique dans be
portail des marnchés publics
accessible & ladresse -

Les pilces justificatives &
fournir, sont celles prévues
par F'article n”12 du risgle-
ment de conaultation.

marchis publics, wwwmarchespublics. gov. . N THMPA
Lass concurrents doivent dié- | ma.
A o Rl
Akt b b
ol = B0 s g A5
sgal BplS)) Cliladal itwion
- - e A
Agigall Be ladel ol o (M) oo
2025 Ades s 3a S

Les fomctionnsires concemds devroal déposer leurs demandes de panticipation sy burean d'ordre de
ladiie commume. Derrder délal, be ; 10/ 23005 & 16830,

N* TADAPA
ROFAUNE B0 WA
MNISTERE DE LEQUIFEMENT pp WP
ETDE LEAL #laall g Toagadd i 0y

Etablissements insalubres, Incommaodes
O Dangereux de Lére classe
Enguite de commodo et incommado

Avis

Une enqubte de commodo of incommodo dune durde d'un mois &S0 ownene, & compler du
04 Novembre 2025 dans les buredux de la Commune Rurale My Abdellah, Province oEl
ladida sur la demande présentée per L sodidté HF INTERNATIONAL SARL,  sis Angle
avenise Hassan || et route de la plage, med, Skhirat, & Feffer détre sutorisde pour
l'extension de la capacité de stockage de son dépdt mixte (hydrocarbures liquides et gaz
GPL), swr be TF 130590/08 , sone Industrielle Med-I Jorf Lasfar, Commune Rurale My
Abdelish, Province d'El Jadida.

Le dossier de Menguéte est déposé dans les bureaux de by Ce
Frovince d'El Jadida ol il peut étre consulté.

furale My Abdellab,

DARECTAY REGIANALE DL EQUTREMENT B
FEANEPRET UF 83 LA EOGITTI(R T B
CANARLANCA-SEFTAF

INEMLAL PR GNALEF
T e d $ M BT FAN RT3 0E 18T
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Aorymamma du Mara s B (i gl gl o BTl O2S is as o Aigeall B lAEH o] 18] Alage i
Minnthre de Dimtiriear
"'::-‘Hﬂ A M g 3 el il Sy ) g s gl e g il 10 6 e g
[ r— pagdl by Lol 5 M Aa bl e whiif Anlagll 1o ey ClAREN 2 b gugid J4) a1 jad
CT i haargul )
Avis du préskdent de consell communal d° Anergai
I'erganksation d'un examen d'sptitede professionnelle poar Sl podny o A R g J FIFSTTCHRFTICE [T TCRERCCE M
les fonctionnaires satisfalsants les condithons réglementaires Au thire G =1
Annie 2025 . d [
Le président de | o ' Anergei Forganisation d'um examen d'aptitde peofessionnelle 2025 w18 el AT] 2025 w20 | am g 14% Lt g s
au peofit des de ladite sebom be p 1§ Feivan | w2 JJ"_"-I-J-“‘
Type dezamen Drate Lieu Drnber dital de | Coaditions requise L1t Ll las
d'examen d examen !‘*‘_‘" A g
Sikge N® Traama
profimsonnellc pour sols Commme "
e .“"i . 112008 dAmergui | 20047208 i
e 1™ grade (un poste) grade

Le Mercredi WIS 410 Hewres, il sors procédé, dass bes buream da Présidest. de la
= MSILA , & T des plis relatifs i I"appel Soffres ouvert nationsl, N* 42025 du.

11272025 , pour : Electrification 17 catégorie d' un groupe de foyers dans
différents villages de la Commune MSILA = Province de Taza.
(OFFRE SRM Fes - Meknes n® 2000161871 )
Le dossier duppel dioffres doit are néléchargd i partir da poradl des maschés publict acociaile &
I"adresse : waw.marchespublics. pov.ma
Llesfimation ded codts des p dtablics par le maire douvrage ont fiude & I somme de 1
Quatre Cent Vingi Sept Mille Neuf Cent Claguante Sept Dirhams 63 Cts (417 #57.63 DH) TTC.
La cautionnemen peovisolre est fixd & la somese de Hult Mille Cing Cent dirhama (3 500,00) Dirhama.
Le conteny, b présentation sinsi que be dépit des dossiers des concurrents doivent dire conformes
auy dispositions des articles 30 & 34 dis Déoret n® 22241 da 15 chaitane 1444 (E mars DIE}) relatif aux
maschebs publics, 4
les concerrents Dolvent déposer heers dossiens par vole, dlectronique dams b portadl des misrches
publics aceessibles b 'adnosis waw ics.gov.ma ]

Les pibors justificatives & foursir sont celles privuos par "article aix (06) du riglement da &

conaultalion. N* TTO9PA.
Royaumes du Maonsc g hat %
Sockibh de Développemen Local EFMICE I
Gaand Agodi pour lo Mobiné Al 2N Sl a3
#f bes Diplacemants Urbaina Pt
A
AV D'AFPEL D°OFFRES QUVERTS
(SEANCE PUBLIGUE)

Il sera procddd oux dabes et heures cldessous, dans ka salle de réunion de o Sockihé
do Développement Local Grond Agodi powr lo MobBitd af les Déplocemants
Urbaing, tie aux bureaux N 20-21-22, 2= Elage immeuvile IGOUDAR Avernse ded
FAR Agoadi, O Mowsertune en séance publique du pli redali 4 I'appel doffres ouverts
sur offres de peix oypant pour objet la réalisation de :

W Appsl Daignation Extimaticn Castion [ Dale
domme Ea D TIC Provicks | bl PME | doursrhes
#n Dy des pls
TREAVAUN DEMNTRETIEN DES
UESTAUATIONS I
ENIGI | CORMDONDE LA FREMIERE | 4448 88000 | 48 000.00 bon | 24 novesbes
MDY | vatE 035 b V1
AGADIE

Le dossier dappel dofines. doit dve 1éldchongd & porli du porol ded moarchés publics
accassibla & Nodnesss @ www. marchipubicigoy.ma.

Le confeny el la prdsentoSion des dosden des concurents dobvent 8re confommass oux
dispositions du réglament de ka conduliafion ot oux arficles 27.28, 3¢ &t 31 du réglameant
chad marchdl de ko sockbbe. Ca reglamant ded marchid 841 Tbldchaorgeabls dand s iite
B W SO werw, agadinmiobiite, ma.

L concuenants dodvant ciposoes un doaten dlectronkguamant vio e poriol des
marchds publics (wwe.marchéspublcs.gov.ma ).

Led pidced uiliicalives & Towni sont celes prdvued por Morfiche 10 du réglemant de
corultalion.

b Al g Ll U, LA
Cagas § 000 D00 DOTarbams. wign oot &30 1111 Danmiera Tige sumebin 00000 He mdted W Ald] doprom gy A dyade
il 43806 BEIERE - R wFLT § HREERS
B AOGUENE KN D01 TIMERGE. BT RS W RAARES. H-m
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ROYAUME DU MARDC
MIMISTERE
DE LEQUIFEMENT
ET DE L'EAU

Avis d"Appel d'Offres
Cruvert National
N® 58/ 2025
Li= 27 Movembre 20255 10
h, il sera procédé, dans le
bureau de Monsieur le Di-
recteur Provingial de FEqui-
Femem, du Transport et de
istigue de TAROU-
AMNT sis & Rue Seitat
M'Haita a Taroudant, i
Fouverture des plis nelatifs
A, Pappel d'offres ouvert na-
tional, sur offres des pris n®
582025 du 27 Movembre
2025 b 10h pour
Etude de voie de Contour-
nement Est Ouest de La ville
de Taroudant. Provinee de
Taroudant
L dossier d'appel d'offres
doit étmlélérhargékg:rtit
du portail des marchis ac-
cessible b Fadresse
http:/ fwww.marchéspu-
blics.gov.ma,
* L'estirnation des couts des
prﬁtaliunx tablie par I
maitre d'ouvrage est fisd &
la somme de 1 982,
dhs (Neuf Cent Quatre
Vingt Deux Milbe Cing Cent
dirhams, 00 as).
® L coutionnemaent provi-
sodre est fixed & la somme de
;1500000 dhs (Quinze
Mille Dichams, 00 Cis),
Le contenu, la présentation
ainsi 3“ e diépdit des dos-
slers des concurments dok-
went étre conformes aux
dispositions des articles 30
M du décret n® 2-22-431
relatif awx marchés publics.
dLrs mrﬂec:msls daivent
époser leurs dossiers par
vole dlectronigque dans le
portail des marchids publics
accesaible & adresse
http: / { www.marchéspu-
blics gov.ma,
Les pidces justificatives &
fournir sont celles prévues
par article 4 du réglement
de consaultation,
N 7H06FA

ROYAUME DL MARDC
MINISTERE
DE LEQUIPEMENT
ET DE L'EAU
Awis d” Appel d'Offres.
Chavert International
N 59 2025
Le 27 Nevermbsre 2025 & 11
h, il sera procédé, dans le
bureau de Monsieur le Di-
recteur Provingial de Equi-
I:vcm , du Transport et de
a logistique de TAROLU-
DANMT siz 3 Rue Scttat
M'Haita b Tarowdant, &
Fouverture des plis relatifs
&, lappel d'offres ouvert In-
termational, sur offres des
prix n® 59/ 2025 du 27 No-
vembre 2025 & 11h pour ;
Travaux de construction de
la RP173] du FRO-000 au
PE15+000 sur 15km, Pro-
winge de Taroudant.
L diossier d"appl.-l o odffres
doit dtre wléchargé b parti
du portail des marchis ac-
cessible b Fadresse

http: [/ www.marchéspu-
blics.govma

* Lestimation des couts des
prestations établies par le
maikre O ouvrage est fixde i
la sommne de ;. 26003, 086,40
dhs (Vingt Six Millions
Treize Mille Cuatee ‘i"irl.sl
Sin dirhams, 40 cts),

* Le cantionnement provi-
soine et fixd & la somme de
= SO0U00,00 dlhs (Cing Cent
Mille Dichams, 00 L'lm.

Le contenu, la prisentation
ainsi que e dépd des dos-
shers des concurrents disi-
vent Mre conformes auy
dispositions des articles 30
4 M du décret n® 2-22-431
relatif aux manchés pulblics,

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vose électronbque dans le
poertail des marchis publics
accessible & Dadresse
http:/ / www.marchéspu-
Bics.gov.ma

Les plices justificatives b
fournir sont celles prévues
par Particle 5 du rigglement
e consultation.

N®TE0TIPA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'EQUIFEMENT
ET DE L'EAL
Avis d' Appel d"Offres
Ouvert National
M 60/ 2025

L 28 Movembre 2025 & 10
h, il sera prooédé, dans le
barreau de Monsseur e [N-
recteur Provinclal de "Equi-

erneent, du Transport et de

a logistique de TAROL-
DAMMNT sis b Rue Settat
M'Haita & Taroudant, 2
Towverture des plis melatifs
A, "appel d'odfres ouvert na-
tiomal, sur offres des 'pr.ix we
602025 du 28 Novembre
2025 3 10h pour :
TRAVAUX DE REALISA-
TIOM DES FORAGES
YEXPLOITATHON POUR
L APPROVISIONNEMENT
EM EAU PFOTABLE DES
DOUARS RELEVENT DE
LA PROVINCE DE Ta-
ROUDANT
Le dossier d'appel d'offres
ot Hre teldcharge b partir
du portail des marchés ac-
cessible & Iadresse
http: [/ www.marchéspua-
blin:x.gnv.ma.

* Lestimation des couts des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fivd b
la somme de : 5089, 500,00
dhs { Cing Millions Catre
Vingt Meuf Mille Huit Cent
dirhams, O cts).

* La cautionnement prun.'i-
soine et fixd & la somme de
= 700000 dhs (Soixanbe
Seize Mille Dirhams, 00
Clsh
L combenu, la pn!m.-ntatil:m
ainsi que le dipdt des dos-
siers des concurments doi-
vent M conformes aux
dispositions des articles 30
i M du décret n® 2-22-431
relatif aux manchids publics.

Les concurrents doivent
ey or lewrs chivsiors par
vmmmniquc dans le

ration qui est de :

Le reste est inchangé,

Ecole Nationale Supérieure ' Arts
et Métiers de Casablanca

Avis modificatif d"Appel d'offre ouvert national
NODSFENSAM/2025 (Séance publiquel

L'appel d'offre ouvert national M7OSF | ENSAM [ 2025
du 25112025 b 11h30, relatif o :

Travaux " Amdnagement au profit de I'Ecole Nationake
Supdricure d"Arts ¢t Métiers de Casablanca en Lot Uniquee,
a subi des modifications au niveaw du montant de 'esti-

- 281 406,00 : Deux Cent Ouatre Vingt ot Un Mille Chaatre
Cent 5ix Dirhams et Zéno Centimes Toube Taxe Comprise.

N? 7RO5/PA

portall des marchés publics
accessible & adresse
hitp:/ fwww.marchéspu-
blics. gov.ma,

Les pidoes justificatives &
fournir sont celles prévies
par I"article 9 du réglement
de consaultation.

MN* THOB/PA

ROYVAUME DU MARCC

MINISTERE
DE L'INTERIEUR
REGION DE
MARRAKECH - SAFI
FROVINCE DE
YOUSSOUFLA
SECRETARIAT GEMERAL
AVIS IYAPPEL DYOFFRES
OUVERT MATIONAL
M® 30 f 2025

Le Vendredi 28 Novembre
2025 & 10 Heures, il sera
pﬂ:ld‘di, dans la salle des
réunions de la Provinee de
Youssoufia & Pouverture
des plis relatifs & I'a
d'offres ouvert natbonal sur
affres des prix N30 [ 225

r bes TRAVALIX [YEN-

RETIEN DE5S LOGE-
MENTS ADMINISTRATIFS
ALNIVEAL DE LAVILLE
DE YOUSSOUFIA | PRO-
VINCE DE YOUSSOLUFLA

Le dossier d'appel d'offres
doit &re téléchargé i partir
du portail des ma pu-
blics accessible & D'adresse:
www.marchespublics gov.

.,

L'estimation du codit des
pﬂ.-sstaliunx Etablie r le
milmd‘mwa@eﬁtﬁ.ﬁea
la somme de Un Million

Cing Cent Mille Dirhams { 1
m"?mm DHS ).
L cautrmnement pn:wi-
soine st fixd & 1o somme de
Trente Mille Dirbams (30
000,00 DHHS L
Le conten, la présentation
ainsi que le dépot des dos-
siers des concurrents doi-
vent étre conformes aux
dispositions des articles 30
a3 du dicret N 2-22-431
du 08032023 relatil aux
mearchés publics.
dl.os -:u:-rllcurm‘glls dadvent
i er leurs dossiers par
wmlmﬂiqm dans e
portall des manchis publics
accessible 3 1adresse
www.marches iﬁm
mva (Article 135 du t
N® 2:22-431 du 0803/ 2023
aux marchés publics).
Les pidces justificatives &
fournir somt oelles
par lartiche N* 10 du réghe-
mnt de consultation.

N7 THOHPA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L INTERIEUR
RECGHON MARRAKECH
S5AFL

PEOVINCE DE SAFI
CERCLE ABDA
CAIDAT DE SIDI ETTIJI
C.T SIDI ETTIN
AVIS ¥ APPEL O¥OFFRE
OUVERT ( séance
publique }n® 01 /2025
Il sera procédé dans le sitge
de la commune sidi Ettiji
Pouverture des plis relatifs
aux appels d'ofires ouverts

suivant :

Exploitation Diroft d'entrbe
et de stationnement au souk
ot fondouk.

Le Cautionnement provi-
soire : soixante mille di-
rhairms (50 000,00 DH).

Date d'ouverture des plis
2711/2025 311 hoo
L’Estimation des colits d'ex-
piuiu!im drodt d'entrée et
de stationnemient au souk ot
fomdouk établie par le mai-
tree d'ouvrage est fixde b la
spmmie de | vingt mille dhs,
(200 D000 dlirhams) | aviis,

= Le dossier &'appel] d'offre

peut dre retind au service
ches marches & La commune,
= Il peut dgalement &re bélé-
chargd i partir du portail
dies  marchis  de  1'état
www.marchespublics.goy,
ma.

Lar comvtenia, la prﬂmmrarirm
ainsi que be dipdt des dos-
siers dis concurrents daoi-
vent dMre conformes aw
dispositions des anticles 30
3 M du décret n®2-22-431
8 mars 2023) relatif owy
marché publics,

Li= concurrents peuvent :
<Soit déposé contre péod
pissé beurs plis au bureau
d'ordre de la commune,

St les envoyer par oour-
rier recommandé aves ac-
cusit de réveption au buncau
privibé,
=Sait les remaetine au Pn{‘sh
dent de la commission
d'appel d'offre au début de
la sitance ot avant ouver-
ture des plis.

Les pices justificatives b
fournir zont celles prévues
par article 4 du réglement
it consultation.

N TH10/PA

ROYALUME DI MAROC
MIMISTERE
DE L INTERIEUR
REGION MARRAKECH
SAFL

PROVINCE DE SAF1
CERCLE ABDA
CAIDAT DE SIDI ETTIN
C.T 511 ETTIJL
AVIS DX APPEL DY OFFRE
OUVERT ( séance
ruhh’quc In02 /2025

| sera procédéd dans le

sivze die la commune sidi
Etuji Mowvertune des plis re-
latifs aux appels d'offres
ouverts suivant :
EXPLOITATION ¥ ABAT-
TOIR
Le Cautionnement provi-
sobre xinlJ-qH mille dirhams
{000 Oy S
Date d'ouverture des plis
270112025 & 12h0d
L' Estimation des codits d'ex-
ploitation d"abattoir dtablic

r be maitre d'ouvrage est
ofe i la sommie de : mille
cing cent dhs. (1500000 di-
rhams). fmaois.
= Le dessier d"appel d'offre
peut Elre nelind au service

des marches 3 la com-
mune,
11 preut également ftre 116

chargé i partir du portail
des  marchds  de  I'état
wiww.marchespublicsgov.

ma,
Le contenu, la prisentation
ainsi zult be dipdt des dos-
skers des concurrents daol-
vent &re conformes aux
dispositions des articles 30
i M du décret n* 222431
relatif aux marchés publics).
Les concurments peuvent @

-Soit déposé contre péod-
pissé beurs plis au burcay
d'ordre de la commiune,

-Soit les envoyer par cour-
rier recommandé avec ac-
cusid e pbeeption au buneau
it
=Soit les remetire au prési-
dent de la commission
dappel d'offre au début de
la séance et avant I'ouver-
ture des plis,

Les pilces justificatives b
[oumf; sont celles prfvues
par larticle 4 du risglement
de consultation.

N® THIL/PA

Royaume du marnos
Minisbire de la Santé ot de
la protection sociale Dinec-

tion Rdgo nale de Casa-
blanca Settat Délégation
Provinciale de Berrechid
Centre Hospitalier provin-
cial dee Bernechid

LIBERATION MARDI 4 NOVEMBRE 2025

Avis d'appel d'offres ou-
vert simplifié national of-
fres de  n® 08/2025
Lie 17/11 /2025 & 11 Heures,
il sera 'Prrmédn’.‘ dans La salle
de réunion de I"Hipital Pro-
vincial de Ber id , en
face de Ecole Mationale
des sciences appliquies |
Berrechid, A Fouverturne des
?!in'- relatifs & I'alpm'l d’of-
res ouvert simplifid natio-
nal sur offres de prix n®
05/ 2025 pour la Mainte-
nance el réparation  des
dquipements midico =tirch-
niques relevant du Centre
Hospitalier Provincial de

Bernechid,

Lot n*1: h"-liambenanoe el mé-
paration des équipements
du bloc upfrarg?m

Lot n*2: Maintenance et ré-
p.'lratilm des ﬁquipfrru.'nlx
d“ophtalmaologie,

Lot n*3: Maintenance et ré-
paration des dquipements
du  service  méne-enfant,
centre de diagnostic et ser-
vice des urgences.

Le dossier d"appel d'offres
doit Mre téléchargé i partir
du portail des march's pu-
blics accessible 3 I'adresse
www.marchespublics gov.
i

Lestimation des colts des
prestations établie par e
maitre d'ouvrage esl fixde
selon chaque 1ot i la somme
de:

- Lot a®l: 132 000,00 dhs
TTC (Cent trente  Daux
rnilles Drirharms TTC),

- Lot n®2 : 62 400,00 dhs
TTC (Soixante-deux mille
Quatre  Cents  Dirhams
TTC)

- Lot n®3 : 194 400,00 dhs
TTC (Cent Quatre-vingt-

Bumm-milll.'qunl‘mi.}l.-ﬂlx
irhams TTC).

Le cautionnement  prowvi-
soine et find selon chaque

Lot & ba somme de :

- Lot n®1 - 2500,00 dhs

(Dewx mille cing cent di-
msl

= Lot n®2 - 1200,00 dhs (milbe
dewx cent dishams).

- Lot 03 - 3500,00 dhs (Trois
mille cing cent dichams)
Le contenu, la présentation
ainsi que le dépot des dos-
SiCrs Iglrt's concurrents dod-
vent dtre conformes aux
dis| itions dis articles 10
b M du décret n® 2-22-431
relatif aux marchés publics.
Les concurrents doivent ddé-
poser leurs dossiers par
voie délectromigque dans e
portail des marchis publics
a ladresse www marnches-

s govuma
E:’Jpléws justificatives &
fournir sont celles privaes
par larticle 08 du risglement
die consultation.

N® 7TE12/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE RHAMMA
CERCLE RHAMMNA
CAIDAT BOUCHANE
COMMUNE TERRITO-
RIAL AIT TALEB
AVIS ¥ APPEL
D'OFFRES OUVERT
703 (2025
Le : 27/11/2025 & 10h du
matin - sera i, au
siisge de la Commune Terri-
torial AIT TALEB & I'ouveer-
ture des plis relatifs &
Fappel d'offres sur ofires de

X MUT ©

- LOYER DU SOUK HEB-
DOMADAIRE
RELEVANT CE AIT TALER
{CERCLE RHAMMA
PROVINCE RHAMMNA

Le dossier d'appel d'offre
peut dtne metind aupris do
service de recette, il peut

egabernent étre belichangd b
partir du J:mrl.iil des mar-
chis de I'état. www.mar-
chespublics.gov.ma
L cautionmdment pcr\uviv
solne o5t fixd & la somme de
= 30000000 DHS (TRENTE
MILLE DIRHAMS)
Le prix d'ouverture de droit
de location des dépen-
dances du Souk Hebdoma-
daire Commencernent b la
somirmi die GO0000 Dichams
(5ix Mille Dirhams),
le contenu, la présentation
ainsi que be dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
di itions des articles 34
et 135 du dévret n® 431.22.2
-l 08 mars 2023 relatif aux
marche publics2
Les concurrents peuvent :
* Soit roontne i
pissé beurs plis dans le bu-
reau du président
* 5ot bes envoyer par cours
rer pecommandd avec ac-
s e réveption au bureau
prbcied,
* Soit bes remeline au prisi-
dent de la  commassion
d'appel d'offre au début de
sance ef avant Fouveriune
* Soit Electronique
Les pitves justificatives &
fowrnir sont celles prévus
par Particle n® 21 et 22 du
rt-gll.'nwn! de consultation .
N® TE13/PA.

ROYALME DU MARDC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
PFROVINCE RHAMMA
CERCLE RHAMMNA
CAIDAT BOLICHANE
COMMUNE TERRITO-
RIAL AIT TALEB
AVIS DY APPEL
¥OFFRES OUVERT
MM 2025
Le : 27/11/2025 5 11h du
matin  sera  procédd,  au
stz de la Commune Ter-
ritorial AIT TALEB & Fou-
verture des plis relatifs 3
]"aPpe'I doffres sur offres de
Prix pour
= loyer de I"abattoir
RELEVANT CR AIT TALEB
JCERCLE RHAMMNA
PROVINCE RHAMNMA
Le dossier d':lgp-:l d"offre
peut étre retiné auprés du
service de reoette, il peut
égaberment étre bElichangd b
partir du portail des mar-
chis de I'état. www.mar-
chespublics.gov.ma
Le cautionmement  provi-
soine est fixd & la somme de
: 500000 DHS (CINQ
MILLE DIRHAMS)
Estimation des colts d'af-
faires & partir des 250,00 dhs
par mess (Dewx Cent Cine
qpuante Crirhams )
T combenu, la 'Pn‘.‘m'nlatil:m
aimsi zuc be ditpdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent fre conformes aux
dispositions des anticles 34
et 135 du déeret n® - 2-22-
431 du 08 mars 2023 relatif
aux manche publics
Les concurrents peuvent :
* Soit déposer contre réok
pissé leurs plis dans le bu-
e du négsseur
= St bes envoyer par oour-
rier recommandé avec ac-
ouest e éveption au buneaw
pricitd,
® Sinit bes remistine .u.l_ln'ﬁssi.-
dent de la commission
d'appel d'offre au début de
afance of avant 'ouvertune
des plis.
* Soit Electronigue.
Lis pil}n-s jushficatives i
fournir sont celles prévus
par Farticle n® :21 ¢t 22 du
righement de consullation.
N TH14/PA.



19 Annonces

Ronpaurme du Marnos
Ministine di I'Education
Nationale, du pn‘s«bhlmnt

dhis 5
Acadiémic le
d'Education et de Forma-
tion Marrakech Safi
Dhirection Provinciabe d'El
Kelaa des Sraghna
Servioe des affaires admi-
nistratives et financitres
AVIS IYAPPEL D'OFFRES
COUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX
N7 48/ K5/ 1025
Lex 25/ 11 /2025 & 10 H, il sera
procddd, dans la salle des
n!wl.lnr':s dee la direction pro-
vinciale d'El Kelaa des
Sraghna, sise & Boulevard
Youssef Ibn Tachafine, El
Kelaa de=Sraghna i'Ll'ouv-:r
ture des plis relatifs 4 '
d'offres ouvert national xur
offres  des  prix N°
4B/KS/N25, repartie en
Trods lots commne suit |
- LOT 1 : Travaux de
construction de Six (6]
salles de préscolaime aux
¢m|n rimaires {3 L com-
EI Kelaa) relevant de
Ia d:m‘tum provinciale d°El
Kuln:l dis t-t:lghna
LoT 2 Travaux de
vmu'mrurtlm de Six (D6)
salles de priscolaine aux
droles primains {dans cing
communes) relevant de la
direction mcuale d°El
Eielaa dw
- : Tra\ aux de
Mnl.ml:tu:m. de Six (06)
salles de priscolaine aux
éroles primaires {aux com-
munes El Kelaa et Laa-
taouia) relevant de la
direction W|ru:|a|:' dEl
Kelaa des
Le dm.:m.*rd I d'offres
doit #tre télichargé b par-
tir du portail des marchés
blics  accessible &
"adresse 1 o« www.mar-
chespublics.gov.ma =.
* Liestimation des colits des
travaux établit par le mafine
douvrage ost fisde & la
somme de -
- Lot 1 : (1 246 776,00 DH)
LUm million deux cent qua-
rambe-six mille sepl oent
soinante-srize dithams ;

- Lot 2 : (1 246 776,00 DHJ
Un million deux cent qua-
ranbe-six - mille sepl oent
sofxanbe-seise dithams ;

= Lot 3: (1 115 520,00 [¥H)
L mibllion cent quinze milke
cing cent vingt
* Le coutionnement provi-
soire est fixd b la somme de -
= Lot 1 : (24 00000 D)
'ﬂngt tre pdlle dirhams ;

¥ | D]'l..l.'lr:il-l 3H)
'lf"mgt ke mille dirhams ;
?ﬂ 12 00000 DH)

Vingt-deux mlﬂ-’: dirhams,
Le contenu, la présentation
ainsi gue le dd'pﬁt s dos-
SITS I3(‘5 concurrens doi-
wvent dtre conformes aux
dispositions des articles 30 &
M du décrel n” 2.22.431 du
15 chaabanelddd (8 mars
2023) relatiil aux manchés
publics.

Lescertificats de qualifica-
ton et de classification de-
mandis sont :

- Secbeur @ A (Construc-
Hors)
= Quialification : A 2 (Travaux
courants en BEbon anmi -ma-
qonnerie pour bitiment)
-Classe 14
Li= concurnents doivent dié-
poser leurs dossiers par vioie
électronique dans be purl.hl
des marchds publics acoessi-
Ble & Nadresse « www.mar-
chespublics.gov.ma «.
Les pibces justificatives b
fournir sont celles prévues
par larticke & du reglement
de consultation.
N*TH15/PA

Rowaume du Maroe
Ministire de I'Education
MNationale, du préscolaine of

dies Sports
.-'l.-:,.-ndfmivﬁ‘}imak
d"Education et de Forma-
tion Marrakiech Safi
Du'reﬂllu:»n Wlm&ﬂ
Kalaa des Sr
Servioe des affaines admi-
mistratives el financiénes
AVIS IPAPPEL DYOFFRES
OUVERT MATIONAL
SUR OFFEES DES PRIX N°
49/ K5/ 2025
Le 25/11/2025 & 10 H 30
min, il sera proofdd, dans La
salle des réunions de la di-
rection  provincale  d'El
Kelaa des Sraghna, sise i
Boulevard Youssef Ibn Ta-
chafine, El Kelaa des
Sraghna & Fouvertume des
plis relatifs & Vappel d'offres.
ouvert natio :Ts-ur offres
l:h_-\ln'ix N30 KS 2025, ne-
partic en Deux lots commae
suil 2
LOT 1 : Travaux de
construction de Sept (07}
salles de préscolaine aux
dcobes primaires (dans qua-
tre commumes) relevant de
La direction provinciale &'El
Kelaa des Sraghna ;
= LOT 2 : Travaux de
construction de Sept (07}
salles de préscolaire aux
Goodes primaines (dans ging
communes) relevant de la
direction provingiale Jd’El
Kelaa des Sr .
Le dossier dappel d'odfres
doit dtre téléchargd b par-
tir du portail des marchés
ublics  accessible &
‘adresse @ o= wWww.mar-
chespublics gov.ma «.
* Lestimation des codis des
travaux établit par le maitre
dovry st finde 3 la
sommie de ¢
1 : {1 455 300,00 DH)
Un million quatre cent cin-
uanbe-cing mille trois cent

- Lot 2 = (1 410 &%6,00 DH)
Un million quatre cent dix
milbe six cent quatne-vingt-
s dirhams,

* L cautionnement provi-
sore est fxd b La sormme de :
= Lot 1 : {28 00000 DH)
Vingt-huit mille dirchams ;

- Lot 2 : (28 00000 DH)
Vingt-huit mille dirchams,
Le contenu, la prisentation
ainsi que le dépde des dos-
shrs comourments dod-
vent Mre conformes aux
dispositions des artiches 30 5
3 du décret n* 222431 du
15 chaabanel444 (8 mars
2023) relatif aux marchés
publics,

Les certificats de qualifica-
tiom et die classification de-
mandis sont |
- Secteur ¢ A (Comstruc-
tions]
= Caalification : A 2 (Travauy
courants en béton arme -ma-
qonnirie pwr bétimint)

- Classe -4
Les concurments doivent dié-
poser beurs dosslers par vode
Electroni dans le portail
dﬁ-m‘lr&iﬂlﬂz publics accessis
ble & I'adresse o wwwomar-
dumpuhllm LM =,

Les pieces pustificatives i

fournir sont celles prévues

par Farticle 6 du riglement
de consultation.
N° TR16/PA

Rewaume du Maroc
Ministbre de I'Education
Mationale, du préscolaine et

dis

Académie jonale
A Education ot die Forma-

tion Marrakech Safl
Dhrection Provinciale d°El

Kelaa des Sraghna
Service des affaines admi-
mistratives et financidnes

AVIS Y APPEL D'OFFRES
CUVERT MATIOMAL
SUR OFFRES DES PRIX N*
S0/ KS/ N25
Le 268/ 11/20255 10 H, il sera
procédé, dans la salle des
réunione de La direction pro-
vinciale &'El Kelaa des
Sraghna, sise 3 Boulevard
Youssef Ibn Tachafine, El
Kelaa des Sraghna i Fouver-

ture des plis relatifs 3 1
d'olffres ouvert national 5ur
offres des

50/ K5/ X025, en Tu:ll unlqut

r:-
mam de construction de
I'écode primaire ACHAHID
AHMED TOUGUIL A la come
mane El Kelaa des Staghna,
g‘ rowinee Bl Kelaa  des
aghna.

ossier d'appel riaFFne-s
dm! e Td‘lé-:ru
tir du portadl des man:hd-s
ublics  accessible &
"adresse o= www.mar-
chespublics.gov.ma »
* Liestimation des colits des
travaux élablit par le maitre
d'ouvrage est fixde 3 la
somime de (5 845 254,00
DH) Cineg millions huit cent
quarante-cing  mille dewx
cent  cingquanbe-quatne  di-
s,
* Le caulionnement provie
soire st fied & la somme de -
(105 000,00 D) Cent quinze
mille dirhams,
L comtenu, La pﬂ.‘.v.'rltali.im
amsa ue be dépdt des dos-
s concurrents doi-
wnl dtre conformes  aux
dispositions des antcles 30 b
M du diécret n® 2.22.43] du
15 chaabanel444 (8 mars
2023} relatif aux marchés
publics.

Les certificats de qualifica-
tion ot de classification di
mandés sont :

- Secteur @ A (Construc-
tioms)
- Qualification : A 2 (Travaux
coprants en béton ammié -ma-
Gonnere pour bdtiment)
=l 13
Lies comcurnents dodvent dié-
pomer leurs dossiers par voie
dlectronique dans ke portail
des marches publics sccessi-
bl & Fadmesse « wwwemar-
chespublics.gov.ma »,
Les pidoes justificatives &
fowrnir somt celles privaes
par larticke & du risglement
de consultation.
N*TEITPA

Royaume du Maroc
Ministere de FEducation
hlarimﬂ;;sdu préscolaine ot

5

Académic ol
d'Education ¢4 de Forma-
tion Marrakech Safi
Dimection Provinciale 4'El
Kelaa des Sraghna
Service des affaines admi-
nistratives ot financiires.
AVES DX APPEL D'OFFRES
OUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX N*
51/KS/ 2025
Le 28/11/2025 4 10 H 30
mn, il sera prociédd, dans la
salle des réunions de la di-
rection  provinciale  d'El
Kelaa des Sraghna, sise 3
Boubevard Youssel Ibn Ta-
chafine, El  Kelaa des
Sraghna & l'ouverture des
plis relatits & Iappel doffres
ouvert national sur offres
des prix N* EEKS.I'MZS.
por 2 Travaux an'n.‘nng:.-
ment du lvede collégial Al
Atlas & la commune Zem-
rane, provinee d'El Kelaa

des Sraghna.

Le dossier d'appel d'offres

doft Hre 1él.d-:rbarg1! b par-

tir du portail des marchés
ublics  acoessible &
“pdresse @ o« www.mar-

chespublics gov.ma .

LIBERATION MARDI 4 NOVEMBRE 2025

* Lestimation des codts des | Tremte -huit mille dirhams.,

travaux établit par ke maitne
douvrage est fixde b la
somme de : (1 506 156,00
D) Lin mmillion cing cent six
mille cent cimgquante-six di-
ms.

* Le cautionmement provi-
soire e=k fixd 3 la somme die :
(30 000,00 DH) Trente mille
dirhams.

Le contenu, la présentation
adnsh que le dépdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent e conformes aux
dispositions des articles 30 &
H du déoret n® 2.22.431 du
15 chaabanel444 (8 mars
H123) relatif aux marchis

ics,
puﬁlﬁ certificats de qualifica-
tion et de classification de-
rnandés sont ¢
: A (Construc-

- Quualification : A 5 (Travaux
d’amdnagement of de ntha-
bilitatson de bitiments)
Clagse @5
Les concurments dolvent dé-

er lears chossiers par vose
mmniqm dans le portail
des marchés publics aceessi-
bl & I'adresse « www.mar-
chespul T
Les pitoes pustificatives 3
fournir sont celles privies
par larticle & du réglement
de consultation,

N* THIS/PA

Royaume du Maroo
Ministine de I'Education
Nmiuul‘-.;;iu prisoolaine of

Acadimie ionake
d'Education et de Forma-
tion Marrakech Sabi
Direction Provindake d°El
Kelaa des Sraghna
Servioe des affaines admi-
nistratives et financiénes
AVIS IXAPPEL IXOFFRES
OUVERT MATICRN AL
SUR OFFRES DES PRIX N*
53/ KS/ 2025
Le 36/11 /2025 & 10 H, il sera
procidé, dans la salle des
riunlons de la direction pro-
vinciale d'El Kelaa des
Sraghna, sise b Boulevard
Youssef Ibn Tachafine, El
Kelaa des Sraghna 3 l'owver-

ture des plis nelatifs b I%a
d'offres gavert national sur
offres des prin N°
53/KS5/2025, reparlie en
Dhrux; loks comime st |
LOT 1 : Travaux de
eomstruction dis administra-
tions ¢t des blocs sanitaines
aux annexes des lyodes col-
jaux El Marbouh et Al
relevant de la direction
Eﬂ'l;jl::ﬂll dEl Kelaa des
ra) 5
LOT 2 : Trwvaux de
comstruction des administra-
tions et dis Blocs sanitaires i
Fammeexe du ch&' colldszial
Assahri] o1 au noyau colké-
ial Sour Elaaz rebevant de
dimection provinciale d'El
Kelaa des Sraghna
Le dossier dappe] d'offres
dolt dtre Wléchargs b par-
tir du portail des marchés
ublics  accessible A
‘adresse @ o« wWwwimar-
chespublics.gov.ma =,
= Lestimation des codlts des
travaux établit par be maitne
douvrage est fivde & la
ST e
= Lot 1 : (2.157.891,00 DH)
Deux  millions  cenl  cin-
qu.:nw-mpl mille huit cent
qumm—w -onae dirhams ;
Lot 2:( 3E| 224000 DH)
Dewux  millions  trenbesix
eille deux cont vingt-neuf
dirhams,
* Le cautionnement provi-
sivire et i i | somme die
= Lot 1 2 (400000, 00 TYEL) O
ranbe mille dirhams ;
= Lot 2

(38 000,00 DH) |

L contenu, La présentation
alnsd ue be dipdt des dos-

s concurrents dioi-
\Tnt He conformes ey
dispositions des articles 304
34 du difcret n® 222431 du
15 chaabanel44H (8 mars
2023} relatif aux marché=
publics,

Les certaficats de qualifica-
tion ¢t de classification de-
mandés sont :
= Secteur ;A (Construc-
[ ]

- Chalification : A 2 (Travaux

coarants en bHon armd -ma-

qwumpnur hétiment)
PLaF U |

Les conourrents dofvent dié-

e beurs dossiers par voie

mmn ue dans be portail

ugﬁpdﬂinq eSS
bCI.l. A Nadresse « wwwemar-
chespublics.govema »,
Les pitces justificatives &
fournir sont celles prévues
par larticle & du réglement
e consultation.
N TEINPA

Royaume du Maroc
Minisbire de FEducation
Mationabe, du préscolaine et
s Sports
Académic Rigionale
d'Education ef de Forma-
tion Marrakech Safi
Diirection Provinciale d'El
Kelaa des Sraghna
Service des affaines admi-
nistratives et fnanciires
AVIES DXAPPEL D'OFFRES
CUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX N*
54 KS /25
Le 26/11/2025 & 10 H 30
mn, il ser procéddé, dans la
salle des réunions de la di-
rection  provinciale  d'El
Kedaa des Sraghna, sise 3
Boubevard Youssel Iba Ta-
chafine, El Kelaa des
Sraghna & l'ouverture des
plis relatifs & I'a d'ofires
ouvert national sur offres
des prix N® 54/ K5/ 2025, re-
'parl:il.- e D lods commie

suifl
= LOT 1 = Travaux d'exten-
sion du lvode colligial ES-
SAHRI] et éeoles primaines
TOLAMA, centre of BOLYA
OMAR centre, relevant de la
direction mwnt'l.ﬂl. d'El
Kelaa dﬁ;
- LOT 2 : Travaux d'exten-
son du lyole w“l.‘glal
OULAD MSABBEL et écobes
rimaires SID1 BOUKEA,
LALD JABER et EL HA-
MAMATE, relevant de La di-
rection  provinciale  d'El
Kelaa des Sraghmna,
Le dossier d'appel d'offres
doit Hre Wléchargd b par-
tir du portail des marchés

ublics  accessible &
"pidresse @ o« www.mar-
chespublics.gov.ma «

» Liestimation des colits des
travaux Hablit par le maitre
d'ouvr est finde & la
sopmme de
= Lot 1z (1 56 500,00 D)
Un  million ci cent
.-mix.mh.-—qu.!hu rille 'l.'il'l.l'.[
cont dirhams ;
- Lot 2 = (1 491 912,00 DH)
LUn million squatre cent qua-
tre-vingt-onze mille neuf
cent douze dithams ;
* Le cautionnemen? provi-
soine et fice B Lo somme de :
= Lot 1 : (30 000,00 DH)
Trembe mille dirhams ;
= Lot 2 :f!ﬂ.l'mmﬂil]\-inst
<hait mille dirhams ;
Le contenu, La présentation
inesi -!Iw: b dipit des dos-
= concurrents doi-
vent St conformes  aux
dispositions des articles 30
3 du décret n* 222431 du
15 chaabanel444 (8 mars
2023) relatil aux marchés
publics.

LLes oertificats de quealifica-
tion et de classification de-
mandis sont :

IEu.w:‘bt..u:r
tions)

- Chealification : A 2 (Travaux
courants en béton armid -ma-
gummerie pour bitiment)
=Classe  cd
Lis concurrents doivent dié-
poser lewrs dossiers par vobe
iectronique dans le portail
des marchés publics acoesss-
ble & Vadresse « www.mar-
chespubli Ama =,

Les pidces ustificatives &
fournir sont celles prévies
par article & du reglement
de consultation.

N® TRIOPA

Royaume du Maro:
Mimisbine: du Tourisme, de
I Artisanat
et de I'Economie Soclabe et
Solidaine
Département du Toarrismee
Secritarial Général
Direction des Ressouroes et
de la Formation
AVIS IY APPEL DrOFFRES
OUVERT INTERNATIO-
NAL
SUR OFFRES DE FRIX N°
22/ 225/ DRF
=L 27 111/ 2025 5 10k, il sera
procidd, dans la salle des
réunions: du Ministére du
Touwrisme, de I’ Artisanat ot
de |"Economie Sociale et 5o-
Ficlaire, -] rtemant  du
Toarrisme -, centre d’af-
faires, Mahal Ryad, Hay
Ryad Rabat, & Fouverture
des plis relatifs & Fappel
d'odfres ouvert international
sur offres de prix ayant pour

objet REMOUVELLEME
ET ACQUISITION DE LI-
CENCES DXUTILISATION
DE LOGICIELS INFORMA-
TIQUES POUR LE
COMPTE DU MIMNISTERE
DU TOURISME, DE L'AR-
TISAMAT ET DE L'ECO-
NOMIE  SOCIALE  ET
SOLIDAIRE, -DEPARTE-
MENT DU TOURISME -
EN LOT UNIQUE.

el d"of-

- Le dossier d°a
Echargé &

2 A (Constrec-

fres doit &tre b
partir du portail des mar-
chés publics accessible 3
I'adresse : www.marches-
publics.gov.ma
= Lestimation des codits des
prestations établie par le
maitne o’ ouvrage est fiobe 3
hsommde:&m millions
quatre-vingt-six mille huit
cents dirhams Toutes Taxes
Comprises (2086 800,001
= Le cautionnement provi-
sodre st fxd b la somme de :
warante mille Dirhames (40
EIZI}.DZI DHSL
-Le contenu, la tation
ainsi que le dépdt des dos-
slers c:'le«. concurnents dos-
vent dtre conformes aux
dispositions des anticles 30,
32t 135 du Décnet n® 2-22-
431 du 15 chaabane 1444 (8
mars J033) relatif aux mar-
chis public,
;‘Les macurm;us dobvent
i r leurs dossiers par
vnﬁcﬂmﬂiquc dans e
portail des marches publics
accessible b ladresse
www.marchespublics.govm
a conformément aux dispo-
sitions de armdbé du minis-
tre délégué aupris de la
ministre de Péconomie ot
dess finances, chargd du bud-
ot n® 1692-23 du 4 di Thij
Fmﬁhum MIlrﬂalll'ht
dématérialisation des prooé-
dures, des doouments ot des
patces relatifs aux marchés

publics,

-Lis piices justificatives &

fournir sont celles prdvues

par les articles 5 of & du re-

glement de la consultation.
N® 7B21/PA



20 Annonces

Royvaurme du Maroe
Ministirre de I'Education
Mationabe, du préscolaire et

des
Académie ionale
d"Education et de Forma-
thom Marrakech Safi
Derection Provinciake
d'El Kelaa des Sraghna
Service des affaines admi-
nistratives et financiéres
AVES IYAPPEL DIOFFRES
OUVERT MATIONAL
SUE OFFRES INS PRIX N°
03/ DPKS /2025
Le 26/11/2025 4 10 H, il
sera procéde, dans la salle
des éunions die ka dinsction
rimclale du Minkstine de
'I':duv:ﬁun Nag:mlst;:u
priéscolaine et des ts
d'El Kelaa des Sraghna, sise
i Boulevard Youssef Tbn Ta-
chafine, El Kelaa des
Sraghna & l'ouverture des
plis relatifs i I"appel d'offres
ouvert national sur offres
des prix N® 03/ DPKS 2025,
en bol unique pour
TRAVALX D
CONSTRUCTION DE
HUIT {(08) TERRAINS DE
FROXIMITE OMNISPORTS
ALX COMMUNES DE -
LAATAMMNA (01}, OULED
ARBAD {01), EL FRAYTA
(01}, SAHRI] {01}, OULED
MESOUDE (01), LAMZEM
SEMHAJA {01}, ERRA-
FIAYA {), OULED
BOUALI LOUAD {01) PRO-
VINCE D'EL KELAA DES
SRAGHMA.
Maitre d"ouvrage : Le Dinec-
teur Provincial de La Dinec-
tion provinciale du MENPS
a a des Sraghna rele-
want de ' AREF M5,
Le dossier dappel d'ofires
doit dne Iﬂédﬂmw
du portail des ma
Blics accessible i | adnnm.-
a  www.marchespublics.
SOV -
* L'estimation des colits des
travaux établit par le maitne
d'ouvrage est fixde 5 la
somme de : (8 248 ASE40
DH} Huit millions deux
cent quaranbe-hoit mille six
cent anspuante-huit dirhams
et quarante centinmes,
* Le cautionnement provi-
sodre o5t fixd & la somme de
3 (100 DO, 00 DYH Ceemit mille
dirhams.
Le contenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
SIETH concurrents doi-
vent étre conformes aux
dispositions des articles 30 &
M du décret n® 2.22.431 du
15 chaabanel444 (8 mars
2023) relatif aux marches
publicx.
Les certificats de qualifi-
cation ¢f de classification
demandiés sont :
= Secteur @A (Constructions)
- Qualification : A 2 (Tra-
vaux  courants on bdbon
armé -magonnerie pour bi-
timint]
- Classe =3
L conourments dodvent dié-
poser leurs dosséers par vole
dlectronique dans le portail
des marchés publics acoessi-
bl & Vadresse « www,mar-
chespublics,govima =
Lis pih‘ﬂ juxl."iﬁr.ﬁiw.-ﬁ A
fournlr sonl celles prévues
par larticke 5 du réglement
de consultation.
M TE2PA

Ih:ly.:unwdu Maroe
Ministére de PEducation
Mationake, du pu'émilairv et

dis
Acaddémie ionake
d"Eduscation et de Forma-
tion Marrakech Safi
Direction Provinciale d'El
Kelaa des Sraghna
Service des affaines admi-

nistratives el financines
AVIS IXAPPEL IYOFFRES
OUVERT MATIONAL
SLIR OFFRES DES PRIX N*
M/ DPRS 2025
L 26/ 1120255 11 H, il sera
proctdé, dans la salle des
réunions de la direction pro-
vinclale du Minkstere de
FEducation Mationabe, du
priscolaire et des Sports
o’El Kelaa des Sraghna, sise
& Boubevard Youssed [bn Ta-
chafine, FEl Kelaa des
Sraghna & l'ouverture des
plis relatifs & Pappel d'odffres.
ouvert naﬁnn:f sur offres
des prix N° 04 DIFKS/ 2025,
e |ob unbgue pour ©
TREAVALX DE
CONSTRUCTION DE
QUATRE (04} TERRAINS
DE PROXIMITE OMMI-
SPORTS  AUX COM-
MUNES DE : JBIEL (01),
CULED SBIH (M), OULED
ZERRAL (o1, LA-
HYADNA (1) PROVINCE
D'EL KELAA DES
SEAGHMNA.
Maitre d’ouvrage : Le Dipec-
tewr Provincial die La Direc-
tion provinciale du MEMPS
A Kelaa des Sraghna rebe-
vant de 'AREF MS.
Le dossier d'appel d'offres
daoit dtre tlichargt b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b I'adresse !
=« wwwmarchespublics.
ROV =,
* L'estimation des codits des
travaux Hablit par le maftre
douvrapge est fixde & la
somme de @ (4 124 448,00
DHY Quatre millions oent
vingt-quatre mille quatre
cent quarante-huit dirhams.
* L cautionnement provi-
soine et fixd 3 la somme de
¢ (50 00,00 DH) Cinquante
miille dirhams.
Le contemy, la prisentation
ainsi que le dépit des dos-
SIS concurrents diod-
vent dtre conformes aux
dispositions des artiches 30 5
34 du décret n® 222431 du
15 chasbancl444 (8 mars
2023) relatif aux marchés
publics.

Les certificals de qualifi-
cation et de classification
demandés sont :
= Secteur A (Constrections)
- Qualification : A 2 (Tra-
vaux courants en béton
arms -magonnerse pour b-
timent)

- Classe  :3
Les concurrents doivent dié-
poser beurs dissiens par vode
l.‘k‘ctrn dans le il

@pubﬁu m.
blc a l'adresse « www.mars
chespublics. gov.ma =,
Les pitees justificatives 3
fournir sont celles prévaes
par Farticle 5 du righement
e consaltation.

N® 7B23PA

Royaume: du Maroc
Minkstine de I"Education
Nationale, du priscolaine et
des Sports
Acadiémic Régionale
d'Education et de Forma-
tion Marrakech Safi
Direction Provinciale d'El
Kelaa des Sraghna
Service des affaires admi-
nistratives ¢t financines
AVIS X APPEL DYOFFRES
CHUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX N®
05/ DPKS/ 2025
Le 26/11/2025 & 12 H, 1l
sera procédd, dans la salle
des jons de la direction

rovinciale du Mindshine di
'Education Mathonale, du
réscolaire et des Sports
od’El Kelaa des Sraghna, sise
& Boulevard Youssef Ibn Ta-
chafine, El Kelaa des

Sraghna & louverture des
plis relatifs & Pappel d'offres
ouvert national sur offres
des prix N° 05/ DPKS/ 2025,
en bt unique pour :
TRAVALIX DE
CONSTRUCTION DE
QUATRE {((4) TERRAINS
DE PROXIMITE OMNI-
SPORTS  AUX  COM-
MUNES DE : JOUALLA
{01), ZEMRAMNE (D1},
ZNADA (01), ATTAOUIA
CHAYBIA (01} FROVINCE
L¥EL KELAA DES
SEAGHNA.

Maitre d'ouveage : Le Dinec-
teur Provingal de La Diinec-
Hon inclale du MENPS
a Kelaa des Sraghna nele-
vant de ' AREF M5,

Le dossier d'appel d'offres
dolt dtre bicharge & partir
du portail des marchi= pu-
blics accessible b 1'admnesse :
«  www.marchespublics.
£OV.MA =,

® [ eshimation des colits des
travaux Glablit par le maftre
d'ouvrage est fixée 3 la
somme de (4 124 448,00
DH) Quatre millions cent
vingt-quatre mille ﬂ“atre
cent quarante-huit dirhams.
* Le cautionnement provi-
soine et fisd & La somme di
: (50 000,00 DH) Cinguante
il dirhames.

Le contenu, La pn‘-mntnll.on
ainsi que be dépit des dos-
siers des concurrents doi-
vent étre conformes aux
dispositions des articles 305
34 du décret n® 222,431 du
15 chaabanel444 (8 mars
2023) relatil aux marché=
publics,

Les certificats de qualifi-
cation ¢t de classification
demanddés sont -
= Secheur 1 A {Constructions)
- Qualification : A 2 (Tra-
vaux courants ¢n béton
armé -magonnerie pour bi-
timent)

-Classe :3
Les comaourrents dodvent dié
r.berkun dossiers par voie
dans be portail
pub]u‘_'iamu
tﬂe h Fadresse = www.mar-
chespublics govma «.
Les pilces justificatives b
fournir sont celles prévues
par larticle 5 du réglement
de consultation,
N TE24/PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
PFROVINCE DE CHI-
CHAOL A
CERCLE DE MEJJAT
CAIDAT DOUIRANE
COMMUNE DOUIRANE
AVIS I¥YAPPEL
D'OFFRES OUVERT
SIMPLIFIE N® 10/ 2025
Le 17 /11 /2025 & 11hewnes, il
sera prooédi dans le buneau
du  président de la com-
munet Douirane b ouver-
ture des plis relatif & lappel
d'offres sur offres de prix

pour:
Objet: Objet : Etudes Tech-
niques Rivie ALix Lravia

de:

1. COMSTRUCTION DE LA
PISTE EELIANT LA
ROUTE MNOM CLASSE DU
DOUAR TAZDIMTE AIT
RAIS ET DOUAR
BOUAYOUR SUR

UME LONGUEUR ENYI-
RO DE 3300 KM.

2. AMENAGEMENT DE
LA ROUTE REGIONALE
212 AU NIVEAU DE
DOUAR AIT AL EEM SUR
UME LONGEUR ENVI-
ROM DE 100 KM

Le dossier d'appel d'offre
doit dtre tébichargs & parti
du portall des marchiés pu-

blics accessible A
I‘.;bdrcmc:ww.mnr;lwxw.
blics. govoma,

Le cautionnement  provie
soire est fixd & la somme de
: 1500,00 dhs (Mille cing
cent dirhams),
L'estimation des codts des
prestations &ablie par le
rmaitre d"uuvr.:gq st Fiade &
la somme de TRMS 00
(Soicante dix huit mille
ranbe huit dichams TTC)
Lz comibem, la'pn‘.‘mﬂmiur:
a.iru.l:!k we le dépat des dos-
siers des concurrents dod-
vent e mnlm'mle aux
dispositiomes des articles 30 3
H du décret n® 2.22.431 du
B Mlars 2023) nelatif an mar-
chits publics,
= lies dossiers des concur-
rents dodvent OBLIGATOL-
EEMENT &t dn:‘pcméﬁ sur
le portail marocain des mar-
chis publics.
Les pibces justificatives &
fournir sont celles prﬁn.lw
par Farticke 5 du risglement
die consultation.

N THI5/PA

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE
DE LINTERIEUR

PROVINCE DE GUERCIF

CERCLE DE TADDART
CAIDAT DE MEZGUITAM

COMMUNE
DE MEZGUITAM
Avis d'appel d'ofine
Chuvert sur Offres
des Prin Mational
N 09 3035/ O

Le 27 Movembre 2025 & 11
hiewres, il sera procédé, dans
la salle des réunions de la
commune de Mezguitam , &
Fouverture des plis relative
A Iappel d'obfres cuvert sur
offres des prix national N°
0972025/ CM pour : “acqui-
sition d'une tractopelle au
m'uf'il de la commune de

ezguitam  Province  de
Cuercif.
Le dossier d"appel d'offres
doit &Hre Mll!th.!rﬁéé partir
du ail marocain des
ma blics
WIWW. MARCHESPU-
BLICS.GOVMA

Le cautionnement provi-
soire est fixd & 1 Dix sept
mille Dichams (17000,
Dirhams)

L'estimation des codits des
prestations est fixée i : Huit
Cent Quarante Mille Dhs
TTC (B40.000,00 Dha).

Le contenu, la présentation
ainsi que le dépat des dos-
siers concurrents doi-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30 5
34l décret m 222401 re-
Latifs aws marchds publics.
Liss concurrents doivent dé-
T lewrs dossiers par vioie
mmniqu& dans IeP:mail
dis marchis publics acoessi-
ble b Fadresse WWW.MAR-
CHESPUBLICS.GOV.MA,

Les piices justificatives &
fournir somt oelles privaes
par le Reglement de la

Consultation,
N TH26/PA

ROYAUME DU MAROC
MIMNISTERE
DE LTNTERIEUR
PROVINCE
D'E BENIMELLAL
CERCLEIDVEL KSIBA
CAIDAT DE TAGZIRTE
COMMUNE DE
TANOUGHA
AVIS I APPEL
CYOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
MN® 05,2025/ CT,
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11h30 min, Il sera prooédé,
dans be buneau de Monsseur
le prisident de la commiune
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de Tanougha sis & la com-
mune de tanougha & T'oy-
verture des plis relatifs &
!':lplpt.'l d'offres ouvert sim-
plafié sur offres dnﬁ prix n’:
052025/ CT,

o ACQUISI DN, INSTAL-
LATION ET MISE EN SER-
VICE DES CAMERAS DE
VIDEOSURVEILLANCE A
LA COMMUMALE DE TA-
NOUGHA AL CENTRE
SOCID CULTUREL TA-
MNOUGHA ET A L'AN-
NEXE ADMINISTRATIVE
RELEVANT DE LA COM-
MUME DE TANOUGHA.

* Le dossier dappel d'offres
diodt dtre Wldchangd b partir
du portail des marches pu-
bligquies, & partir de I'adnesse
tlm'runith spivante
WWWIT ]
mix.

» Liestimation des codits des
pnml.tl:innx dtablie r le
maitre d'ouvraguslﬁ

T sowmme de : Cent tre nIL-
huit  mille  deux  cents
soixante-dix Dirhams Séro
Cis. {138270,00 Dhs) TTC.

* Le cautionnement provi-
soine est fixd b la somme de
= Deux mille cing cents Di-
thams Zéro Cts,

(2500,00dhs)
® Le contenu, la prisenta-
tion ainsi be dépdt des
1 5 COnCUrrents
divivent étre comformes aux
dispositions des artiches 300k
34 du déeret N° 2-22-431 n-
latif aux manchés publics.
* Les concurrents dodvent
déposer leurs dossiers par
vene Electronique dans e
portail des marchis publics
accessible 4 Padnesse
Mmardupubw.
miy; conformément, b FParti-
che 135 du dikoret n® 2-22-431
du 15 chaabane 1444 (8
mars 20230 relatif aux mar-
ché= publics ¢ et aux dispo-
sitions  de  PArrétd du
ministre délégué aupris de
la ministre de "éoonomise of
des  finances, chargé du
n® 1692-23 du 4 hija
1444 (23 juin 2023) relatif &
la  dématérialisation des
procédunes, des doouments
et des pitces relatifs awx
marchés publics,
* Les prospectus notices of
autres  documents  tech-
mGUEs e r b diossier
d'jppel d'ﬁiﬁwdﬁ-.wenlétm
dans le bureau
d'osdre de la commune de
Tanougha aw plus tard le
jour ouvrable précédant la
date d'ouverture des plis ou
e séance lenante au pri-
sident de la commission
douvertune des plis.
® Lis 'pi.h;('s ilﬂif‘iﬁlﬁl‘l.‘ﬁ."l
fournir sont celles prévies
par Tarticle n® 05 du ri-&k-
ment de consultation,
N® 7R27/PA

ROYAUME DU MARCC
MIMNISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE TIZNIT
SECRETARIAT GENERAL
DIVISION DE
L'URBANISME ET DE
LENVIRONMNEMEMNT
SERVICE DE
LENVIRONMNEMEMNT
ARRETE
GUBERNATORIAL
NP1ES/ 2025 EN
DATE DU 22
QCTOBRE 2025
ORDONNANT L'OUVER-
TURE FUNE ENCQUETE
PUBLIQUE RELATIVE A
LETUDE [IXIMPACT SUR
LENVIRONNEMENT DU
PROJET DE CENTEALE
SCLAIRE  PHOTOVOL-
TAKUE PAR LA SOCIETE
QAIR MAROC, AU NI-

VEAU DE LA COMMUME
TERRITORIALE QOUIJAMNE
ET PROVIMCE DE TLENIT
En vertu de larnitd émis par
le Gouverneur de la PE:—
vince de Tienit sous le
N*185/ 2025 du 22/ 10/ 2025,
Il srray S i oy
commune erriboriabe Oulj-
jane, i Foaverture d'une en-
quéte publique durant 20
juurxh rtir du mercredi 12
novembre 2025 au sujet de
It i sur envi-

ronmement du p de la
centrabe solaine wowval-
takque.

Le dossier de lenguite

bligque est diposdé avec ar-
riti Gubernatorial ainsi que
le registre mis & la disposi-
tion du public en vue d'y
consigner les observations
of bes SUggestions melatives
ann propel s skige de la come-

mune [.)1.||I|ar|r enwdamit 20
jours, la de l'en-
qul’.‘ll. pub

N" THIEPA

Royvaume du Maroc
Mimstire di Finbérieur
Wilaya de la Région
Marrakech-Safi
Pritfecture de Marrakech
Commune de Marrakech
Arrondissement
Sadi Youssef Ben Ali
Drection de
I Arrondissement
Servioe des Affaires
Financiires et Marchés
AVIS IV APPEL D'OFFRES
CUVERT NATIOMAL
N 15/ 2025/ ASYBA
Lz Jeudi 27 Movembne 2025
210 Hewres, il sera prooddé
dans la salle de réunion de
I" Arrondissement Sidi Yous-
sef Ben Al siz quartier ad-
ministratif, i l'ouvertune des
plis relatifs & l’arpd doffres
ouvm national sur ofifres

sﬁ’nx n
lE:’mZSM du
27711 2025, Pour : Travaux
d amdnagement des espaoes
werts de 1'Arrondissement
Sidi Youssef Ben Ali,

Le dossier d appel d'offres
doit Mre lichargd 3 partir
du portail des manchés pu-
blics aocessibde b Padresse :
WAL bliscs, o,

ma , sous réserve de lappli-
cation des dispositions de
Parndtd fris pour Fapplica-
tion de Particle 135 du dé-
cret relatif aux  manchds

blics.

CEstimation des colits des
prestations  éablie par le
maitre douvrage est fixde &
la somme de : Huil Cent
Trente Sept Mille Trois Cent
Soixante Drirharms
(837.360,00 Dhs) TTC
Le cautionnement provi-
soire est fixe 3 I somme de
t Seize  Mille Dirhams
(16.000,00 Dhes).

Le contenu, la présentation
:llnm 3:: Jee déspiit des dos-
slers concurrents doi-
vent ftre conformes aux
i thons des articles 30 &
3 du ditcret relatif aux mar-
chits pulblics,
L= concurments doivent dé-
poser leurs dossiers par vole
(‘Il.fmmiqur dans ke pnrl.ril
des marchés publics acoessi-
ble & adresse @ www.mar-
chespublics.govma |, sous
riserve de lapplication des
dispositions de I"ardté pris
pour lapplication de I'arti-
cle 135 du décret n“2-22-431
du B mars 2023 relatif aux
marchds publics.
Les pidces justificatives &
fournir sont celles prévies
par larticle n® 4 du régle-
ment de la consultation.

M TE2PA
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De Londres a la lumiere

édaillé d'or en pour-
suite par équipes a
Londres en 1948,

Charles Coste était le doyen
mondial des champions olym-
piques : il est décédé jeudi a
l'age de 101 ans, a annoncé di-
manche la ministre francaise
des Sports Marina Ferrari.
Apres avoir longtemps
occupé une place anonyme
dans la mémoire du sport
francais, il était sorti de I'om-
bre lors des JO-2024 a Paris,
pour son 100e anniversaire.
L'immense majorité des
Francais ont fait sa connais-
sance devant leurs écrans le
26 juillet 2024, lors de la céré-
monie d'ouverture, quand le

Ma mere

racontait qu'a
dix-douze ans,

je disais que je
serais général

ou champion
olympique, disait
Charles Coste

pistard centenaire a transmis
en fauteuil roulant la flamme
olympique aux derniers re-
layeurs, Teddy Riner et
Marie-José Pérec.

Depuis la mort en janvier
2025 de la gymnaste hon-
groise Agnes Keleti, Charles
Coste, né le 8 février 1924,
était le plus vieux champion
olympique encore vivant.

"Ma mere racontait qu'a
dix-douze ans, je disais que
je serais général ou cham-
pion olympique", rapportait-
il aI'AFP en janvier 2024.

Ce fut donc champion
olympique. Dans un sport, le
cyclisme, qu'il avait décou-
vert enfant. Sous les fenétres
de la propriété vinicole de
son pere, a Ollioules (Var),
défilaient chaque été ses
idoles d’alors Antonin
Magne, Georges Speicher et
André Leducq, vainqueurs
successifs du Tour de France
aux débuts des années 1930.

Marseillaise perdue

Apres des premiers suc-
ces prometteurs dans des
courses régionales, l'irrup-
tion de la guerre I'oblige a re-
miser un temps  ses
ambitions : ses parents 1'ins-
crivent comme apprenti ajus-

teur a I'arsenal de Toulon.

Aprés la  Libération,
Charles Coste integre le my-
thique Vélo Club de Leval-
lois, qui fut une pépiniere du
cyclisme frangais dans l'en-
tre-deux-guerres, et décou-
vre les joies de la piste dans
les vélodromes de la région
parisienne.

En 1947, il remporte son
unique titre de champion de
France, en poursuite, et re-
pousse son passage chez les
pros pour participer un an
plus tard aux Jeux de Lon-
dres - les premiers depuis
ceux organisés a Berlin en
1936 sous le régime nazi -, ré-
servés a I'époque aux ama-
teurs.

Désigné capitaine de
I'équipe de France de pour-
suite, il traverse la Manche
en ferry et loge, avec sa
bande des "ABCD" (initiales
de Pierre Adam, Serge Blus-
son, Charles Coste et Fer-
nand Decanali), au sein d'un
camp d'entrainement de 1'US
Air Force, dans une banlieue
londonienne encore défigu-
rée par les bombardements.

Apres avoir éliminé en
demi-finale les Britanniques,
favoris devant leur public du
vélodrome de Herne Hill, les
Frangais décrochent l'or en

battant 1'Ttalie.

"Al'époque, il y avait un
podium tout petit. Et on
vous remettait la médaille
dans un écrin, pas autour du
cou comme aujourd hui. Ce
qui nous a un peu dégus,
c'est qu'on nous a remis un
bouquet et ensuite on nous a
dit : bon il n'y aura pas la
Marseillaise parce qu'on n'a
pas trouvé le disque !,
s'amusait-il.

"Ami" de Coppi

A son retour a Paris, il est
recu a I'Elysée comme tous
les médaillés par Vincent Au-
riol, alors président de la Ré-
publique.

Mais il dut attendre 2022
pour recevoir sa légion
d'honneur, la décoration des
médaillés olympiques
n'ayant été instaurée qu'en
1964 par le général de
Gaulle, pour les Jeux d'hiver
d'Innsbruck.

"J'étais le seul champion
olympique qui n'avait pas la
médaille", affirmait celui qui
s'est longtemps vu comme
"un oublié" du sport frangais.

Apres les Jeux, il signe
son premier contrat pro et
remporte en 1949 le Grand
Prix des Nations - presti-

J'étais le seul
champion
olympique qui
n'avait pas la
médaille, affirmait
Coste qui s'est
longtemps vu
comme un oublié
du sport frangais

gieuse épreuve de contre-la-
montre disparue depuis -
face a son "ami" Fausto
Coppi, "le plus grand" cy-
cliste de tous les temps.

"Malheureusement pour
lui, il était fatigué ce jour-la
et j'ai gagné", glissait-il, mo-
deste.

Clest la plus grande vic-
toire de sa carriere profes-
sionnelle - qui compte aussi
un Paris-Limoges en 1953 -
durant laquelle il n'a pas
brillé dans les grands Tours,
avec deux abandons au Tour
de France (1952, 1957) et qua-
tre participations au Tour
d'Italie sans victoire d'étapes.




cux accélérations foudroyantes

d'Erling Haaland ont permis a

Manchester City de prendre le

dessus sur Bournemouth (3-1),

dimanche, lors de la 10e journée du cham-
pionnat d'Angleterre.

Ces trois points laissent I'équipe de Pep

Guardiola a six longueurs de l'impression-

nant leader Arsenal, et le doublé de Haaland

porte son bilan a 13 buts en 10 matches de
championnat.

Le Norvégien a d'abord été lancé depuis
la moitié de terrain par Rayan Cherki, avant
d'aller ajuster Djordje Petrovic (17e, 1-0).
Un peu plus tard, encore lancé par Cherki,
il a puissamment pris de vitesse Bafodé Dia-
kité en diagonale, de droite a gauche, avant
de devancer Petrovic puis de pousser le bal-

lon du pied gauche dans un angle fermé
(32e¢). Bournemouth avait entretemps éga-
lis¢ par Tyler Adam (25¢).

Un but de Nico O'Reilly a permis aux
Citizens de se mettre a l'abri a 'heure de jeu.

Invaincu depuis plus de deux mois avant
cette rencontre, Bournemouth recule en
quatriéme position a égalité de points avec
Liverpool.

Newcastle n'enchaine pas

Décidément rien ne va cette saison a
Newecastle, encore battu ce dimanche, sur le
terrain du relégable West Ham (3-1).

Au-dela du résultat, c'est la maniére qui
a inquiété, notamment dans une seconde
période ou les Magpies n'ont jamais semblé
en mesure d'égaliser, avec un premier tir
cadré a la 90e minute seulement.

La formation d'Eddie Howe, qui restait
sur trois victoires consécutives dans trois
compétitions différentes, glisse a la trei-
zieme place, trés loin de ses objectifs habi-
tuels.

Le futur adversaire de 1'Olympique de
Marseille en Ligue des champions avait
pourtant ouvert le score en début de ren-
contre (Jacob Murphy, 4¢), mais avec beau-
coup de chance, puisque Jarrod Bowen avait
frappé le montant quelques secondes plus
tot.

Malgré ce coup du sort favorable, New-
castle a laissé les Hammers reprendre peu a
peu confiance, puis marquer deux fois avant
la pause (Lucas Paqueta, 35e, puis but
contre son camp de Sven Botman, 90+5).

Tres brouillons, avec un pressing désor-
ganisé, les Magpies ont permis a la forma-
tion de Nuno Espirito Santo de
confortablement gérer son avantage en se-
conde période, et méme de s'offrir un troi-
sieme but en toute fin de match (Tomas
Soucek, 90+7).

Cette premicre victoire de West Ham 2
domicile depuis février ne lui permet cepen-
dant pas de quitter la 18¢ place, a trois
points de Burnley.

Caleio : L'Inter

Inter Milan qui arrache la vic-
toire 2 Vérone (2-1), 'AC Milan
qui calme la Roma (1-0): le
Championnat d'Ttalie a été com-
pletement relancé dimanche, les quatre pre-
miers se tenant désormais en un point.

Attention a 'embouteillage en téte de la
Serie A | (INTER TTTRE)

Naples reste leader (22 pts), mais le
champion en titre, tenu en échec a domicile
par Come (0-0) samedi, n'a qu'une longueur
d'avance sur I'Inter Milan, I'AC Milan et I'AS
Rome.

Apres un premier mois compliqué, 1'Tn-
ter tutoie 2 nouveau les sommets grice 4 son
laborieux mais précieux succes a Vérone.

Contre 'Hellas, toujours sans victoire
cette saison et coincé a la 18e place, les Ne-
razzurri ont ouvert la marque dés la 16e mi-
nute avec un but superbe de Piotr Zielinski.
Dans une combinaison travaillée "une seule
fois" a l'entrainement, a assuré Zielinski, le
milieu polonais a reptis d'une volée limpide
al'entrée de la surface de réparation un cor-
ner tendu d'Hakan Calhanoglu (1-0).

Mais les vice-champions d'Europe 2025,
toujours ptivés de Marcus Thuram, se sont
fait surprendre par un tir lointain de Gio-
vane (1-1, 40e).

La seconde période, disputée sous la
pluie, a perdu en intensité, jusqu'a ce que
I'Inter s'impose dans le temps additionnel
grace a un centre de Nicolo Barella repoussé
dans son propre but par Martin Frese

(90e+3).

"Clest le genre de match qui est plus fa-
cile a perdre qu'é gagner, on s'en sort bien,
ce groupe a encore montré son caractere”, a
analysé Cristian Chivu dont I'équipe pointait
en 11e position apres la troisicme journée.

Maignan détourne un penalty INTER
TITRE)

Aptés cette sixieme victoire lors des sept
dernieres journées, I'Inter est passé de la troi-
siéme a la deuxieme place mais est marqué
de prés par son grand rival milanais.

A San Siro, I'AC Milan a passé une sale
premiére demi-heure face a un club de la
Roma offensif et séduisant qui s'est créé
trois occasions nettes par Bryan Cristante
(2¢), Wesley (13e) et Paulo Dybala (16e),
mais a buté sur Mike Maignan ou manqué
de précision.

Le Milan a fini par sortir de I'étreinte ro-
maine et a pris I'avantage sur un contre parti
de sa surface de réparation, accéléré par Ra-
fael Leao, intenable, et conclu par Aleksan-
dar Pavlovic a la réception du centre en
retrait de son coéquipier portugais (39¢).

Les Rossoneri, encore privés d'Adrien
Rabiot et de Christian Pulisic, ont poursuivi
leur domination, sans concrétiser a I'image
de Leao, dont la reprise a bout portant a été
miraculeusement sauvée sur sa ligne par
Mario Hermoso (68e).

Cela aurait pu leur cotter cher quand la
Roma a obtenu un penalty pour une main de
Youssouf Fofana dans sa surface, mais Mai-

gnan a détourné la tentative de Dybala avec
un spectaculaire plongeon (81e).

"Ce sont trois points importants, le ré-
sultat du travail d'une belle équipe (...) Mais
il faut garder la téte sur les épaules, pas s'em-
baller", a prévenu Maignan.

La Fiorentina, elle, est en crise apres sa
défaite 2 domicile face a Lecce (1-0), un rival
direct pour le maintien. Avec quatre points
apres dix journées (4 nuls, 6 défaites), jamais
la Viola, 19¢, n'avait aussi mal débuté une
saison de Serie A.

Raccompagné aux vestiaires par des sif-
flets nourris, Stefano Pioli pourrait rapide-
ment faire les frais de ce désastre, quatre
mois seulement apres son arrivée.

et I'AC Milan reviennent sur les talons de Napl

Ligue des champions

Ci-dessous le programme des matches, pré-
vus ce soif, de la 4eme journée de la phase de
ligue de la Ligue des champions UEFA :

Mardi 2 18h45

Naples-Eintracht Francfort

Slavia Prague-Arsenal

Mardi 2 21h00

Atletico Madrid-Royal Union SG

Bodo/Glimt-Monaco

Juventus-Sporting

Liverpool-Real Madrid

Olympiacos-PSV

PSG-Bayern

Tottenham-FC Copenhague
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Botola Pro D1 :

["avantage des

Le Raja a la rude epreuve de la RSB

Le match WAC-IRT a éte I'occasion de présenter la nouvelle recrue du club, Hakim Ziyech.

e Wydad Casablanca (WAC) a battu
PIttihad Tanger (IRT) sur le score de
2 buts a 0, dimanche au Complexe
portif Mohammed V en match

Classement

1-SCCM : 13 pts
2-MCO : 11 pts
MAT : 11 pts
4-A.Tiznit : 10 pts
5-JSM : 9 pts
WST : 9 pts
CAK: 9 pts
8-KAC : 8 pts
JSS : 8 pts
US.Bejaad : 8 pts
CJBG : 8 pts
12-SM: 6 pts
13-WAF : 5 pts
RAC: 5 pts
15-USMO : 3 pts
RBM : 3 pts

comptant pour la 7¢ journée de la Botola
Pro D1 de football.

Les buts des Rouges ont été inscrits
par Hamza Hannouri (7¢) et Walid Nassi
(40¢).

L'AS FAR s'est imposée face au Difaa
El Jadida (DH]) par 4 buts a 0, dimanche
au stade El Bachir de Mohammedia.

Les buts des Militaires ont été mart-
qués par Youssef El Fahli (21¢, 90¢+5),
Fallou Mendy (50¢) et Zakatia Ajoughlal
(90+2).

Quant a 'autre club de la capitale, Le
FUS Rabat, il s’est incliné sur le score de
2 buts a 1 contre le Hassania Agadir, au
stade municipal de Kénitra

Les Rbatis ont ouvert le score par I'in-
termédiaire d’Anas Serrhat (33¢) avant
que les visiteurs ne renversent le score
grace aux réalisations de Baba Bello ITou
(85¢) et Jalal Tachtach (90&+4).

Enfin, le Maghreb de Fes (MAS) a lar-
gement battu I'Olympic de Safi (OCS) par

Une journée a
rosses eécurles

4 buts a 0, au stade Hassan II de Fés.
Les Massaouis se sont imposés grace
a des doublés signés Soulaymane Al-
louche (45¢+2, 60¢) et Soufiane Benjdida
(84¢, s.p, 90¢+0). Les visiteurs ont ter-
miné la rencontre a dix joueurs apres I'ex-
pulsion de Yasser Zine a la 55¢ minute.
A noter que le dernier match comp-
tant pour cette journée aura lieu ce soir a
partir de 20 heures au complexe sportif
Mohammed V a Casablanca et opposera
le Raja a la RSB. Cette rencontre a été
ajournée en raison de I'engagement de
Iéquipe berkanie samedi dernier en com-
pétition africaine. Le club avait assuré sa
qualification a la phase de poules de la
Ligue afticaine des clubs champions suite
a sa victoire sur la formation libyenne

d’Al Ahly de Tripoli.

Résultats
OD-CODM : 1-1
KACM-UTS : 3-0
USYM-RCAZ : 2-0
MAS-OCS : 4-0
DHJ-ASFAR : 0-4
FUS-HUSA : 1-2
WAC-IRT : 2-0

Championnat D2

Voici les résultats complets des matches
de la Ge journée de la Botola Pro D2 de
football:

WAF-A.Tiznit : 2-2

SM-KAC : 1-1

CJBG-USMO : 2-1

MCO-JSS : 1-1

JSM-WST': 0-0

US.Bejaad-CAK : 0-0

RAC-RBM : 1-0

MAT-SCCM : 1-0

Sport 23

Ezzalzouh
s'illustre de
nouveau avec
le Betis

9international marocain Abdessamad

I HBzzalzouli a contribué, dimanche,

au succes du Betis Séville face 2 Ma-

jorque (3-0), lors de la 11e journée de La
Liga.

Ala 370] minute, parfaitement servi par
un centre tendu d’Antony, le Lion de I’Atlas
a conclu d’un tir précis pour offrir un avan-
tage décisif aux siens, apres le doublé du
méme Antony (1001, 341), intenable sur son
aile droite.

Solide et inspiré, le club sévillan a mai-
trisé la rencontre, laissant peu d’espaces a une
formation majorquine en manque d’efficacité
et incapable d’inverser la tendance.

De retour en pleine forme aprés une
longue absence, Ezzalzouli, qui avait promis
de réaliser la meilleure saison de sa carriére,
semble bien lancé pour tenir parole.

Lailier marocain confirme ainsi son role
essentiel dans le dispositif de Manuel Pelle-
grini, une performance de bon augure a
quelques semaines du coup d’envoi de la
Coupe d’Afrique des Nations (CAN) au
Maroc.

Vietorre kenvane au Semi-marathon

Le Tour international de la Marche

meernational de Laayoune

e Kényan Keter Robert et sa compa-

triote Chepkoech Faith ont rem-

orté, dimanche, la 25¢ édition du

semi-marathon international de Ladyoune,

un événement sportif placé sous le Haut Pa-

tronage de Sa Majesté le Roi Mohammed

VI et organisé dans le cadre des festivités cé-

Iébrant le 50e anniversaire de la Glorieuse
Marche Verte.

Le coureur kényan a parcouru les 21
km de I'épreuve en Th 00mn 21s, devangant
ses compatriotes Kipkoech Kosgei Barna-
bas (1h 01mn 34s) et Dennis Kipkemboi
(1h 02mn 02s).

Chez les dames, Cherop Nancy s’est
imposée en Th 09mn 37s, suivie de Chep-

koech Faith (1h 11mn 54s) et de la Maro-
caine Kaltoum Bouaasayria (1h 12mn 11s).

Initiée par le club Chabab Sakia El
Hamra d’athlétisme, sous Iégide de la Fédé-
ration Royale marocaine d’athlétisme
(FRMA) et de la Ligue régionale d’athlé-
tisme, avec le concours de plusieurs parte-
naires, cette manifestation sportive a tenu
toutes ses promesses, grace a une participa-
tion massive d’athlétes venus de divers pays.

Deux courses paralleles ont également
été organisées pour les jeunes de moins de
16 ans sur une distance de 3 km, ainsi qu'une
autre de 5 km destinée aux éleves et étu-
diants des instituts et des établissements uni-
versitaires, dans le but d’encourager la
pratique de l'athlétisme et de rapprocher le
sport des jeunes générations.

Auterme de cette compétition, des prix
ont été remis aux vainqueurs, en présence
notamment du wali de la région Laayoune-
Sakia EI Hamra et gouverneur de la pro-
vince de Ladyoune, Abdeslam Bekrate, ainsi
que de plusieurs élus et consuls généraux de
pays arabes et africains accrédités a
Laayoune.

Verte a moto fait escale a Guelmim

es participants au 13e Tour international de la
Marche Verte 2 moto ont rallié, dimanche,
Guelmim, point d'artivée de la deuxieme étape
cliant Agadir a cette ville, aprés avoir bouclé la
premicre étape entre Rabat et Agadir.

Organisé par le Club Royal Motos, du 31 octobre
au 10 novembre, sous le Haut Patronage de SM le Roi
Mohammed V1, le Tour réunit 120 motards venus du
Maroc et de plusieurs pays, tels que I’Arabie Saoudite,
les Emirats Arabes Unis, le Koweit, la Jordanie, les Etats-
Unis, la France, la Belgique et le Mexique.

Cette manifestation sportive, organisée dans le cadre
de la célébration du 50e anniversaire de la Glorieuse
Marche Verte, ambitionne de raviver les valeurs de pa-
triotisme et de solidatité, en mettant en lumiére les atouts

économiques et touristiques du Maroc, en particulier
ceux de ses provinces du Sud.

Dans une déclaration a la presse, le président du
Club Royal Motos, Hicham Bennani, a souligné le ca-
ractére exceptionnel de cette édition, qui coincide avec
le cinquantenaire de la Marche Verte et adoption de la
résolution 2797 du Conseil de sécurité concernant le Sa-
hara marocain.

"Cette édition, marquée par la participation de mo-
tards venus du Maroc et d’ailleurs, vise avant tout 2 met-
tre en avant la Cause nationale et 2 promouvoir 'image
du Maroc, notamment celle de ses provinces du Sud,"
a-t-il ajouté.

A cette occasion, le coup d’envoi de la troisieme
étape reliant Guelmim a Tadyoune a été donné par le
Wali de la région Guelmim-Oued Noun, gouverneur de
la province de Guelmim, Mohamed Najem Abhai a
Guelmim.

Le Tour devait se poursuivre lundi avec la quatriéme
étape Ladyoune-Dakhla, avant d’entamer le retour vers
Rabat a partir du 7 novembre. Le parcours comprend
une étape de Dakhla a Laayoune le 7 novembre, suivie
de Ladyoune a Guelmim le 8 novembre, de Guelmim a
Marrakech le 9 novembte, pour se conclure par 'étape
finale Marrakech-Rabat le 10 novembre.
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Pollution de I'air

LIBERATION MARDI 4 NOVEMBRE 2025

A New Delhi, ces douteux tests de pluie artificielle

l J n "cotiteux spectacle”... Dernier
d'une longue série d'initiatives
parfois baroques, le recours aux

pluies artificielles pour tenter de dissiper

le brouillard de pollution qui flotte sur
la capitale indienne New Delhi est loin
de convaincre experts et écologistes.

Longtemps retardés, les premiers es-
sais de ce que les spécialistes désignent
comme "l'ensemencement des nuages”
ont débuté la semaine derniére au-dessus
de la mégapole de 30 millions d'habi-
tants, 4 partir d'un modeste avion de
tourisme.

La technique consiste 4 injecter une
substance chimique comme liodure
dargent dans les nuages pour générer des
précipitations qui viendront ensuite
laver air de ses particules toxiques.

A en croire les autorités de la capi-
tale, les premiers tests, réalisés sous la
houlette des scientifiques de! Instituin-
dien de technologie (II'T) de Kanpur
(nord), sont loin d'avoir répondu aux at-
tentes.

La couverture nuageuse était insuf-
fisante et le taux d'humidité trop faible
pour générer des pluies significatives,
ont-elles argué.

Un échec qui n'a pas découragé Vi-
rendra Sachdeva, un responsable du

parti du Premier ministre Narendra
Modi, qui dirige aussi New Delhi. "Le
succes n'est pas toujours au rendez-vous
4 la premiére tentative”, a-t-il fait valoir
devant la presse.

Selon des médias locaux, la munici-
palité a dépensé plus de 310.000 euros
pour ces essais.

Ces dernicres années, elle a fait
preuve d'une imagination débordante
pour faire baisser la pollution atmosphé-
rique, multipliant en vain les mesures
aussi coliteuses qu'inefficaces, des
drones "arroseurs" aux tours qui diffu-
sent de lair fileré...

La plus grande ville d'Inde baigne
en permanence dans un épais brouillard
toxique généré par les usines et la circu-
lation automobile, auquel s‘ajoutent
chaque hiver les fumées des bralis agri-
coles des régions environnantes.

Cejeudi encore, la concentration en
microparticules PMz. - les plus dange-
reuses car elles se diffusent directement
dans le sang - atteignait plus de 20 fois le
niveau maximum quotidien recom-
mandé¢ par 'Organisation mondiale de
lasanté (OMS).

Une étude publiée 'an dernier dans
la revue médicale The Lancet a estimé &
3,8 millions le nombre d'Indiens morts

4 cause de la pollution atmosphérique
entre 2009 €t 2019.

Pour la militante écologiste Bha-
vreen Kandhari, quelques vols de Cessna
n'y changeront rien: "Ce n'est qu'en éli-
minantles sources de la pollution de I'air
que nous pourrons la contrdler”.

Et méme si l'ensemencement des
nuages finissait par déclencher des pré-
cipitations significatives, ses effets ne se-
raient que de courte durée.

"Les niveaux de pollution remon-

tent presque immédiatement aprés I'ar-
rét de la pluie. Nous observons déja ce
phénomene pendant la mousson’, ex-
plique Mohan George, du Centre pour
la science et 'environnement basé 2
Delhi."Cette technique ne permet pas de
faire pleuvoir [2 ot il n'y a pas d humidité
dans lair, juste de forcer I'eau 2 se
condenser 4 un endroit plut6t qu'a un
autre”, explique pour sa part le climato-
logue Daniele Visioni, de l'université
Cornell (Etats-Unis). "l est difficile de

savoir si cela serait efficace en cas de forte
pollution", souligne-t-l.

Inventé dans les années 1940, l'ense-
mencement des nuages a été employé
dans diftérents pays pour faire pleuvoir,
dissiper le brouillard ou lutter contre la
sécheresse, avec un succes trés inégal.

En 2008, la Chine y a ainsi eu re-
cours pour empécher la pluie de tomber
sur les infrastructures des Jeux olym-
piques de Pékin.

DPéremproires, deux scientifiques de
I'IT de Delhi ne voient dans cette tech-
nique qu'un "nouveau gadget”. "Clest un
cas d'école de mauvaise application dela
science et de mépris de I'éthique”, ont
écrit Shahzad Gani et Krishna Achuta-
rao dans le journal The Hindu.

Pour eux, les origines de la pollution
2 New Delhi sont connues, de méme
que les solutions pour la réduire: le re-
coursa des carburants plus propres, une
meilleure gestion des déchets et une ap-
plication plus stricte des lois antipollu-
tion.

Recette

Cuisses de poulet roties a [oignon

Ingrdients :
4 oignons, pels et coups en quartiers
60 ml ( tasse) dhuile dolive
4 cuisses de poulet avec la peau
8 gousses dail non peles
45 ml (3 c. soupe) de coriandre cisele
1 lime, pour le jus
10 ml (2 c. th) de poivre noir, concass
30 ml (2 c. soupe) de miel

Prparation :

Placer la grille au centre du four.
Prchauffer le four 200C (400F).

Dans une grande pole feu moyen-

lev, dorer les oignons dans 30 ml (2 c.
soupe) de lhuile. Rserver.

Dans un grand plat de cuisson, m-
langer les cuisses de poulet avec les oi-
gnons et le reste des ingrdients
lexception du miel. Saler. Badigeonner
les cuisses avec le miel.

Cuire au four 1 heure ou jusqu ce
que la chair du poulet se dtache facile-
ment de los en arrosant les cuisses avec
le jus de cuisson mi-cuisson. Servir avec
le ketchup lananas et aux poivrons
(voir recette) et un lgume vert, comme
une tombe dpinards.
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DIRECTION CENTRALE DES ACHATS
Rue AL Marinyine, Hassan - Rabat

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT

SEANCE PUBLIQUE

Il sera procédé en séance publique, dans les bureaux de la Direction Centrale
des Achats, sis rue AL Marinyine - Hassan Rabat, a I"ouverture des plis relatifs a
I’appel d’offres ci-dessous :

N°
APPEL
D'OFFRES

DATEET
HEURE

OBJET

MONTANT DE
LA CAUTION
PROVISOIRE

CONTACT

139/25

25/11/2025
a10h00

Entretien des espaces verts des Clubs du
Groupe Crédit Agricole du Maroc a Ifrane et
Rabat

20000 ,00 DH

M. My Ismail EL ALAOUI
0537269229
elalaoui@creditagricole.ma

achats_immo@creditagricole.ma
Hajar.BOUKHORB@creditagricole.ma

Les concurrents désirant soumissionner a ’appel d’offres peuvent
Prendre contact avec les adressessus mentionnées en vue de recevoir la
version électronique du cahier des charges.

Les plis fermés et scellés seront déposés a la Direction Centrale des
Achats, a I’adresse susvisée.




