www.libe.ma

Libération

Directeur de Publication et de la Rédaction : Mohamed Benarbia Prix: 4 DH N°: 10566 Mercredi 23 Juillet 2025

L etroite liaison entre
['envolée des prix: des produits
alimentatres et le
changement climatique

kit le gouvernement
dans tout cela !

Page 3

) Ladl) C) Al S A2Y) ey @
71 FoL8H FollHort | Lol AN o,

.

waalald of - lle 2025 paalqudT x
5 Congres provineial USFP/El Haje
Le 5%m¢ Congres provincial USFP/El Hajeb se tiendra di-
manche 27 juillet a partir de 16 heures a la salle des réunions
de la municipalité d’El Hajeb.
Ce Congres, placé sous le theme « Ensemble pour un déve-

loppement local et une équité spatiale », sera présidé par Yous-
sef Aidi, El Hassan Lachguar et Hassan Sakhi.

LOMDH dénonce les violences
racistes a Murcie et alerte sur les dangers

de la xenophobie en Espagne
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Lorsque les institutions tiennent
debout, la société tient ensemble
Par les récits, Linstitution retrouve sa voir

et redevient pilier vivant du lien collectif
Par Abderrazak Hamzaoui Page 14
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Un semimaire a Dakar souligne la contribution
des initiatives du Maroe au developpement
de la facade atlantique de I'Afrique

Un séminaire portant sur la contribution
des initiatives entreprises par le Maroc au dé-
veloppement de la fagade atlantique de
I'Afrique a été organisé lundi 2 Dakar, a I'ini-
tiative de l'ambassade du Royaume au Séné-
gal al'occasion de la célébration de la glorieuse
Féte du Trone.

Axée autour du theme "Vers des chaines
de valeur intégrées pour une Afrique Atlan-
tique émergente” etinitiée en partenariat avec
I'Institut Emergence, la rencontre a été ani-
mée par des experts, deséconomistes et des di-
plomates de renom.

Ce séminaire de haut niveau intervient
dans un contexte géopolitique en pleine re-
composition. "Les défis systémiques que tra-
verse notre monde, fragmentation des
chaines d’approvisionnement, crises clima-
tiques, nouvelles lignes de fracture géoécono-
mlques, nous Invitent é‘l repenser en
profondeur nos modeles de développement”,
aaffirmé 'ambassadeur du Maroc au Sénégal,
Hassan Naciri, 2 Pouverture des travaux.

Selon M. Naciri, "la fagade atlantique du
continent, allant du Cap Spartel, au Maroc,
Cape Town, en Afrique du Sud, représente
aujourd'hui un espace stratégique de conver-
gence, a la fois maritime, énergétique, hu-
maine et économique”, puisque cet espace

concentre environ 40% de la population afri-
caine et génere plus de 55% du PIB du conti-
nent.

Le diplomate marocain a déploré le fait
que ce potentiel est resté "partiellement ex-
ploité", appelant 3 la réalisation d””infrastruc-
tures interconnectées, de complémentarités
industrielles consolidées et de gouvernance ré-
gionale cohérente”.

Dans ce sens, M. Naciri a mis en exergue
les trois grandes initiatives portées par SM le
Roi Mohammed VI qui structurent au-
jourd'hui I'action du Maroc en faveur d'une
Aftrique Atlantique émergente. Il s'agic de
I'Initiative Royale en faveur des Etats africains
atlantiques, le projet du Gazoduc Africain
Atlantique et l'initiative pour l'acces a PAtlan-
tique des pays du Sahel enclavés.

Ces projets structurants témoignent de la
volonté du Royaume de faire émerger une
Afrique Atlantique intégrée, interconnectée
et solidaire, en droite ligne avecles objectifs de
la ZLECA( et de la Vision 2063 de I'Union
africaine, a-t-il assuré.

Pour sa part, le Président de IInstitut
Emergence, Moubarak L, a souligné le réle
central que joue le Maroc dans la promotion
de corridors d’intégration et dans I'édification

d’'un espace atlantique africain "émergent,

Congres international a Tanger
sur ' Le Sahara marocain
au mirolr de la traduction’

L)Ecole supérieure Roi Fahd de tra-
duction de Tanger (ESRFT) orga-
nise, les 11 et 12 novembre prochain, un
Congres international sous le theme "Le
Sahara marocain au miroir de la traduc-
tion: Questions et approches”.

Ce congrés scientiﬁque, qui se tien-
dra a l'occasion de la célébration du
soeme anniversaire de la glorieuse
Marche Verte, vise 2 approfondir la ré-
flexion sur le role de la traduction dans
laffirmation des droits historiques du
Maroc, et & explorer les contributions
des traducteurs dans la diffusion des
preuves historiques et juridiques rela-
tives a cette question, indique un com-
muniqué de I'ESRFT, relevant de
'Université Abdelmalek Essaadi.

1l réunira d’éminents chercheurs et
académiciens en vue d’explorer une pa-
noplie de textes et de documents d’ar-
chives  historiques, ~diplomatiques,
juridiques et économiques, nationaux et
étrangers, qui attestent de la marocanité
du Sahara, et ce dans le but de soulever
des questions intellectuelles et culturelles
liées au domaine de la traduction.

"Ce Congres sera un véritable plai-
doyer en faveur de notre cause nationale,
grice aux contributions scientifiques
qui mettront en lumiere le role de la tra-
duction dans le maintien de la souverai-
neté du Royaume sur I'ensemble de ses
territoires du sud”, reléve la méme
source, notant que cet événement sera
l'occasion d’affirmer le role de la traduc-

tion dans le soutien de la marocanité du
Sahara.

L'Ecole rappelle que la traduction
na cessé de jouer un rdle stratégique
dans la défense des causes nationales et
leur rayonnement 2 I'échelle internatio-
nale, soulignant que gréce 4 son effica-
cité en tant que médiatrice
interculturelle, elle contribue 4 mettre en
lumiére les enjeux fondamentaux préoc-
cupant les peuples et les nations, tout en
renforcant les positions officielles dans
divers forums internationaux, et ce a tra-
vers des preuves historiques et juri-
diques.

"La question du Sahara marocain il-
lustre parfaitement cette réalité, s'impo-
sant au-dela des défis et des dilemmes
d’ordre politique, économique et diplo-
matique dans 'Afrique du Nord. Ainsi,
elle a su enchainer des succes remarqua-
bles en occupant une place privilégiée
Iéchelle des instances juridiques interna-
tionales", ajoute la méme source.

A ce titre, les archives historiques
étrangeres vont offrir une source inépui-
sable de documents frangais, espagnols,
allemands, britanniques et américains,
qui regorgent de preuves irréfutables
soutenant cette légitimité.

Elles fournissent également des té-
moignages et des confessions de Maro-
cains retenus dans les camps de Tindouf,
qui constituent un fonds essentiel qu’il
estimportant d’explorer et d'examiner 2
travers l'acte de traduction.

pleinement intégré, souverain et durable”.

Dans ce sens, M. Lo a mis en valeur I'im-
portance du corridor Tanger-Lagos qui
"constitue bien plus quun aménagement
technique, il s'inscrit dans une vision panafti-
caine ot la géographie des infrastructures de-
vient la géographie du destin commun".

Destiné notamment a fluidifier les
échanges régionaux en réduisant les délais de
transport et les formalités douaniéres aux
fronticres et en désenclavant les territoires, ce
corridor permettrait une réduction moyenne
de 30 % des temps de transit entre le nord et
le sud du littoral atlantique ouest-africain, et
créerait des bassins logistiques régionaux au-
tour des grandes métropoles portuaires, a-t-il
dit.

Le Président de Assemblée nationale du
Sénégal, Malick Ndiaye, a relevé quant a lui
que l'espace atlantique africain est une bande
géostratégique dotée d’un potentiel immense
comprenant des ressources halieutiques, éner-
gétiques, portuaires et humaines.

"L’histoire nous impose aujourd’hui
d’écrire une nouvelle grammaire économique
portée par les Africains eux-mémes 2 partir de
leur complémentarité, de leurs ressources et
de leur aspiration 4 la dignité ", a-t-il ajouté,
avant daffirmer : " Afrique atlantique peut

étre le laboratoire d’une souveraineté africaine
partagée, plurielle mais cohérente”.

Lancien premier ministre sénégalais,
Moustapha Niasse, a salué, pour sa part, les
initiatives lancées par le Maroc pour structu-
rer et intégrer la fagade atlantique du conti-
nent, qu'il a qualifiées de “remarquables” et
“exemplaires”.

"La dynamique continentale élaborée et
mise en ceuvre par le Maroc, a travers les ini-
tiatives remarquables de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, mérite d’étre saluée”, a-t-il
dit, soulignant que ces projets traduisent une
vision panafricaine fondée sur la solidarité et
la souveraineté économique”, comme elles of-
frent une véritable opportunité pour faire
émerger une Afrique atlantique intégrée,
compétitive et souveraine.

Les autres intervenants ont unanime-
mentappelé a "batir ensemble nos infrastruc-
tures, former nos talents, réguler nos marchés,
connecter nos ports et nos zones industrielles
dans une logique panafticaine adaptée a At
lantique”. Lobjectif affiché est de jeter les
bases d’un espace atlantique africain intégré,
compétitif et résilient, au service d’une pros-
périté partagée et en phase avec la Vision
royale, la ZLECAf et la Vision 2063 de
'Union africaine.

Adoption en Commission

du projet de lo1 portant

reorganisation du GNP

a Commission de I'enseignement, de la culture et de la communication a la

Chambre des représentants a adopté a la majorité, mardi, le projet de loi portant
réorganisation du Conseil national de la presse (CNP), en présence du ministre de la
Jeunesse, de la Culture et de la Communication, Mohamed Mehdi Bensaid.

Le projet de loi a été approuvé par 18 voix pour et 7 contre, sans aucune absten-

tion.

Lors de cette réunion, les membres de la Commission ont examiné 249 amende-
ments portant sur I'ensemble des dispositions du projet de loi, notamment les dis-
positions générales, les missions du Conseil, sa composition, les modalités d’élection
et de désignation de ses membres représentant les journalistes professionnels et les
éditeurs, ainsi que son organisation administrative et financiére.

Au cours des débats, l'opposition, qui a soulevé la question de la désignation des
éditeurs, a plaidé pour I'élection de ces derniers, estimant que celle-ci représente la
forme la plus noble de I'exercice démocratique, alors que la désignation porterait at-
teinte 4 I'indépendance et au caractére démocratique du Conseil.

Réagissant 2 cet amendement, qui a été rejeté, Mehdi Bensaid a estimé que le
choix de I'élection pour les journalistes professionnels et de la désignation pour les
éditeurs est dicté par la nature de ces deux catégories, précisant que le mode de dési-
gnation constitue une forme de représentation fondée sur le consensus.

Par ailleurs, 45 amendements ont été adoptés sur les 249 proposés, dont la sup-
pression de la sanction prévoyant la suspension, pour une durée maximale de 30
jours, de la publication d’un périodique ou d’un journal électronique, telle qu’énon-
cée dans le neuvieme chapitre relatif aux sanctions disciplinaires.

Les groupes de la majorité ont, quant  eux, estimé que cet amendement s'aligne
avec les orientations du Royaume en matiere de liberté de la presse et d’expression.

Plusieurs autres dispositions ont fait 'unanimité notamment larticle 68 relatif a
la médiation et a larbitrage, qui fixe la durée de la procédure de médiation a trois
mois, ainsi que l'article 82, qui précise les deux cas dans lesquels une plainte peut étre
immédiatement transmise par le président 2 la Commission de déontologie et des af-

faires disciplinaires.

Réagissant aux diverses remarques des députés concernant les amendements pré-

sentés, Mehdi Bensaid a salué 'approche participative adoptée lors de I’élaboration
de ce texte législatif majeur, rappelant le contexte dans lequel s’inscrit ce projet, 4 sa-
voir la nécessité d’assurer la continuité des travaux du Conseil national de la presse
et de surmonter les obstacles ayant empéché la tenue des élections professionnelles
dans les délais légaux.
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L'etroute liaison entre ['envolée des prix des produits

alimentaires et le changement climatique

it le gouvernement dans tout cela

ous avez sirement été tou-

chés derni¢rement par len-

vol des prix des ceufs, de
I’huile d’olive, de la viande, du café
et autres produits alimentaires et
vous vous étes normalement posé
la question : Pourquoi ? La réponse
nous vient en partie d'une étude ré-
cente, publiée le 21 juillet dans En-
vironmental Research Letters, qui
révele que « les phénomenes mé-
téorologiques extrémes — vagues de
chaleur, sécheresses ou fortes préci-
pitations - de plus en plus fré-
quents 2 cause du réchauffement
climatique, entrainent une hausse
rapide et durable des cofits des den-
rées alimentaires ». Autrement dit,
le changement climatique impacte
fortement le pouvoir d’achat des
populations 4 travers le monde, en
particulier via la hausse des prix des
produits alimentaires.

Maximilian Kotz, chercheur au
Barcelona Supercomputing Center,
explique que ces phénomenes iront
en saggravant, détruisant les cul-
tures et contribuant a 'augmenta-
tion des prix des produits
alimentaires dans le monde tant
que la neutralité carbone ne sera
pas atteinte.

Hausses

Des exemples concrets illus-
trent ces dynamiques dans
'Union européenne, la sécheresse
majeure de 2022-2023 a fait bondir
le prix de I'huile dolive de 50%.
Aux Frats-Unis, la sécheresse en Ca-
lifornie et Arizona en 2022 a en-
trainé une hausse de 80% du prix
des légumes. Au Royaume-Uni,
des pluies extrémes ont fait grimper
le prix des pommes de terre de 22%.
En Asie de I’Est, les vagues de cha-
leur ont affecté lourdement les prix
du chou coréen (+70%) et du rizja-
ponais (+48%). En Afrique de
I'Ouest, la chaleur extréme a provo-
qué une flambée spectaculaire du
prix du cacao (+280%) début 2024,
tandis que le café a connu des
hausses comparables apres des épi-
sodes climatiques séveres au Viet-
nam et au Brésil.

Menace

Au Maroc, les effets du change-
ment climatique ne se limitent pas
2 une simple menace écologique :
ils frappent directement le quoti-
dien des citoyens via une flambée
des prix des données alimentaires
qui pese lourdement sur le pouvoir
d’achat des ménages. Sécheresses
prolongées, vagues de chaleur ex-
trémes, pluies irréguliéres... ces phé-
nomenes déstabilisent
profondément le secteur agricole,
pilier de I'économie nationale.

Le pays, déja confronté 4 une
aridité chronique, subit désormais
des épisodes climatiques d’une in-
tensité et d’une fréquence inédites.
Conséquence directe : la produc-
tion agricole baisse de maniére si-
gnificative. Les récoltes de céréales,
légumes et fruits en patissent, tout
comme I'élevage. Les agriculteurs,
contraints d’investir davantage en
cau et intrants, répercutent ces
colits supplémentaires sur les prix
au consommateur. Par ailleurs, une
dépendance accrue aux importa-
tions expose le pays aux fluctua-
tions des marchés mondiaux.

Inflation

Résultat : inflation alimen-
taire a atteint 3,7% au premier tri-
mestre 2025, en grande partie due &
une hausse spectaculaire des prix
des produits alimentaires (+3,7%).
Cette augmentation touche tout
particulierement les denrées de
base : viandes, poissons frais, 1¢é-
gumes frais... Ces évolutions pesent
lourdement sur les ménages, sur-
tout les plus modestes, dont une
part importante du budget est
consacrée a 'alimentation.

La situation a été exacerbée par
une vague de chaleur exception-
nelle entre fin juin et début juillet
2025, qui a fortement affecté le sec-
teur agricole. Les pertes sont im-
portantes A tous les niveaux, avec
une incidence directe sur la dispo-
nibilité et les prix des produits ali-
mentaires. La prolongation de la
sécheresse a aussi retardé le démar-
rage de la campagne agricole 2025,
menagant encore la production et
Iéquilibre des marchés locaux.

Aggravation

Un récent rapport de synthese
de PInstitut Royal des études stra-
tégiques (IRES) sur lavenir de
l'agriculture au Maroc dans un
contexte de rareté structurelle deau
indique que « l'agriculture maro-
caine se trouve dans une situation
critique inédite, étayée par deux in-
dicateurs incontestables : la dégra-
dation avancée de ses ressources
productives de base (eaux, sols, par-
cours, foréts, biodiversité) et I'ac-
centuation de la dépendance du
Maroc vis-a-vis de I’étranger pour
combler ses déficits croissants en
produits alimentaires de base. Cette
dépendance sest élargie a des pro-
duits pour lesquels le pays ne I'était
pas auparavant sinon marginale-
ment ».

Le document ajoute que la si-
tuation risque de s'aggraver avec la
montée en puissance du change-
ment climatique. « Les prémices
d’une raréfaction structurelle des
ressources en eau conventionnelles
recommandent d'en prendre acte et
dela considérer comme un défi po-
tentiel de premiere ligne, porteur
d’enjeux cruciaux pour lavenir de
I'agriculture et pour le pays. Dans
cette perspective, le premier enjeu
pour lagriculture marocaine ren-
voie 2 la fonction alimentaire, Cest-
a-dire 2 sa capacité de permettre au
Maroc de prémunir sa population
contre tout risque d'ordre alimen-
taire. Déja bien insuffisante, une
telle capacité risque de samenuiser
avec laccroissement  démogra-
phique, l'extension de I'urbanisa-
tion avec son modele de

consommation plus consumériste,
l'accélération de la transformation
structurelle de I'économie du pays
... Une évolution qui saccompa-
gnera nécessairement par une plus
grande demande d'eau de I'ensem-
ble des secteurs», explique le rap-
port.

En outre, les experts de I'TRES
soutiennent que « la raréfaction ac-
crue de l'eau est de nature 2 com-
promettre  séricusement  le
développement économique et so-
cial du Royaume. En agriculture,
les producteurs les mieux lotis se-
raient tentés d’intensifier davan-
tage le recours au pompage des
nappes phréatiques dont le renou-
vellement est déja compromis.

D’autres risques tout aussi pé-
rilleux pourraient survenir : accen-
tuation des inégalités dans l'acces
auX ressources en eaux souterraines,
aggravation de la surexploitation
des ressources pastorales et fores-
tieres, ... S’ils se concrétisaient, des
pans entiers des couches sociales les
plus nombreuses et les plus fragiles
du secteur agricole seraient les plus
exposées A en patir. Il sensuivrait la
perte demplois et de revenus, la ré-
duction, voire I'abandon de leurs
activités de production agricole, la
perte d’une partie, voire la totalité,
de leurs actifs (foncier, cheptel,
plantations fruiti¢res), ... Ce qui
donnerait lieu 2 des flux d’exode
rural insoutenables ».

Responsabilité

Pourtant plusieurs spécialistes
considérent que « les facteurs cli-
matologiques, bien qu’il ne fasse
aucun doute qu’ils jouent un role

important, ne sauraient 2 eux seuls
expliquer pleinement la gravité de
la situation actuelle ». Comme le
souligne un expert du secteur, « il
est vrai que le stress hydrique et la
faiblesse des précipitations ont
profondément affecté lagriculture
marocaine. Toutefois, cela ne doit
pas occulter la part de responsabi-
lité qui incombe au gouverne-
ment, dont la politique agricole
n’intégre pas suffisamment la di-
mension essentielle que représente
la sécheresse, une caractéristique
structurelle et permanente du cli-
mat marocain. »

En d’autres termes, face 2 un
contexte climatique marqué de-
puis toujours par des épisodes ré-
currents de sécheresse, il aurait été
impératif que les stratégies agri-
coles nationales integrent cette réa-
litt comme un paramétre
fondamental. Or, les politiques ac-
tuelles semblent encore reposer sur
des modeles qui négligent 'adapta-
tion nécessaire A cette contrainte.

En résumé, ils considérent « le
changement climatique comme un
moteur puissant d’inflation ali-
mentaire au Maroc, accroissant la
vulnérabilité des ménages face a la
hausse des prix. Cette situation
rappelle, selon eux, 'urgence d’une
transition vers des modeles agri-
coles résilients, d’'une meilleure
gestion des ressources naturelles,
ainsi que d’une politique écono-
mique adaptée pour protéger le
pouvoir d’achat et garantir la sécu-
rité alimentaire dans les années a
venir ».

Hassan Bentaleb
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L'OMDH denonce les violences racistes a Murcie et
alerte sur les dangers de la xenophobie en Espagne

9 Organisation maro-
caine des droits hu-
mains (OMDH) a
fermement condamné les évé-
nements récents survenus a
Torre-Pacheco, dans la région
espagnole de Mutcie, ou des
migrants — pour la plupart ma-
rocains — ont ¢été la cible de
violentes agressions a caractére
raciste.

Dans un communiqué,
I’'OMDH exprime sa profonde
inquiétude face a la montée du
racisme et du discours xéno-
phobe véhiculé par Pextréme
droite espagnole. Ces actes,
selon 'organisation, ne se limi-
tent pas a des faits isolés mais
traduisent un climat général de
haine qui menace le tissu social
espagnol et ternit 'image du
pays aux yeux du peuple maro-
cain.

Lorganisation souligne que
ces agressions remettent en
cause les avancées réalisées par
PEspagne en mati¢re d’intégra-

tion des migrants. Elle pointe
également du doigt le role in-
cendiaire joué par certains mé-
dias et réseaux sociaux qui,
selon elle, favorisent un climat
de peur et de rejet.

IOMDH condamne avec
force Iattitude du parti d’ex-
tréme droite Vox, qu’elle ac-
cuse  d’instrumentaliser la
question migratoire a des fins
électoralistes. Elle appelle les
forces démocratiques et les or-
ganisations de défense des
droits en Espagne a se mobili-
ser pour lutter contre toutes
les formes de discrimination et
a faire barrage a la banalisation
du discours raciste.

En conclusion, PTOMDH
demande l'ouverture d’une en-
quéte approfondie sur les vio-
lences commises, ainsi que la
traduction en justice de toutes
les personnes impliquées, y
compris celles qui incitent pu-
bliquement 2 la haine raciale.

Par  ce  communiqué,

POMDH réaffirme son enga-
gement a défendre les droits
des migrants, ot qu’ils soient,

et appelle a une coopération
respectucuse entre les sociétés
civiles marocaine et espagnole,

fondée sur les valeurs univer-
selles des droits humains.

H.T.

Les adouls du Maroc reclament la justice legislative

1ls tirent la sonnette d’alarme sur les “déséquilibres fondamentaux” dans la loi actuelle

ans le cadre de la dynamique

professionnelle et revendica-

tive que connait la profession
du notariat adoulaire au Maroc, le
Conseil régional des adouls prés la Cour
d’appel de Tanger et celui de Beni Mel-
lal, en partenariat avec I'Instance natio-
nale des adouls et en coordination avec
les conseils régionaux de Kénitra,
Oujda, Marrakech et Khouribga, ont or-
ganisé¢ un colloque national scientifique
et plaidoyer sous le theme : «La loi ré-
gissant le notariat adoulaire : entre légi-
timité des revendications et exigence de
gouvernancey.

Cette rencontre nationale a constitué
une nouvelle étape dans une série d’ac-
tions visant a faire aboutir une réforme
profonde de la loi 16.03 encadrant le
plan de la justice, en adéquation avec les
dispositions de la Constitution de 2011
et les recommandations de la Charte de
la réforme du systéme judiciaire.

Dans son allocution d’ouverture, Su-
leiman Idkhoul, président de I'Instance
nationale des adouls, a affirmé que celle-
ci ne détient pas de pouvoir législatif,
mais qu’elle contribue activement au
débat public en proposant des recom-
mandations et des mémorandums dans
le cadre de I'approche participative
adoptée par le ministere de la Justice.

1l a tiré la sonnette d’alarme sur ce
qu’il qualifie de «déséquilibres fonda-
mentaux» dans la loi actuelle, notam-
ment en ce qui concerne la

responsabilité pénale solidaire des deux
adouls pour un méme acte, ce qui va a
I’encontte du principe de la personnalité
des peines. Il a également soulevé d'au-
tres problématiques liées a 'authenticité
de I'acte adoulaire et au régime de I’ha-
bilitation dans certains actes sensibles
comme le mariage et le divorce.

De son coté, Maitre Idriss Trali, pré-
sident du Conseil régional des adouls
pres la Cour d’appel de Beni Mellal, a
souligné que les revendications des
adouls ne sont ni conjoncturelles ni cor-
poratistes, mais qu’elles sont d’ordre
constitutionnel et fondées sur une réa-
lité professionnelle tangible, déclarant :
«C’est une bataille d’existence : étre ou
ne pas étrey.

11 a ajouté que la disctrimination légis-
lative actuelle entre les différentes pro-
fessions notariales ne refléte pas esprit
de justice constitutionnelle et perpétue ce
qu’il a qualifié de «hogra législativer, ou
des lois sont rapidement adoptées pour
certaines professions au détriment d'au-
tres, en violation du principe d’égalité des
chances et de justice législative.

Trali a appelé a une révision com-
plete de la loi 16.03 pour rétablir 'équi-
libre au sein du systeme national du
notariat, déclarant :

«La réalité de la profession ne
peut perdurer sous des contraintes
législatives injustes, alors que d’autres
professions bénéficient de tous les
droits et privileges».

Pour sa part, Maitre Said Essroukh,
président du Conseil régional des adouls
pres la Cour d’appel de Tanger et mem-
bre du bureau exécutif national, a in-
sisté sur le fait que le choix du théme du
colloque n’était pas fortuit, mais tradui-
sait un sentiment général d’exclusion
chez les adouls.

11 a déclaré : «l y a une impression
claire que lautorité de tutelle soit
manque d’un canal de communication
efficace, soit choisit délibérément de
geler et contourner les revendications
sans réelle réformen.

Il a précisé que le projet de loi 22.16
actuellement devant le Parlement
constitue une étape cruciale dans le pro-
cessus de réforme, et doit faire 'objet
d’un débat sérieux tenant compte de
Pintérét général. 11 a également mis en
garde contre le maintien du systeme des
deux adouls sans adaptation de la loi
aux prochaines réformes du Code de la
famille.

Il a ajouté que I'Instance nationale
des adouls ne s’inscrit pas dans une lo-
gique étroite de revendication corpora-
tiste, mais plaide pour une approche
fondée sur les droits et les institutions,
qui rend a la profession adoulaire sa
juste place en tant que service public dé-
légué par I'Erat.

Le colloque a vu la participation de
magistrats, avocats, universitaires et re-
présentants de la profession. Les discus-
sions ont porté sur les grands défis

auxquels fait face le plan de la justice,
sous des angles juridiques, institution-
nels et sociaux.

Les recommandations émises ont
souligné la nécessité d’intégrer les re-
vendications des adouls dans la version
finale du projet de loi régissant leur pro-
fession, en vue de faire évoluer le nota-
riat adoulaire vers un systéme plus
professionnel, équitable et efficace, en
¢éliminant les discriminations entre les
différentes professions du notariat, en
garantissant la justice professionnelle et
I’égalité des chances, et en instaurant
une bonne gouvernance dans la mise en
ceuvre des réformes.

Les participants ont adressé un mes-
sage clair au ministere de la Justice et au
Parlement : la profession du notariat
adoulaire traverse un tournant décisif, et
les adouls ne toléreront aucune réforme
qui ne leur rende pas justice. Ils ont af-
firmé leur détermination a poursuivre
leur mobilisation, leur plaidoyer et leur
encadrement par tous les moyens légaux
jusqu’au rétablissement de I’équilibre
professionnel et législatif.

Ils ont enfin insisté sur le fait que la
bataille actuelle n’est pas seulement pro-
fessionnelle, mais une bataille pour la di-
gnité et la justice constitutionnelle, afin
de préserver un service notarial national
a la hauteur des attentes des citoyens
marocains et en phase avec I’évolution
de la société et de I’Etat.

LE.
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Actualité 5

Nasser Bourita : Le Haroc joue un role cle, grace a fa Viston ectaare
de S le For, dans la promotion de la stabilie reguonale

e Maroc joue un role clé, grace a la
Vision éclairée de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, dans la promotion
de la stabilité en Afrique, en Méditerranée
et dans la région arabe, a souligné, lundi a
Skopije, le ministre des Affaires étrangeres,
de la Coopération africaine et des Maro-
cains résidant a I'étranger, Nasser Bourita.
"Grace a la Vision éclairée de Sa Ma-
jesté le Roi Mohammed VI, le Maroc oc-
cupe également un role constructif, de par
sa situation géographique privilégiée, dans
sa propre région ainsi que dans celle du
Sahel", a indiqué M. Boutita, lors d'une
conférence de presse conjointe avec le mi-
nistre des Affaires étrangéres et du Com-
merce extérieur de la République de
Macédoine du Nord, Tim€o Mucunski.
M. Bourita a, a cette occasion, mis en
avant le role de premier plan du Royaume
dans son voisinage et en Afrique du Nord,
notamment dans le processus libyen, met-
tant I'accent sur les Initiatives Atlantiques
lancées par Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, pour consolider la stabilité dans un en-
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vironnement régional instable.

"Le Maroc se veut aussi un partenaire
efficient et essentiel de I'Union euro-
péenne dans I'espace euro-méditerranéen,
confronté a un ensemble de défis liés a la
migration, a la criminalité transfrontaliere

[ R

et aux disparités économiques", a insisté le
ministre.

Il a, a cet égard, fait savoir que le
Royaume souhaite construire un partena-
riat égalitaire et ouvert avec I'économie eu-
ropéenne, "fondé sur des valeurs, des

intéréts et des résultats concrets. Clest ce
que cherche le Maroc a établir avec
I’'Union européenne”.

1l en va de méme pour le Moyen-Orient,
a poursuivi M. Bourita, en ce sens que le
Maroc a toujours été un acteur majeur, a tra-
vers le role primordial de Sa Majesté le Roi,
en Sa qualité de Président du Comité Al-
Qods, dans le rapprochement des parties
dans le cadre du conflit israélo-palestinien.

"Tous ces facteurs conférent au Maroc
un role essentiel dans la désescalade des
tensions et la promotion d'une solution
durable au Moyen-Orient fondée sur la so-
lution a deux Etats: un Etat palestinien,
avec comme capitale Al Qods-Est sur les
frontieres de 1967, aux cotés de 'Etat d’Ts-
raél, vivant cote-a-cote dans la sécurité, la
stabilité et la paix".

M. Bourita a de méme souligné que le
Maroc a toujours proné la stabilité et les so-
lutions positives, ce qui le rapproche de pays
comme la République de Macédoine du
Nord, avec laquelle il partage les mémes
préoccupations et les mémes valeurs.

lternatives a la lumiere  Comention de partenarat en matire

Mise en ceuvre des pemes a

des prineipes regissant la justice des enfants

a mise en ceuvre des
peines alternatives a la
umicere des principes
régissant la justice des enfants" est
le théme d'une rencontre nationale,
organisée lundi a Skhirat.

Initiée par la Présidence du Mi-
nistére public, cette rencontre de
deux jours s'inscrit dans le cadre
des sessions de formation organi-
sées au profit des magistrats et des
acteurs institutionnels portant sur
la mise en oeuvre des dispositions
de la loi n°43.22.

Intervenant a cette occasion, le
ministre de la Justice, Abdellatif
Ouahbi, a souligné que le processus
de mise en ceuvre des peines alter-
natives pour les mineurs est un
chantier complexe et vital qui re-
quiert la fédération des efforts ins-
titutionnels et sociétaux.

Dans une allocution lue en son
nom par le directeur des affaires pé-
nales, des graces et de la détection
du crime au ministere de la Justice,
Hicham Mellati, le ministre a mis en
lumicre le role central de I’Agence
nationale de protection de 'enfance
en tant qu’institution émergente
chargée de la prévention, de la pro-
tection, de 'accompagnement et de
la qualification sociale des enfants
en situations de vulnérabilité, dont
les mineuts en conflit avec la loi.

De son coté, le président délé-
gué du Conseil supérieur du pou-
voir judiciaire (CSPJ), Mohamed
Abdennabaoui, a indiqué que la loi
n°43.22 relative aux peines alterna-
tives refléte une prise de conscience
avérée quant aux défis liés a une
justice équitable prenant en consi-
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dération les catégories vulnérables.

Dans une allocution lue en son
nom par le secrétaire général du
CSPJ, Mounir El Montassir Billah,
M. Abdennabaoui a fait observer
que le Conseil accompagne cet im-
portant chantier de réforme et
place le soutien au processus de
transformation vers une justice plus
efficiente et équitable, au centre de
ses priorités, rappelant I'engage-
ment sans faille du Conseil dans
toutes les initiatives visant a renfor-
cer la protection juridique et sociale
des enfants.

Pour sa part, le procureur géné-
ral du Roi pres la Cour de cassation,
président du Ministere public, Hi-
cham Balaoui, a affirmé que le re-
cours aux peines alternatives dans
la justice des mineurs constitue un
outil visant a garantir une justice
équitable fondée sur les valeurs de
réhabilitation et de dignité.

"Loin d'étre percues unique-
ment comme un moyen d'alléger la
charge sur les établissements péni-
tentiaires, les peines alternatives
constituent un instrument pour ga-
rantir une justice équitable et hu-
maine, reposant sur les valeurs de
réhabilitation et de dignité", a-t-il
indiqué, notant qu'il s'agit d'un
choix juridique, mais aussi civilisa-
tionnel et éthique qui traduit la ma-
turité de la société et sa volonté de
batir un meilleur avenir pour ses en-
fants.

Et d'ajouter que le placement
des mineurs dans les établissements
pénitentiaires devrait étre le dernier
recours, compte tenu de ses consé-
quences psychologiques et sociales.

A cet égard, M. Balaoui a plaidé
pour une approche axée sur la ré-
habilitation et l'inclusion, et non pas
sur la répression et le chatiment,
rappelant que la Présidence du Mi-
nistere public, qui ne cesse d’affir-
mer la centralité¢ de la protection
des enfants en contact avec la loi, a,
a maintes reprises, invité les magis-
trats, a travers des circulaires et des
notes, a mettre en ceuvre les dispo-
sitions juridiques garantissant I'inté-
rét supérieur de cette frange de la
société.

Laloi n°43.22 relative aux peines
alternatives a apporté une vision
modetne pour traiter les dossiers né-
cessitant des peines privatives de li-
berté, en permettant aux magistrats
de recourir a des alternatives qui
tiennent compte des spécificités du
mineur et contribuent a sa réinser-
tion dans son environnement natu-
rel, avec la mise en place de
mécanismes de suivi et d’évaluation,
sous la supervision des services
compétents, a-t-il relevé.

Prenant la parole a cette occa-
sion, la représentante du Fonds des
Nations unies pour I'enfance (UNI-
CEF) au Maroc, Laura Bill, a salué
la coopération solide avec le
Royaume en matiére de promotion
de la justice des enfants, estimant
que la loi n°43.22 constitue une ré-
férence législative moderne en
phase avec les dispositions de Par-
ticle 40 de la Convention interna-
tionale des droits de l'enfant qui
souligne I'importance d’un traite-
ment respectant la dignité du mi-
neur et garantissant sa réinsertion
dans la société.

de staistiques crmimelles,  enquetes de
vietmation et de ermmologie quanfitaive

e ministere de la Justice - Observatoire national de la

criminalité (ONC) - et le Haut-Commissariat au plan

(HCP) ont signé, lundi, une convention de coopéra-
tion stratégique visant a consolider leur collaboration en
matiere de statistiques criminelles, d'enquétes de victima-
tion et de renforcement des capacités nationales en crimi-
nologie quantitative.

Signée a Rabat par le ministre de la Justice Abdellatif
Ouahbi et le haut-commissaire au plan Chakib Benmoussa,
cette convention s'inscrit dans le cadre des Hautes Orienta-
tions Royales relatives au développement d'une politique pé-
nale nouvelle et éclairée, et en parfaite cohérence avec les
Objectifs de développement durable, notamment 'ODD 16.

Elle refléte 'ambition commune des deux institutions de
promouvoir une approche basée sur des données probantes, fia-
bles et scientifiques au service de la justice et de la sécurité, in-
dique un communiqué conjoint du ministere de la Justice et du
HCP. La convention vise 4 mettre en place un cadre de coopé-
ration entre le HCP et 'ONC pour développer une approche
scientifique intégrée dans le domaine des statistiques criminelles,
a travers I'harmonisation méthodologique des statistiques crimi-
nelles nationales selon les standards internationaux en utilisant
les expertises complémentaires du HCP en méthodologies sta-
tistiques et de 'ONC en analyse ctiminologique.

Elle prévoit également le développement d'enquétes de vic-
timation conformes aux normes internationales pour résoudre
la problématique du "chiffre noit" de la criminalité, avec une
conception collaborative des protocoles et une co-publication
des résultats, outre la création d'un systeme d'information intégré
avec intégration des statistiques criminelles dans le Systeme sta-
tistique national et développement de tableaux de bord partagés
en cohérence avec la stratégie nationale de transformation digi-
tale. En outre, I'accord envisage la conduite d'études spécialisées
sur les phénomenes criminels a travers des recherches théma-
tiques, des analyses territoriales et des évaluations d'impact selon
une programmation convenue d'un commun accord, ainsi que
le renforcement des capacités par des programmes de formation
spécialisée, le développement d'expertises spécifiques et la coot-
dination des actions internationales via les réseaux opérationnels
de chaque institution.




FEncore des frappes meurtrieres sur Gaza

|.a France

es frappes israéliennes meur-
trieres ont visé mardi la bande
de Gaza, ou Israél étend ses

opérations militaires contre le Hamas
malgré les appels internationaux a mettre
fin a la guerre et aux souffrances de la
population.

L'Organisation mondiale de la santé
a dénoncé lundi des attaques israéliennes
contre plusicurs de ses locaux dans le
centre de Gaza, ou Israél a annoncé éten-
dre ses opérations autour de Deir el-
Balah, y compris dans une zone ou elle
n'était jamais allée en plus de 21 mois de
guerre.

Apres un appel lancé lundi par 25
pays a la fin "immédiate" de la guerre, la
France a réclamé mardi que la presse in-
ternationale "puisse accéder a Gaza pour
montrer" ce qu'il se passe dans le terri-
toire assi¢gé, ou plus de deux millions de
Palestiniens sont en danger de famine.

Mardi, la Défense civile a annoncé
que des frappes israéliennes avaient fait
15 morts, dont 13 dans le camp d'Al-
Shati, dans le nord de Gaza, qui abrite
des milliers de déplacés.

Raed Bakr, pére de trois enfants agé
de 30 ans, a décrit "une explosion mas-
sive" qui a soufflé leur tente pendant la
nuit.

Le directeur général
de I'OMS,

Tedros Adhanom
Ghebreyesus,

a annonceé que des
soldats israéliens
élaient entrés

dans la résidence du
personnel de cette
agence de I'ONI
dans le secteur de
Deir el-Balah

presse, “pour mon

demande I'acces a Gaza pour la
passe’

"J'ai cru étre dans un cauchemar. Du
feu, de la poussiére, de la fumée et des
morceaux de corps projetés en l'air, des
débris partout. Les enfants criaient", a té-
moigné a I'AFP Bakr, dont la femme a
été tuée I'année derniére.

Faute de pouvoir utiliser leur voiture
a cause des pénuries de carburant, des
habitants transportaient les blessés a
pied. "Il n'y avait pas de voitute ni méme
de charrettes a anes", a ajouté Bakr.

Muhannad Thabet, 33 ans, a décrit
"une nuit de terreur” dans ce camp, "des
frappes aériennes et des explosions inin-
terrompues”.

11 raconte avoir transporté un enfant
de six ans a I'hopital voisin de Chifa, dé-
bordé par le nombre de blessés.

Lundi, aprés un appel israélien a éva-
cuer le secteur de Deir el-Balah, un peu
plus au sud, des familles entieres s'étaient
mises en route, transportant leurs affaires
a bout de bras ou sur des charrettes tirées
par des anes.

Selon le Bureau des affaires humani-
taires de 'ONU (Ocha), entre 50.000 et
80.000 personnes se trouvaient alors
dans la zone et pres de 88% du territoire
de Gaza est désormais soumis a un ordre
d'évacuation israélien ou inclus dans une
zone militarisée israélienne.

La situation humanitaire 2 Gaza est
"moralement inacceptable", a affirmé

rer ce quil sy

mardi le patriarche latin de Jérusalem,
Pierbattista Pizzaballa.

Lundi soir, le directeur général de
I'OMS, Tedros Adhanom Ghebreyesus,
a annoncé que des soldats israéliens
étaient entrés dans la résidence du per-
sonnel de cette agence de 'ONU dans le
secteur de Deir el-Balah.

Ces militaires ont forcé "des femmes
et des enfants a évacuer les lieux a pied",
tandis que "le personnel masculin et des
membres de leur famille ont été menot-
tés, déshabillés, interrogés sur place et
controlés sous la menace d'une arme", a
déclaré M. Tedros, qui a également dé-
noncé l'attaque du principal entrepot de
I'OMS 2 Deir el-Balah.

"La souffrance des civils 2 Gaza a at-
teint de nouveaux sommets", ont estimé
lundi 25 pays, parmi lesquels la France,
le Royaume-Uni, le Canada et I'Australie,
en dénongcant le refus israélien "de four-
nir une aide humanitaire essentielle a la
population".

Le ministre israélien des Affaires
étrangeres, Gideon Saar, a condamné cet
appel, soulignant que le soutien du
Hamas a ce communiqué prouvait que
les signataires faisaient "fausse route".

Réclamant l'acces pour la presse
étrangeére au territoire, le ministre fran-
cais des Affaires étrangeres, Jean-Noél
Barrot, a dit mardi avoir "l'espoir de pou-

voir faire sortir quelques collaborateurs
de journalistes dans les prochaines se-
maines".

11 était interrogé sur la radio publique
France Inter sur le cas de plusieurs col-
laborateurs de 1'Agence France-Presse
sur place qui se trouvent dans "une situa-
tion effroyable", selon la direction de
l'agence.

L'agence des Nations unies pour les
réfugiés palestiniens (Unrwa) s'est alar-
mée lundi d'une malnutrition grandis-
sante dans le tetritoire. "Levez le siége et
laissez I'aide humanitaire entrer", a-t-elle
imploré.

L'attaque menée le 7 octobre 2023
par le mouvement islamiste Hamas
contre Israél, qui a déclenché la guerre, a
entrainé du coté israélien la mort de
1.219 personnes, en majorité des civils,
selon un décompte de I'AFP réalisé a
partir de données officielles.

Sur les 251 personnes enlevées ce
jout-1a, 49 sont toujours otages a Gaza,
dont 27 ont été déclarées mortes par I'ar-
mée israélienne.

En représailles, Israél a promis de dé-
truire le Hamas et lancé une offensive
dans laquelle au moins 59.029 personnes,
majoritairement des civils, ont été tuées,
selon des données du ministéere de la
Santé du Hamas, jugées fiables par
I'ONU.
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¢ Kremlin a assuré mardi
ne pas s'attendre a des
A d"avancées miraculeuses"
lors des prochaines négociations
entre Russes et Ukrainiens pré-
vues ce mercredi en Turquie, ou
Moscou devrait maintenir ses
conditions maximalistes pour
mettre fin 2 son assaut militaire.

Cette troisieme session de
pourparlers directs a Istanbul in-
terviendra une nouvelle fois sous
la pression du président améri-
cain Donald Trump, qui a donné
a la Russie 50 jours pour parve-
nir a un accord avec Kiev, sous
peine de sanctions séveres.

Si la Russie s'est dite a plu-
sieurs reprises disposée a négo-
cier, elle a de nouveau douché
mardi les espoirs d'une résolu-
tion rapide du conflit lancé en fé-
vrier 2022. "Il n'y a bien sar
aucune raison d'espérer des

et historien nationaliste Vladimir
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e Kremlm dit n'attendre aucune “avancee miraculeuse”
lors des negociations avee | Ukrame

mardi s'attendre a discuter avec
Moscou de nouveaux échanges
et du rapatriement d'enfants
ukrainiens emmenés en Russie. 11
a dit aussi vouloir "préparer une
réunion" avec Vladimir Poutine
pour "mettre véritablement fin 2
cette guerre".

Sur le terrain, les combats et
frappes meurtriers se sont pour-
suivis des deux cotés mardi.

Coté russe, trois personnes
ont été tuées dans des attaques
de drones ukrainiens dans la ré-
gion occupée de Kherson dans
le sud de 1'Ukraine et une dans
celle de Belgorod en Russie,
selon les autorités locales.

En Ukraine, un gar¢on de dix
ans a été tué et une trentaine de
personnes ont été blessées dans
des frappes russes dans les ré-
gions de Donetsk (est), Soumy
(nord-est), Kherson, Zaporijjia

avancées miraculeuses, mais
nous avons l'intention de défen-
dre nos intéréts, de les garantir et
d'accomplir les tiches que nous
nous sommes fixées des le dé-
part", a déclaré a la presse le
porte-parole de la présidence
russe, Dmitri Peskov. Il a aussi
affirmé qu'il restait "beaucoup
de travail 2 faire" avant toute ren-
contre entre les présidents Vla-
dimir Poutine et Volodymyr
Zelensky, un format que réclame
le dirigeant ukrainien.

Si M. Zelensky a annoncé
lundi soir que ces pourparlers se
dérouleraient mercredi, M. Pes-
kov a de son coté dit espérer

qu'ils "auront lieu cette semaine".

Le dirigeant ukrainien a éga-
lement déja annoncé la compo-
sition de la délégation de son
pays, qui sera menée comme les
fois précédentes par I'ex-ministre
de la Défense Roustem Oume-
rov, réputé fin diplomate, et
comprendra des représentants
des services de renseignement,
de la diplomatie et de la prési-
dence.

La composition de I'équipe
russe n'a pas été dévoilée mais
clle était menée les fois précé-
dentes par un responsable de se-
cond plan, au grand dam de
Kiev: I'ex-ministre de la Culture

Medinski. Dmitri Peskov avait
souligné lundi que les positions
des deux camps continuaient
d'étre "diamétralement oppo-
sées".

La Russie réclame que
I'Ukraine lui cede quatre régions
partiellement occupées de l'est et
du sud du pays, en plus de la Cri-
mée annexée en 2014, renonce
aux livraisons d'armes occiden-
tales et a toute adhésion a 1'Otan.

Des conditions inacceptables
pour I'Ukraine, qui veut le retrait
pur et simple des troupes russes
de son territoire et des garanties
de sécurité occidentales dont la

poutsuite des livraisons d'armes
et le déploiement d'un contin-
gent européen, ce a quoi s'op-
pose Moscou.

Kiev insiste aussi, de concert
avec ses alliés européens, sur la
nécessité d'un cessez-le-feu de
30 jours, auquel se refuse Mos-
cou, dont les forces ont I'avan-
tage sur le terrain.

Dans ce contexte, les deux
sessions précédentes de pourpat-
lers directs a Istanbul, en mai et
en juin, n'avaient débouché que
sur des accords d'échanges de
prisonniers et de corps de sol-
dats tués.

M. Zelensky a ainsi indiqué

et a Odessa (sud), ont rapporté
les autorités. Sur le front, les
troupes  russes  continuent
d'avancer face a un adversaire en
manque de recrues et d'arme-
ments. Le ministere de la Dé-
fense a revendiqué la capture de
la localité de Novotoretské, pres
de la ville de Pokrovsk dans I'est.

Des médias ukrainiens ont
d'ailleurs rapporté qu'un groupe
de saboteurs russes était parvenu
a pénétrer dans Pokrovsk, ville
importante pour la logistique des
forces de Kiev, a l'intersection de
plusieurs routes de cette région
ou se déroulent l'essentiel des
combats.

Crash d'un avion militaire au Bangladesh

31 morts, le deutl et les questions

'effroi, le deuil et des questions: pa-
rents, enseignants et autorités se
sont pressés mardi dans I'école de

Dacca sur laquelle un avion militaire s'est
écrasé la veille, faisant au moins 31 morts,
pour rendre hommage aux jeunes victimes.

L'appareil, un chasseur F-7 BGI de fa-
brication chinoise, s'est écrasé lundi en début
d'aprés-midi sur le complexe scolaire Miles-
tone, dans le nord-ouest de la capitale ban-
gladaise, victime selon I'armée d'une avarie
mécanique. La chute de I'avion a transformé
en brasier un batiment de deux étages que
des éleves de primaire venaient de quitter 2
la fin des cours. Selon le dernier bilan publié
par l'armée, l'accident a fait 31 morts, dont
le pilote, et plus de 170 blessés, pour l'essen-
tiel des enfants grievement bralés.

"A Theure ot je vous patle, nous avons
encore (69 patients hospitalisés", a déclaré
dans I'apres-midi a la presse un haut-respon-
sable du ministére de la Santé et de la Fa-
mille, Sayedur Rahman. "Dix d'entre eux

sont entre la vie et la mort", a-t-il ajouté.

Cette catastrophe aérienne est la plus
meurtriére survenue depuis des décennies au
Bangladesh. Les cours ont été annulés mardi
a I'école Milestone, qui accueille d'ordinaire
quelque 7.000 ¢leves, mais parents, ensei-
gnants et officiels ont défilé toute la journée
devant le site de I'accident. "L'école a perdu
la vie, comme ses enfants", a commenté un
enscignant, Shahadat Hosein, 45 ans, croisé
pres d'une aire de jeu.

Devant le batiment détruit par la chute de
l'avion, un enfant de 11 ans se tient debout,
silencieux. "Il est sorti de la classe deux ou
trois minutes avant la catastrophe. Il a perdu
son meilleur ami", a raconté a I'AFP son pere,
Abul Bashar, un des gardiens de I'école. "1I
n'a pas pu dormir de la nuit et m'a demandé
ce matin de le conduire a I'école", poursuit le
pére. "Je ne sais pas combien de temps il fau-
dra pour revenir a la normale, pour effacer ce
traumatisme de l'esprit des éleves".

Les yeux de ceux qui se pressent autour

du ruban jaune qui interdit I'acces a l'immeu-
ble détruit, luisent toujours de douleur et
d'effroi. "Je suis sous le choc", a confié un
enseignant, Saiful Islam, 40 ans. "Ce qui s'est
passé est insupportable. Les enfants atten-
daient leurs parents pour rentrer chez eux et
aujourd'hui, ils ne sont plus de ce monde..."

Certains ne retiennent pas leurs ques-
tons. "Je n'ai pas de mots", a confié le pére
d'une éleve indemne, Tipu Sultan, 42 ans.
"La mort de ces enfants innocents aurait été
évitée si I'avion n'avait pas survolé cette
zone". Le pilote du F-7, le lieutenant Towkir
Islam, 27 ans, qui selon son oncle effectuait
son premier vol sans instructeur sur ce type
d'appareil, est mort. L'armée a affirmé qu'il
avait tenté d'éloigner son appareil des zones
habitées.

Une enquéte confiée aux militaires a été
ouverte pour déterminer les causes de l'ac-
cident. "Il semble qu'il ait été victime d'un
probléme mécanique”, a indiqué 'armée
lundi. Sur le site de l'accident, débarrassé

pendant la nuit des principaux débris de
'avion, des militaires ont continué toute la
journée 2 fouiller 2 la recherche d'indices.

"IIs continuent a ramasser des éléments
de preuve, y compris des restes de corps ou
des effets appartenant aux écoliers”, a expli-
qué a I'AFP un policier sur place, Pahn
Chakma. Des éléves se sont rassemblés
mardi devant l'école, accusant le gouverne-
ment de mentir sur le nombre des victimes.

"Il y avait des centaines d'éléves dans ce
batiment. Nous avons vu les morceaux de
leurs corps éparpillés sur le sol. Ou sont-ils
?", a questionné un lycéen de 17 ans. Des
bousculades ont briecvement opposé les ma-
nifestants aux forces de l'ordre. "Quelques
militaites ont eu maille a partir avec des
éléves. Nous nous en excusons", a concédé
face a la presse le ministre de la Loi et de la
Justice, Asif Nazrul. "Le gouvernement
prendra en charge l'indemnisation, la réadap-
tation et le traumatisme des personnes affec-
tées", a-t-il promis.
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Ceremonie e fin d annee de formation des ecoles apprentisage

QD i Centre dducaton de  fonme de FAGA

ne cérémonie de fin d’année

de formation des écoles d’ap-

prentissage du Centre d’édu-
cation de la femme de I’Association
Le Grand Atlas de Marrakech a eu
lieu récemment en présence de nom-
breuses personnalités.

A cette occasion, le professeur
Mohamed Knidiri, président de I’As-
sociation Le Grand Atlas (AGA), a
tenu a souligner que « le Centre de
I’éducation de la femme de PAGA,
accorde une importance toute parti-
culiére a la formation dans différents
métiers. C’est pourquoi nous enca-
drons nos apprentis avec un ensei-
gnement de haut niveau, dispensé
par des formateurs nationaux expé-
rimentés. Pendant la durée des for-
mations, nous transmettrons tous
les savoirs dont les nombreuses étu-
diantes ont besoin pour exceller
dans les différents domaines d’ap-
prentissage, afin qu’elles apprennent
a maitriser les techniques les plus
fondamentales 2 tous les niveaux,
classique, traditionnel, contemporain
et international des métiers profes-
sionnels de leur vocation ».

A cet effet, il a pris a titre illus-
tratif «la richesse de la cuisine ma-
rocaine qui se caractérise déja par sa
grande diversité d’une région a une
autre. Nos formatrices explorent
ainsi cette part de magie qui de-
meure chez tous les cuisiniers maro-
cains ; cette évaluation

gastronomique sera 'occasion de sa-
luer la vitalité des arts culinaires na-
tionaux ».

Au Centre de I'éducation et de la
formation de la femme de PAGA, «
les apprenants pourront voir tous les
aspects de leur métier : préparer,
concevoit, produire, mais également
gérer administrativement et assurer le
suivi quotidien », a précisé le profes-
seur Mohamed Knidri. Et d’ajouter :

«Les formations sont intégralement
pensées a travers la pratique et la ré-
pétition des gestes. Tous les pro-
grammes permettront aux étudiantes
d’apprendre les bases des domaines
professionnels aussi bien de la cou-
ture, de la coiffure et de la cuisine gas-
tronomique d’ici et d’ailleurs, tout en
accumulant un maximum d’expé-
riences pratiques, pour bien démarrer
dans le métier choisi b

Les écoles de Formation du Cen-
tre de I'éducation de la femme et de
'enfant de I’Association Le Grand
Atlas sont reconnues pour I'excel-
lence de leur enseignement multiple
dans les différents domaines en gé-
néral ainsi que pour la vision et
Iénergie exceptionnelle des forma-
trices qui constituent une équipe pé-
dagogique formidable, conclut-il.

Zohra J. Wolltcheva

Debatsur e ole e enseignement superieur dans [innovation et ke developpement durable en Mique

e role que peut jouer 'en-

seignement supérieur dans

I'innovation et le dévelop-
pement durable en Afrique a été
au centre de la 1671 Conférence
Générale Quadriennale qui a ou-
vert ses travaux lundi a I'Univer-
sité Mohammed VI
Polytechnique (UMGP) a Salé.

Organisée tous les quatre ans
par I'Association des Universités
Africaines (AUA), cette confé-
rence est 'événement phare de
cette structure et constitue son
plus haut organe décisionnel, dé-
terminant les politiques et straté-
gies de I'enseignement supérieur
en Afrique.

Cet évenement, marqué par
la présence du ministre de 'En-
seignement supérieur, de la Re-
cherche  scientifique et de
I'Innovation, Azzedine El Mi-
daoui, réunit un large éventail de
participants, notamment des di-
rigeants d’universités, des cher-
cheurs, des décideurs politiques,
des responsables gouvernemen-
taux et des partenaires au déve-
loppement, en plus d'étudiants et
de représentants d'organisations
de jeunesse et du secteur privé.

Au menu de cette conférence
tenue sous le théme "Fagonner
l'avenir de l'enseignement supé-

rieur pour l'innovation et le dé-
veloppement  durable  en
Afrique", figurent des sessions
scientifiques, des panels de dis-
cussion, des sessions spéciales
organisées par des institutions
partenaires, des expositions et
une cérémonie de remise de prix.

S'étalant jusqu'au 25 juillet,
cet évenement débattra de thé-
matiques diverses portant sur la
promotion de l'innovation, la
croissance durable et l'aligne-
ment des institutions éducatives
avec I'Agenda 2063 de I'Afrique
pour répondre aux besoins
socio-économiques évolutifs du
continent.

Dans une allocution de cit-
constance, le président de
I'UMGP, Hicham El Habti, a sou-
ligné que cet événement consti-
tue un espace clé ou les
universités africaines peuvent ré-
fléchir collectivement et stratégi-
quement a leur role.

Ce role, a-t-il précisé, dépasse
I'éducation pour englober la pro-
duction de connaissances éclai-
rant les politiques, de données
fagonnant les décisions et d'in-
novation stimulant I'industrie.

Cette conférence représente
une opportunité majeure d'accé-
lérer ce changement en définis-

sant des choix stratégiques clairs,
notamment l'organisation de la
recherche, la structuration des
partenariats et la gestion pu-
blique de la connaissance
comme un bien commun, a ex-
pliqué M. El Habti.

Pour sa part, le président de
I'Université Mohammed V de
Rabat, Mohamed Rhachi, a sou-
ligné que les structures universi-
taires doivent dépasser la simple
transmission des connaissances
pour devenir "de véritables labo-
ratoites  d'information, de
science et de réflexion politique”
afin de créer des ponts entre la
science et la société face aux
défis économiques, sociaux et
environnementaux de I'Afrique.

M. Rhachi a également insisté
sur l'importance de la transfor-
mation numérique au sein de
Puniversité, qui requiert de nou-
veaux investissements en infra-
structures  numériques,  la
formation des enseignants et I'in-
tégration de l'intelligence artifi-
ciclle, de l'analyse des données et
de la cybersécurité dans les pro-
grammes.

Par ailleurs, il 2 mis en avant
la nécessité d'un alignement
constant entre les formations et
les besoins du marché du travail,

impliquant une concertation
continue entre les secteurs public
et privé.

De son coté, le président de
I’AUA, Bakri Osman Saeed, a af-
firmé que cette conférence
constitue a la fois une plate-
forme stratégique de réflexion,
de collaboration et d'action ainsi
qu'une opportunité d'évaluer
I'état actuel de I'enseignement su-
périeur en Afrique, de partager
des idées transformatrices et de
co-créer une stratégie innovante
qui redéfinit le role de 'AUA
dans le faconnement de l'avenir
du continent.

Les institutions africaines ont
certes réalisé des progrés nota-
bles, mais plusieurs défis persis-
tent, relatifs notamment aux
programmes d'études, aux infra-
structures de recherche et aux ré-
seaux universitaires, outre les
défis liés au financement, a-t-il
signalé.

Pour M. Saeed, le théme de
cette année invite a repenser les
systemes ¢éducatifs africains pour
qu'ils soient plus innovants, in-
clusifs et alignés sur les aspira-
tions de développement de
I'Afrique dans un environnement
mondial en rapide évolution.

Abondant dans le méme

sens, le Secrétaire général de
I'AUA, Olusala  Oyewole, a
considéré que l'avenir de
'Afrique, un continent regot-
geant de talents, de culture et
d'opportunités, repose sur la
force de ses systémes d'enscigne-
ment supérieur.

Avec plus de 60 % de sa po-
pulation ayant moins de 25 ans,
le continent dispose de la jeu-
nesse la plus importante au
monde, qui devrait représenter
un quart de la population mon-
diale d'ici 2050, a-t-il indiqué, es-
timant que la question centrale
est désormais de "savoir com-
ment construire des systemes
d'enseignement supérieur afri-
cains non seulement réactifs,
mais véritablement visionnaires,
innovants, inclusifs et transfor-
mateurs".

Créée en 1967 et basée a
Accra, I'AUA est une organisa-
tion non gouvernementale inter-
nationale a but non lucratif,
fondée par des universités afri-
caines afin de promouvoir la
coopération entre elles ainsi
qu’avec la communauté acadé-
mique internationale. Elle re-
groupe  plus de 450
établissements d'enseignement
supérieur de toute I'Afrique.




Tourisme : L'Arabie Saoudite en tete du classement mondial en termes de croissance des recettes au T1-2025

L'Arabie Saoudite s'est positionnée en téte du
classement mondial en matiére de croissance des re-
cettes du tourisme au premier trimestre 2025 par rap-
port ala méme période de 2019, selon I'Organisation
mondiale du tourisme des Nations unies (OMT).

Avec une hausse de 102% du nombre de visiteurs
internationaux durant les trois premiers mois de
cette année, I’Arabie Saoudite a largement dépassé
les moyennes mondiale (3%) et régionale (44%), in-

dique le Barometre du tourisme mondial publié par
I'ONU Tourisme.

Le Royaume s’est également classé troisieme a
I'échelle mondiale pour la croissance du nombre de
touristes internationaux, et deuxiéme au niveau ré-
gional au Moyen-Orient sur la méme période, pour-
suit Ja méme source.

Selon les données du ministere saoudien du Tou-
risme, le pays a enregistré une croissance record de

9,7% des dépenses des visiteurs internationaux au
premier trimestre 2025, par rapport a la méme pé-
riode de I'année 2024.

Le montant total des dépenses a atteint environ
49,4 milliards de riyals saoudiens (plus de 13 mil-
liards de dollars), générant un excédent de la balance
des %aiements estimé a 26,8 milliards de riyals, soit
une hausse de 11,7% par rapport a I'année précé-
dente.

Droits de douane américains

Un 1mpact different d'un pays européen a l'autre

e président américain
LDonald Trump a an-

noncé samedi des droits
de douane de 30% identiques
pour tous les pays de 1'Union
européenne (UE) mais ceux-ci,
plus ou moins exportateurs,
ne seraient pas pénalisés de la
méme fagon si la mesure entre
bien en vigueur le ler aofit.

L'Irlande, poids lourd eu-
ropéen de l'industrie pharma-
ceutique dopée par son cadre
fiscal avantageux, est en pre-
miere ligne avec I'Allemagne,
qui vend aux Etats-Unis auto-
mobiles, produits sidérur-
giques et machines-outils
"Made in Germany".

La France est moins expo-
sée, mais les champions de
l'aéronautique, de I'agroali-
mentaire, des vins et spiri-
tueux, et du luxe ont toutes les
raisons de s'inquiéter de cette
nouvelle menace du locataire
de la Maison Blanche.

L'UE dans son ensemble
dégage un excédent commer-
cial vis-a-vis des Etats-Unis de
235,6 milliards de dollars
(201,5 milliards d'euros), selon
le Bureau d'analyse écono-
mique (BEA), qui dépend du
département américain du
Commerce et qui a publié ses
statistiques annuelles début
février. Seule la Chine affiche
un montant supérieur.

L'Irlande enregistre I'excé-
dent le plus large des mem-
bres de 1UE avec 86,7
milliards de dollars. Cela s'ex-
plique notamment par 1'im-
plantation dans ce pays des
grands grouﬁes américains,
notamment pharmaceutiques.

Des laboratoires améri-
cains comme Pfizer, Eli Lilly
ou Johnson & Johnson par
exemple se sont installés en Ir-
lande pour y bénéficier d'un
impot a 15% sur les grandes
sociétés, contre 21% aux Etats-
Unis.

Ces sociétés peuvent ainsi
héberger leurs brevets en Ir-
lande et vendre sur le marché
américain, ott les prix des mé-
dicaments sont traditionnelle-
ment plus élevés que dans le
reste du monde.

Le pays accueille par ail-
leurs sur son sol la plupart des
sieges européens des géants
américains de la "tech",
comme Apple, Google ou
Meta, également attirés par la
fiscalité irlandaise attractive.

Premiére économie de
I'UE, I'Allemagne est particu-
lierement sous pression en rai-
son de sa dépendance aux
exportations: elle affiche un
excédent de 84,8 milliards de
dollars avec les Etats-Unis.

Le chancelier allemand
Friedrich Merz avait spécifi-

quement mentionné le 23 juin
l'automobile, la chimie, la
pharmacie, la construction
mécanique et 'acier, comme
secteurs clés qui devraient étre
prioritaires pour la Commis-
sion européenne, chargée des
négociations commerciales au
nom des 27 pays membres.
La Fédération allemande
de lindustrie (BDI) a ainsi
réagi promptement samedi
aux annonces de Donald
Trump, appelant I'UE et les
Etats-Unis a "trouver rapide-

ment des solutions et éviter
une escalade".

L'Ttalie et la France, avec
respectivement 44 milliards
de dollars et 16,4 milliards de
dollars d'excédent selon les
Américains (mais pour la
France un déficit de quelques
milliards, selon les statistiques
des douanes), seraient a priori
moins touchés.

Toutefois, Iimpact varie
d'un secteur d'activité al'autre
au sein de chacune de ces
deux économies.

L'agroalimentaire et les
produits viticoles seraient par-
ticulierement affectés dans les
deux pays, avec des débou-
chés commerciaux impor-
tants, tout comme
l'automobile.

"Imposer des droits de
douane de 30% sur les pro-
duits agroalimentaires euro-
péens - et donc italiens -
porterait un coup dur a I'éco-
nomie réelle, aux entreprises
agricoles", a réagi la principale
organisation représentant le
secteur agricole en Italie, Col-
diretti.

Parmi les secteurs francais
les plus exposés, figurent éga-
lement l'aéronautique - qui re-
présente un cinquieme des
exportations de la France vers
les Etats-Unis -, le luxe (par-
fums, maroquinerie, etc.), les
vins et le cognac.

Ce taux d'imposition sur
les exportations européennes
aux Etats-Unis serait une "ca-
tastrophe” pour le secteur
frangais des vins et spiritueux,
aréagi samedi Jérome Despey,
patron de la branche viticul-
ture du syndicat FNSEA.

L'Autriche et la Suede sont
aussi en excédent avec les
Etats-Unis, respectivement
13,1 milliards et 9,8 milliards
de dollars.

[7action de Bombardier pourrait plus que doubler lors des 5 prochaines années

L'action du groupe aéronautique Bombardier
pourrait plus que doubler au cours des cinq pro-
chaines années pour atteindre pres de 330 dollars,
selon une étude de la Banque canadienne impériale
de commerce (CIBC).

L'entreprise canadienne spécialisée dans les
avions d'affaires a annoncé récemment avoir regu
une commande ferme de 50 appareils.

La valeur combinée de la commande de 50

avions Challenger et Global et de I'entente de ser-
vices s'éleve a 1,7 milliard de dollars américains, a
indiqué le groupe dans un communiqué, ajoutant
que la livraison commencera en 2027.

"Si toutes les options sont exercées, la valeur to-
tale des avions et des services s'éleverait a plus de
4 milliards de dollars américains", a précisé Bom-
bardier. Selon les analystes, cette commande consti-
tue un gage de réduction des risques pour le titre

du groupe et renforce la visibilité pour 2027 et au-
dela. La valeur de I'action de I'entreprise, qui a ter-
miné la semaine a 159 dollars, a plus que doublé
depuis trois mois.

L’année derniére, Bombardier a livré 146 avions
d’une valeur de 7 milliards de dollars américains
contre 138 appareils (6,8 milliards ) en 2023, selon
la General Aviation Manufacturers Association
(GAMA).
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deau sur le 8™ Festival du film

educatif pour les enfants en colonies de vacances

éducatif pour les enfants en co-

lonies de vacances, organisée a
l'initiative de l'association "Soura"
pour le Patrimoine culturel, a pris fin
lundi soir a Bouznika.

La cérémonie de cl6ture a été no-
tamment marquée par I'annonce des
résultats de la compétition officielle
de cette édition, souligne un commu-
niqué des organisateurs, faisant sa-
voir que le grand prix a été attribué au
film "Noun et la plume" réalisé par
Mohamed Amharache, tandis que le
prix du jury est revenu au film "My
Balloon" de Ayoub El Harfoui.

Quant au prix de la meilleure
jeune comédienne, il a été décerné a
Hiba Hosni pour son réle dans le film
"La vie des autres" réalisé par Mah-
moud Ait El Hajj, de méme que l'en-
fant Mouad Loudini a décroché le
prix du meilleur jeune acteur pour sa
performance dans le film "Bayt
Annar" de Nabil Jawhar, et recu la
mention spéciale du jury pour sa per-
formance exceptionnelle dans le film
"Bayt Annar".

En reconnaissance de la place par-
ticuliere accordée par le festival aux
films d'animation marocains et
arabes, le jury a récompensé le film
"L'Eléphant du Cheikh", réalisé par
Nouhaila El Hassani.

Présidé par le scénariste et réalisa-
teur marocain Saad Chraibi, le jury est
composé de la comédienne Razida
Saoudi, de I'artiste plasticien Noured-
dine Fathi, de I'acteur Mustapha Ah-
nini et du critique Jilali Boujou.

l a 8e édition du Festival du film

Cité dans le communiqué, le réa-
lisateur du film "Noon et la plume",
Mohamed Amharache, a exprimé sa
grande joie d'avoir remporté le prix,
notant que ce festival contribue au dé-
veloppement du gofit artistique chez
les enfants dés leur plus jeune age.

De son coté, le réalisateur Ayoub
El Harfoui a affirmé que ce prix, fruit
d'un travail éducatif sérieux, vient af-
firmer I'importance des activités pa-
ralleles pour aider les enfants a
surmonter les difficultés et a réaliser
leurs réves.

Pour sa part, le réalisateur Nabil
Jawhar, dont le film "House of Fire" a
remporté le prix du public, le prix du
meilleur acteur, ainsi qu'une mention

:

spéciale, a fait part de sa joie de rece-
Voir ces prix, remerciant I'association
"Soura" pour le Patrimoine culturel,
qui veille a 'organisation de cette cé-
lébration cinématographique.
Al'issue de la cérémonie, qui s'est
déroulée a la colonie de la plage de
Bouznika, et qui a été marquée par
une prestation artistique du compo-
siteur Mohamed EI Achraki, le
conseiller pédagogique et directeur
artistique du festival, Mohamed
Chouika, a souligné que la sélection
des films de cette édition s'est faite
sur une base éducative et pédago-
gique qui vise a faire comprendre a
I'échantillon cible (de 7 a 14 ans) les
genres cinématographiques et a dé-
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couvrir les métiers du cinéma.

Pour sa part, la directrice du fes-
tival et présidente de l'association,
Nadia Akerrouach, a noté que le co-
mité artistique et pédagogique du
festival veille a produire des films
éducatifs en guise d'aboutissement
des différents travaux d'ateliers, rap-
pelant que quatre courts métrages
éducatifs ont été produits avec les en-
fants des différentes colonies de va-
cances.

La 8e édition du Festival du film
éducatif pour les enfants en colonies
de vacances a eu lieu du 17 au 21 juil-
let dans les centres d'estivage de Mo-
hammedia, Bouznika, Salé et
Kénitra.

Cloture du 24 Festival National

d'Ahidous d’Ain Leuh

La 24eme édition du Festival Natio-
nal d’Ahidous d’Ain Leuh a pris fin,
dimanche, avec une soirée riche en
couleurs et en rythmes musicaux.

Le public du festival a été au ren-
dez-vous, lors de la soirée de cloture
avec des prestations distinguées pré-
sentées par 14 groupes artisti%ues re-
présentant les provinces de Khénifra,
Sefrou, El Hajeb, Boulemane, Khémis-
set, Meknes et Ifrane.

Cette soirée a reflété la diversité et
la richesse du patrimoine culturel ma-
rocain, et du Moyen Atlas en particu-
lier, mettant l'accent sur les Arts
d’Ahidous, I'un des éléments fonda-
mentaux du patrimoine musical imma-
tériel du Royaume.

Quelque 42 troupes de cet art an-
cestral ont pris part a cette édition qui
amis 'accent sur la dimension specta-
culaire et festive de 1’Ahidous.

La cérémonie d’ouverture a été
marquée par le vibrant hommage
rendu a plusieurs figures de cet art
pour leur parcours remarquable, leur

créativité reconnue, ainsi que leurs ef-
forts pour préserver et transmettre cet
art. Il s'agit de Mohammed Amhaouch,
Mohammed Ajidid, Mahmoud Ram-
dani, et Haddou Bassou, rappelle-t-on.

Placée sous le Haut Patronage de
Sa Majesté le Roi Mohammed VI, cette
édition a été organisée par le ministere
de la Jeunesse, de la Culture et de la
Communication (département de la
Culture), en partenariat avec '’ Associa-
tion Thaymat des Arts de 1'Atlas, la
province et le conseil provincial
d’Ifrane, ainsi que et la commune
d’Ain Leuh.

Le Festival National d’Ahidous
constitue ainsi une étape essentielle
pour revitaliser et valoriser ce patri-
moine, en créant des espaces de célé-
bration permettant de mettre en
lumiere ses trésors, tout en étant un le-
vier pour le développement écono-
mique, social et culturel dans les zones
rurales qui I'accueillent.
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Festival Iminig 2025

Art & culture13

Un carrefour international dédié a la

migration, aux valeurs... et a la scene |

L 3eme édition du Festival
a_lmim'g, organisé par |’ As-
sociation atelier Ayouz pour la
culture et I'art, s'impose cette
année comme un rendez-vous
culturel d’envergure internatio-
nale, porté par le slogan fort «
Migration et valeurs ». Plus
qu'un événement, ce festival
transforme Agadir en véritable
carrefour artistique, accueillant
pour la premiere fois plus de
vingt artistes venus d'horizons
divers, du Maroc et du monde
entier, pour célébrer ensemble
la richesse des échanges hu- |
mains et la force des valeurs |
universelles.

Marquant une avancée
majeure par rapport aux pré-
cédentes, cette nouvelle édi-
tion innove par I'installation
de deux scénes distinctes.
Cette configuration unique,
pensée pour favoriser les croi-
sements culturels et le dia-
logue créatif, permettra au
public de naviguer librement
entre des univers musicaux,
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Sous le dhiene ; Migration et veleurs

artistiques et performatifs
venus de plusieurs conti-
nents. L'expérience promet
d’étre immersive, rythmée
par l'alternance de concerts
métissés, de performances
inédites et de moments de
partage interculturel.
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Dés l'ouverture, le hall du
cinéma Sahara vibrera au fil
d’une exposition d’archives
rares retracant le séisme
d’Agadir de 1960 a travers
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l'objectif d’Abdellah Ourik.
Ce retour sur la mémoire col-
lective s’accompagne d’'une
programmation ~ musicale
riche avec le groupe Riyach,

le chanteur Hassan Anir et la
créatrice Hajar Tanirt qui c6-
toieront des artistes et collec-
tifs ~ venus  d’Afrique,
d’Europe ou d’ailleurs, ren-

dant tangible la promesse
d’un festival ot la diversité
des origines devient source
d’inspiration et de création.

Le Festival Iminig, fidele a
sa vocation citoyenne, multi-
plie cette année les occasions
de dialogue. Tables rondes,
rencontres et ateliers ouverts
a tous inviteront le public &
explorer, au-dela des diffé-
rences, ce qui unit et enrichit.
Plusieurs hommages seront
également rendus a des ac-
teurs majeurs de la mémoire
artistique et culturelle du ter-
ritoire, soulignant le lien pro-
fond entre histoire locale et
ouverture sur le monde.

Par sa programmation in-
ternationale inédite et le dé-
ploiement de deux scénes
thématiques, le Festival Imi-
nig 2025 affirme sa singularité
: offrir a Agadir et a ses pu-
blics un espace vivant ot la
migration est vécue comme
rencontre, métissage et trans-
mission de valeurs essen-
tielles. Dans un contexte ot la
diversité et la solidarité sont
plus que jamais nécessaires,
Iminig invite a réinventer le
vivre-ensemble par l'art, la
mémoire... et la scéne.

Hassan Bentaleb

Rabat accueille la

22¢ edition du Festival
international des
musiques andalouses

Sous le haut patronage de S.M le Roi Mo-
hammed VI, Rabat accueillera, du 24 au 26
juillet 2025, la 22e édition du Festival interna-
tional des musiques andalouses. L'événe-
ment est organisé par l'association Ribat Al
Fath pour le développement durable, en par-
tenariat avec le ministere de la Jeunesse, de la
Culture et de la Communication.

Cette nouvelle édition, placée sous le
signe de la diversité musicale et du dialogue
interculturel, mettra a 'honneur des forma-
tions prestigieuses, notamment 1'Orchestre
francais Convivencia-Music dirigé par Ber-
nard Revel, ainsi que des troupes marocaines
renommées comme la troupe Rawafid et la
troupe Tarab gharnati de I Association Ribat
Al Fath.

Un hommage particulier sera rendu cette
année a une figure emblématique du patri-
moine musical andalou : Salaheddine Essam-
mar.

Le festival se tiendra chaque soir a partir
de 21h au parc Hassan IT a Rabat. L'entrée se
fera depuis I'avenue Mohammed VI.

L' Association Ribat Al Fath pour le dé-
veloppement durable organise régulierement
des activités autour de la musique andalouse,
dont le programme « Khamis des Andalou-
sies » qui vise a enchanter les amateurs de cet
art raffiné tout en contribuant a préserver le
patrimoine de la musique andalouse en for-
mant une génération passionnée de ce style
de musique et de chant.

gl

Orchestre Convivencla-Music
Bous b direction de Barmand Revel

aJuall Lasbal & soludl dslegll Coad
alll ajuai gualaull agae éllall

e
aeea

dagaimall fyaiill aiall kel dimas

J9all ulasaall

gl i

. - e a—prs

R\iﬂ.ﬁi‘ﬁ

arlail)l Glauugell

2025 josled 26 25 24 ﬂf“
A g il it 5 X

B e L 2003
-l i il il | gl 1 Y e 0

el gyl gl 3 e gt o o

A el e i
P e i
L ol e el
g i il 0

1 e g gl T e

T ol A il
B8 sk il i+
W o i
T




14

Horiz

LIBERATION MERCREDI 23 JUILLET 2025

Lorsque les institutions tiennent

debout, la societe tient ensemble
m Par les récits, linstitution retrouve sa voix et redevient pilier vivant du lien collecuf

esinstitutions sont faites pour assurer
la cohésion sociale, elles existent
[abord pour organiser la vie collective
etéviter le chaos. Elles régulent les comporte-
ments, posent des régles, instaurent des li-
mites partagées et permettent  des individus
différents de vivre ensemble sans violence per-
manente.

Qurelles soient de socialisation (Famille,
éeole, église, mosquée), politiques (Etat, Par-
lement, gouvernement, partis politiques),
économiques (Entreprises, marchés, banques
centrales, syndicats), juridiques (Constitu-
tion, tribunaux), culturelles et symboliques
(Universités, musées, académies, traditions),
elles faonnent les comportements, les
normes et les identités de I'individu des len-
fance. Les mythes et les récits jouent un role
fondamental dans la relation institution-in-
dividu. Les institutions ne tiennent pas seu-
lement par des lois ou des réglements, mais
surtout par des réits. Le storytelling est la
colle symbolique entre l'individu et lordre
collectif.

* La défaillance des institutions
ou lorsque plus rien ne nous
est commun, sauf peut-tre

le désenchantement partagé

Quand lesinstitutions cessent de remplir
leurs fonctions fondamentales, elles laissent
unvide. Et ce vide engendre des déreglements
profonds, tant sur le plan social que psycho-
logique, économique ou  symbolique.
Quand institution faillit, ce n'est pas simple-
mentune régle qui vacille, Cest un miroir qui
se brise — ce miroir oli chacun venait cher-
cher un peu de soi dans le regard du collectif.
Etdans ce fracas discret, le citoyen ne sait plus
trés bien & qui parler, ni doti il parle. Il ne sait
plus i sa voix porte quelque chose, ou si elle
se perd dans un brouhaha normatif sans Ame.

Laloi parle encore, plus que jamais. Elle
produit des textes, des normes, des circulaires,
des chiffres. Mais plus personne n’écoute
vraiment. Lejuge doute, car il sent quelajus-
tice ne guérit plus. Le maitre enseigne, mais
sa parole ne senracine plus dans le sol dune
promesse partagée. Alors chacun s'invente un
refuge. Certains se replient sur le clan, sur le
sang, sur fentre-soi.

Diautres cherchent leur vérité dansles al-
gorithmes, dans la logique froide des don-
nées, dans l'illusion d’'un monde calculable.
Diautres encore se réfugient dans la colére —
brutale, pure, sans médiation. Et beaucoup
se taisent, se retirent, sendorment dans un si-
lence habité. Et peu 4 peu, la société devient
archipel. Non pas par diversité féconde, mais
par dislocation. Deslots de sens qui ne se par-
lent plus. Des récits qui ne se croisent plus.
Chacun fabrique sa vérité, son histoire, son
identité — mais plus personne ne fabrique
du nous. Les ponts seffacent. Les boussoles
tournent 3 vide. Il ne reste alors que des pro-
messes usées, des slogans vidés de leur élan,
des récits éclatés comme des vitraux sans lu-
miére, Et dans les regards, une fatigue collec-
tive, sourde et tenace — la fatigue de devoir
encore croire 4 quelque chose de commun,
quand plus rien ne nous est commun, sauf
peut-étre ce désenchantement partagé.

*Le storytelling pour véhiculer
un souftle qui touche 3 Pintime,
A Pimaginaire, 4 la vérité

des étres et des structures

Le renforcement des institutions ne vien-
dra ni par décret ni par discours figé. Il naitra
d'un souffle plus ancien et plus profond :
celui des récits. Par le storytelling, les institu-
tions se reconnectent 3 l'intime,  'imaginaire,
4 cette vérité souterraine qui traverse les étres
comme les structures. Cest 13, dans le tissu nar-
ratif, que sactivent les leviers silencieux d'une
refondation.

Raconter l'histoire de Iinstitution elle-
méme : Toute institution a traversé des heures
de doute, des instants de grandeur, des se-
cousses fondatrices. Trop souvent, elle oublie
son propre récit. Or, ce récit-la — s'il est réac-
tivé — devient bien plus qu’un souvenir : il
devient mythe mobilisateur. Il ne sagit pas de
raconter pour se glorifier, mais pour transmet-
tre une mémoire vivante, une sagesse forgée
dans I'épreuve. Une histoire bien racontée
donne de la profondeur 4 laction, de la cohé-
rence aux décisions, du souffle aux réformes.
Elle permeta l'institution de redevenir une fi-
guresymbolique, enracinée dans le passé mais
tournée vers lavenir.

Retrouver la raison d’étre : Avant d'agir,
il faut se souvenir. Avant de transformer, il faut
redescendre 4 la source. Une institution qui ne
sait plus pourquoi elle est née devient un corps
sans Ame. Elle sactive, mais elle dérive. Elle ré-
pond, mais ne sait plus 3 quelle question. Re-
trouver la raison d’étre, cest entendre a
nouveau Fappel originel, celui qui justifiait
Fengagement, la régle, le serment. Le storytel-
ling st pasici un exercice de forme, mais une
descente dans la mémoire vive. Il permet de
traduire les valeurs froides en paroles habita-
bles, de refaire parler le sens dans la langue du
ceeur. Il donne visage 4 la promesse initiale,
chair 4 l'intention collective.

Donner 4 voir 'impact humain : Il y a,

dans chaque dossier traité, un silence. Derri¢re
chaque procédure, un battement. Derriére
chaque service, une vie touchée. Trop souvent,
l'institution parle en chiffres, en délais, en taux
de satisfaction. Mais ce qui justifie son exis-
tence, ce ne sont pas les colonnes Excel — ce
sont les existences réelles quelle protege, sou-
tient, reléve. Le récit permet cela : remettre
I'humain au centre. Montrer que derriére une
aide sociale, il y a un regard retrouvé. Derriére
un logement accordé, un enfant qui retrouve
le sommeil. Derriere une carte d'identité re-
nouvelée, une dignité restaurée. Cest en ra-
contant cela que Iinstitution cesse d’étre
mécanique et redevient humaine

Ecouter les récits citoyens : Une institu-
tion qui parle sans écouter devient sourde 1 sa
propre transformation. Le vrai récit n'est ja-
mais 3 sens unique. Il se tisse dans la récipro-
cité. Ecouter les récits citoyens, ce n'est pas
cocher une case participative — cest reconnai-
tre que le réel se raconte aussi depuis les
marges, depuisles couloirs, les guichets, les at-
tentes muettes. Le témoignage d’un usager,
d'un agent, d'un exclu, d'un engagé... ce sont
des miroirs de vérité que 'institution doit oser
regarder. Car ce n'est que dans la résonance
avec les voix den bas que la parole d'en haut
retrouve sa légitimité. Linstitution ne peut
plus étre tour d'ivoire ; elle doit devenir éco-
systeme narratif.

Créer des formats narratifs vivants : Le
récit ne vit pas dans les rapports annuels. Il se
déploie dans des formats sensibles, concrets,
humains. Un portrait, un témoignage filmé,
un atelier de narration partagée, un carnet de
terrain, un recueil de voix... Autant de ma-
niéres de faire circuler Pinvisible. Ces formats
permettent de casser la froideur administra-
tive, de réhumaniser la parole institutionnelle.
TIs ne vendent pas une image — ils incarnent
une présence. Chaque agent devient passeur.
Chaque usager, un fragment du récit collectif.
Et peu 2 peu, dans ces récits croisés, linstitu-
tion recommence 3 respirer.

Faire du récit un outil de transformation
: Le bon récit n'est pas un souvenir figé. Clest
une boussole pour demain. Il trace des direc-
tions, pose des reperes, ouvre des chemins la
ottil ny avait que confusion. Il ne sert pas seu-
lement  faire comprendre, il sert 2 faire adhé-
rer, A faire désirer, 2 faire croire. Dans les
moments de bascule — réforme, mutation, re-
fondation — cest le récit qui fait tenir le cap.
Un storytelling juste peut fédérer les équipes,
apaiser les résistances, ancrer une vision. Il
donne aux changements une densité symbo-
lique. Il transforme institution en un lieu qui
évolue sans se trahir, en sappuyant sur ce
quelle a toujours voulu étre.

« Siles institutions sont
renforcées, la confiance sera
restaurée et la voix sera retrouvée

Si les institutions sont renforcées — non
pas par la force autoritaire, mais par la
confiance restaurée, la voix retrouvée, et une
présence réhumanisée — alors leur impact sur
lasociété devient profond, fertile, presque or-
ganique. Elles ne sont plus de simples struc-
tures, mais des piliers vivants du lien collectif.
Lorsque les institutions se tiennent debout, ce
nest pas seulement PEtat qui fonctionne —
cest la société qui respire. Car une institution
juste, transparente, ouverte... ne gouverne pas,
elle tisse. Elle ne controle pas, elle relie. Elle ne
distribue pas de lautorité, elle rétablit la
confiance.

Alors les citoyens cessent de contourner.
Tls cessent de crier dans le vide. Ils recommen-
cent & parler, 4 proposer, a s'impliquer. Non
par devoir, mais par sens. Car 'institution ne
leur impose plus un cadre : elle leur offre un
espace.Et dans cet espace, les récits reprennent
vie. Celui de I'éléve qui croit & nouveau que
I'école est un escalier. Celui du justiciable qui
comprend que la loi west pas un pi¢ge. Celui
du fonctionnaire qui na plus honte de servir.
Celui du citoyen qui ne rit plus jaune quand
onlui parle de IEtat. Les inégalités, sans dispa-
raitre, trouvent un amortisseur. Les coléres,
sans s'éteindre, trouvent un interlocuteur. Le
lien social cesse d’étre une abstraction. Il de-
vient un chant discret qui traverse les rues, les
écoles, les tribunau, les guichets. Et Exat, au
lieu d’étre une silhouette distante, redevient
une voix proche, une main qui tient sans en-
fermer.

Quand les institutions sont fortes et
justes, la société n'a plus besoin de héros solés.
Elle produit des citoyens debout. Des citoyens
qui croient, non pas par naiveté, mais parce
qu'ils ont vu. Parce qu'ils ont entendu. Parce
qu'ils ont participé. Alors oui, lorsque les ins-
titutions tiennent debout, la société tient en-
semble.

Par Abderrazak Hamzaoui
Email : hamzaoui@hama-co.net
www.hama-co.net
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ROYAUME DU
MAROC
MIMISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE
DE SID1 KACEM
SECRETARIAT
GENERAL
DBM
AVIS D' APPEL
DFOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE N*:

25/ 3025/ INDH / PSK
Le 05 Aout 2025 & 11H, il
sera procddé, dans les bu-
reaux de la Province de
Sidi Kacem (Secrétariat
Céniral) =iz Avenue Mo-
hamed ¥, 3 l'ouverture
des rlis relatifs & Fappel
d'offres ouvert simplifié
sur offres  des prix
n"25/2025/INDH  du
05/ 08/ 2025, pour I'équi-
pement centre des per-
sonnes sans abris a la
commune M.Bel Ksiri -
Provinee de Sidi Kacem-

lot unigue.

Le dossier d'appel d'of-
fres doit Stre téléchargé &
partir du portail des mar-
chés publicsaccessible &
Iad e - wewew.marchies-
publics.gov.ma.
L'estimation  des  cofits
des prestations établie
par le maitre d'ouvrage
est fixde & la somme de
Trois cent cinguante six
mille dewx cent  cin-
quante six dirhams 00 cts
(356 256,00) toutes taxes
COMPTiSes.

Le cautionnement provi-
soire est fixé & la somme
de - sept mille (7 000,00
dirhams.

Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépdt
des dossiers des concur-
rents  doavent e
comformes aux disposi-
tions des articles 30 a 34
du diseret relatif aux mar-
chiés publics et les articles
9,10, 11, 12 et 13 de T'ar-
it du ministre délégud
aupris de la ministre de
léconomie et des fi-
nances, chargé du bud-
get, nT16892-23 du 23 juin

rialisation des  procé-
dures, des documents et
des pibces relatifs aux
mﬂrcI:(-e-' publics,

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers
par  vede  électronigue
dans le portail des mar-
chis publics accessible 3
I'ad resse www. marches-
publics.gov.ma.

L= pitoes justificatives 3
fournir sont celles pré-
vues par larticle n"08 du
riglement de consulta-

tion.
N° 4508/ PA

ROYAUME DU
MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
D'EL JADIDA
SECRETARIAT
GEMERAL
D.AASBM
AVIS I APPEL
¥OFFRES OUVERT
SIMPLIFIE
M=28) 2025/ IMDH
Le 04 Aodit 2025 & 10, 11
sera prooédé, dans les bu-
reaux  de Monsieur e
Gouverneur de de la Pro-
vince d°El Jadida dans la
salle des réunions au
sidge de la Province El Ja-
dida & Fowverture des

lis relatifs & I"appel d'of-
res ouvert Simplifié sur
offres des prix
NeZ8 2025/ INDH du (4
Aot 225 Pour : FOUR-
NITURE ET INSTALLA-
TIOMN DES
EQUIFEMENTS  DE
DAR AL MALHOUN
AZEMMOUR- PRO-
VINCE EL JADIDA
LOT N°1 @ ACQUISI-
TION DES  INSTREU-
MEMNTS DE MUSIQUE.
LOT N°2 : FOURNI-
TURE ET IMSTALLA-
TIOM DES MATERIELS
AUDIOVISUELS.
Le dossier d" Appel d'of-
fres doit étre téléchargé
partir du portail des mar-
chiss publics accessible i
I'adresse : www.machés-

Les estimations des couts
de prestations #ablie par
le maitre d'ouvrage sont
fixides i la sommes comme
suit ¢

Laost M*1 @ 233.460,00 dhs
(Deux cent trente-trois
mille quatre cent soixante
dirhams) T.T.C.

Lot W22 - 379, 740000 dhs
(Trois cent soixante-dix-
neuf mille sept cent qua-
rante dirhams) T.T.C.
Les cautionnements pro-
vispires est fixdé 2 la
somme de @

Lot M°1 @ 4.600,00 dhs
fQ.l.l!n.- mitlle six cont di-
rhams).

Lot M52 : 7.500,00 dhs
(Sept mille cing cent di-
rhams).

Le contenu, la présenta-
tion ainsi que le dépdt
des dossiers des concur-
rents dodvent dlre
conformes aux disposi-
tions des articles 30-32-34
du déécret relatif aux mar-
chiés publics,

La documentation tech-
nique exigée par le dos-
sier d'appel d'offres doit
dtre déposd  dans le bu-
reau de la Division des
affaires  administratives
/service du budget et
marchés Provinee d°El Ja-
didla aw plus tard le jour
ouvrable précédant la
date d'ouverture des plis
ou Pemis en stance be-
nante au président de la
commission d'ouverture
des plis ou transmis par
voie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible b Iadresse
o www.marchespublics.
WYL TTRA.

Les concurrents doivent
déposer leurs  dossiers
par  wvoie  électronique
dans le portail des mar-
chis publics accessible &
I'adresse www.marches-
publics.gov.ma

Les pigces justificatives &
fournir sont celles pré-
vues par Particle (9 du
réglement de consulta-
tion.

LIBERATION MERCREDI 23 JUILLET 2025
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N° 4805/PA

2023 relatif 3 la dématé- | publicsgov.ma, N® 4809/ PA
ROVAUME DM MARDC el i
Minkssire de ln Sumif ¢1 de ls Frotection Sociale L Ll ity
Rigion Soum Minsa [re
Diépation & Agadir bda Orutanane ﬂm"&“
# Aguiir P

1030,

Le reste est sans changement.

AVIS DE REPORT RELATIF
A L’APPEL D'OFFRES OUVERT INTERNATIONAL N° 232025

(Publié au journal LIBERATION n* 10526 du 02/06/2025)

11 est porté & la conaissance du public que la date d"ouverture des plis relatif & 'appel
d"offres ouvert sur offres de prix n® 232025, concenant LES PRESTATIONS DES
ACTIVITES I'ACCUEIL POUR LE CENTRE HOSPITALIER REGIONAL
D'AGADIR. Prévue le 31072025 & 10h30, a été reportée & la date de 120082025 &

N*® 4B0T/PA

Rewaaerme o Maroe

Ministére de 'Educarion Nationale Du Préscolaire et des Sports
A.R.E.F Marrakech 5afi
Direction provinciale de Saff

AVIS DAPPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX N*34/8/2025

Le 17/og/2025 & 10 ;00 il sera procédé, dans Ia salle de réunion de fe direction
provingiale du MENPS de S5afi relevant de I'AREF Muarrakech - 5afi, Rue
Damas, Ville Nouvelle, Safi 4 I'ouverture des plis relatif 4 appel d'offres ouvers
national sur offres des prix N°34/8/2025 Relaeif & : « Travaur d'schédvement de
Construction du Lycée Qualifant ABDELKBIR EL. KHATIBI 4 |2 commune
territoriale Safi, Provinee de Safi Région M/S »

Le dossier d'appel d'offres doit étre téléchargé 4 partir du portail des marchés
publics accessible 4 Vadresse : www.marchespublics. gov.ma
+ L'estimation des codts des prestations établie par le maltre d'ouvrage
est fivée 4 la somme: 7200 000,00 « Sept Millions Deux Cent Mille
Dirhams TTC »
+ Le cautionnement provisoire est fixé 4 la somme de : 140 ooo.00 « Cent
Quarante Mille Dirhams »

Le contenn, la présencation ainsi que le dépdr des dossiers des concurrents
doivent étre conformes aur dispositions des articles 30 4 34 dv Déeret n® 2-22-
431 relatif anx marchés publics.

Les concurrents doivent déposer leurs dossiers par vole électronigue dans e
portail des marchés publics accessible 4 I'adresse

www.marchespublics. gov.ma.

Les pidces justificarives 4 fournir sont celles prévees par I'article 0% du
Régilement de Consuleation.

Les concurrents deveont fournir une copie Mgalisée (certifide conforme 4
Toriginal) du cerrificar de qualification et de classification :

Secteur Qualification Classe
A Az 1

= Une visite des lieux sera prévue 11/o0/2025 4 pardr de rob
- L dépare se fera 4 partir du sidge de la Direction Provinefale de Saff
H* 4B06/PA
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LIBERATION MERCREDI 23 JUILLET 2025

AVIS I'APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL
AAQ N 02/2025 /B

Le 257082025 & 11 haure, | sera prockdé dans les beresus du consell proviacisl 4'E1 Kelda des
mmudﬂ-]ﬂmhpkuhﬂurﬂhﬂmmmBﬁptm:

TRAVAUX DE REALISATION DES FORAGES PAR ROTARY DANS LA PROVINCE D'EL KELAA DES
SRAGHNA

~lire tranche-
* Le dossier dappel d'offre dolt dere sélbchangt i partic du portall des marchés publics scoetiibles i Tadresse -
i masthespublicigorma

+* L'estimation des codes dies prestations #tablies par be maitre d'owvrage est fxée bl somme
dec T923 440,00 DHS [deux millons neul cent vingt-trols mille quatre cent quarante dirhams)

* le cautionsement provisoire est fook & la somme de: 58 000 00 DHS (Cinquante-hult mille dirkams).
"Le coatenu, la présentation ainsi que be dbpde des dotsiers dis conoarments doivent Bre conformes aux
dispositions des articles 30 & 34 du décret relatil sux marchés publics.

® Let concurrents dolvent Séposé leurs dossiers par vole &lectronique dans e pomail des sarchés publics
wooeasible d Fadresse wwwmarchespublicgoyma

Les pbbces justillcatives & fournir sont celles prévues par Farticle § du réglement de consultation.

Les conourrents doivent produlre une cople cenifés conforme du cortificst de qualification et de
classification patvant le secteur, Fuctivitd of b clase sisimale of bes qualificatisas o-aprés |

RSTALME DU MARDC ROVAUME B0 MARDC
MIKISTERS DE LIWTERITUR JNESTERE GELINTERIEUR
PROVINCE EL KELAA DES SRACHMA FROVINCE EL KTLAA DS SRALHNA,
COMEEIL FROVINCIAL
DG B0 5 im0, 5

AAQ N° 03/2025/BP

L 25082025 & 12 heure, [l sera procksé dans les buress du conssdl provincial 8] Kelda des
Sraghna. (Salbe de réunbon) & Fowvestens des plis relatsf  Pappel d'offres sur offres de prix pour =

TRAYAUX DE REALISATION DES FORAGES PAR ROTARY DANS LA FROVINCE D'EL KELAA DES
SRAGHNA

=Zime tranche-
* Le dossier d'appel dolfre doit bure tiléchargh b partir du poradl des marchés publics sccessibles i Fadresse :
wmw.macchespeblici g

+* L'estimation des codis des prestations Stablies par le maitre d'suvrage eot fizbs b s somme
de: T 800 800,00 IHS [deux milllons hult cent mille hult cont dirkass)

* |y cautionnement provisoire est fxk § la somme de: 56 000,00 DHS [Cinquante-slx mille dirbams).

*Le conteny, L préseatation alns que le dipdt des dosshers des conourrents dofhvent dtre conformes aux
dispeaitiont ded articles 30 4 34 du dieret relatil sux marchés publics.

* Les concurrents doivent dépasé leurs dossiers par wole dlectronlque dans e portad des marchés publics
accessible d Fadresse www.marchespublicgovma
Les phéces justficatives i foursir soat celles prévues pas Fartiche § da riglement de conpaation.

ople certibbe confarme du certificut de qualification et de
uhhnh-h-chn,r-ﬂxu etla classe minlmale ot I3 qualfications cl-aprés :

SERVICE DE L'EQUIPEMENT, DU TRANSPORT ET DE LA
LOGISTIQUE DE AHAMMA

Objet: Travaux de réparation des dégiits de crues sur les routes suivantes :
v RP 2108 entre PK 21+000 et PE2I-HM0
¥ RP 2107 au PK 01+304

Sectenr Classe | Qualifications exigées Sectenr Classe Qualifications exigées i
-H- :Sondage géotechnique et forage 2 H3 - HI2 -H- : Sondage péotechnique et forage 1 H3 - HI2
r'_l'dmbﬁqle rrﬁmhpq ue
T e e
N 4BIPA H* 4811/PA
ROYAURSE DU MARDC ROVAUSME DU MARDC
MINISTER DE LINTERIELR
a PROVINCE DE SIEH BENNOUR Avis d'appel d*offres Ouvert Simplifié
g w
MINISTERE DE L'EQLIPEMENT CERCLE DE ZEMAMEA NT: 0T20L5CT
ET DE L'EAU CAIDAT DE LGHAREIA

Communt Torrisariake de LGHARRIA
DRI BE S RERVACTE {OMRIIMELY
EUREAU TECHNIQUE

il sera procedé dans la salle de réunion de la commune Territoriale de Igharbia . sis au
cenire de Igharbés , 4 l'suverture des plis relatifs 4 Vappel d'offres Ouvert simplifié sur offres

des prix , pour : :

accessible b 'adresse : wanw. marchespublics. pov.ma.
L'estimation des couts des prestations établies par le maltre douvrage est fivée a la
sormme de = 2 700 904,80 Dhs [Dewux Millions Sept cent Millle Meuf Cent quatre Dirhams
Quatre-vingts centimes).

Le cautionnement provisoire est fixé & la somme de : 41 000,00 Dhs [Quarante et un Mille
Dirhams).

Lo conteny, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents dohvent dtre
canformes aux dispositions des articles 304 34 du déeret relati! aux marchés publics,

Les eoncuerents dotvent déposer leurs dossiers par wole électronique dans le portall des
marchiés publics sur acoessible b Fadresse www,marchéspublics. gov.ma,

les pidces justificatives & fournir sont celles prévees par Varticle 5 du Riglement de

carsultation,
N 4813PA

<Provinee de Rhamna- I
o L rtimatics da
AVIS D/APPEL DYOFFRES OUVERT NATIONAL N° RHA/11/2025 i ol dsprton | Mssso e cuaion | 1671 it RENTE
QUVERTURE DES PLIS LE 13/08/2025 Smpl LT et | | sdane ' eaverare
- despls
Organksation et
Le 13/08/2025 & 10030 [Dix Heures et demd), Il sera procédé, dans la salle de réunfon du Al e M
Service de FEquipement, du Transport et de La loglstique de Rhamna [Benguerir) & Ben yaffon Paur Fannée | (295 680,00 dhs ) Ansilge
I'ourverture des plis relatif i Fappel d'offres national ouvert sur offres de prix pour bes © 25, aver des mayees Deas Cent | ¢ dhs) | O 'gharbla em date
Travaux de réparation des dégiits de crues sur les routes suivantes : humain ef Mﬂ:" Quatre-Vingt ml] I_.'"Mu du
¥ RP 2108 entre PK 214000 of PK224+000 ooy | acials 2t presiaiae (s A, B & 1100 hewres
¥ RP 2107 au PK 01+300 cicopton poor I compl | Viout irtans D matia
~Province de Rhamna- T — W Cs TTC
Le dosster drappel d'affres doit &tee téldchargé & partir du portall des marchits publics Territoriale de Igharbia

& Le dossler d'appel d'offres doit étre téidcharge & partir du poriadl des marchés publics
accessible & Undresse © wew.manchespublics. gov.ma
% Le contenu, ln présentation ninsi que le dépit des dossiers des concurrents doivent étre
conformes aux dispositions des articles 30 & 34 du Décret n* :2-22-431 du 15 Chanbane
1444 (B mars 2023 relatil au marché publics..
& Les concurrents deoivent dépoaer leurs dossiers par voke élecironique dans le portail des
marchés publics acceasible 4 ladoesse | www.marchespublics, gov.ma , o Conformément 4
larrétd du mindstre délégué auprés du ministre de I'dconomie et des finances, changéd du
budget o' :1682-23 du 4hijn 1444 (23 juln 2023) relatif & la dématérialisation des
procédures, des documents et des piéces relatifs aux marchés publics.
% Les pidces justificatives & fournir sont celles prévues par I'article § du réglement de la

consultation.

N 4812PA
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ROYALUME DU MARDC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE MIDELT
SECRETARIAT
GENERAL
[ B.M
AVIS DPAPPEL
DOFFRES OUVERT
M 16/ INDH /2025
LE 15/08/2025 & 10H00 1L
sera prooddé dans les bu-
reaux du service des mar-
chis au secrdtariat géndral
de la provinee de Midelt &
ouverture des plis relatifs
A lappel d'offres ouvert
national sur offres de prix,
r: 'ACHAT DES PA-
IERS ALIMEMTAIRES
ET SANITAIRES DEDIES
A LA FEMME EN-
CEINTES RECEMMENT
ACCOUCHEES A LA
FROVINCE DE MIDELT.
L dossier d"appel d'offres
doit ére téléchargé i partir
du portail des marches pu-
blics accessible & 'adresse
woww,marchispublics.gov,
ma.
L'estimation des colits des
prestations établie par le
miaitre d ouvrage est fixdée
a la somme IXUN MIL-
LION QUARANTE  DH-
RHAMS (1 000 040.00
DIEHAMS) T.T.C

Le Cantionnemant pnwiv |
sovire st fixd b la somme de |

VINGT MILLE (20 000,000
DIRHAMS.
Le comten, la présentation
ainsi 3!.51.' le dépit des dis-
siers des concurrents doi-
went &re conformes aux
dispositions des articles 30
4 M du décret relatif aux
marchés publics.
Les concurrents dolvent
diéposer leurs dossiers par
vore électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible & I'adres-
sewww.marchdspublic.go
v.ma
Les catalogues et les pros-
poctus exigits par be dossier
dappel d'offres  doivent
dre déposdés dans le bu-
reau des marchis au plus
tard b jour ouvrable priod
dant la date douvertune
des plis,
Les pitoes justificatives &
fournir somt celbes privoes
par Farticle n“06 du risgle-
ment die consultation :

N 4821PA

ROYALUME DU MAROC
MIMISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE DE MIDELT
AVIS ¥ APPEL
D*OFFRES OUVERT
NATIONAL SUR OFFRES
DES PRIX
SEAMCE PUBLIQUE M® :
17/ INDH / 2025
Lie 02 /(¥ / 2025 & 10H00 du
matin il sera procédé au
sitge de la Provinoe de Mi-
delt i Fouverture des plis
relatifs & Vappel d'offres
national sur offres des prix

por ;
L ACQUISITION DE DIX
VEHICULES AME-
NAGES EN TRANSPORT
SCOLAIRE ET DEUX VE-
HICULES AMEMAGES
EMN AMBULANCE ET
UnN VEHICULES DE
SERVICE AL PROF
LA PROVINCE DE MI-
DELT.

Le dossser d'appel d'offres
doit étre téléchargs & partie
du portail des marchés pu-

blics accessible & "adnesse
www.marchéspublics,
ROvma.
Le cautionnement provi-
soire et find i b somme de
: CENT TRENTE MILLE
DIRHAMS {130 000,00
[¥HS)
Lestimation du codt des
prestations établies par le
maitre d'ouvrage est fimde

& (6 600 000 ,D0DHS) 51X |
MILLION 51X CENT |

MILLE DIRHAMS ET (00
CENTIMES. TTC
Lecontenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
H s concurrents doi-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30
3 34 du décret n"2-22-431
relatif aux marchés pu-
blics.
Les concurrents doivent

diposer lewrs dossiers par |

voie dlectronique dans le
portail des ma pas-
blics accessible b 1"adresse
www.marchispublic.gov.
ma

Les piboes justificatives a
fowrnir sont celles prévies
par article n®*06 du rigle-
ment die consultation ;

Les cotalogues et les pros-

sotus exiinds par le dossier
Eﬂppﬂ.‘l :?:?
ftre déposés dans le bu-
reau dis marchés au plus
tard le joarr ouvrable préos-
dant la date d’ouverture
des plis.
Les pices justificatives &
fournir sont celles prévues
par Farticle 04 du régle-
ment de consultation ;

N 4822/A

Royaume du Maroc
Mindstiére de la Jeunesse,
de la Culture et de la
Communication
Diépartement
de la Culturne
Direction Régionale
de la Cultune
Tamger-Tétouan-

Al Hooeima
AVIS I APPEL
YOFFRES OUVERT
INTERNATIONAL, SUR
OFFRES DE PRIX
N8/ 2025/ DRCTTH DU
0209/ 2025 A 11 heures
Sdani ]’ubiliqur'

Le mardi 02 septembre
2025 i 11h. Il sera prociédé,
au sitge de L Direction né-
gionale de la Culture (52
rue 4" Angleterre, Tanger),
& louvertune des plis rela-
tifs & I"Appel d'offres ou-
vert  international,  sur
offres  de Ax  n*
08/ 2025 /DRCTTH, ayant

pour objet :

ACHAT DE MOBILIER ET
DE MATERIEL DE BU-
REAU AU PFROFIT DU
CENTRE CULTUREL
GUEZENAYA RELEVANT

DE LA DIRECTION RE- |
GIOMALE DE LA CUL- |

TURE REGION DE
TANGER - TETOUAM -
AL HOCEIMA, LOT
UNKIRE,

L dossier d'appe] &' offres
doit étre télichargd b partir
du  portail des marchds
publ'in:!.:www.mnr;hw.pu-
b\!i.(!..s{w.ma.

* L'estimation des codits
des prostations est fixde 3
Six million quatre cent
soixante dix mille quatre
cent dichams TTC : 6 470
00,00 DH TTC.

* Le cautionnement provi-
sodre est de : Cent vingt

res  doivent |

milbe Dirhams : 120 000,00
DH
* Le contenu, la présenta-
tiom ainesi que be dépdt des
dossiers des concurnents
doivent  étme comformes
aux dispositions des arti-
cles 30, 33, 37 et 135 du di-
cret relatf des marchis
pu'bl:iv:x n® 2-X2-431.
& L pli.\ = concurrents
st rnwl}'\éﬂ exclusivies
marnt par voie électronigue
dans upurl.:ildl:‘.m.:rgléh
ﬁl.l:hl:ifﬂ {www.marchespu-

licsgov.ma)  conformé-
mint aux artiches e 12 de
Farrébé du ministre de
I'éoonombe et des finances
n“1692-23 du 04 Hija 1444
(23 Juin 2023) relatif i la
dématérialization des pro-
obdures de passation des
marchés publics et des ga-
ranties peéouniaines,
* Les documents tech-
nigques prévus par Uarticle
14 du réglement de consul-
tation doivent obligatoine-
ment  déposer,  contre
réoépisst, au plus tard Je
01/09/2025 & 16h30mn,
aupris du service des af-
faires administratives et fi-
nmancitres  de la dimection
régionale de culture (52
rue o' Angleterre, Tanger),
ou peuvent également étre
remis, sfance benante, au
président de la commis-
sion d'appel d'offres.
Les pibves justificatives 3
fournir sont celles privues
par Farticle 8 du réglement
de consultation.

N® 4823/PA

Rovaume du Maroc
Ministére de la Jeunesse,
de la Culture et de la
Comrmunication
Département
de la Culture
Direction Régionale
de la Culture
Tanger-Tétouan-

Al Hoceima
AVIS DY AFTEL
I¥OFFRES OUVERT
INTERNATIONAL, SUR
OFFRES DE PRIX
N2 2025/ DRCTTH DU
0209/ 2025 A 12 heures
Séance Publicue
Le mardi 02 .‘I.'Pbl.‘l'ﬂbr\'
2025 & 12h. 1] sera procéde,
au sidge die la Direction ré-
gionale de la Culture (52
rue o’ Angleterre, Tanger),
A P'ouverture des plis rela-
tifs a ' Appel d'offres ou-
wvert  infernational,  sur
offres  de prix n"
09/2025/ DRCTTH, ayant

our obget :
ACHAT DE MOBILIER ET
DE MATERIEL DE BU-
REAU AU PROFIT DU
CEMTRE CULTUREL
QOUED LADOU RELE-
VANT DE LA DIREC-
TIOM REGIONALE DE
LA CULTURE REGION
DE TANGER - TETOUAN
= AL HOCEIMA, LOT
UNIQUE.
L dossier d"appel d"offres
doit étre téléchargé b partir
du  portail des marchiés
publics: www.marchespu-
blics.govma.
* Lestimation des colits
des prestations est fiode & :
Sax million |,‘.il1.i|1.l:l'nb|.'-|,‘.i!1|.‘t
mille et huit Dichams TTC
: 6055 08,00 DH TTC.
& L cantionnement pn:u.-'i-
soire est de - Cent vingt
milbe Dirhams : 120 000,00
DH.

* Le conten, la prisenta-
tion ainsi que e dépdt des
dossiers des conourrents
doivent &re  conformes
aux dispositions des arti-
ches 30, 32, 37 et 135 du dé-
cret relatif des marchés
puhlin:x n® 2-22-431.
* Los plis des concurrents
SOt ‘mvn_l.-'{‘-.u exclusive-
ment rovoie électro-
|1.i1.|ui.'
marchés ublics
(www.marchespublics.go
wma) conformément aux
arlicles 9 et 12 de arrété
du ministre de 'économie
et des finances n"1682-23
du 04 Hija 1444 (23 Juin
2023) relatif & la dématé-
rialisation des procédures
de passation des marchés
publics et des garanties
pouniaires,
* Les documents  bech-
niques prévus par Particle
14 du réglement de consul-
tation doivent obligatoine-
ment  déposer,  contre
récépisst, au plus tard le
01/09/2025 a 16h30mn,
aupris du service des af-
faires administratives ef fi-
nancitres dee la direction
régionale de culture (32
rue d"Angleterre, Tanger),
o pt.-!.lw.mtég.:h:ml.-nti'ln,'
remis, sfance benante, au
président de la commis-
sion d'appel d'olfres.
Les pidoes justificatives &
fournir sont celles prévues
par Narticle 8 du riglement
de consultation.
N® 4824/PA

Ranvaurme du Marnoe

anz le portail des |
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D partement
de la Jeunesse
Avis dappel d'offres ou-
vert international
N=05 | 2025
Le 09 Septembre 2025 5 10
H 30 mn , 1 sera procédé
dans la salle de réunion
principale  du Départe-
mant de la Jeunesse, sis 51
Avenue BN Sina Agdal
Rabat & l'ouverture dis rli.w
relatifs 2 Fappel d'offres
ouvert international, sur
offres des prix, N° 05/
2025 pour objet : ACHAT
DE MATERIEL AUDIO-
VISUEL DESTIME AUX
MAISONS DES JEUNES
RELEVANT DE LA DI-
RECTION DE LA JEU-
NESSE :
Lot n"1 : TANGER-TE-
TOUAMN-EL HOCEIMA ;
L'ORIENTAL : FES -
MEKNES ; RABAT - SALE
= KEMITRA ; BENI MEL-
LAL - KHENIFRA.
Lot n®2 : CASABLANCA =
SETTAT ; MARRAKECH =
SAFL ; DARAA = TAFILA-
LET ; S0USS = MASSA, ;
GUELMIM - OUED
NOUN ; LAAYOUNE -
S5AKIA AL HAMRA
DAKHLA = OUED EDHA-
HAR,
Le doesier d'appel d'offres
doit étre télchargd b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible i I adresse
www.marchespublics.
RO
L'estimation des codits des
prestations établie par e
maitre d'ouvrage est fixée

MILLE SIX CENT QUA-
TRE VINGT DIRHAMS
TTC),

= Lot 2 - 15 431 160,00 D-
RHAMS TTC {QUINZE
MILLIONS QUATRE
CENT TRENTE ET UM
MILLE CENT SQIXANTE
HRHAMS TTC L

Li cautionnemant 'pmn.'i.-
soire est fixd 4 la somme
di:

= Lat 1 : 300 00000 DHS
(TROIS CENT MILLE DI-
RHAMS)L

- Lat 2 - 300 000000 DHS
(TROIS CENT MILLE DiI-
RHAMS)

Le contenu, La présentation
ains gue]e dépit des dos-
sters des concurrents doi-
vent dre conformes aux
dispositions des articles
30,32 ¢4 34 du décret relatif
aux marchés publics.

Les comcurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchds pu-
blics accessible & Fadresse :
www.marchespublics.gov.
ma

Les catalogues  exigés
par le dossier d'appel
d'offres doivent étre dié-
posds an burcan du ser-
vice dies marchiés, sis 51
Avenue IBN Sina Agdal
Rabat au plus tard be 08
Septembre 2025 avant 16
H, ou remis séance te-
nante au prézident de la
commission douverture
des plis.

Les pitves justificatives &
fournir sont celles prévues

a la somme  de | par larticle n"08 du rigle-
Mindstisre de la Jeunesse, | - Lot 1 : 16 111 680,00 DI- | ment de consultation.
delaCultureetdela | RHAMSTTC (SEIZE MIL- N® 4625/FA
Communication LIONS CENT ONZE
dade
Minisbes e [Enscipuement e e el Bl
Sepiricar. de la Recherche sciratfiqee 2
adeTh By el Sy
Uriwersind Hassan 1% a8 el e
Frévdense / i
] [
Appel ouvert a Candidature

Conformément & lo loi crganique 12.02 relafive & la nominalion oux fonctions
supériewes, en opplication des aricles 4% el 92 de lo Consfitufion, promuiguée
par Dahir n® 1.02.20 du 27 Choaban 1433 (17 juilet 2012);

Et conformément oux disposifions de la loi 01.00 porfont orgonisation
I'"Enseignement Supérieur, promulguée par Dahir n® 1.00.19% du 15 Safar 1421 (19

mai 2000], notamment son arficle 20

Le Frésident de I'Université Hassan 1* porle 4 lo connaissance des Professeurs
de I'Enseignement Supérieur (P.E.5) qu'un appel 4 candidature est ouvert pour e

Le dossier de candidature peut éfre refing, du 04 Aocut 2025 au 08 Acut 2025
inclus, ou sidge de la Prisidence de |'Universitd, (Secrétarial Géndral),
Complexne Universitaire, Km 3. route Cosoblonco, de $ha30 @ 15h00, ou éfre
télechargé vio le site web de |"Université www.uhl.0c ma

Les dowsiers de condidature diment constituds doivent ke déposés, confre
récépisé, en sx (04) exemplaines, ovec copie sur USB [en formats Word et PDF),
du 08 Seplembre 2025 au 12 Seplembre 2025 inclus, & I'odresse et horalre sus

indiqués.

wdveritaie, LF | M - femat - TR (FIZ SIS TR 13 TR D6

Coamphing
18 ma

e
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE LA
SANTE ET DE LA

PROTECTION SOCIALE
CHU IBN ROCHD-

CASABLANCA
AVIS O¥ APPEL
D*OFFRES OUVERT
INTERNATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX
N 100 2025 CHUIRC

Le 02 /09 /2035 4 11h

30 min il sera procédé

dans les bureaux de ka Di-

rection du Centre Hospi-

talo-Liniversitaine Tbn

Rochd, sis & &, Rue Lahcen

EL ARJOUM- Casablanca,

i l'ouverture des plis rela-

tifs & I Appel d'offres ou-

werl  international  sur
offres des prix
n100 /2025 /CHUIRC du

02 ) 0 ) 205 pour

ACHAT DE MATERIEL

MEDICO-TECHNIQUE ; =

DERMATOMES » POUR

L'HOPITAL IBN ROCHD

RELEVANT DU CENTRE

HOSPITALO-UNIVERSI-

TAIRE IBN ROCHD DE

CASABLANCA. - Centre

Hospitalo-Universitaire

Ibn Hochd-Casablanca.

Lot n®l: DERMATOME

ELECTRIQUE TYPE 1

Lot n"2: DERMATOME

ELECTRIQUE DE LAR-

GEUR DE COUPE DE 5

OM JUSQU™A 15 CM

Le dossier d"appel d'offres

doit dtre téléchargé b partic

du portail des marches pu-

Blics accessible b 1'adresse:

www.manchespublics gov.

ma

“Lestimation des coits des

sxtations  ¢n dichams

{F::ubcs taxes comprises)

détablies par e maitre d'ou-

vrage esl finde comme suit:

Lot n°1: 650 001,00 (Six

Cent Cinguante Mille Un

Dirhams toutes taxes oom-

ey |
st w2 B06 400,00 {Huit

Cent Six Mille Cuatre
Cents  Dirthams  toufes
taxes comiprises)
“Lestimation du codt de la
maintenance annuelle en
dirhams (toutes taxes com-
prises) élablie par le maftre
d’ouvrage est fixde comme
sullt

Lot n*1: 45 500,04 (CQua-

rante-Cing  Mille  Cing

Cents  Dirthams  CQuatne

Centimes  toutes  taxes

comprises)

Lot n°2 56 448,00 (Cin-
uante-5ix Mille Cuatre
ent Cruarante-Huit  Di-

rhams toutes taxes com-

Ewi.ws.]

Les concurrents sont dis-
pensés de fournic un cau-
Hiomnement provisoine,

Le contenu, la présentation

ainsi que be dépot des dos-

siers des concurrents doi-
vent Hre conformes aux

dispositions des articles 3,

32 et M du décret n°2-22-

431 du 15 chadbane 1444 (8

mars 2023), relatif aux

marchés publics.

Les concurrents doivent

déposer leurs dossiers par

vore électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible 3 adresse
www.marchespublics gov.

ma
Le diépdn de la documenta-
tion technigue accompa-
Ende du certifical
d'enregistrement des dis-
positifs médicaux (CEDM)
ot les annexes N 4 -5 et 6

doment remplis (voir Iar-
tick: 13 du réglement de
conzultation) exigés par ke
dossier  d'appel  d'offres
doivent étre déposds au
servioe des Equipements et
Fournitures & la Direction
du Centre Hospitalo-Uni-
versitaire Ibn Rochd, sis &
8 rue Lahcen El Arjoun -
Casablanca au plus tard le
jour ouvrable préoédant la
date d'ouverture des plis
o remnis séance tenante au
président de la commis-
ston d'ouverture des plis,
Les piboes justificatives a
fournir sont celles prévues
par larticle n®5 du régle-
ment de consultation.

N* 4826/FA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
RECGION GUELMIM
OUED NOUN
PROVINCE

¥ ASSA-ZAG
CONSEIL PROVINCIAL

D ASSA ZAG

Avis d"appel d'offres

ouvert national simplifié

N 882025 /B
Le:05/08/2025 4 11 h 30
min, il sera procédé, au
st du Conseil Provingal
d'Assa-Zag & Fouverture
des plis relatifs b "appel
d'offres ouvert national
simplifié, pour le  lot
unique : Acquisition des
équipements de matériels
de restauration au profit
de b Coopérative Zahra
Massi b Assa
Le dossier d'appel d'offres
peut fre retind au Service
du Budget et Marché du
Conseil Provincial d’Assa

Zag,
1 pewit également étre blé-
charge b partir du portail
des marches publics www,
marchespublics. gov.ma
Le cautionnement provi-
soine et fiod 3 La somme de
deux  mille six cent  di-
rhams 00 Cts (2.600,000hs}
Liestimation des codits des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixke
a la somme de Cent trente
Mille dirhams 00Cts TTC
{130.000,00 Dhs TTC)
Le contenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent ftre conformas aux
dizpositions des articles 30
au 3 du Diécret n® 2-22-
431 dus 15 chaabane 1444 (8
mars 2023 relatif aux mar-
chés publics.
Les concurrents doivent
r beurs dossiers par
visle électronique dans le
rtail des marchés pu-
bes accessible 3 Padresee
www.marchespublics. gov,
ma, conformimaent i I'arti-
cle 9 de L Arrété du minis-
tre délégué aupris de la
ministre de I'économic et
des finances, chargé du
budget n® 1692- 23 du 4
hija 1444 (23 juin 2023) re-
latif & la dématérialisation
des procédures, des docu-
ments et des pitces relatifs
aux marchés publics.
Les catalogues doivent ére
déposds dans le burcaw de
servioe des marchdés rele-
vant de la FBM de conseil
provincial d°Assa-Zag, au
plus tard le jour cuvrable
précédant la date d'ouver-
ture des plis ou remis
stande tenanbe au prési-

dent de la commission
d'ouvertune des plis

Lies pitoes justificatives b
fournir sont celles prévues
par réglement de consulta-

o
N A827/PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
REGION GUELMIM
QUED NOUN
PROVINCE
D' ASSA-ZAG

CONSEIL PROVINCIAL

¥ ASSA ZAG

Avis d'appel d'offres ou-

vert national simplifié

N® B9 2025 /BP

Le 14/07 /2025 & 10 h 45
min, il sera procédé, au
sitge du Conseil Provincial
d"Assa-Lag & louverture
des plis relatifs & 'appel
d'offres ouvert national
simplifié, pour le It
umnigque Acquisition
d'équipements of matéricls
dimprimerie au profit de
la  Coopérative  SID1
LAROY i Assa
Le dossier d“appel d'offres
peut dre retind au Service
du Budget et Marché du
Conseil Provincial d' Assa
Lag.
Il peut également frne bl
charge & partir du portail
des marches publics www.
marchespublics gov.ma
Le cautionmement provi-
soine et fixod 3 la somme de
deux mille sept cent di-
rharms 00 Cts {2.700,000hs)
L'estimation des colits des
prestations établie par le
maitre douvrage est fixdée
3 la sommae de Cent trente
cing  Mille dirhams TTC
(135 000,00 Dhs TTC)
Le contenu, la présentation
ainsi que be dépit des dos-
siers des concurrents doi-
vent dre conformes aux
dispositions des articles 30
au M du Décret n® 2-22-
431 du 15 chasbane 1444 (8
mars 2023} relatif aux mar-
chitz publics,

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
woie électronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible b 'adresse
www.marchespublics.gov.
ma, conformément i I'artl-
cle @ de L' Arrdétd du minis-
tre délégui aupris de la
ministre de "dconomie o
des finances, chargé du
budget n® 16%2- 23 du 4
Thija 1444 (23 juin 2023) re-
latif & la dématérialisation
des procédunes, des docu-
ments et des pitoes relatifs
aux marchis publics.

Les catalogues doivent étre
diposis dans le bureau de
service des marchés rele-
vant de la FB.M de conseil
provincial d'Assa-Zag, au
plus tard le jour ouvrable
précidant la date d'ouver-
ture des plis ou remis
sfanoe tenante au prési-
dent de la commission
d'ouverture des plis

Les pidces justificatives i
forarnir sont celles privvaes
par riéghlement de consulta-

o
N* 4828/PA

ROYALME DU MAROC
MINISTERE
DE LINTERIEUR
PROVINCE I'EL KELAA
DES SRAGHNA

COMMUNE DVEL
KELAA DESSRAGHNA
DIRECTION
DES SERVICES
Divisbon admindstrative,
Economique ¢t Financigne
SERVICE DES
RESSOURCES
FINAMCIERES
AVIS IF APPEL
*OFFRES QOUVERT
MNE O 2025
(SEANCE PUBLIQUE)
Le 04/09/2025 i 11heures
du matin, il sera procédé
au zidge de la commune
d'EL KELAA DES
SRAGHMNA, & I"'ouverture
des plis relatifs h "appel
d'offres ouvert sur offres
d.u::pﬁx, relabif m:jul du

Marché

11 Location du souk des
olives : du 010ctobre 2025
jusqu’au 28 févrler 2026,
Le dossier d'appel d'offres
peut fire envove par voie
postale aux  comournents
qui le demandent dans les
conditions prévues du Dié-
cret m® 2-22-431 dul08
Bars  HN23relative aux
conditions et les formes de
passation des marchés de
I'Etat Le combenu ainsi que
la présentation des dos-
siers des concurrents doit
e conformes aux dispo-
sitions du Diécret n2-22-431
précité,

Les concurrents peuvent :
* Soit disposer contne réod-
pisst leurs plis, au buncau
d’ordre de la commune ou
de la régie de recettes, .

* Soit les envoyer par
CORICTRET recommandd
avec acousé de riception
& Monsicur le président de
la commune urbaine d'El
kelaa Des Sraghna. .

* Soit les remettre au pré-
sident die la commission
d'appel doffres au début
de la séance et avant I'ou-
verture des plis.

* Sait les déposer au por-
tanil dies offres publiques.
A L dossier Administra-
tif comprend :

a) La diclaration sur I'hon-
neur

b} CIN concernant bes per-
sonnes physiques.
c}La ou bes pidoes justifiant
les pouvoirs conférds b la
personne agissant au mom
du comcurrent

d) L'attestation ou copie
certifide conforme délivrde
depuis moins d'un an par
Fadministration  compeé-
tente du licew d'imposition
certifiant que le concurnent
est en situation fiscale ré-
gulitre,

) Le certificat d'immatri-
culation au registre du
commeror concernant les
personnes moabes;

I} L'attestation ou copie
certifiée conforme délivrde
depuis moins d'un an par
la Caisser Nationale de 56
curibé Sociale oertifiant que
le concurrent est en situa-
tion  régulitre envers cet
mgan.imm.-;

Bl Le récépizsd du caution-
nement provisoine ou Fat-
testation de la caution
personnelle et solidaire en
tenant lieu

La caution provisoine est
feode commee suit :

1) Location du souk des
olives : 20,000.00 dhs

2) Prix estimatif : S0L000000
dhs

LIBERATION MERCRED! 23 JUILLET 2025

BN Le dossier Technique
comprend

1} Une note indiquant les
movens humains et tech-
nigues du concurrent, e
liew, la dabe, la nature of
Iimportance des presta-
tions qu'il a exéoubées ow
Texdcution desquelles il a

articipe ;

} Les attestations déli-
vrdes par les hommes de
lart sous la direction des-
quels les dites prestations
onl &b exdoulées ou par les
béndficiaines publics ou
priviis desdites prestations
avec indication de la na-
ture des prestations, e
maontant, les délais et les
dates de rtalisation, %y
préciation, ke nom et E
qqualibé du signataire ;

Cl Le dossier financier
mp:nd:

Acte d'engagement com-
portant le gbunla.n‘f dix boca-
tion propesd  par e
concurrent signé et légalisé
pour les personnes m}'-
siques , et signé et cacheté
par les personnes morales,
précisant I'offre financiie,
NEB : Le dossier d’appel
d'offres peut dtre retind de
service des ressources fi-
nancitres, 11 peut égale-
ment ftre télichangé &
partir de Padresse Electro-
migue suivante
http:/ / www.marchespu-
blics.gov.ma

N® 4829/PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
REGION FES-MEKNES
FROVINCE
DE BOULEMANE
CAIDAT OUTAT EL HAJ
COMMUNE EL ORJANE
AVISIYAPPEL
DXOFFRES OUVERT
SIMPLIFIE SUR OFFRE
DES PRIX N®:
12/CEQ/ 2025
Le 05 Aodit 2025 3 11 h 00
min, il sera procbdé dans la
salle de rtunions de la
Commune EL ORJANE, &
l'ouverture des plis relatifs
a lappel d'offre ouvert
simplifié sur offres des
prix N°: 12/ CEO/ 2025, re-
latif aux TRAVAUX DE
CONSTRUCTION D'UN
OUYRAGE DPART SUR
QUED ESSAFSAF AU
DOUAR TIRNEST, COM-
MUNE EL ORJAME, PRO-
VINCE DE BOULEMANE.
Le dowmier d"appel d'offres
doit étre télichargé b partir
du portail marocain des
marchds publics acoessible
b ladresse @ wwwemar-
chespublics gov.ma
Lrestimation des codits des
prestations établic par be
maitre d'ouvrage est fixnde
a la somme de : cent vingt-
sept mille  huit  cent
soixante dirthams et zéro
centimae (127 860,00dhs),

Le cautionnement prowvi-
sofre est fixd 4 la somme de
Deux mille cing cents di-
rhams et zéro centime (2
500,00 dhes),

Le contenu, la présenta-
tion ainsi jue le dépdt des
dossiers des concurrents
doivent étre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 & 34 du décret n® 2-
22431 relatif aux marchés
publics.

Le= concurrents dodvent

déposer leurs dossiers par
voae Electronique dans le
portail des marchés pu-
blics accessible h I'adresse
www.marchespublics.
Fov.ma
Les pitoes justificatives &
fournir sont celles prévues
par larticle @ du reglement
de la consultation.

N® 4830/PA

Rovaume du Maroc
Mlinistire de la Santé ot de
la Protection sociale
Direction Régionabe de la
Santé et de la protection
sociale
Tanger-Tétouan-

Al Hooeima
Drflégation Provinciale
de la Santéd et de la
protection sociale
Tétouan
Avis d'appel d'offres
ouvert national simplifié
sur offre de prix
N4/ 2025 du
07 [ 08/ 2025
SEANCE PUBLIQUE
Le 07 Acut 2025 & 11h, il
sera procédé, dans la salle
de réunion de la Déléga-
tion du Ministire de la
Santé et de la protection
sociale i la province de Té-
towan, Avenue Abdelkha-
lek Tornes Roate de Martil,
Térouan i l'ouverture des
plis. relatif & Iappel d'offre
ouvert national simplifié

sur offre de prix pour
Achat du matériel tech-
nigue de rdducation (ma-
térsel de kinésithérapie)
destiné au centre de prise
en charge de la trisomie 21
de Tétouan.

Le dossier d'appel d'offres
dedt étre tébécharge i partir
du Portail Marocain des
Marchés Publics
www.marchespublics.gov.
ma.

"L cautionnement prowi-
soire est find i la somme de
t Dix mille dirhams (10
000,00 Drhs)

“Lestimation du cout des
fournitures détablies par
I'administration est détail-
I comme suite - Sept oent
cinquante-dews mille huit
cents huit dichams (752
BOE 00 Dhs TTC)

Le contenu ainsi que la
presentation des dossiers
des concurrents doivent
dtne conformes aux dispo-
sitions des articles 30 et 34
du déeret n® 2-22-431 du (8
mars2033) relatif aux mar-
chis publics.

Les concurrents dolvent
déposer leurs plis éectro-
niguement au portail des
marchés publics accessible
a Padresse : www.mar-
chespublics gov.ma.

La documentation tech-
nique exigie par le dossber
d'appel doffres doit étre
déposie aun service des
marchés de la Délégation
MS.PS. A la provinee de
Tétowan au plus tard le
jour puvrable précédent la
date d'ouverture des plis
avant 15h00 ou  remise
stanoe tenante au prési-
dent de la commission
d'appel d'offres.

Les pitoes justificatives &
fournir sont celle prévues
par Particle 09 du régle-
ment de consultation.

N° 4831/PA
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ROYALME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIEURE
PROVINCE
DE NOUACELUR
COMMUNE
BOLUSKOURA
DMRECTION
DES SERVICES
DIV IESIOMN
DES THAVALX
COMMUMNALUX
AVIS D" APPEL D'OFFRE
OUVERT NATIONALE
SIMPLIFIE

BME15BIS 2025/ CB/ DTC

Marche réserve aux tris

petites, petites et

movennes entreprises, y
compris les jeunes entre-

prises innovantes, aux
coopdratives, aux unions
de coopdratives et aux
aulo-entrepreneurs,
Le04/08/2025 h 11 HOO
. il sera prooédé, dans la
salle des réunions de la
commune Bouskoura, sis
au sitge de la commune de
Bouskoura  domicile & la
RI* 3009 carticr adminis-
tratif de la commune de
Bouskoura  provinee de
Nouaceur & Fouvertune
des plis relatifs 3 appel
d’offres ouvert mationale
simplifie sur offres de prix
n*1581%/ 2025/ CB/DTC
pour Achat des insecti-
cides au profit de la com-
v dhie bouskoura
Le dossier d'appel d'offres
doat ére télécharge i partir
du portail des marches pu-
blics acoessible & adresse
www.marchéspublics.
BOVMA
L'estimation des couls des
prestations établie par le
maitre d’'ouvrage esl fixée
b la somme de : 395880.00
DH {trois cent quatre-
vingt-quinze mille huit
cent  quatre-vimgt di-
rhams} TTC.
Le cautionnement prowvi-
soine st fixd & la somme de
1 70000 DHS (sept mille
neuf cent dichams),
Le contenu, la présenta-
b, ainesi quee b diépdt des
dossiers des concurments
doivent dre conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 =32 et 34 du dicnet
n? 02-22-431 du B mars
2023 relatif aux marchiés
putilics.

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vore électronique dans le
portail marocain des mar-
chés publics accessible &
I"ad resse © wwow.marchis-
ruhlimgw.ma
s fiches technique et au-
torisation de mise sur le
marché du produit insecti-
chide exigﬁoﬁar le dossler
dappel d'offres. Doivent
dre déposés dans la divi-
sion des travaux commu-
naux au plus tard le jour
Ouvrable  précédant la
date d'ouverture des plis
ou remis en séanoe tenante
au président die la commis-
sion d'owverture des plis.

Lies pitoes justificatives &
fournir somt celles privues
par larticle § du réglement
de consultations,

N 4832 PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEURE
PROVINCE
DE NOUACEUR
COMMUNE

BOUSKOURA
DIRECTION
DES SERVICES
DIVISION
DES TRAVAUX
COMMUNALX
AVIS ¥ APPEL DXYOFFRE
OUVERT MATIONALE
SIMPLIFIE

Ne16BIS, 2025/ CB/DTC
Marche réserve aux trbs
Pl..“i!L'.ﬁ. pl.'litl.-.h. [t}
MOyennes unln-prim.-.ﬂ, ¥
compris les jeunes entre-
Prises inmovantes, aux coo-
pératives, aux unions de
coppératives ef aux auto-
entrepreneurs,

Le 0408/ 2035 & 12 HOO
. il sera &, dans la
salle des méunions de la
commune Bouskoura, sis
au sitge de la commune de
Bouskoura domicile & la
R 3% cartier adminis-
tratif de la commune de
Bouskoura province de
Nouaceur & Fouveriure
des plis relatifs b appel
d'offres ouvert simplific
sur  offres  de  prix
n®16BIS ) 2025/ CB/DTC
pour Achat de produits
d'hygitne pour BMH au
profit de la commune de
bouwskoura
Le dossier d'appel d'offres
doit &tre téléchargd b partir
du portail des manchés pu-
blics accessible & adresse
www.marchéspublics,

Mma

Testimation des couts des

prestations établie par le
maitre d'ouvrage est fixde
i la somme de @ 198000.00
DH (cent quatre-vingt-dix-
huit mille dirhams) TTC.
Le cautionnernent provi-
sobre esd fixd b la somime de
= 3900.00 DHS (trods mille
neuf cent dirhams),
Le contenu, la présenta-
tion, ainsi que le dépdt des
dossiers des conourrents
doivent  étre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 =32 et M du décrer
n® 02-22-431 du 8 mars
2023 relatif aux marchds
publics,

L= concurrents doivent
cifposer heurs dossiers par
veie lectronigque dans le
purhil marccain des mar-
chis publics accessible 2
l"adresse : www.marchés-

ublics gov.ma

% fiches technique et au-
torisation de mise sur le
marché du produit d'hy-
ri?.-nc et le Certificat d'ana-
vee du fabriquant exigés
Far le dossier d'appel d'of-
res. Dsivent ére déposds
dans la division des tra-
vaux communaux au plus
tard le jour Ouvrable pré-
cédant la date d’ouverture
des plis ou remis séanoe be-
nante au président de la
commission  d'ouveriure
des plis,

Les piboes justificatives a
fowrnir sont celles prévues
par article 8 du résglement
de comsultations,

N® 4833/PA

ROYALUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIELURE
PROVINCE
DE NOUACEUR
COMMUNE
BOUSKOURA
DIRECTION
DES SERVICES
DIVISION
DES TRAVAUX

COMMUNALX
AVIS ' APPEL DXOFFRE
OUVERT NATIONALE

SIMPLIFIE
MNEITBISS 2025/ CB/ DTC
Marche réserve aux tris
petites, petites et
MY ENNes i.'nrn:pri.-u.-ss. ¥
compris les junes entre
pﬁuxinnmanbﬁ, UK O
pérdli\'l.-.\, aux unions de
tmpﬁralivrx el aux auto-
t'l'l'll..‘FI'L'l'll.‘I.lm
Le05/06/ 2025 310 HOD
o il sera procédé, dans la
salbe des réunions de la
commune Bouskoura, sis
au sitge de la commune de
Bowskoura  domibcile b la
RF* 3004 cartber adrminis-
tratif de la commune de
Bouskoura province de
Nouaceur & ouverture
deshp]is relatifs & I'appel
d’offres ouvert nationale
simplifie sur offres de prix
n*17BIS 2025/ CB/DTC
pour Achat de produits

rdiératisation  au pro-
tdee la commune die bous-
koura
Le dossier d appel d"offres
doit étre téléchargé b partic
du portail des marchés pu-
blics accessible & adresse
www.marchéspublics.
H‘u\-‘.l‘l‘ld
L'estimation des couts des
'pn-ssl.:l:iunx- dtablie par |13
maitre douvrage est fixée
A la somme de : 98400.00
DH (quatre-vingt-dix-huit

mille atre  cent  di-
rhdmn}‘;ﬁt.

Le cautionmement provi-
soire est fixd & la somme de
: 1900.00 DHS (mille el
cent dirhams).

Le contenu, la présenta-
Hoa, ainsi que be dépdt des
dossiers des concurrents
doivent dre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 -32 o4 34 du diberet
n® 02-12-431 du & mars
2023 relatif aux marchés
publics,

Les concurments doivient
ditposer leurs dossiers par
wvoie dlectronique dans le
portail marocain des mar-
chitss publics accessible 3
I'rde'sew : www.marchis-

ublics.gov.ma
ﬁ:‘ﬁ Fiduﬂ'ﬂhniqw ot au-
torisation de mise sur e
marchié du produit raticide
exigds par ke dessier dap-
pel d'odfres. Doivent étre
déposds dans la division
des travaux communaux
au plus tard be jour Cuvra-
ble précédant b date d°ou-
verture des plis .

Les pidces justificatives 3
fournie sont celles prévues
par Farticle 8 du reglerment
de consultations,

N* 4834/PA

ROYAUME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIEURE
PROVINCE
DE NOUACEUR
COMMUNE
BOUSKOURA
DIRECTION
DES SERVICES
DIVISION
DES TEAVALIX
COMMUNALX
AVIS [ APPEL IXOFFRE
OUVERT MATIOMALE
SIMPLIFIE
MNEIBBIS 2025/ CB/DTC
Marche riserve aux tris
petites, petites et
MOVETNes 1.1'||:n.-|.'tr.im.-.1.. ¥
compris bes jeunes entre-

Prises innovantes, awx
conpiratives, Jux unions
de coopérativies ot awx
auto-entreprencurs
Le 05/08/2035 & 11H 00
Hewres, il sera proodddé,
dans la salle des réunions
de la commumne Bows-
koura, sis au sitge de la
commung de Bouskoura
domicile & la RFF 3009
cartier administratif de la
ommune de Bouskoura

rovinde de Nowaceur &

‘ouverture des plis relatifs
i l'appel d'offres ouvert
nationale simplifie sur of-
fres de prix
n“18BI5/2025/CB/DTC
pour Lachat des produits
désinfectants  au profit de
la commune de bouskoura
Le dossier d'appel d'offres
doit re téléchargd b partie
du portail des marchs pa-
blics accessible & adresse

www.marchéspublics,
gov.ma
L'estimation des couts des
prestations éablic par le
maitne d'owvrage est fixde
a la somme de
98760.000H {quatre-vingt
=dix-huit  mille sept cent
soixante dirhams) TTC.
Li cautionnemnt pm'\.-i-
soine est fixd 3 la sommee de
+ 190000 DHS (mille neuf
cent dirthams).
Le contenu, la présenta-
tion, ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent &tre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 -32 et 34 du décret
n* 02-22-431 du 8 mars
2023 relatil aux marcheés
publics.

Les concurrents dobvent
déposer leurs dossiers par
vie électronique dans le
portail marocain des mar-
chés publics accessible &
I'adresse : www.marchés-
publics.gov.ma
les fiches technique et au-
torisation de mise sur le
marché du produit dissine
fectants et le certificat
d'analyse du  fabriquant
exigis par le dossier d'ap-
pel d'offres, Doivent étre
déposis dans la division
des travaux communaux
au plux tard ill.-itrur Chavra-
bl pricdédant la date d'ou-
verture des plis ou remis
stanoe tenante au pn{‘ﬁir
dent de la commission
diouvertune des plis.

Les pidces justificatives &
fournir sont celles prévaes
par larticle & du risglement
de consultations.

M® 4835/PA

ROYAUME DU MARDC
MIMISTERE
DE L'INTERIEURE
FROVINCE
DE MOUACEUR
COMMUME
BOUSKOURA
DIRECTION
DES SERVICES
DAVISHON
DES TRAVALX
COMMUMALX
AVIS DY APTEL DYOFFRE
QUVERT NATIONALE
SIMPLIFIE
NE1981%) 2025/ CB/DTC
Marche réserve awx triss
petites, petites ¢t
MAYenIes entreprises, v
compriz les jeunes entre-
P!‘i!ﬂ.ﬂ. inmovanbes, aux
:tmpél'.‘llivm QUK LGRS
de coopératives et aux
aubo-entrepreneurs
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Le 05/08/32025 212 hoo
o il sera procédd, dans la
salle des rfunions de la
commune Bouskoura, sis
au sitge de la commune die
Bouskoura  domicile & la
RI* 3 cartier adminis-
tratif de la commune de
Bouskoura provinee  de
Nowaceur & Fouvertune
dex plis relatifs & Fappel
droftres ouvert nationale
simplifie sur offres de prix
n“]?ﬂlﬁfﬂl!ﬁ."ﬂﬂ."lﬁj{:
pour achat de chaux au
rofit de la commune de
muskoura
Le dossier d"appel d"offres
doit étre télachargé i parti
du portail des marches pu-
blics accessible i I adresse
: wwwomarchéspublics,
ZOV.Ma
Lestimation des couts des
prestations établie par le
maitre d'ouvrage est ke
a la somme de
15740,000H {dix-neuf
mille sept cent quarante
dirhams) TTC.
Le cautionnement provis
soire est fixd a la somme de
: 30,00 DHS { trois cent
dirhams),
Le contenw, la priésenta-
tion, ainsi que be dépdt des
dossiers des concurrents
dodvent dtre  conformes
aux dispositions des arti-
cles 30 -32 ot 34 du décret
n® 02-22-431 du 8 mars
2023 relatif aux marchés
publics.

Les concurrents dodvent
déposer leurs dossiers par
vole électronigue dans e
portail marocain des mar-
chiés publics accessible A
Fadresse : www.marchis-

ublics. gov.ma

es fiches technigue exigés
par le dossier d"appel d'od-
fres. Dolvent étre déposds
dans la division des tra-
vaux communaux au plus
tard be jour Ouvrable pré-
cofdant la date d'ouvertune
des plis o remis séamoe be
nmante au président de la
commission  d'ouvertun:

DES SERVICES
DIVISION

DES TRAVALUX

COMMUNAUX
AVIS DY APPEL DYOFFRE

OUVERT SIMPLIFIE
MNE20/ 2025/ CB/DTC
Le 05/08/2025 313 hi0
o il sera prootdé, dans la
salle des réunions de la
commune Bouskoura, sis
au sitge de la commune de
Bouskoura  domicile & la
RPP 3009 cartier adminis-
tratif de la commune de
Bouskoura  province de
Mouvaceur 4 Fouserture
des plis relatifs & Fappel
d'odfres ouvert nationale
simplifie sur offres de prix
n"20/ 2025/ CB/DTC pour
I'achat de matérie]l pour le
BMH relevant de la com-
mune de bouskoura
Le dossier d'appel d'offres
duoit #re tébéchargé 3 partir
du portail des marches pu-
blics accessible b I'adresse
www,marchispublics,

Eov.ma
L'estimation des couls des
prestations établie par le
miaitre d'ouvrage est fixdée
a la somme de
19680.000H  (dix-neuf
mille six cent qualu-vinst
dirham=) TTC.
Le cautionnemant 'pmvi.-
soire est fixd 3 la somme de
+ 300000 DHS [ trois cent
dirhams).
Le combeny, la présenta-
tion, ainsi que le dépot des
dossiers des concurrents
doivent #re  conformes
aux dispositions des arti-
ches 30 -32 et 34 du décret
n® 02-22-431 du & mars
2023 relatiil aux marchés
publics.

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vome électronique dans le
portail marocain des mar-
chés publics accessible &
I'adresse : www.marchiés-
publics.gov.ma
les fiches technigue ot les
attestation de garantic du
fournisseur exigés par le

des plis. dossier d'appel d'offres,
Lis pidces justificatives & | Doivent e déposds dans
fournir sont celles prévues | la division des travaux
par Farticle 8 du riglement | communaux au plus tard
diz consultations. I jour Chuvrable précédant
N4836/FA | la date douverture des
B plis ou remis séance te-
ROYAUME DU MAROC | nante au président de la
MIMISTERE commission o ouvertune
DE LINTERIEURE des plis.
PROVIMNCE Les pitces justificatives &
DE NOUACEUR fournir sont celles prévues
COMMUNE par Narticle & du réglement
BOUSKOURA de consultations.
DIRECTION N® 4837/FA
“DOHABAT" SARL
il a3 45
4 LN
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20 Annonces

<EL HOSSAIN
PNEUMATIOUE
SERVICES-
SOCIETE A RESPONSARL-
LITE LIMITEE A
ASSOCIE UNIQUE
CAPITAL SOCIAL:
10L000,00 DIFHES
SIEGE SOCIAL: BD SEBTA
HAY MERIEM
WA ETAGE 1
APPT 3 - MOHAMMEDIA

Dissolution antici
Saivant be m.-m&ffdu
divisions de I'associé unbque
du 30/ 06/ 2025 die la sociéh:
= EL HOSSAIN PMNEUMA-
TIQUE SERVICES « SARL
ALL il o été dieidé o qui sait:
= Dissplution anticipde de la
SO
- Momination de M. El hos-
=xin (_i.-'\.LL(JLI]mmliqui-
dateur de Ly socéhs ;
= Frvation du sitge de liqui-
dation & - BD SEBTA HAY
MERIEM M*36 ETAGE 1
APPT 3 - MO AMMEMA
Le dépdt begal a été dipossd
au tribunal de e instanoe
de Mohammesdia I
15/07 [ 2025 sous N7 1 1459,

RC M= 3319,
N 453 PA

«OPFTIMA ENGINEERING
& COMNSULTING=
SOCIETE
A RESPONSABILITE

LIMITEE
CAPITAL SOCIAL:
000000 DIFES
SIEGE SOCLAL: BD SEBTA
HAY MERIEM N34
ETAGE] APPT3-
MOHAMMEDLA
CLOTURE
DE LIQUIDATION
Suivand be procis-verbal de
|"amsarmiblie rabe extraor
dimaire du 11,/06,/ 2025 de la
sociéhE = OPFTIMA ENGI-
NEERING & CONSULTING
= SARL, il a ded décidé oe qui

sait :
- Approbation du rapport du
liquidatinr ;

itus s liquidateur ;
= Clitune de liquidation de la
st
Le diépdt gal a & diéposd
au tribumal dee Te instanoe
de Moharmmedia e
2107 [ 2025 sous N 1 1501,

R W™ 34613
N 50 PA

aLUZIAMN =
SOCIETE A RESPOMNSABL-
LITE LIMITEE A ASSOCIE
UMIQUE
CAPITAL S0CTAL:
100,000,080 DHS
SIEGE SOCIAL: BD SEBTA
HaAY MERIEM N34
ETAGE | APFT 3
MOHAMMEDLA
CLOTURE
DE LIQUIDATION
Sarivant be procis-verbal des
ditcisions de 'associé unique
dlu 11,06 1025 die la sociéb «
LUZIAN = SARL AL, il a éné
ditvich o quil suit -

.ﬂppﬂ:haimdu rapport du

li
h.u..nl |||.||.nd:|.lu|.|r
. L"k!lrurr die liquidation de la
i,

SN A
Le dépdt begal a & diépossd
au bribaemal die Tire iresstanae
de Mohammedia li2
17/07 [ 2025 sous IN® 1487,
RIC N®: 36205,

N7 APA

INTERNATIONAL LINES

EXIRESS
COMNSTITUTION
Ay bermes d'un acte SSE il
a dité dtabli les statuts d'une
sochétd b Responsabiling limi-
b dassocier unigque dond les
carachéristicues sont :

Difnormination sociabe : [N
TERMATIOMAL LINES EX-
PRESS

Objet : 1- TRANSPORT DE
MARCHANDMSES POUR
COMPTE ¥ ALITRUL

2- TRAMSPORT DU PER-
SOMMEL POUR COMIPTE
YAUTELI

3 TRANSPORT INTERMA-
TIONAL DE MARCHAN-
DISES

Et e radermaent boates
npgt:ﬁgn s rattachant, di-
rectement ou indirectement,
en fout ou en partse b des
opérations vi ci-chessus
che mandre & faciliter, favori=
ser ou développer 1'activibd
i 1 sociéid

Dhurnde - 98 ans

Slisge social : MEZZANINE
MM MASSIRA 1 AV MY
YOUSSEF VN SAFI
Capital : 100.000,00 dhs,

11 et divisa en 1000 parts so-
dales de 100,00 dhs chacune

:EMC{HJNDI RABLA: 100

(.u’.‘rarn. M COUNDE
RABLA

Esirncice social - D 071 jan
au 31 divemnbre de dnmmm
amindi

La sociébé est immatriculbée
au Registre de Commaeroe au
tribunal de léme instanoe di
Safi le 21707/ 2025 sous N*

16191,
W 4842PA

CABINET AL ISTHCHARYA
COMSULTING -5ARL-
BOLIZNIKA
Tél/ Fax : 0537649573
GEM | DAETHZITS.
«BIRJIERRA- S.ARLAU
SOCIETE A RESPONSABL-
LITE LIMITEE ¥ ASSOCIE
UNIQUE AU CAPFITALDE
100 OO0 T
SIEGE SOCIAL:
RESIDEMNCE MAJORELLE
I 3 NG AL QODS SIDT
BERMCHUSS] - Casablanca,
RC: 613711 IF: 60233528
Au siege social @ RESI-
DENCE MAJORELLE IMM
3 N3 AL QODS SIDI BER-
NOUSS] - CASABLANCA,
Tasssocid unicue die la sociéed
& responaabilivg limitee d'as-
socie unique  «BIRJIEREA-
SARL AL A décidé ce qui

sult :

Presmidene ndsolution @ Cission
e parts sociabes;

L'assicie unique prend acte
e cession de 1000 parts so-
cial die ln socidétd au profit de
Mr. M HAMMED BEL
KHADIE, Titulaire de la CIN
MM TG

Deuxitme  résolution: Deé-
mission de gérant de la so-
cifbdé et nomination d'un
nouveau gérant.

La cémissaon de Mr. ER-RA]L
EL ARBI, de sa fonction gé-
rant de L socifté «BIR-
NERRA « SARL AU et
normination de Mr, M HAM-
MED BEL KHADIR nou-
vy gitrant de Ln sochite,
Le diépdit ligal est effechsd au
bk sy s epr-wrbo
de commeroe de CASA-
BLANCA sous ke n"980145

RC n® 613711,
W= 4843(PA

CABINET AL ISTICHARYA
COMNSULTING -5ARL-
BOUZRNIKA
Tiél { Faxc 0537649573
GSM: DeRETIZITS.

Constitution
Aux termes d'un acte sous
seing privé en date du
07 (07 2025, il a b dabli les
statuts d'une sociée SARL
ALL dont les car, sticquies
somd less suivanies <

Denomination : " M T §
WORKS S.ARLAU
Seige Social | GROUPE AT-
TAEKADDOUM  GH2-17,
2ire ETGSIDT BERNOHUSS]
= Casablanca.
Associés Lnk
= M, SIDH M !.ﬁ.MED TA-
HIRI, a ur er numé-
radre 100 00000 DHS soft
'IimP.'lrbundah
Ojet :

= TRAVALIX DIVERS OU DiE
CONSTRUCTION ;
= MARCHAND DIE MATE-
RIAUX DE COONSTRUC-

 TRAVAUX DE PLATRE,
Dhurdse : 99 anes.
10000000

Capital social

[3HS.
Gitranoe : la sochid est gpénke
par  Mr. SID1 MOHAMED
TAHIRL

Dt igade ; L socided a dné
immatriculée au registre de
commerce au Tribunal de
commaeree  de  Casablanca
sous le N* 981523 RC

NTBEHEEL,
N 4B4ATA.

ESPACE FINANCE SARL
CABINET Dy AUDIT ET
[YEXPERTISE
COMPTABLE
2, BD Emile Eola Rioe
Al Karam Bunsmu K72
Bebvisdire - Casablanca
TiH, AG22 40 06 92 9]
Fax : 0522 4005 43
COMSTITUTION
Aux bermes d'un ache sous
seing privé en date du
03/ 07 2025, il a dod établi bes
statuts d'une sociéé b res-
ponsabilité limitde dont bes
carachéristiques sont hes sui-

vanhes

= [DMdnomination : MORI
TRUCK S ARL
jet : TRAMSPORT ROLI-

TIER DE MARCHANDISES,
= Silge Sociale : 39 BIS, RUE
16 AIN CHIFA 2, EL FIDA =
Casablanca,

= Capital Social : fixé 2 la
somme de cent  mille di-
rhams (100000.00 dhs) divist
en 1000 parts sociales de 100
dhs chacune et sont totale-
ment attribuies b

= Mr Abdessamad BAQ-
LOILIL : 500 parts sociales

* Mr Anass BAQLOUL

500 parts sociales

= D - 949 ams.

- Grance : La sochid el
administrde par Mr e
mad TLoet Mr Anass
BAQLOUL pour une dunbe

indterminds,

- Annde Soctale : Commenos
I Teer famovier et s bermine le
31 décembre de chaque
annie,
-Le a b effectud
au tribunal de commenoe de
Casablanca e 21/07/ 2025
sous WHUEI4T6, RC sous

INFHEHEE,
N 4845 TA

DAWAJEN TAFILALET
Sige social : RESIDENCE
PRIMA OFFICE N 105
APPT 16 ETG 3 ANGLE 11
JAMVIER, ET MOSTAFA
MAANI Casablanca.

I- Aw berrme d'un acte sous -

rivid en date du
ll.flE'.l'

i Casablanea, il
a dad Habli bes statuls de la
OGN alitd limi-
bz unique dond bes
car, i skt bes suis
vants | : la sociét: a

rdrpcl directement ; - EF-
m nt Fabattage des ani-
m& dans Ies abattodrs, -

L, abaltage ration,
démupede r(.ﬁmd'&
(poubet, dinde. ., ). - Entrepre-
e dee la gestion dPexploita-

tion agricoles * Dimomina

tion = I.':IAW.-’J]-_N F.-\FILA
LET=* : RESIDENCE
PRIMAQFFICE N 105 APPT
16 ETG 3 ANGLE 11 JAN-
VIER ET MOSTAFA MAANI
Casablanca. -Dharde : 99 ans. -
Capital : 100,000,00 DHS
SOUECTES en numdraine ot di-
visd en 1,000 parts de 100,00
Iiiﬁlmmﬁmrﬁxm
comme  suit @ Monsieur
ALACUT MDAGHEI Ra-
chid: 1000 PARTS, -Gérance :

La socidat est Génde Et Adrmi-
nisdndy ' Monsieur
ALAOUT MDAGHRI Ra-

chid pour une durde illimi-
b -Annde sociale @ ler
janwier au 31 diéoembee, 1- Le
dipit ligal a 66 effectué au
Greffie du Tribunal de Com-
marroe die Casablanca sous be
NEE05% en  date  du
16,07 [ 2025, RC N° 685917,
N 4546/ PA

L= pum e Bousickoura Sarl
Sociité i Responaabilisé
Limibé au capital social de
&0 00000 de Dirkams
Shige social @ Zhis Rue Abou
Abdellah Mafii Maarif
Casablanca
Immiatricubée au Registne de
Commenie sous be ™ 401981
I- Swiibe an proots-verhal du
150/ 2025 less associes: die La
socitd Les Pins De Bouze-
koaera Sarl ont dicicé de met-
tre e enssigne
commcrciabe i savoir ;
Commierciale -
.-\MAF BOUSKOURA =
Do mndifier Fartiche n™3
of mveltre b jour les statuts
La i | & it dépmt‘
au tribunal de commercoe de
Casablamca be 03/07 /25 sous
B mmderes 9TETES,
N 4547 PA

D1 OCEAN SOLUTIONS
Souckiht & rrwahi:ibﬁ
limiis, au ikal
de IE‘).(IJJ.(‘:IPDH

=ocial : 2 BIS RUE

ABOU ABDELLAH MAFI
MAARIF CASA
RC n® 619227 IF N60265433

1CE m* D055 000022
Suite au procis-verbal du
07 S/ less ssaocies die La
sl « D OCEAN S0LL-
TICRNS » Sarl ont décidé de -
= Changer 1'obpet social de la
S ql.l.i sera didsormais
COMTHE Sanil @
L'exploitation, la o ot
e Téi\ﬂq:p-umnm tout
dablissement hitelier, nési-
dimnd tounstiquee, nestaurant,
cafit, bar et toute activile lide
i Ihospitalité et  la nestaura-
o,
= D modifier I'artiche n°2 of
mwebine & jour les statuts
L dépdt Kgal a éid diposd
au tribumnal de commeroe die
Casablanca be 01707 25 sous
be muamnding S78377,

TOMNPACK sarl
CONSTITUTION

Aux termes d'un acte sous
signe prive en dale du
13/ 06/ 2025 & Al-Hoceima, il
a db Etabli bes stabuts O'une
SARL dont les caractéris-
Bigquies sonik:
DENOMINATION: TON-
PACK SARL
OBJET SOCIAL : Marchand
effioctuant Import Export.
SIEGE SOCIAL ; Centre sidi
bosafif ait youssed ouali AL
HOCEIMA,
DUREE : % ane.
CAPITAL SOCIAL : din

u mille  dirhams
tq!ﬂmﬂmm ripartis en 500
parts sodales de 100 dh cha-
cune, attribué au associc

LIBERATION MERCREDI 23 JUILLET 2025

o suite ©
- BOUTKABOUT M'HA-
MED 250 parts.
= IMHAOULEN ABDEL-
GHAMNI 250 parts.
Lexencice social commenoe
Je ler janvier of s termine |
31 décembre de  chague
anme,
CERANCE : La socftd est
ménde conjodntement par les
e pssociis : M, BOLUTIA-
BOUT Mhamied ot M. IM-
HAOULEN Alsdelghani.
Le dépdit ligal a éd effectud
au greffe du tribunal de pre
mbine instance d"al hoceima,
mumidno RO ; 4857,

B 4849 A

Sed OUIDASS sard fau
Aux termes d'un acte 55.P
en date du 20/05, 2025 & Al-
Hoceima, il a &6 dabli les
statuts o 'une socidé b nes-
ponsabilitd limitbe associe
unigue (S.ARL (au) dont kes
carachéristicques sont bes sui-
vamnles !
DENOMINATION:  OLUI]-
DASSSARL-ALL
OBJET S0CIAL : Entrepre-
meur e travaux divers ou
construction.

SIEGE  SOCIAL:  Centre
DUREE : %9 ans.

CAPITAL SOCIAL : Cent
mille dirharms (10000000 dh)
ris en 1000 parts so-
de 100 db chacune.
Lexercice social commence
le Ner janvier et se termine le
3 décembre de chaque

anne,
GERANCE : La sociité cst

gﬂn& r | st unqu" M.
MRP&SSTJmk_
Le dépdt hegal a i effectud
au greffe du tribunal de
mbire  instance M—ﬁ;—
ceima,
RiC N 4847

N 4850/FA

Royaume du Maroe
Ministine de Flntérieur
Wilaya de ln Rifgion de

Béni Mellal Khenifra
Provinoe de Bénd- Mellal

Secritariat Géndral
[EM 58
AVIS Y APPEL D'OFFRES
OLUVERT MATIONAL
N 11/BG/ 2025
Le 15/08/2025 & 10H, il
=T pu'l.mﬁdl!' e sdance pu-
blisque, dans les bumuxpdn.-
Secritariat Géndral de la
rowinee de Béni- Mellal
DBEM) & Vouverture des
lis relatif & Vappel  d'of
s ouvert national sur of-
fres des prix relatil aux
TRAVAUX ¥ AMEMNAGE-
MENT DES POSTES DE
COMMANDEMENT 1
CERCLE KASBA TADLA,
PACHALIK KASEA
TADLA, 1ERE ANMEXE
ADMINISTRATIVE
KASBA TADLA, 2EME
ANNEXE ADMINISTRA-
TIVE KASBA TADLA, CAl-
DAT  OQULED  SAID
L'OUED, CAIDAT AIT
ROBAA, CAIDAT OULED
MBAREK, CAIDAT FOUM
AL ANCEUR.CERCLE EL
ESIBA PACHALIK EL
KS51BA , PACHALIK
ZAOUIAT CHEIKH,CAI-
DAT AIT OUM  EL
BAKHT.CAIDAT  TAG-
ZIRT, PROVINCE DE BENI
MELLAL-
Le dossier dappel d'ofires
doit dtre téléchargd & partic
du portail des marchés pu-
blics accessible b I adresse :
wwwmarchespublics gov.
ma.
Le cautlonmement  provi-

soine est fiood & la sommae de
+ RO.00000 dhs (Soixante
Mille Dirhams),
L'estimation des cots des
prestations établies i:w ler
rmaitre d’ouveage est fixde &
La sommae de - 3.710,890,.21
dhs «Trois Millions Sept
Cent  Soixante-dix - mille
Huit Cenit Quatre Vingt Dix
Dirhams, Vingt Et Un Cen-
timies =,
L contenu, la mtation
ainsh que le démﬂi dios-
siers des concurrents doi-
wvent dtre comformes aux
dispositions des articles 30
A 34 du décret relatif aux
mianchés publics.
Les concurrents dolvent deé-
poseT brurs plis par voie
éhectroni ans le portail
des marc ..Lés publics acoes-
sible A Padresse www.mar-
chespublics gov.ma.,
Les piboes justificatives &
fournir sont celles privies
a larticle 09 du réglement
de la consullation.

M7 4851/PA

ROYALME DU MARDC
MIMNISTERE
DE L'INTERIELUR
SECRETARIAT
GEMERAL
PROVINCE
FOUARZAZATE
DIVESION DU BUDGET
ET MARCHES
SERVICE DES MARCHES
AVIS D APPEL
DYOFFRES OUVERT
MNATIONAL
N3 INDH /2025
Le 18 Aot 2025 & (10 h) Dix
hewnes, il sera procédd, dans
La salle des réunions du se-

crdtariat géndral de la pro-
wince dDuarsazate, sis &
Avenue  Mohamed VI,

{hlaraww.wl b lwul'cﬂurc
ix relative & Fappel
|.1"|:-EEPI ouvert mtml
pour TRAVAUX DX ACHE-
VEMENT DE ONEZE
UMITES PRESCOLAIRES
AU NIVEALU DE LA COM-
MUNE TELOUETE A LA
FROVINCE DFOUARZA-
LATE,
Le dossier d'appel doffres
doit Mre Wlichargeé partlr
du portail des manchis
blies http://  www.mar-
chespublics gov.ma,
Lestimation des colts des
prestations éablies ?at le
Maitre d'ouvrage est fixde &
La somme de 1 872 547,20
dhs (Un million huait cent
soixante-dowze mille cing
cents quarante-sept  di-
rhams et vimgt centimes),
Le cautionnement  provi-
sivine st fiid 3 la somme de
Trenbe-sept Mille Dishams
(37 000,00 Dhhs),
Le contenu, la prllfw.'nlaliun
ainsh que le dépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent dtre conformes aux
disposithons des anticles 30,
32 et M du dicret 2-22-431
du 08 Mars 2023 nelalif aux
marchés publics et du cha-
pil:n.rin:ll.' 1" Aormlitd ddu mmimis-
tre diélisgue de économbe et
des finances n® 1692-23 du 4
hijja 1444 (23 juin 2023},

Les concurrents doivent
déposer leurs dossiers par
voie dhectronique dans le
portall des manchés publics
accessible & Tadresse
www.marchespublics gov.
.
Les piboes justificatives
fournir sont celles prévues
par larticle % du réglement
de la consultation.

M* 4852/PA
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toyable " narcotrafiquant

@ W cquatorien poursuivi aux Ftats- Unis

narcotrafiquant José
Adolfo Macias, alias
"Fito", doit répondre devant
la justice américaine en tant
que chef de I'un des groupes
criminels les plus puissants

)
Le parquet

américain accuse
"Fito" d'avoir

été pendant des
années

"le principal
leader (d'une)
une organisation
criminelle
transnationale
notoirement
violente", un
"trafiquant de
drogue et
d'armes a feu
impitoyable"

Impitoyable et influent, le

d'Equateur et figure de I'ex-
pansion du trafic de drogue
depuis I' Amérique du Sud.

Né a Manta, dans la pro-
vince de Manabi (ouest), le
narcotrafiquant de 45 ans,
corpulent et les cheveux en
bataille, a progressé dans les
rangs du crime organisé
pour devenir le chef mafieux
le plus connu du pays sud-
américain, capable de désta-
biliser tout un pays grace a
son organisation criminelle.

II avait fait la Une des
journaux lors de son évasion
en janvier 2024 d'une prison
de Guayaquil (sud-ouest), ot
il purgeait une peine de 34
ans pour crime organisé, tra-
fic de drogue et meurtre.

Rattrapé en juin dernier
dans sa ville natale et extradé
aux Etats-Unis, le chef du
gang "Los Choneros" a
plaidé lundi "non coupable”
de trafic de drogue et
d'armes devant un tribunal
de Brooklyn.

Le parquet américain ac-
cuse "Fito" d'avoir été pen-
dant des années "le principal
leader (d'une) organisation
criminelle transnationale no-
toirement violente", un "tra-
fiquant de drogue et d'armes

a feu impitoyable".

11 encourt des peines al-
lant de 20 ans de prison a la
perpétuité aux Etats-Unis, oit
il restera en détention en rai-
son de sa "dangerosité" et du
"risque élevé de fuite".

Ancien mécanicien et
chauffeur de taxi, "Fito" avait
pris la téte en 2020 du gang
des Choneros, actif aussi
bien dans le trafic de drogue
que dans l'assassinat et l'ex-
torsion.

11 a obtenu son diplome
d'avocat depuis la prison, ott
il régnait en maitre, et a
continué a gérer son réseau
criminel depuis sa cellule en
Equateur, décorée d'images
mélant armes, dollars et
lions, I'animal emblématique
des Choneros.

Des vidéos de ses fétes ex-
travagantes derriere les bar-
reaux avec des musiciens et
des feux d'artifice ont circulé
sur les réseaux sociaux. Dans
le clip d'un narco-corrido,
une chanson populaire en
l'honneur des narcotrafi-
quants, interprété par sa fille
et un mariachi depuis une
cour de prison, il est apparu
souriant et caressant un coq
de combat, un autre de ses

passe-temps.

Le criminel a réussi a
s'échapper en 2013 de La
Roca, une petite prison de
haute sécurité de Guayaquil
(sud-ouest), et une décennie
plus tard, d'un autre péniten-
cier du méme port.

Cette derniere évasion a
déclenché une vague de vio-
lences sans précédent dans le
pays, faisant des dizaines de
morts et générant des muti-
neries dans plusieurs pri-
sons, des combats de rue
déclenchés par les gangs et
une prise d'otages en direct
sur un plateau de télévision.

Le président Daniel
Noboa a réagi en déclarant le
pays en état de "conflit armé
interne" et en déployant l'ar-
mée pour tenter de neutrali-
ser la vingtaine de groupes
criminels qui ont fait de ce
pays autrefois tranquille I'un
des plus violents d'Amé-
rique latine.

Ennemi public numéro
un en Equateur, "Fito" est un
"trafiquant de drogue extré-
mement influent dans le
monde criminel de son pays
et au niveau latino-améri-
cain", souligne Arturo Torres,
directeur du portail d'inves-

tigation Codigo Vidrio.

Le gang des Choneros est
I'un des groupes criminels
qui ont prospéré ces der-
nieres années dans ce pays
de transit pour la cocaine
produite en Colombie et au
Pérou voisins en direction
des Etats-Unis et de I'Europe.

L'organisation a des liens
avec le cartel de Sinaloa au
Mexique, le Clan del Golfo
en Colombie, plus grand ex-
portateur de cocaine au
monde, et les mafias des Bal-
kans, selon 1'Observatoire
équatorien du crime orga-
nisé.

"Sous la direction de Fito,
les Choneros ont tiré parti de
leurs connexions et de leur
influence dans la province
cotiere stratégique de Ma-
nabi (..) pour devenir un
maillon clé dans la chafne
d'approvisionnement trans-
nationale de cocaine", releve
dans une note du centre
d'analyse InSight Crime.

Mais "avec ou sans Fito,
'Equateur continuera d'étre
une nation de transit majeure
pour la cocaine", sur fond de
"corruption  systémique”
dans le pays, estime 'ONG.
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Tournoi de tennis W35 de Casablanca

Victoire de la Russe Anastasia Zolotareva &

La joueuse russe Anastasia Zolota-
reva a remporté, dimanche, le tournoi
W35 de Casablanca de tennis, en s'impo-
sant en finale face 2 la Marocaine Yas-
mine Kabbaj.

La Russe, classée 595€ au classement
dela WTA, a remporté le match en th4o
en deux sets: 7-6, 6-4.

Lajoueuse marocaine était pourtant
proche de remporter le premier set, mais
elle a manqué plusieurs balles décisives,
permettant a son adversaire d'égaliser a
6-6, avant de s’incliner lors du tie-break
(7-6). Dans le deuxieme set, Zolotareva
est revenue sur le court avec plus de
confiance, imposant une forte pression
3 Kabbaj grice 2 un jeu varié et une
bonne maitrise du rythme des échanges.
Les fautes directes répétées de la Maro-
caine ont permis 4 Zolotareva de sadju-
ger le second set 6-4 et de sceller ainsi la
victoire.

Yasmine Kabbaj, actuellement 615e

La liste de
Sektioun attendue
aujourd’hui

Lentraineur de I'équipe nationale des joueurs locaux,
Tarik Sektioui, rendra publique ce mercredi la liste des
joueurs retenus pour disputer la phase finale de la 8¢me
édition du Championnat d’Afrique des nations des
joueurs locaux (CHAN).

Cette annonce sera faite lors d'une conférence de
presse (16hoo) prévue au Complexe Mohammed VI de
football & Maimora (banlicue de Sal¢), indique la Fédé-

ration Royale marocaine de la discipline.
Le CHAN se déroulera du 2 au 30 aotit au Kenya, en
Ouganda et en Tanzanie.

La sélection marocaine évoluera dans le groupe A, aux

cotés du Kenya, pays héte, de la RD Congo et de I'An-

au classement WTA, avait atteint la fi-
nale aprés avoir battu la Néerlandaise
Loes Ebeling Koning. De son coté, Anas-
tasia Zolotareva s'‘était qualifiée en domi-
nant la Japonaise Yuki Naito.

Dans une déclaration 2 la presse a
cette occasion, Anastasia Zolotareva a ex-
primé sajoie d'avoir remporté ce titre, sa-
luant le niveau technique du tournoi,
son excellente organisation, ainsi que
l'accueil chaleureux et I’hospitalité du
Maroc.

Pour sa part, Yasmine Kabbaj s'est
dite fiere d’avoir atteint la finale, affir-
mant quelle redoublera defforts pour re-
venir Ian prochain avec Pobjectif de
décrocher le titre.

En double, le duo composé de la Ja-
ponaise Yuki Naito et de la Russe Ekate-
rina Reyngold a remporté le trophée,
samedi, en battant en finale le tandem
formé par la Néerlandaise Jasmin Gim-
brére et la Polonaise Zuzanna Pawli-

kowska, par deux sets 3 un.

Le président délégué de la section
tennis du Racing Universitaire de Casa-
blanca, Abdellah Guergai, sest dit satis-
fait du niveau général de cette édition,
organisée sous I’égide de la Fédération
Royale marocaine de tennis, soulignant
que le tournoi sest déroulé dans un es-
prit de compétitivité et dans de bonnes
conditions.

Dans une déclaration a la MAP, il a
relevé la forte et qualitative participation
des joueuses, parmi lesquelles figuraient
les 226¢ et 234¢ mondiales. Il a également
précisé que six joueuses marocaines ont
pris part A cette édition, dont Kabbaj qui
a atteint la finale.

A noter que le tournoi W35 de Casa-
blanca de tennis féminin, doté d’un prize
money total de 30.000 dollars, sest tenu
du 13 au 20 juillet, avec la participation
de 32 joueuses dans le tableau principal,
représentant 26 pays.

Coupe du Trone de nage avec palmes en eau libre a El Jadida
Le elub Amal Inzegane remporte le titre

D PLOWGEE ETDINCTIVTTES SUBMRATIOUES O i

Le club Amal Inzegane de nata-
tion (ASAMIN) a remporté la Coupe
du Trone de nage avec palmes en eau
libre, au titre de la saison sportive
2024-2025, dont les compétitions se
sont déroulées samedi sur la plage d’El
Jadida.

Lors de cette manifestation orga-
nisée par la Fédération Royale maro-
caine de plongée et dactivités
subaquatiques (FRMPAS), le club
Amal Inzegane est arrivé en téte du
classement avec un score général de
1281 points (672 points pour les na-
geuses et 609 pour les nageurs).

L'Association de plongée d’El Ja-
dida s’est classée deuxieme avec 748
points (sor points pour les nageuses et
247 pour les nageurs), tandis que l'as-
sociation sportive nationale de plon-
gée de Casablanca a terminé troisi¢me
avec 294 points, uniquement pour les
nageurs.

Dans la catégorie féminine - indi-

viduel, Fatima Silva Pinto (ASAMIN)
a remporté la premiere place en par-
courant la distance en 16 minutes et 18
secondes, suivie de Hajar Moubal
(méme club) avec un temps de 16 min
4ss. La troisieme place est revenue 2
Yahya Mayar, représentant la
FRMPAS, qui a terminé en 17 min 11s.

Pour la catégorie masculine — indi-
viduel, la premiére place est revenue a
Ayoub Chadly (ASAMIN), qui a bou-
cléla course en 13 min 435, devant Amr
Benatmane (Association sportive na-
tionale de plongée de Casablanca) avec
un temps de 14 min 20 s, suivi de
Hamza Chafik (ASAMIN) avec 14
min22s.

A cette occasion, le secrétaire géné-
ral de la FRMPAS, Moulay Omar Ba-
hari, a salué les performances réalisées,
malgré des conditions difficiles dues
au vent et 2 la houle.

Dans une déclaration a la MAP, il
a précisé que cette manifestation spor-

tive a réuni 120 nageurs, représentant
des clubs issus de Casablanca, Kénitra,
Safi, Agadir, Inzegane et El Jadida.

Le nageur Ayoub Chadly a ex-
primé sa joie de remporter la premiere
place, affirmant que la compétition
sest déroulée dans de bonnes condi-
tions.

Pour sa part, Fatima Silva Pinto a
souligné que la course a été marquée
par une rude concurrence entre les na-
geuses, précisant que son sacre a été ar-
raché dans un contexte difficile.

ATissue de la compétition, des tro-
phées et prix ont été remis aux vain-
queurs lors d’une cérémonie a laquelle
ont assisté notamment le gouverneur
de la province d’El Jadida, Mhamed
Atfaoui, le président du conseil pro-
vincial, le président du conseil com-
munal, le président du conseil des
oulémas ainsi que plusieurs personna-
lités civiles et militaires.
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Venus Williams, le retour surprise d'

n dirait un aimant. Venus Williams

attire tous les regards et objectifs

sous le soleil de plomb de Washing-
ton, occupée 4 frapper un service gagnant
avec une puissance renouvelée pour son re-
tour inattendu 4 la compétition, 3 45 ans.

L'Américaine n'a plus rien 4 se prouver:
son palmares brille de sept Grand Chelems et
quatre or olympiques. Elle est devenue au fil
des années une légende, un exemple de lon-
gévité.

Ce retour 4 la compétition est un pari
inopiné pour l'ainée des deux soeurs Wil-
liams. Son dernier match officiel date de seize
mois et elle a traversé de longues années de
souffrance a cause de fibromes utérins, des
tumeurs bénignes aux douleurs parfois in-
tenses.

"Mon parcours de santé a été trés éprou-
vant’, a reconnu avant le tournoi celle qui a
dévoilé il y a peu son chemin de croix, avant
son opération il y a tout juste un an.

A l'époque, "il n'était pas question pour
moi de jouer au tennis ou de jouer I'US
Open, je n'avais méme pas ces choses en téte.
J'essayais simplement d'étre en bonne santé.”

Loin du circuit, son nom n'apparait
méme plus dans le classement professionnel.
Sa derniére victoire en date remonte 2 quasi-
ment deux ans et elle n'a joué que 16 matches
depuis septembre 2021, avec pour bilan trois
petites victoires.

Sa premitre, c'était il y a plus de 30 ans.
Impressionnante athlétiquement, Venus se
créait un nom. Ses frappes lourdes, ses rallyes
sans fin et ses services de plomb ont vite bou-

leversé le circuit féminin.

Ce jeu, calqué pour le dur et le gazon, lui
a permis de récolter une belle moisson: cing
Wimbledon (2000, 2001, 2005, 2007, 2008)
et deux US Open (2000, 2001).

Sa soeur Serena est encore plus grande,
une vraie légende du sport, avec 23 titres du
Grand Chelem, reléguant sa soeur dans I'om-
bre de sa prouesse.

Leur aura a vite dépassé l'aspect sportif,
et les frangines sont devenues pour beaucoup

des icones.

A Washington, on se bouscule pour aper-
cevoir l'ainée, ancienne numéro 1 mondiale.

Derriere le grillage, Carolyn Hawley, 66
ans, la fixe, les yeux émus. Elle est venue avec
son mari et ses deux filles depuis Richmond,
a plus de deux heures de route, pour voir son
idole.

"J'aime sa niaque et sa qualité de jeu. Je
me souviens d'elle dans les années 1990, je re-
gardais chaque match depuis le poste télé

Sport23

une 1cone

dans ma chambre. Et, évidemment, en tant
que joueuse noire elle est pour moi comme
une ambassadrice. Elle m'a poussée a mettre
mes deux filles au tennis”, sourit la mere de
famille sous son grand chapeau de paille.

"Elle a montré la voie 2 d'autres immenses
joueuses, comme Coco Gauff ou Naomi
Osaka", estime la supportrice.

Entre défilés de mode, marque de véte-
ments pour femmes et conseils sur Instra-
gram, la légende américaine mene
aujourd'hui une deuxieme vie.

Invitée par les organisateurs du WTA soo
de Washington, elle devait faire son entrée
mardi dans le tableau, sans trop savoir
jusqu'olt l'aventure ira, alors qu'un os au
nom de Peyton Stearns l'attend au premier
tour, 3se joueuse mondiale.

Alors pourquoi un retour dans la touf-
feur estivale de la capitale américaine, 4 45
ans? "Pourquoi pas?’, rétorque Venus Wil-
liams. "Je n'ai pas de doute sur le fait que je
peux jouer, mais il faut bien stir du temps
pour se remettre dans le rythme", reconnait
"Queen V"

Elle a remporté lundi son double dames
aux c6tés de sa compatriote Hailey Baptiste,
deux fois plus jeune qu'elle du haut de ses 23
ans.

"Je sens que je vais bien jouer. Je suis tou-
jours la méme joueuse: une grosse frappeuse.
C'est ma marque de fabrique.”

Et, comme on ne change pas une recette
qui gagne: "Il va falloir frapper fort et mettre
la balle dedans. Je vais m'efforcer de faire ¢a:
la mettre dans le court.”

Retegui rejoint

Al-Qadsiah

L'attaquant international italo-argentin
Mateo Retegui, meilleur buteur du cham-
pionnat d'Iealie, s'est engagé avec le club d'Al-
Qadsiah, en provenance de I'Atalanta
Bergame, a annoncé lundi le club saoudien sur
ses réseaux sociaux.

L'avant-centre de 26 ans, formé successi-
vement 2 River Plate et Boca Juniors, n'a évo-
lué qu'une saison au club bergamasque ot il
est arrivé en 2024.

Passé par le Genoa pour sa premiere expé-
rience européenne (2023-2024), apres deux sai-
sons réussies au sein du club argentin de Tigre,
le natif de San Fernando (Argentine) s'est ra-
pidement imposé comme un attaquant de
classe internationale en Serie A, au point d'en

devenir le meilleur buteur la saison derniére
(25 réalisations). Il compte 20 sélections avec
la Squadra Azzurra pour six buts inscrits.

En s'offrant Retegui, le club d'Al-Khobar
remplace numériquement l'international ga-
bonais Pierre-Emerick Aubameyang dont le
retour 2 I'Olympique de Marseille a été an-
noncé par plusieurs médias sportifs ce week-
end.

Avec un renfort de ce calibre, Al-Qadsiah,
quia fini 2 une surprenante quatrieme place
de la Saudi Pro League, affirme ses ambitions
de se méler 2 la lutte pour le titre aux cotés des
cadors habituels des grandes villes Al-Tttihad
de Djeddah (champion en titre), Al-Hilal de
Riyad (son dauphin), Al-Nassr de Riyad (3e).

Paul Gascoigne
hospitalisé

L'ancien footballeur international an-
glais Paul Gascoigne, 4gé de 58 ans, a
été admis a I'hopital, ot il se remet d'un ma-
laise survenu vendredi 4 son domicile.

Il a été transporté d'urgence 4 I'hopital
par son chauffeur et assistant personnel,
Steve Foster, qui I'a retrouvé & moitié in-
conscient dans sa maison du Dorset, comté
du Sud-Ouest de I'Angleterre.

"Paul est a I'hopital, le meilleur endroit
possible pour lui 2 I'heure actuelle”, a expli-
qué Steve Foster au journal britannique The
Sun, précisant que son ami "remerci(ait)
tout le monde pour le soutien qu'il a regu”
depuis son hospitalisation.

Paul Gascoigne, passé par Newcastle,
Tottenham, la Lazio ou encore les Glasgow
Rangers, aurait d'abord été admis en soins
intensifs aprés son malaise vendredi, avant

d'étre transféré dans une autre unité, ol son
état serait stable.

L'ancien milieu de terrain, surnommé
"Gazza'", souffre des problemes d'addiction
al'alcool et de dépression depuis de longues
années et multiplie les soucis de santé ces
derniéres années.

En 2020, Paul Gascoigne disait que sa
vie avait changé apres s'étre fait coudre sur
I'estomac des pastilles contre la dépendance
al'alcool, mais I'an passé, il avait confié avoir
"I'alcool triste” et vivre chez son agent.

La popularité de I'Anglais, qui compte
57 sélections avec les Three Lions, avait pris
un tournant mondial avec ses larmes au
Mondial-1990 en Italie apreés avoir requ un
carton jaune, qui l'aurait privé de la finale si
I'Angleterre n'avait pas perdu contre I'Alle-
magne de I'Ouest (RFA).




Expresso

Trop ou pas assez d'IA?

Les parents, angoissés, naviguent a vue

caucoup de parents naviguent au-
jourdhui entre deux craintes.
Langoisse de voir leurs enfants
rater le train de l'intelligence artificielle
(IA), et la peur de les surexposer 4 une
technologie aux effets encore incertains.

"Clest tres difficile de prévoir quoi
que ce soit 4 plus de cing ans” et se proje-
ter dans un monde post-IA générative ,
résume Adam Tal, cadre dans le marke-
ting et pére de deux garcons de 7 et 9 ans.

Cet Israélien se dit "trés inquiet” de
lavenir que réserve cette technologie 1 ses
enfants, que ce soit les "deepfakes” -
contenus truqués - "l'incapacité 4 faire la
diftérence entre réalité et IA" et plus en-
core "les milliers de menaces possibles que
)e;s saurais pas identifier pour les proté-
Mike Brooks, psychologue 2 Austin
(Texas), spécialiste de parentalité et tech-
nologie, voit chez beaucoup de ses pa-
tients un "effet autruche’, un refus
dappréhender ITA.

"IIs sont déja dépassés par les
contraintes de la parentalité moderne”,
entre la pornographie en ligne, TikTok,
les jeux vidéo ou "les tentatives pour faire
sortir les enfants de leur chambre”, ob-
serve-t-il.

Mais contrairement aux réseaux so-
ciaux, "on est déja allé bien trop loin pour

quiil soit encore possible” d'isoler les en-
fants passé un certain 4ge, constate Marc
Watkins, professeur 2 luniversité du Mis-
sissippi, qui travaille sur la rencontre
entre [A et éducation.

"Dans mon cercle d'amis ou ma fa-
mille, je suisla seule qui explore I'TA avec
son enfant’, remarque Melissa Franklin,
mere d'un gargon de 7 ans, qui suit ac-
tuellement des études de droit dans le
Kentucky.

"Je ne comprends pas la technologie
derri¢re TA", dit-elle, "mais ce queje sais,
cestque cestinévitable etje préfere don-
ner de l'avance 4 mon fils plutét que
d'étre submergée.”

Le chemin est d'autant plus difficile
A tracer pour les parents que la recherche
scientifique manque sur les effets cogni-
tifs et comportementaux de ITA sur ses
utlisateurs, faute de temps.

Plusieurs parents mentionnent
I'étude publiée en juin par le prestigieux
Massachusetts Institute of Technology
(MIT), montrant que l'activité cérébrale
etlamémoire étaient davantage stimulées
chez des individus n'utilisant pasITA gé-
nérative que chez ceux y ayant accés.

"Tai peur que ¢a devienne un rac-
courd", explique un pere de trois enfants
qui a préféré garder l'anonymat. "Apres
cette étude du MIT, je veux qu'ils ne I'uti-

lisent que pour approfondir leurs
. f
connaissances.

Adam Tal préfere attendre encore
un peu avant de laisser ses fils mettre les
mains dans [TA.

Melissa Franklin ne permet au sien
de l'utiliser qu'a coté d'elle, "quand on
n'arrive pas 4 trouver dans un livre, sur
Google ou YouTube'.

Pour elle, les enfants doivent étre en-

couragés a "penser par eux-mémes’, avec
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ousansIA.

Un informaticien pere d'un adoles-
cent de 15 ans, qui a préféré garder 'ano-
nymat, ne croit pas a "l'apprentissage de
ITA par les parents". "Ce serait comme
penser que les enfants comprennent Tik-
Tok" grice 3 leurs géniteurs. "Le plus sou-
vent, cest le contraire.”

Marc Watkins, lui-méme pere, se dit
"trés préoccupé” par les nouvelles formes
que prend ITA générative, mais estime

nécessaire delire sur le sujet, se familiariser
avec les outils et d"avoir des conversa-
tions approfondies [a-dessus avec nos en-
fants".

"Ils vont utiliser l'intelligence artifi-
dielle", dit-il,"doncje veux quls connais-
sent les avantages potentiels et les

A
risques’.

Le patron du géant des semi-
conducteurs Nvidia, Jensen Huang,
parle souvent de ITA comme "le plus
grand facteur de nivellement que nous
ayonsjamais vu', démocratisant appren-
tissage et le savoir.

"Une de mes craintes’, commente
Marc Watkins, "cest que les parents
voient cette technologie comme un
moyen de donner a leur enfant un ascen-
dant sur les autres, pour ceux qui en ont
les moyens."

"Mon filsa un avantage parce qu'ila
deux parents avec un doctorat en infor-
matique’, reconnait volontiers le perein-
formaticien, "mais cela tient 2 90% au fait
que nous sommes plus aisés que la
moyenne” - et trés peu & leur connais-
sance de I'TA, selon lui.

"Clest quelque chose dont nous de-
vons nous préoccuper”, insiste Marc Wat-
kins, "parce que cela peut avoir des
conséquences importantes pour Iégalité
des chances."

Recettes

Salade César

Crofitons
100 g (2 tasses) de pain carré blanc rassis
sans la crofite coupé en dés
55 g (1/4 tasse) de beurre
Capres
30 ml (2 c. & soupe) de cipres, égouttées et
épongées
15 ml (1 c. 4 soupe) d’huile dolive
Vinaigrette
2jaunes d'oeufs
30 ml (2 c. & soupe) dejus de citron
sml (1c. 2 thé) de filets danchois hachés
1pointe dail, hachée finement
60 ml (1/4 tasse) d’huile végétale
60 ml (1/4 tasse) d'huile d'olive
Salade

360g (8 tasses) de coeurs delaitue romaine,
déchirée

25 g (1/3 tasse) de fromage parmesan frais rapé
30 g (1/4 tasse) de fromage parmesan en co-

peaux
8 tranches de bacon cuites, hachées

tion
Crofitons

Placer la grille au centre du four. Préchauf-
fer le four 2165 °C (325 °F).

L - =
Dans une potle allant au four  feu moyen,
dorer le pain dansle beurre. Saler. Poursui-
vre la cuisson au four 6 minutes oujusqu’a
ce que les crotitons soient croustillants.
Capres
Entre-temps, dans une petite poéle 3 feu
moyen-élevé, frire les cipres dans huile 5
minutes ou jusqu’a ce quelles soient ou-
vertes et bien croustillantes. Egoutter sur
une assiette tapissée de papier absorbant.
Sur un plan de travail, hacher finementla
moitié des cipres. Réserver les autres.
Vinaigrette
Dans un bol, mélanger au fouet les jaunes
dleufs, lejus de citron, Fanchois, Il etles
capres hachées. Ajouter les huiles en filet
en fouettant jusqu’a Fobtention d’une
mayonnaise. Saler et poivrer.

Salade

Dans un grand bol, déposer la laitue, le fro-
mage ripé, les trois quarts du fromage en
copeaus, les trois quarts du bacon et les
trois quarts des crotitons. Ajouter la vinai-
grette et bien mélanger. Dans des assiettes,
répartir la salade. Garnir du reste des co-
peaus, du bacon, des crotitons et des ci-
pres frites.

En Argentine, la pauvrete tombe
a son plus bas niveau depuis 2018

Le taux de pauvreté a reculé 3 31,6%
en Argentine au premier semestre 2025,
soit son niveau le plus bas depuis la
deuxi¢me moitié de 2018.

Cest ce qui ressort d'une étude
menée par la prestigieuse université privée
Torcuato Di Tella 2 Buenos Aires, qui
souligne que ce chiffre marque une chute
spectaculaire de plus de 21 points par rap-
port au pic de 52,0% enregistré début
2024, au lendemain de la forte dévalua-
tion de décembre 2023.

La tendance est également 4 la baisse
par rapport au second semestre 2024, date
alaquelle PInstitut des statistiques argen-
tin (Indec) avait rapporté un taux de
38,1%.

Quantal'indigence, elle serait passée
de18,2% 27,4% en un an, selon les calculs
de Péconomiste Martin Gonzalez-Ro-
zada, auteur du rapport.

Ce recul sexplique notamment par
Tamélioration des salaires réels, qui ont
progressé de 10,4% entre décembre 2023
et mai 2023, dapres les données du Sys-
teme intté%ré de prévoyance sociale.

Linflation, quanta elle, sest stabilisée
gour la premitre fois depuis 2020 sous la

arre des 2% mensuels, sur deux mois
consécutifs.

Lundi, 'Indec a révélé les chiffres les
plus récents de l'inflation, faisant ressortir
un taux de 1,6% en juin, ce qui porte
15,1% le cumul de Iindice des prix 4 la
consommation (IPC) au premier semes-
tre 2025.

En glissement annuel (juin 2024-juin
2025), l'inflation cumulée s'est élevée 2
39,%.

Pour le gouvernement de Javier

Milei, ces chiffres tombent 3 point
nommé & Fapproche des législatives doc-
tobre, ol lexéeutif espére obtenir un
mandat renforcé pour avancer dans ses ré-
formes économiques.

Malgré ces signaux positifs, le rapport
met en garde contre des fragilités persis-
tantes, notamment une récente baisse de
Temploi privé formel et un tassement des
salaires en mai.

Le rapport de Di Tella estime quen-
viron 9,4 millions de personnes viventen-
core dans des foyers pauvres en milieu
urbain, sur une population totale de 29,6
millions.

Sila tendance 2 la baisse se confirme,
elle marqueraitun tournantaprés des dé-
cennies de pics historiques, notamment
les 57,5% atteints lors (?e la crise de 2001-
2002.




