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Driss Lachguar presidant les travaux du 7eme Congres provincial USFP/Safi

LUSEP ne peut en aucun cas disparaitre
stuile @ une quelconque decision pour la bonne
raison qu il n est pas ne sur decision

ans le cadre du chantier

prodigieux de la restructu-

ration et du renouvelle-
ment des instances, régionales et
locales de I'Union socialiste des
forces populaires, s’est tenu le 7¢éme
Congtres régional de Safi avec la
participation agissante de I'ensem-
ble des militantes et militants enca-
drés par les instances régionales et
provinciales.

Le Premier secrétaire, Driss
Lachguar accompagné de responsa-
bles ittihadis, membres du Bureau
politique, et du Conseil national a
présidé lesdits travaux.

«IUSEP ne peut en aucun cas
disparaitre suite a une quelconque
décision pour la bonne raison qu’il
n'est pas né sur décision, nous
sommes des acteurs avec des ra-
cines constantes dans le sol poli-
tique marocain qui ne peuvent étre
arrachées. Et pour ceux qui pen-
sent le contraire, "Histoire est la
pour illustrer a travers toutes les
stations la justesse des positions
de PUSEP et la pertinence de son
analyse », a, de prime abord, intro-
duit Driss Lachguar son allocution
inaugurale de cet événement.

Ainsi, en procédant a 'ouver-
ture de ces travaux, intervenant au
milieu de la dynamique que
connait le déploiement militant du
parti des forces populaires, le pre-
mier responsable du parti des
forces populaires n’a pas manqué
de rendre un vibrant hommage aux
« symboles » du militantisme de la
grande région de Safi, tels que « le
défunt Al Ouadii Al Assafi, le
combattant Mohamed Ach-chaabi,
le combattant Mohamed Lamrabti,
et Maitre El Oualladi qui a contri-
bué a I'ancrage de la culture des
droits de 'Homme dans la pro-

vince » De méme qu’il a exprimé
ses félicitations a Naoufal El
Bouamri pour la prise en charge de
la responsabilité de la direction de
I'Organisation marocaine des
droits de 'Homme, estimant que le
pays a besoin d’une organisation «
forte, courageuse et audacieuse ».

Par ailleurs, Driss Lachguar a
passé en revue les différentes étapes
de I'histoire du parti des forces po-
pulaires en indiquant : « Nous ne
sommes pas un parti issu de volon-
tés diverses de sa création, nous
sommes affiliés aux racines... ».

A ce propos, le leader usfpéiste
a évoqué les souvenirs du Congres
extraordinaire de 1975, mettant en
lumiere les grands débats dirigés par
le défunt Omar Benjelloun en attes-
tant : « Nous avons été imprégnés
par 'analyse concrete de la réalitéy.

Ta-dessus, mettant en lumiere le
choix de la devise : « Moralisation
de la vie politique et immunisation
de la démocratie » et abordant la si-
tuation politique, Driss Lachguar a
souligné que la moralisation de I'ac-
tion politique est une condition sine
qua non pour 'immunisation de la
démocratie tout en déplorant la ré-
cession, les exces politiques et le
manque de sérieux ».

De ce fait, le Premier secrétaire
de I’'Union socialiste des forces po-
pulaires a réitéré le concept de la
motion de censure présentée par le
parti en affirmant que lobjectif
n’est pas de « faire chuter le gouver-
nement mais plutét de « raviver le
débat politique réel dans I'enceinte
de linstitution parlementaire. «
Nous sommes un Etat d’institu-
tions et non pas un Etat fragile ...
Nous aspirons a ce que les citoyens
suivent un véritable débat a travers
leurs écrans autour de I'avenir de
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leur pays au lieu et a la place de I'in-
cursion numérique qui vide les élec-
tions de leur teneur », a-t-il
développé.

Dans cette méme veine, le res-
ponsable ittihadi a enchainé en dé-
clarant redouter la transformation
des prochaines échéances électo-
rales en échéances purement for-
melles d’autant que la majorité
étend sa domination et son hégé-
monie sur 'ensemble des institu-
tions, gouvernement et conseils
territoriaux en 'occurrence, marte-
lant que cela « ne refléte pas la réelle
volonté du peuple marocain, tant
qu’il 0’y a pas de stand-by correctif
émergeant de I'intérieur des institu-
tions ».

Et de conclure en exprimant sa
satisfaction du rapport de la com-
mission préparatoire du 7éme
Congres provincial de Safi, considé-
rant que la symbiose entre les por-
tées partisane et syndicale constitue
an’en pas douter un fondement es-
sentiel de I'édification d’une organi-
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sation solide, tout en appelant 'en-
semble des participants a ces tra-
vaux a ceuvrer a la consolidation des
secteurs partisans. ..

En outre, s’adressant a la po-
pulation de Safi, il a clamé : « Mal-
gré toutes les richesses et
Iimportance des ressources mi-
niéres et des gisements de phos-
phates dont ils jouissent, les
habitants de cette province n’en
profitent pas pleinement. Aussi
est-il temps de se soulever par le
biais des urnes afin de bien choisir
leurs réels représentants ».

Enfin, il convient de signaler
que les responsables et militants de
toutes les provinces affiliées a la ré-
gion de Marrakech-Safi (Marrakech,
El Kelaa des Sraghna, Youssoufia,
Echemaia, Chichaoua, Essaouira)
ont activement participé a ces tra-
vaux, en s'impliquant pleinement
dans les débats orientés vers les
perspectives d’avenir du parti des
forces populaires (...)

Rachid Meftah
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Fntre slogans et realites

La faillite silencieuse du projet

d’Etat social au M

eut-on construire une véritable jus-

tice sociale dans un pays miné par

linflation, effondrement de la
classe moyenne, la corruption structurelle
et la fragilité des services publics ? Et les
slogans peuvent-ils encore masquer 'am-
pleur d’un malaise économique et social
profond, annonciateur d’un divorce in-
quiétant entre citoyens et institutions ?

Alors que le gouvernement martcle
son engagement envers un prétendu Etat
social, la réalité du quotidien marocain
offre un contraste brutal : flambée des
prix, appauvrissement des ménages, ef-
fondrement de la confiance dans les ins-
titutions, et recul inquiétant de I'efficacité
publique. Le «modele marocain» est en
panne, miné par des inégalités crois-
santes, des arbitrages budgétaires contes-
tables, et une gouvernance marquée par
Iinaction ou le clientélisme.

Ce texte propose une analyse rigou-
reuse d’une situation critique a travers
quatre axes interdépendants, appuyés par
des données récentes, des comparaisons
internationales et des recommandations
structurelles.

1. Perte de confiance
et hyperinflation sociale : un fossé
qui se creuse

Lindice de confiance des ménages
s’établit a 46,6 points au premier trimes-
tre 2025, signe d’une fracture durable
entre citoyens et gouvernants. Ce chiffre,
en apparence technique, refléte une perte
de repéres socioéconomiques. Les poli-
tiques publiques semblent incapables
d’enrayer I'inflation, qui a atteint 4,3% en

on

2024, tandis que les produits alimentaires
ont enregistré une hausse moyenne de
7,5%, avec des pics de +50% sur les cé-
réales et les huiles.

Les salaires stagnent, les prix explo-
sent, les mécanismes d’aide sociale s’es-
soufflent : 42% des ménages n’arrivent
plus a couvrir leurs besoins de base.
I’Etat semble absent face aux spécula-
teurs, incapable de réguler le marché, ni
de rétablir un rapport de force favorable
aux plus vulnérables. La promesse d’'un
Etat protecteur vire a la fiction, nourtis-
sant frustration, colére sociale et désen-
gagement civique.

2. Classe moyenne en chute libre
et corruption normalisée : un double
effondrement

La classe moyenne, pilier de toute sta-
bilité démocratique, est en déclin vertigi-
neux. Elle représente moins d’un quart
de la population, selon le CESE. Un
fonctionnaire marocain pergoit en
moyenne 4000 dithams par mois, alors
que le seuil de vie décente dépasse 8000
dirhams, selon des estimations indépen-
dantes. Ce décrochage alimente le ressen-
timent et pousse des franges entieres vers
la précarité.

Dans le méme temps, la corruption
devient une norme implicite de gouver-
nance. Le Maroc recule a la 97¢me place
dans le classement de Transparency Inter-
national, et 'impunité s’installe : aucune
grande affaire ne débouche sur des sanc-
tions exemplaires. Le principe constitu-
tionnel de «reddition des comptes» reste
lettre morte. Ce climat affaiblit 'Etat de

droit et transforme I'appareil public en un
outil d’exclusion et d’inégalités.

3. Fragilité structurelle
et vulnérabilité sociale : les failles
d’un modéle inégalitaire

Le Maroc repose sur une économie
duale, ou le secteur informel représente
30% du PIB et plus de 2,4 millions de tra-
vailleurs sont sans droits ni protection.
Cette économie de survie échappe a la ré-
gulation et limite les capacités fiscales de
PEtat, hypothéquant toute politique re-
distributive ambiticuse.

Les femmes, notamment en milieu ut-
bain et rural, subissent une double mar-
ginalisation : un taux de chomage de 42%
en ville, contre 22% pour les hommes, et
une quasi-absence de couverture sociale
dans les zones agticoles. Les services so-
ciaux fondamentaux s’effondrent : dé-
penses de santé plafonnées a 6% du
budget national, et un taux d’analphabé-
tisme alarmant de plus de 28% au niveau
national, atteignant 40% en milieu rural.

A cela s’ajoutent une dépendance
commerciale dangereuse (68% des
échanges avec 'UE), une fuite massive
des compétences, et une fracture numé-
rique croissante, qui empéchent tout saut
qualitatif vers un développement inclu-
sif.

4. L’urgence d’un changement
systémique : repenser I’Etat social
au-dela du slogan

Il ne s’agit plus d’ajustements tech-
niques ou de réformes a la marge. Le
Maroc a besoin d’une refondation de son
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modele socioéconomique, portée par
une volonté politique claire, des choix
courageux et une vision a long terme.

Parmi les chantiers prioritaires :

* Mettre en place une fiscalité plus
juste, incluant une imposition progres-
sive des grandes fortunes et des rentes
improductives.

* Redéployer les subventions vers les
filieres agricoles durables, et non vers les
importateurs ou les grands distributeurs.

* Revoir la dette publique, afin de dé-
gager des marges pour financer 'éduca-
tion, la santé et les infrastructures
sociales de proximité.

* Renforcer les compétences de la
Haute Autorité indépendante de lutte
contre la corruption, en la dotant de
pouvoirs réels d’enquéte et de sanction.

* Décentraliser les politiques sociales,
avec un systeme de financement territo-
rial basé sur des indicateurs de résultats
(scolarisation, santé, emploi).

Des exemples de pays comme le Por-
tugal (revalorisation des salaires et lutte
contre la spéculation immobiliere), le
Rwanda (gestion rigoureuse et couver-
ture universelle en santé) ou 'Uruguay
(transparence fiscale et inclusion sociale)
prouvent que les réformes profondes
sont possibles si elles s’ancrent dans la
justice et la démocratie.

Conclusion : reconstruire le pacte

social ou gérer effondrement ?
Le Maroc est a la croisée des che-
mins. Soit il assume un tournant social
historique, fondé sur la justice, la solida-
rité et la transparence, soit il continue de
gérer les symptomes d’un systéme inéga-
litaire voué a I’échec. Les citoyens atten-
dent des réponses concretes, pas des
discours. I’Etat ne pourra reconquérir la
confiance qu’en démontrant, preuves a
Pappui, qu’il agit pour tous et non pour
quelques-uns. L’heure n’est plus aux slo-
gans. Elle est a la responsabilité. La ré-
ponse est entre les mains des électeurs

en 2026 et en 2027.

Par Mohamed Assouali
Membre du Comité national d'arbitrage
et d'éthigue de 'USFP
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Le black-out en Espagne, au Portugal et en France suscite un nouveau débat

|.'essor ¢
menace-t-1l no

9intégration des énergies renouve-
I lables dans le systeme énergé-
tique est-elle la cause des
coupures d’électricité enregistrées dernié-
rement en Espagne, au Portugal et en
France ? A en croire le gestionnaire du
réseau électrique espagnol, Redeia, société
mere de Red Eléctrica Espafola (REE),
certains risques structurels pesant sur la
stabilité du systeme énergétique espagnol
ont été pointés du doigt lors de la présen-
tation de ses résultats annuels en février
2024. Parmi les menaces identifiées figu-
raient des «coupures de production» po-
tentielles liées a la montée en puissance
des énergies renouvelables, mais égale-
ment des vulnérabilités sur le plan cyber-
nétique.

Neécessité de Paccompagnement
d’infrastructures techniques
adaptées

Dans son rapport de prés de 400
pages, révéle le journal Le Figaro, Redeia
soulignait que « la forte pénétration des
énergies renouvelables dans le mix éner-
gétique espagnol, sans 'accompagnement
d’infrastructures techniques adaptées,
pouvait engendrer des perturbations ma-
jeures ». «La production renouvelable, en
I’absence de capacités techniques suffi-
santes pour faire face aux aléas du réseau,
peut entrainer des coupures sévéres de
production », prévenait le document. Ces
déséquilibres pourraient, selon I'entre-
prise, se traduire par une inadéquation
entre l'offre et la demande, compromet-
tant I'approvisionnement électrique a
coutt et moyen termes.

Autre élément d’alerte mentionné : la
fermeture progressive des centrales
conventionnelles (gaz, charbon, nu-
cléaire), qui prive le systéme d’une capa-
cité¢ dite «ferme», c’est-a-dire capable
d’étre mobilisée rapidement et de manicre
prévisible. Cette transition énergétique,
bien qu’essenticlle, pourrait, selon Redeia,
«accroitre les difficultés d’exploitation du
réseau, entrainer des limitations a la pro-
duction, des restrictions techniques, voire
des ruptures d’approvisionnement.»

Redeia temporise sur les causes
de la panne géante en Espagne

Mais ces mises en garde, formulées
dans le cadre légal des obligations d’in-
formation financiére, ne doivent pas étre
interprétées comme un lien direct avec la
panne généralisée qui a frappé 'Espagne,
le Portugal et une partie du sud de la
France. C’est du moins ce qu’a affirmé
Beatriz Corredor, présidente de Redeia,
dans un entretien accordé a la radio Ca-
dena Ser. «Il n’est pas exact d’associer
cette panne a la forte pénétration des
énergies renouvelables en Espagne. La
production renouvelable est sire», a-t-clle
insisté.

La dirigeante a tenu a rappeler que le

es renouvela
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rapport de février n’avait d’autre but que
d’identifier un éventail de risques poten-
tiels, conformément a la réglementation
en vigueur. Elle a également souligné les
avancées techniques qui permettent au-
jourd’hui aux énergies renouvelables de
fonctionner avec une stabilité comparable
a celle des sources conventionnelles : «
Elles disposent de mécanismes de régula-
tion qui leur permettent déja de se com-
porter presque comme les technologies
traditionnelles. »

Redeia a également évoqué, dans ledit
rapport, les risques liés a la cybersécurité.
L’entreprise reconnait que des attaques
ou incidents sur les systemes informa-
tiques pourraient affecter "approvision-
nement ¢lectrique a Iéchelle nationale,
engendrant non seulement des couts im-
portants mais aussi des dommages répu-
tationnels. Ces propos ont alimenté
certaines hypothéses sur une possible cy-
berattaque ayant provoqué la panne, mais
Red Eléctrica a formellement écarté ce
scénario. Pour I’heure, 'origine exacte de
Pincident demeure inconnue.

Transition énergétique :
les défis cachés des énergies
renouvelables

En attendant les résultats des en-
quétes sur les dernieres coupures, plu-
sieurs experts estiment que Iintégration
massive dans les réseaux électriques des
énergies renouvelables (éolien, solaire, hy-
droélectricité),  souvent  présentées
comme la solution miracle pour décarbo-
ner notre électricité, souléve d’importants
défis. Intermittence, cotts cachés, dépen-
dance aux métaux rares. .. Selon eux, der-
riere 'image verte des EnR se cachent des
risques techniques, économiques et géo-
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politiques qui pourraient, si 'on n’y prend
pas garde, fragiliser notre approvisionne-
ment énergétique.

L’intermittence, talon d’Achille
des renouvelables

Contrairement aux centrales nu-
cléaires ou au gaz, qui produisent de
Pélectricité en continu, les parcs éoliens
et solaires dépendent du vent et du soleil.
Une météo défavorable peut faire chuter
leur production du jour au lendemain,
comme I’a montré la crise énergétique eu-
ropéenne de 2021, lorsque des vents fai-
bles ont paralysé I'éolien.

Les réseaux électriques ont besoin
d’un équilibre parfait entre production et
consommation pour éviter les blackouts.
Or, avjourd’hui, le stockage a grande
échelle reste limité. Résultat, les gestion-
naires de réseau doivent compenser les
variations des EnR avec des centrales a
gaz ou des batteries, ce qui alourdit la fac-
ture et maintient une dépendance aux
énergies fossiles.

Des cofits sous-estimés
et une rentabilité fragile

Si le solaire et Iéolien sont devenus
trés compétitifs, leur développement re-
pose encore en grande partie sur des sub-
ventions publiques. En Allemagne et en
Espagne, la baisse des tarifs garantis a
déja fait fuir certains investisseurs. Autre
¢écueil @ lorsque le soleil et le vent sont
abondants, la production renouvelable
fait s’effondrer les prix de gros de I’élec-
tricité, rendant les centrales convention-
nelles moins rentables... mais toujours
indispensables pour les jours sans vent ni
soleil.

hles
ite electrique !

En conséquence, certains pays,
comme la France, misent sur un mix
énergétique combinant nucléaire et re-
nouvelables pour garantir stabilité et dé-
carbonation. Mais cette stratégie nécessite
des investissements colossaux dans les ré-
seaux et le stockage.

Nouvelles dépendances : la face
cachée des métaux verts

Autre paradoxe et non des moindres,
pour se libérer du pétrole et du gaz, les
énergies renouvelables nous rendent dé-
pendants de métaux critiques. Lithium,
cobalt, terres rares... Ces matériaux, in-
dispensables aux batteries et aux pan-
neaux solaires, sont extraits dans des
pays comme la Chine, la République dé-
mocratique du Congo ou le Chili, ou les
conditions environnementales et so-
ciales sont souvent controversées. A
noter que I'Europe, qui importe au-
jourd’hui 98% de ses terres rares, pout-
rait se retrouver en situation de
vulnérabilité, comme c’est le cas avec le
gaz russe.

Environnement : le mirage
100% propre ?

Enfin, si les EnR réduisent les émis-
sions de CO,, elles ne sont pas sans im-
pact écologique. Les parcs éoliens
menacent les oiseaux migrateurs, les bar-
rages hydroélectriques perturbent les éco-
systemes  fluviaux, et les panneaux
solaires usagés posent un défi de recy-
clage. Sans oublier les conflits d’usage des
terres, comme en Allemagne, ou des pro-
jets éoliens ont été bloqués par des rive-
rains.

Hassan Bentaleb
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SAR la Princesse Lalla Hasnaa visite a Bakou
e Festival international du tapls d Azerba djan

on Altesse Royale la Prin-

cesse Lalla Hasnaa, Prési-

dente de la Fondation
pour la sauvegarde du patri-
moine culturel de Rabat, a vi-
sité, dimanche 2a Bakou, le
Festival international du tapis
d'Azerbaidjan, qui célébre le
riche patrimoine culturel de ce
pays d’Asie occidentale et ho-
note les maitres-artisans et leur
savoir-faire ancestral.

Organisé dans le cadre his-
torique de la ville ancienne
d'Icherisheher, le Festival inter-
national du tapis d’Azerbaidjan
met a ’honneur 'un des arts les
plus emblématiques de I'iden-
tité azerbaidjanaise, a savoir
Part traditionnel du tissage du
tapis, inscrit en 2010 sur la liste
représentative du patrimoine
culturel immatériel de ’'Huma-
nité.

A son arrivée, SAR la Prin-
cesse lLalla Hasnaa, Invitée
d'honneur du Festival, a été sa-
luée par Emin Mammadov, pré-
sident du Conseil
d’administration d”"Azerkhal-
cha" (établissement dédié a la
préservation et a la promotion
du tissage du tapis azerbaidja-
nais), artiste émérite de la Répu-
blique d’Azerbaidjan, et Rufat
Mahmud, maire de la ville an-
cienne "Icherisheher", en pré-
sence de lambassadeur du
Maroc en Azerbaidjan, Moha-
med Adil Embarch, et du direc-

teur général de la Maison de
Partisan, Tarik Sadik.

A cette occasion, Son Al-
tesse Royale la Princesse Lalla
Hasnaa a visité les pavillons de
pays participants au Festival,
notamment le Kazakhstan, le
Turkménistan, ’Ouzbékistan, le
Pakistan et le Tatarstan.

Son Altesse Royale a aussi
effectué une visite au Centre
des arts traditionnels azerbaid-
janais qui ocuvre en faveur de
la préservation et du dévelop-
pement des atts et de l'artisanat
traditionnels de I'Azerbaidjan,
en formant de jeunes artistes-
artisans talentueux et créatifs
dans des métiets tels que la cé-
ramique, le batik, la bijouterie et
la sculpture sur bois.

Par la méme occasion, Son
Altesse Royale a assisté aux dif-
férentes étapes du tissage et du
traitement du tapis d’Azerbaid-
jan, avant d’assister également
aux tissages de tapis représen-
tant les diverses régions de ce
pays d’Asie occidentale, qui se
distinguent par leur grande va-
riété, leur mode de tissage et
leur composition, les figures
géométriques utilisées, la subtile
harmonie dans le jeu des cou-
leurs, la richesse de leur orne-
mentation et le caractere
singulier et la finesse des détails
de chaque exemplaire.

Par la suite, Son Altesse
Royale la Princesse Lalla Has-

naa a suivi des explications, pré-
sentées par la designer Narjis
Asgarova, sur la création digi-
tale "Zaman" (Time), destinée
a la promotion de la culture
azerbaidjanaise dans un style
moderne, tout en donnant vie a
I'architecture de l'ancien Icheri-
sheher et aux riches motifs or-
nementaux des tapis locaux.
Cette exposition numérique,
qui invite le public a un voyage
infini dans le temps, est consa-

crée au 25e anniversaire de
l'inscription des monuments
d’Icherisheher sur la liste du pa-
trimoine mondial de
I'UNESCO et au 15e anniver-
saire de l'inscription de l'art tra-
ditionnel du tissage du tapis
azerbaidjanais sur la liste repré-
sentative du patrimoine culturel
immatériel de 'Humanité de
I'UNESCO.

A travers des expositions,
des expériences interactives et

des programmes éducatifs, le
Festival international du tapis
d’Azetrbaidjan se veut un événe-
ment de haute facture qui vise
a rendre hommage aux maitres
artisans, véritables dépositaires
d’un savoir-faire précieux trans-
mis de génération en généra-
tion. Il tend aussi a perpétuer
les traditions ancestrales qui oc-
cupent une place cruciale dans
le paysage culturel et artistique
de I'Azerbaidjan.

Lie Forum annuel des personnes handicapées salue les efforts
louables de SM le Roi en soutien a la population maqdessie

es participants a la 4e session du
Forum annuel des personnes en
M__dsituation de handicap, organisée,
dimanche dans la Ville Sainte, par
I'Agence Bayt Mal Al-Qods Acharif
(BMAQ), ont salué les efforts louables

de Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
Président du Comité Al-Qods, en sou-
tien a toutes les catégories de la popula-
tion maqdessie.

A cette occasion, le président de
I'Association Nour Al-Ain des per-

sonnes non-voyantes Mohamed Sayad a
exprimé, dans une allocution au nom
des associations participantes, ses re-
merciements et sa gratitude a Sa Majesté
le Roi pour le grand intérét que le Sou-
verain porte aux actions de I'Agence.

Il a insisté sur l'importance que
I'Agence accorde aux personnes handi-
capées, en consacrant une part fixe de
son budget au soutien des institutions
maqdessies ceuvrant dans le domaine du
handicap, dans le contexte difficile que
vit la Ville Sainte.

Le forum, qui a vu la participation de
10 associations spécialisées et de plu-
sieurs porteurs de projets, a été l'occa-
sion de réaffirmer l'engagement de
I'Agence Bayt Mal Al-Qods Acharif,
sous I'impulsion de Sa Majesté le Roi, a
soutenir la Ville Sainte, ses habitants et
leurs institutions en toutes circons-
tances, en concrétisation de sa devise :
"Avec eux dans la prospérité comme
dans l'adversité".

De son coté, le coordonnateur des
programmes et projets de I'Agence a
Al-Qods, Ismail Al-Ramli, a affirmé
que cet événement annuel intervient en
reconnaissance des efforts des per-
sonnes en situation de handicap et de
leur role actif dans la société, notant
que leurs réalisations rematrquables dé-
montrent qu'en leur offrant des oppot-
tunités, une formation et un soutien
institutionnel, elles sont capables de
jouer un role prépondérant au sein de
leur communauté.

Les participants a ce forum ont été
au rendez-vous, 2 cette occasion, avec
une exposition de créations artistiques
et de produits artisanaux réalisés par des
personnes en situation de handicap,
outre une présentation d'applications
numériques destinées a cette catégorie.

L'événement s'est cloturé par di-
verses activités artistiques, dont un spec-
tacle de marionnettes donné par un
enfant autiste.
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Ouverture a Rabat du colloque national sur
e Parlement et la question du Sahara marocain

es travaux du colloque na-

tional "Le Parlement et la

question du Sahara maro-
cain : pour une diplomatie paral-
lele efficiente et un plaidoyer
institutionnel efficace" se sont
ouverts, lundi a la Chambre des
conseillers, 2 Dinitiative du
Groupe de travail thématique
temporaire chargé de la question
de I'intégrité territoriale.

Cette initiative s’inscrit dans
le cadre de I'agenda du Groupe
de travail temporaire, qui com-
prend également une série d’ac-
tivités telles que des séances
d’audition, des ateliets, le suivi
des contributions et des travaux
académiques sur la question du
Sahara marocain, ainsi que 'exa-
men d’un fonds documentaire
riche couvrant les divers aspects
du sujet.

Cette rencontre intervient
dans le contexte de la dynamique
que connait la premicre cause na-
tionale et des acquis engrangés
par le Royaume pour parvenir au
reglement définitif du différend

artificiel autour du Sahara maro-
cain.

Elle s’inscrit également dans
le sillage du renforcement de la
mobilisation pour préserver ces
acquis, ajoute la méme source,
notant que la diplomatie parle-
mentaire constitue un levier ma-
jeur pour renforcer la dynamique
internationale d’appui a la maro-
canité du Sahara.

Outre la séance d’ouverture
consactée aux allocutions des
partis politiques, le programme
de cet événement comprend
deux séances thématiques, dont
la premiére porte sur 'examen de
la question du Sahara marocain,
les évolutions y afférentes et les
perspectives du réglement défini-
tf de ce dossier, tandis que la
deuxiéme séance aborde I'ap-
proche de développement et des
droits de I'Homme.

Les travaux de cette confé-
rence seront sanctionnés par un
rapport comprenant les conclu-
sions et recommandations qui
seront formulées par des acteurs

politiques, académiques, de la so-
ciété civile et des experts du dos-

i

question de l'intégrité territoriale

Le Groupe de travail théma-

a été créé en vertu des disposi-
tique temporaire chargé de la  tions du réglement intérieur de la

Chambre des conseillers.

38 Congres de ["UPA
Appel a une action arabe commune fondee sur le respect

de la souveramete et de ['mtegrite territoriale des Etats

¢ premier vice-président de la Cham-
bre des représentants, Mohamed
abbari, a appelé, dans une allocu-
tion lue au nom de la délégation parlemen-
taire marocaine prenant part au 38e
Congres de I'Union parlementaire arabe
(UPA), a "la formulation d'une vision réa-
liste et commune, qui rompt avec les dis-
cours de division et jette les bases d'une
nouvelle phase de I'action arabe commune
fondée sur le respect de la souveraineté et
de l'intégrité tertitoriale des Etats".

Cette vision devrait s'appuyer sur la
promotion de l'esprit de la solidarité et
d'entente entre les peuples arabes, a souli-
gné M. Sabbari lors de la deuxiéme journée
du Congres, tenu  dans la capitale algé-

rienne sous le theme "Le role de 'Union
parlementaire arabe a la lumiére des chan-
gements régionaux et internationaux”, in-
dique un communiqué du Patlement.

A cet égard, il a relevé que le théme de
ce conclave dépasse le cadre organisation-
nel de 'Union pour couvtir les sujets stra-
tégiques et les défis actuels auxquels la
région arabe et le monde entier sont
confrontés, testant ainsi "lefficacité de
I'UPA comme étant une plateforme qui
permet de faire entendre la voix des peu-
ples arabes".

Par ailleurs, le chef de la délégation par-
lementaire marocaine a mis en avant le role
vital joué par 'UPA depuis sa création en
1974 dans le rapprochement du monde

arabe et la mise en place d'un espace pro-
pice au dialogue, a la convergence des
points de vue et des volontés, outre sa
contribution 2 la formation d'une culture
patlementaire arabe démocratique basée
sur la communication et la coopération
entre les différents Parlements nationaux.
De méme, il a salué le role de 1'Union
dans la coordination des efforts et l'unifi-
cation des positions dans les forums parle-
mentaires internationaux, ainsi que son
soutien a l'esprit de fraternité et de 'action
commune, appelant au développement de
ses mécanismes d'action afin qu'ils soient
cohérents avec le nouveau discours arabe
en phase avec les transformations géostra-
tégiques majeures que connait le monde, en
vue de préserver les intéréts de la Oumma
arabe et I'indépendance de sa décision col-

Abordant les derniers développements
dans la région, M. Sabbari a affirmé que la
cause palestinienne demeure le défi le plus
saillant de l'agenda arabe, condamnant
P'agression israclienne en cours contre le
peuple palestinien 2 Gaza et en Cisjordanie.

Tl a, a cet égard, souligné la nécessité de
mettre fin immédiatement a I'agression, de
lever le sicge, d’ouvrir les points de passage
et de permettre au peuple palestinien
d’exercer ses droits fondamentaux.

Dans cette veine, il a rappelé les posi-
tions fermes et le soutien continu apporté
par SM le Roi Mohammed VI, que Dieu
L'assiste, Président du Comité Al-Qods, a

travers les actions humanitaires et de terrain
menées par 'Agence Bayt Mal Al-Qods
Acharif, "qui consacre l'engagement du
Maroc, Roi et peuple, en faveur de la cause
palestinienne”. Le 38¢ Congres de 'UPA a
été marqué par la tenue de trois sessions,
ainsi que des réunions des Comités de la
Palestine, des Affaires de la femme, de I'en-
fant et de la jeunesse et des Affaires poli-
tiques et des relations parlementaires, outre
la réunion de I'Assemblée des secrétaires
généraux des Parlements arabes.

Au programme de ce conclave figu-
raient également des discussions axées sur
une série de projets de résolution relatifs a
la situation politique et économique dans le
monde arabe, outre l'examen des moyens
de renforcer les relations interpatlemen-
taires arabes et des développements sécu-
ritaires de la Oumma arabe.

Les participants ont planché sur le re-
nouvellement des structures de 1'Union
ainsi que sur les candidatures pour abriter
le siege de son secrétariat général.

Le Parlement marocain a été représenté
a ce Congres par une délégation de la sec-
tion patlementaire nationale au sein de
I'UPA, conduite par Mohamed Sabbari,
premier vice-président de la Chambre des
représentants, et comptenant Ahmed Akh-
chichine, vice-président de la Chambre des
conseillers, les députés Mohamedi Touh-
touh, Abderrazak Ahlouch et Faycal Zer-
houni, ainsi que les conseillers Lahcen
Hasnaoui et Salima Zidani.
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La securite fonciere réunit juges, adouls et avocats
pour traiter les affaires de spoliation immobiliere

La conference nationale emet des recommandations pour réformer les lois foncieres et de documentation

? e
-
sear G

ne conférence nationale a été or-

ganisée mercredi 30 avril 2025

sous le theme: «La sécurité fon-
ciere: contraintes et perspectives», avec la
participation de juges, d’adouls, d’avocats,
ainsi que de responsables judiciaires, de re-
présentants des autorités locales et d’ex-
perts en documentation et en droit foncier.
Cet événement s’est déroulé au tribunal de
premicre instance de Souk Sebt Oulad
Nemma, relevant de la circonscription ju-
diciaite de Béni Mellal-Khénifra.

Cette rencontre scientifique et profes-
sionnelle a permis de mettre en lumiere la
multiplicité des problématiques lices a la
sécurité fonciére au Maroc, dans un
contexte de mutations rapides, notamment
dans les zones rurales confrontées a une
urbanisation croissante. Ce phénomene a
engendré des lotissements non réglemen-
tés, compliquant davantage les transac-
tions et leur documentation juridique.

Dans son discours d’ouverture, Aicha
El Aazem, présidente du tribunal de pre-
miére instance de Souk Sebt, a souligné
Pimportance de cette initiative réunissant

les différents acteurs du systeme judiciaire.
Elle a insisté sur le fait que la relation entre
I’homme et la terre dépasse I'aspect maté-
riel, constituant un socle de stabilité sociale
et économique, ce qui nécessite une orga-
nisation rigoureuse et un encadrement 1é-
gislatif évolutif.

De son c6té, Maitre Driss Trali, prési-
dent du Conseil régional des adouls pres
la Cour d’appel de Béni Mellal, a affirmé
que garantir la sécurité fonciere requiert
une planification urbaine efficace et une
politique fonciére claire, soulignant que le
foncier est une composante essentielle de
la réussite des politiques publiques, notam-
ment en matiére d’investissement et
d’aménagement du territoire.

Pour sa part, Maitre Said Saroukh, pré-
sident du Conseil régional des adouls pres
la Cour d’appel de Tanger, a salué la coo-
pération professionnelle entre les adouls
et Pinstitution judiciaire. Il a rappelé que la
justice n’est plus seulement un organe de
réglement des litiges, mais également un
acteur administratif et sociétal a travers ce
que P'on appelle aujourd’hui la justice de

= s e ey g T ] 0

proximité, appelant a renforcer ce role au
service de la sécutité fonciere.

Dans la méme veine, Maitre Bouchaib
Louardi, procureur du Roi prés le tribunal
de premicre instance de Souk Sebt, a es-
timé que «la multiplicité des régimes juri-
diques et la recrudescence des actes de
spoliation nécessitent une approche plus
rigoureuse des transactionsy. Il a affirmé
que «le systéme foncier actuel a besoin
d’une restructuration législative pour res-
taurer la confiance et réduire les litiges»,
plaidant pour un renforcement de la coor-
dination entre les différents intervenants,
une vision nationale intégrée fondée sur la
complémentarité des roles et un dévelop-
pement de la formation continue pour les
adouls et les notaires afin de suivre les évo-
lutions juridiques et techniques.

La conférence a donné lieu a diverses
interventions d’avocats, d’experts fonciers
et de responsables administratifs, qui ont
mis en évidence les obstacles a la docu-
mentation des titres de propriété, la multi-
plicité des références juridiques, ainsi que
les difficultés rencontrées par les citoyens

dans les procédures de conservation fon-
ciére, créant ainsi un environnement juri-
dique complexe, préjudiciable a la
confiance et a 'investissement.

La conférence a abouti a plusieurs re-
commandations, exprimées par les inter-
venants, notamment lunification du
systéme de documentation entre les adouls
et les notaires, afin d’assurer une cohé-
rence juridique et de simplifier les procé-
dures contractuelles, la clarification du
contenu des circulaires du conservateur
général, pour éviter les interprétations di-
vergentes pouvant nuire a la sécurité fon-
ciere ; la modification de Particle 4 du
Code des droits réels, qui pose des pro-
blemes pratiques affectant la documenta-
tion des actes juridiques ; la révision des
dispositions de la loi de Finances relatives
aux indemnisations pour expropriation
pour utilité publique, en tenant compte
de I’équité juridique et de I'article 109 du
Dahir de la conservation fonciére, en y
intégrant la possibilité d’exercer des re-
cours extraordinaires en plus de I'appel
et du pourvoi en cassation ; ainsi que le
renforcement du cadre juridique du tra-
vail des experts, en particulier en ce qui
concerne ’évaluation fonciere dans le
cadre des expertises judiciaires.

Ces recommandations ont été large-
ment accueillies par les participants, qui
ont insisté sur la nécessité de renforcer la
coordination entre les différents acteurs du
secteur foncier, de développer la forma-
tion continue des professionnels et de
consolider le role de la justice comme ga-
rant de la sécurité fonciere et de ’équilibre
social.

Par ailleurs, les participants ont salué
les efforts déployés par le comité organi-
sateur et I'engagement des intervenants
dans Penrichissement du débat, appelant a
la poursuite de ces rencontres scientifiques
pour accompagner les défis croissants du
secteur foncier au Maroc.

H.T

Rencontre a Rabat sur “Le pouvoir des Think Tanks

alricains dans 'analyse, I"anticipation et 'adaptation”

frique en mutation: le
pouvoir des Think
tanks africains dans
Panalyse, 'anticipation et I'adap-
tation" est le théme d'une ren-
contre de haut niveau organisée
actuellement a Rabat par 'Institut
Royal des études stratégiques
(IRES).

Réunissant les principaux
think tanks africains, cette ren-
contre vise a renforcer les dyna-
miques de coopération
intellectuelle, 2 mutualiser les ex-
pertises et a consolider les capa-
cités d’anticipation stratégique du
continent, indique I'IRES dans
un communiqué.

¢

Ce dialogue ambitionne de
faire émerger une communauté
africaine de réflexion stratégique
capable d’accompagner les tran-
sitions multiples qui traversent le
continent, a savoir les transfor-
mations géopolitiques, les défis
climatiques, les transitions démo-
graphiques et numériques, les re-
compositions économiques ou
encore les mutations sociales,
précise la méme source. Dans
son allocution d’ouverture, le di-
recteur général de 'IRES, Moha-
med Tawfik Mouline, a mis en
exergue le role fondamental des
think tanks dans ’éclairage de la
décision publique.

A travers leur capacité a pro-
duire une pensée stratégique au-
tonome fondée sur une analyse
rigoureuse et prospective des mu-
tations en couts, les think tanks
africains se positionnent comme
des catalyseurs de changement et
des vecteurs de souveraineté in-
tellectuelle, a expliqué M. Mou-
line, cité par le communiqué.
LIRES, en tant qu’acteur majeur
de Pintelligence stratégique sur le
continent, a partagé son expé-
rience en matiére de veille, d’ana-

lyse prospective et
d’accompagnement des poli-
tiques publiques.

Avec plus de 340 études a ca-

ractére prospectif et pres de 400
rencontres scientifiques organi-
sées a ce jour, Institut s’affirme
comme un centre de référence,
attaché a une approche globale
intégrant les dimensions hu-
maines, écologiques, écono-
miques et géopolitiques.

Parmi les axes mis en lumiére
lors de cette rencontre figure
I'Initiative Royale de I’Afrique At-
lantique, lancée par Sa Majesté le
Roi Mohammed VI. Cette initia-
tive stratégique, structurante pour
intégration régionale, vise a faire
de la facade atlantique africaine
un pole d’intégration écono-
mique, de sécurité collective et de

rayonnement continental. Elle
souligne la volonté du Royaume
du Maroc de contribuer active-
ment 2 la construction d’un es-
pace africain solidaire, autonome
et prospere.

Ce dialogue constitue une op-
portunité majeure pour renforcer
les convergences intellectuelles
africaines, poser les fondements
d’une vision commune du déve-
loppement, et encourager une
gouvernance continentale fondée
sur la responsabilité partagée, la
coopération Sud-Sud et appro-
priation collective des leviers de
transformation, conclut le com-
muniqué.
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Caracteristiques de la
population active occupée

Pres de 9,3% des actifs
oceupes exercent un

emploi non rémunére

Selon les données du Haut-com-
missariat au plan (HCP), entre le
premier trimestre de 2024 et celui de
2025, pres de 37,6% des actifs occu-
pés résident en milieu rural et 20,2%
sont de sexe féminin.

Les jeunes agés de 15 a 34 ans
constituent 33,7% du volume total
del'emploi (7,6% pourles 15 a 24 ans
et 26,2% pour les 25 a 34 ans). Pres
de 47% des actifs occupés n’ont
aucun diplome, 332% ont un di-
pléme moyen et 19,8% un diplome
supérieur, souligne l'institution dans
sa récente note d’information rela-
tive ala situation du marché du tra-
vail au premier trimestre de 2025.

Le secteur des "services" emploie
49,2% des actifs occupés, suivi de
1"agriculture, forét et péche" avec
25%. I'"industrie" contribue, de son
coté, pour 13,2%. Le secteur des BTP
emploie, quant a lui, 12,5% des actifs
occupés.

Pres de 6 actifs occupés sur 10 en
milieu rural (59,9%) exercent dans le
secteur de 1"agriculture, forét et
péche’, et pres de deux tiers des ac-
tifs occupés citadins (65,9%) travail-
lent dans le secteur des "services".

Prés de 9,3% des actifs occupés
exercent un emploi non rémunéré,
avec une proportion plus élevée
chez les ruraux (21,5%) que chez les
citadins (1,9%), et chez les femmes
(24,4%) que chez les hommes (5,4%).

Pres de 11,8% des actifs occupés
exercent un emploi de type occa-
sionnel ou saisonnier, 17,8% en mi-
lieu rural et 8,3% en milieu urbain.

Preés de trois actifs occupés sur
dix (31,1%) bénéficient d'une cou-
verture médicale liée a 'emploi
(42,4% en milieu urbain et 12,3% en
milieu rural).

Les actifs occupés exercant dans
I"industrie" enregistrent le taux de
couverture médicale le plus élevé
(48,9%), suivis de ceux relevant du
secteur des "services" (42,6%), des
BTP (13,6%) et de I"agriculture, forét
et péche" (7,6%).

Enfin, au niveau national, 46,5%
des salariés bénéficient d'une cou-
verture médicale assurée par I'em-
ployeur ; 54,2% en milieu urbain et
26,2% en milieu rural ; 63,1% parmi
les femmes et 424% parmi les
hommes.

i depit du leger recul du taux de chomage a 13,3% au premier trimestre 2025

l.a désillusion continue
de hanter la jeunesse

r vl - L
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e taux de chomage a en-
Lregistré une légere baisse

au titre du premier tri-
mestre 2025. II est passé de
13,7% a 13,3% au niveau na-
tional, annonce le Haut-Com-
missariat au plan (HCP)
soulignant un repli du nom-
bre de chomeurs principale-
ment en milieu urbain.

Mais ce qui aurait pu étre
une bonne nouvelle sur le
front de I'emploi ne l'est en
réalité que tres peu voire pas
du tout pour tout le monde
puisque le taux de chomage
reste particulierement pré-
gnant chez les jeunes.

[in hausse

de 1,8 point,

le taux de
chomage parmi
les jeunes agés
de 15 a 24 ans
passe de
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En effet, malgré cette 1é-
gere embellie, le taux de cho-
mage « reste plus élevé parmi
les jeunes agés de 15 a 24 ans
(37,7%), les femmes (19,9%) et
les diplomés (194%) », in-
dique l'institution publique
dans sanote d'information re-
lative alasituation du marché
du travail au premier trimes-
tre de 2025.

La grande désillusion se
poursuit donc pour cette caté-
gorie sociale qui accueille dés-
ormais avec une certaine
réserve les différentes poli-
tiques et mesures mises en
place par 'Exécutif pour endi-
guer un tant soit peu le cho-
mage.

11 est important de noter
qu’apres le recul de 40.000
chomeurs en milieu urbain et
la hausse de 25.000 en milieu

rural, le nombre de cho-
meurs a baissé de 15.000 per-
sonnes entre le premier
trimestre de l'année 2024 et
celui de 2025.

D’apres les données re-
cueillies par le Haut-Commis-
sariat, le volume du chomage
est passé de 1.645.000 a
1.630.000 chomeurs au niveau
national, ce qui correspond a
une diminution de 1%.

En conséquence, le taux de
chomage a « régressé de 0,4
point entre les premiers tri-
mestres de 2024 et de 2025,

passant de 13,7% a 13,3%, de
17,6% a 16,6% en milieu ur-
bain (-1 point) et de 6,8% a
7,3% en milieu rural (+0,5
point)», note le HCP précisant
qu'il a enregistré une baisse de
0,5 point parmi les hommes,
passant de 12% a 11,5%, et de
0,2 point parmi les femmes,
passant de 20,1% a19,9%.

§il a augmenté parmi les
jeunes, le taux de chomage a,
en revanche, enregistré une
baisse parmi les autres catégo-
ries d’age. Ainsi que le releve
le HCP dans sa note, il a reculé
de « 0,8 point parmi les per-
sonnes agées de 25a 34 ans, de
22% a 21,2%, de 0,5 point
parmi celles agées de 35 a 44
ans, de 8% a 7,5%, et de 0,6
point pour celles dgées de 45
ans et plus, de 4,5% a3,9% ».

Il ressort également des
données que le taux de cho-
mage des diplomés a enregis-
tré une baisse de 0,9 point,
passant de 20,3% a 19,4%. 1l
estimportant de constater que
« cette baisse est plus pronon-
cée parmi les détenteurs de di-
plomes de techniciens et de
cadres moyens (-3,9 points et
un taux de 24%) et de di-
plomes de qualification pro-
fessionnelle (-3,6 points et un
taux de 21,9%)», d’aprés l'ins-
titution.

Montée du sous-emploi

Une amélioration du taux

de chomage en trompe-I'ceil ?
Sans doute ! En effet, a la
hausse du chomage chez les
jeunes, il faut ajouter celle du
sous-emploi dont le volume
est passé, durant la méme pé-
riode, de 1.069.000 a 1.254.000
personnes au niveau national,
de 571.000 a 662.000 per-
sonnes en milieu urbain et de
499.000 a 592.000 en milieu
rural.

Le HCP en déduit que «le
taux de sous-emploi est passé
de 10,3% a 11,8% au niveau
national, de 9% a 10% en mi-
lieu urbain et de 125% a
14,8% en milieu rural ».

Dans sa note, il ressort, en
outre, que le volume de la po-
pulation active occupée en si-
tuation de sous-emploi en
termes de nombre d’heures
travaillées est passé de 576.000
a664.000 personnes au niveau
national, le taux correspon-
dant s’étant accru de 5,6% a
6,3%.

Par ailleurs, poursuit I'ins-
titution, «la population active
occupée en situation de sous-
emploi en termes d'insuffi-
sance du revenu ou
d'inadéquation entre forma-
tion et emploi exercé est pas-
sée de 493.000 a 590.000
personnes au niveau national.
Le taux correspondant est
passé de 4,8% a 5,6%».

Alain Bouithy
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AMMC: : Visa sur le prospectus préliminaire

relatif a une offre d'actions "Vinei'

tions, indique ' AMMC dans un
communiqué. Au Maroc, cette
opération concerne les salariés
de Freyssima Maroc, Cegelec
Maroc, Dumez Maroc, Sogea
Maroc, Solsif Maroc, Exprom Fa-

L'Autorité marocaine du
marché des capitaux (AMMC) a
annoncé avoir visé, vendredi, le
prospectus préliminaire relatif a
une augmentation de capital
et/ou cession d'actions de la so-

ciété "Vinci" réservée aux sala- cilities, Vigiprom et Sixense
riés du groupe. L'opération se  Maroc.

fera par I'émission et/ ou cession Le prix de souscription sera
d'un maximum de 8.848.427 ac- ~ fixé le 23 mai 2025.

Les ventes de ciment, principal barome-
tre de I'activité du secteur de la construc-
tion, ont affiché une hausse de 4,5% au
premier trimestre de 2025, contre une baisse
de 0,4% un an plus tot, selon la Direction
des études et des prévisions financieres
(DEPF) relevant du ministere de I'Economie
et des Finances.

Cette augmentation a été portée notam-
ment par le renforcement des livraisons du
segment du préfabriqué de 16,8% et de
celui du béton prét al'emploi de 18,6%, pré-

Forum d'investissement et de commerce égypto-marocain

Ali Taz1 appelle a une alliance
cconomique integree et durable

Maroc-Egypte, Mohamed Ali
Tazi, a appelé, dimanche au Caire,
ala création d'une alliance économique
intégrée et durable entre les deux pays.
Loin de vouloir conclure des affaires
rapides ou des initiatives circonstan-
cielles, il s'agit de jeter les bases d'une
alliance économique durable, pour
créer des emplois, transmettre les
connaissances et améliorer la compéti-
tivité des systemes industriels des deux
pays, a-t-il dit a I'ouverture du Forum
d'investissement et de commerce
égypto-marocain, marqué par la parti-
cipation de responsables, d'acteurs éco-
nomiques et d’hommes d'affaires des
deux pays.

M. Tazi a plaidé a cet égard pour
une approche concrete basée sur la
construction d’un avenir commun, la
confiance, la complémentarité et la pla-
nification a long terme, estimant que le
Maroc et I'Egypte, grace a leur position
géographique et a leurs infrastructures
modernes, et animés d'une vision réfor-
miste de leurs dirigeants respectifs, dis-
posent de tous les atouts pour
s'imposer en poles économiques com-
plémentaires dans des secteurs comme

l e président du Conseil d’affaires

I'agroalimentaire, I'industrie pharma-
ceutique, les énergies renouvelables, les
transports et la logistique, ou encore
dans le secteur financier.

Dans son intervention lors de ce
forum, organisé sous le theme "Un par-
tenariat économique large", M. Tazi a
souligné que plus qu'un partenaire,
I'Egypte constitue aussi pour le
Royaume une plateforme stratégique
pour s’ouvrir sur les marchés du
Moyen-Orient et de I"Afrique de 1'Est,
au moment ott le Maroc représente une
porte d’entrée naturelle vers I’ Afrique
de I'Ouest et I'Europe, rapporte la
MAP.

De méme, il a émis I'espoir de voir
ce forum marquer le début d"un proces-
sus institutionnalisé et structuré, a tra-
vers un programme conjoint de soutien
aux petites et moyennes entreprises, un
cofinancement et une assistance tech-
nique spécialisée.

11 s'agit aussi de la création d'une
plateforme numérique maroco-égyp-
tienne pour échanger des opportunités
et promouvoir une communication sec-
torielle fluide entre les acteurs écono-
miques et l'organisation de réunions
semestrielles alternativement dans les

deux pays pour évaluer I'avancement
et la mise en ceuvre des projets conve-
nus, a-t-il expliqué.

Selon lui, I'enjeu consiste a ériger le
Conseil d'affaires Maroc-Egypte en in-
terlocuteur unique pour les acteurs du
secteur privé, afin d'assurer la mise en
ceuvre effective des recommandations
et l'accompagnement des investisse-
ments.

M. Tazi a aussi mis l'accent sur la
nécessité d’activer l'ensemble des dis-
positions prévues par 1'Accord d'Aga-
dir, qui constitue un cadre régional
prometteur pour l'intégration écono-
mique et commerciale entre les Etats
membres, a leur téte le Maroc et
I'Egypte, ce qui est de nature a ouvrir
de vastes opportunités aux exporta-
tions marocaines et renforcera le posi-
tionnement des produits du Royaume
tant sur les marchés régionaux qu'inter-
nationaux.

Le président du Conseil d'affaires
Maroc-Egypte (coté marocain) a mis
l'accent sur I'importance de batir un
nouveau modele de relations écono-
miques entre les deux pays, basé sur un
partenariat mature et durable et axé sur
la création de valeur ajoutée commune,

Economie 11

Ciment : les ventes augmentent de 4,5% au T1-2025

cise la DEPF dans sa note de conjoncture
d'avril. Pour ce qui est du financement des
opérations immobilieres, I'encours des cré-
dits a 1'immobilier s'est accru de 2,7% au
terme des deux premiers mois de 2025,
apres une hausse de 0,7% un an aupara-
vant. Par catégorie, cette évolution recouvre
une hausse de I'encours des crédits a I'ha-
bitat de 2,1% (apres +1,6%) et de celui des
crédits aux promoteurs immobiliers de
6,6%, apres un retrait de 0,7% 1’année pré-
cédente.

et non seulement sur I'échange de biens
et de services.

Ce forum constitue une occasion
pour les entreprises des deux pays d'ex-
plorer de nouvelles perspectives dans
des secteurs a fort potentiel d'investis-
sement et d'ouvrir de nouvelles oppor-
tunités pour les exportateurs marocains
afin d'accéder au marché égyptien, en
plus de la signature de partenariats bé-
néfiques pour les deux parties.

L'éveénement a connu la participa-
tion d'hommes d'affaires et d'entre-
prises marocaines opérant dans divers
domaines d'exportation, notamment
l'agriculture, l'industrie alimentaire et
automobile, 1'électricité, I'électronique,
le textile, les produits de la mer, I'éner-
gie et les énergies renouvelables, les
produits pharmaceutiques, les produits
médicaux et paramédicaux, les cosmé-
tiques et la construction.

Coprésidé par M. Hejira et le minis-
tre égyptien de I'Investissement et du
Commerce, Hassan El-Khatib, le forum
a mis I'accent sur l'important potentiel
de coopération et de complémentarité
entre les deux pays, a méme de leur
permettre de s'ouvrir a des partenariats
avec d'autres pays africains.

(asablanca : Signature d'un partenariat pour la creation
d'un nouveau pole technologique a Sidi Othmane

La commune de Casablanca
et le Groupe Caisse de dépot et
de gestion (CDG) ont signé, ré-
cemment a Casablanca, une
convention de partenariat pour
la création et le lancement officiel
de "Casablanca Tech Valley", un
nouveau péle technologique a
Sidi Othmane.

Paraphée par la présidente
de la commune de Casablanca,
Nabila Rmili, et le directeur gé-
néral de la CDG, Khalid Safir,
sous I'égide du wali de la région
de Casablanca-Settat, Mohamed
Mhidia, cette convention de par-

tenariat constitue une étape stra-
tégique vers un développement
urbain équilibré et une attracti-
vité territoriale renforcée, in-
dique un communiqué de la
commune.

Ce projet, qui sera réalisé par
la société Ewane, filiale du
groupe CDG, se veut une exten-
sion directe de la zone "Casa
Nearshore", ajoute la méme
source.

Selon le communiqué, "Casa-
blanca Tech Valley" incarne une
vision ambitieuse pour une ville
compétitive et capable de drai-

ner des investissements tout en
créant des emplois a haute va-
leur ajoutée, consolidant ainsi la
position de Casablanca comme
un hub technologique africain
d’excellence, rapporte la MAP.

Ainsi, ce projet représente
également un levier pour la jus-
tice spatiale et la transformation
urbaine, gréce a une approche
intégrée combinant innovation,
inclusion sociale et attractivité
du territoire.

Inscrit parmi les nouveaux
projets structurants de la préfec-
ture Moulay Rachid, arrondisse-

ment de Sidi Othmane, ce projet
vise a soutenir une croissance
économique inclusive et durable,
en anticipant la pression crois-
sante sur les zones d’activités
économiques existantes et en ré-
pondant aux exigences d’aména-
gement urbain moderne et aux
normes environnementales.

La création de ce pole tech-
nologique devrait contribuer a
rééquilibrer les dynamiques ter-
ritoriales au sein de la ville, tout
en valorisant les atouts locaux de
Sidi Othmane.

En outre, il permettra de

créer un tissu économique diver-
sifié, générant plus de 20.000 em-
plois directs, et d'élargir la base
du développement a différentes
zones de la capitale économique.

La cérémonie de signature
s'est déroulée en présence du
gouverneur de la préfecture d'ar-
rondissements de Moulay Ra-
chid, Jamal Mokhtatar, du
deuxieme vice-président de la
commune de Casablanca, chargé
du patrimoine, Houssine Nasral-
lah, et du directeur général de la
société Ewane, Mehdi El Kabbayj.
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Cloture en apothéose de la 21 édition

du "Printemps musical des Alizes'

e rideau est tombé, dimanche
Lz‘i Essaouira, sur la 21e édition

du Festival "Printemps musi-
cal des Alizés" avec un concert de
cloture, organisé dans 'espace so-
cioculturel "Dar Souiri".

Intitulé "Quand la trompette
chante Paris", ce concert matinal,
réhaussé par la présence du
conseiller de SM le Roi et président
fondateur de 1'Association Es-
saouira-Mogador, André Azoulay,
et d’autres éminentes personnalités
de diverses spheres, a été animé
par Romain Leleu a la trompette et
Joseph Birnbaum au piano, qui ont
offert au public un spectacle raf-
finé, dans un cadre intimiste et ac-
cueillant.

Durant plus d'une heure, le duo
a gratifié les mélomanes d'une di-
zaine de pieces soigneusement sé-
lectionnées, rendant hommage a
des figures emblématiques du ré-
pertoire classique frangais, a l'instar
de Georges Bizet, Claude Debussy,
Erik Satie ou encore Francis Pou-
lenc.

Un moment particulierement
émouvant a marqué la fin du
concert, lorsque Cylia Fouzi, une
fillette de 10 ans présente dans le
public, invitée spontanément a in-
terpréter un morceau au piano, a
livré avec brio une performance
inédite, suscitant 'admiration du
public et cl6turant I'événement sur
une note d’émotion et d’espoir en
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la jeune génération.

Dans une déclaration a la MAF,
le trompettiste Romain Leleu s'est
dit "ravi de participer une nouvelle
fois au Festival Printemps musical
des Alizés, et de retrouver Es-
saouira, ville au charme unique,
ainsi qu'un public aussi chaleureux
qu’attentif".

1l a également salué "la singula-
rité des lieux de concerts, comme
Dar Souiri et Bayt Dakira, qui of-

frent une proximité rare et une
acoustique propice a la musique de
chambre". De son coté, le pianiste
Joseph Birnbaum a exprimé sa joie
de se produire a la Cité des Alizés,
"carrefour mondial de la culture, de
T'histoire et du patrimoine ", met-
tant en avant la diversité des for-
mats musicaux proposés dans le
cadre du festival.

"Cette édition nous a permis de
jouer en duo, mais aussi dans d’au-

tres configurations, comme le qua-
tuor vocal autour des ballades de
Brahms. Chaque concert fut une
expérience différente, toujours por-
tée par un public fidele, nombreux
et enthousiaste”, s'est-il réjoui.

Ce concert de cloture est venue
couronner quatre jours d'une pro-
grammation variée, ayant réuni a
la Perle de I'Atlantique des forma-
tions et solistes de renom autour de
la musique classique, dans divers
lieux emblématiques de la ville, no-
tamment Dar Souiri, I'église Notre-
Dame-de-1'Assomption, Bayt
Dakira et I'ancienne médina.

Initiée par 1’Association Es-
saouira-Mogador, en co-produc-
tion avec la Fondation Ténor pour
la culture, cette 21e édition du Fes-
tival (Ier-04 mai) incarne la singu-
larité et la modernité du regard que
la Cité des Alizés porte sur le
monde, avec ses valeurs de paix, de
tolérance et de diversité, interpré-
tées cette année par des musiciens
venus de tous les continents.

Placé sous le theme "Aimez-
vous Brahms?", le festival a pro-
posé cette année une
programmation riche et adaptée
tant aux néophytes qui poussent la
porte d'un concert de musique
classique pour la premiere fois,
qu'aux habitués du "Printemps
musical des Alizés", qui ne man-
quent sous aucun prétexte ce ren-
dez-vous annuel d’envergure.

Tomber de rideau sur la premiere edition du
Festival international de poesie de Casablanca

La 1ere édition du Festival
international de poésie de Ca-
sablanca s’est cloturée, samedi,
dans une ambiance chaleu-
reuse et inspirée, apres trois

Ll

jours intenses de célébration de
la parole poétique.

Porté par I'ambition de faire
de Casablanca une plateforme
majeure de rayonnement poé-
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tique, ce festival a pour objectif
de valoriser la poésie maro-
caine et arabe tout en favori-
sant le dialogue entre les
différentes cultures a travers
une expression littéraire uni-
verselle et humaniste.

Dans une déclaration a la
MAP, Abderrahmane Chakib,
directeur du festival, a exprimé
sa satisfaction quant au dérou-
lement de cette premiere édi-
tion qui a permis a la ville de
Casablanca de consolider sa
dynamique culturelle.

Le festival a mis a 'honneur
la poésie marocaine et arabe,
notamment a travers un hom-
mage rendu au poete feu Mo-
hamed Aniba Al Hamri, figure
littéraire de premier plan dans
le champ poétique national, a
indiqué M. Chakib.

Pendant trois jours, les
scénes du festival ont accueilli
des poetes venus du monde en-

tier, des lectures, des rencontres
et des échanges intellectuels, a-
t-il ajouté, notant que ce large
éventail de voix a conféré au
festival un rayonnement inter-
national inédit pour un pre-
mier rendez-vous.

Selon lui, la deuxieme édi-
tion sera une plus grande op-
portunité de rassembler des
poetes de Casablanca et visera
a connecter toutes les scenes
poétiques mondiales.

De son coté, Radhouane Aj-
roudie, poete tunisien, a évo-
qué les projets nés des
échanges pendant le festival,
notamment autour de la tra-
duction, relevant que la poésie
marocaine connait aujourd hui
un rayonnement croissant a
I'échelle internationale.

Par ailleurs, il a salué 1'ini-
tiative marocaine du Prix inter-
national de poésie Argana,
organisé par la Maison de la

poésie au Maroc, qui récom-
pense chaque année des poetes
de renommée mondiale pour
leur apport a la littérature uni-
verselle.

Organisée par le centre Al
Anwar sous le theme "La poé-
sie et la culture au service de la
diplomatie parallele”, cette 1ere
édition a connu la participation
de poetes renommés et de ta-
lents émergents venus des
Etats-Unis, du Pérou, de I'Irak,
des Pays-Bas, du Liban, du Ko-
weit, de 1’ Arabie Saoudite, de
I'Inde, ainsi que du Maroc.

Cette édition, riche en acti-
vités, entend affirmer la poésie
comme vecteur de dialogue
culturel et humain, a travers un
programme mélant lectures,
débats, ateliers et événements
artistiques, pour souligner son
role dans les enjeux humains et
renforcer la présence culturelle
du Maroc a l'international.
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Colloque africain sur les mutations
ntellectuelles et le developpement a Laayoune

La ville de Ladyoune abritera un col-
loque sous le theme «Des racines de
la liberté et de I'émancipation a une ini-
tiative Royale atlantique au cceur du dé-
veloppement des pays du Sahel »,
réunissant une élite de chercheurs et
d'intellectuels venus de plusieurs pays
africains, ainsi que du Maroc, pour dé-
battre des questions liées a I'émancipa-

tion, au développement et au role stra-
tégique de la culture dans I'avenir du
continent.

Ce colloque, organisé par la Ligue
des femmes écrivaines du Maroc-sec-
tion Ladyoune-Sakia El Hamra, en par-
tenariat avec le ministere de la Jeunesse,
de la Culture et de la Communication,
s'étalera sur trois jours. Il constituera

une étape scientifique majeure pour
mettre en lumiére I'initiative Royale vi-
sant a autonomiser les pays du Sahel via
l'acces a I'océan Atlantique, une étape
cruciale pour renforcer le développe-
ment économique et social de ces pays.

Le programme prévoit quatre ses-
sions scientifiques avec la participation
de personnalités de renom dans les do-
maines de la pensée, du droit, de la po-
litique et des médias. Les débats
porteront sur les axes suivants : le role
de la résistance historique dans la
construction de l'identité africaine ; les
mutations du paysage africain postindé-
pendance et leur impact sur le dévelop-
pement; le renforcement de la
coopération culturelle et médiatique
entre le Maroc et les pays du Sahel ; et
I'importance de la diplomatie culturelle
et médiatique dans le soutien aux initia-
tives de développement.

Les organisateurs invitent les mé-
dias nationaux et internationaux a assu-
rer la couverture de cet événement
d’envergure, mettant en lumiere leur
role essentiel dans le renforcement des
liens culturels et intellectuels entre le
Maroc et les pays du Sahel.

HT
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Bouillon F@ening
Théatre

Le ministere de la Jeunesse, de la
Culture et de la Communication a an-
noncé un programme culturel varié en
célébration de la Journée nationale du
théatre, commémorée le 14 mai de
chaque année.

Un communiqué du ministere in-
dique que ce programme, décliné au ni-
veau des centres culturels et des salles
de théatre relevant de ses différentes di-
rections régionales, comprend la pré-
sentation de pieces théatrales pour
adultes et enfants et I'organisation
d’ateliers de formation et de sensibili-
sation ainsi que de rencontres avec des
artistes et créateurs.

A cette occasion, une cérémonie of-
ficielle sera organisée le 14 mai a 20H00
au Palais des arts et de la culture de
Tanger.

Cette cérémonie sera marquée par
un hommage a des figures de la scene
théatrale marocaine, "en reconnais-
sance de leurs efforts et sacrifices au
service du théatre marocain", outre la
présentation d’une piece théatrale.

La célébration de la Journée natio-
nale du théatre a été consacrée suite au
message Royal adressé par feu SM Has-
san II, le 14 mai 1992, aux participants
du ler colloque national du théatre pro-
fessionnel marocain.

Donald Trump annonce des "droits de douane
de 100%" sur les films produits a |'etranger

preés les voitures et les puces, le
président américain Donald
Trump a annoncé dimanche sa
volonté d'élargir sa guerre commer-
ciale tous azimuts au cinéma, avec
une taxe de 100% sur les films étran-
ers.

"L'industrie cinématographique
américaine est en train de mourir tres
rapidement (...) Hollywood et de
nombreuses autres régions des Etats-
Unis sont dévastées’, a justifié M.
Trump sur son réseau Truth Social.

"D'autres pays offrent toutes
sortes d'incitations pour attirer nos ci-
néastes et nos studios loin des Etats-
Unis", a-t-il assuré.

Selon lui, il s'agit d'un "effort
concerté de la part d'autres nations",
représentant "une menace pour la sé-
curité nationale".

Il a donc dit "entamer immédiate-
ment le processus d'instauration de
droits de douane de 100%" sur les
films diffusés aux Etats-Unis mais
produits a I'étranger.

"NOUS VOULONS DES FILMS
MADE IN AMERICA", a écrit le pré-
sident. Son secrétaire au Commerce,
Howard Lutnick, a assuré sur les ré-
seaux sociaux qu'il s'en occupait.

Donald Trump a ouvert depuis
son retour a la Maison Blanche plu-

sieurs enquétes sur les "effets sur la
sécurité nationale" de diverses impor-
tations, allant des semiconducteurs
aux minerais cruciaux.

Cette enquéte est une premiere
étape nécessaire qui pourrait permet-
tre au président américain de publier
un décret imposant des droits de
douane sur ces produits, s'il est dé-
montré que leur volume d'importa-
tion représente un risque pour la
sécurité nationale.

Aucune précision n'a pour le mo-
ment été donnée sur les conditions
d'application de surtaxes sur les films
produits a I'étranger.

Il s'agit d'une nouvelle escalade
dans l'offensive commerciale lancée
par le président américain a l'encon-
tre des partenaires économiques des
Etats-Unis.

La Chine, contre laquelle Donald
Trump concentre une large partie de
ses fleches, avait annoncé début avril
qu'elle allait réduire, "modérément”,
le nombre de films américains diffu-
sés officiellement sur son territoire,
l'une de ses réponses aux droits de
douane prohibitifs imposés par les
Etats-Unis sur ses produits.

Pékin limite, par un systéeme de
quotas, le nombre de films étrangers
diffusés officiellement dans ses ciné-

mas. Une réduction de 'acces a ce
marché, le deuxieme du monde der-
riere les Etats-Unis pour le cinéma,
pourrait rogner les recettes des stu-
dios hollywoodiens.

M. Trump ne parlant dans ses pu-
blications que de films, il n'est pas
clair si les mesures américaines tou-
cheraient également des séries télévi-
sées ou diffusées sur des plateformes
de streaming en ligne - un vecteur de
plus en plus important et profitable.

Hollywood a généré quelque 279
milliards de dollars de chiffre d'af-
faires en 2022 et représente quelque
2,3 millions d'emplois, selon les der-
niers chiffres de I'Association inter-
professionnelle américaine MPA.

Le secteur américain du cinéma
est excédentaire, exportant 3,1 fois
plus en valeur que les importations,
selon la méme source.

Mais cette industrie emblématique
américaine est en crise - entre les
greves historiques qui ont paralysé
Hollywood pendant plusieurs mois
en 2023 et les bouleversements liés au
streaming.

Les Etats-Unis restent une des
principales destinations de tournage
avec 14,5 milliards de dollars de dé-
penses de production en 2024, selon
I'analyse du cabinet ProdPro, mais ce

chiffre est en recul de 26% sur deux
ans.

Hollywood subit la concurrence
de pays comme la Thailande, la Hon-
grie ou I'Afrique du Sud, qui propo-
sent des avantages fiscaux alléchants
pour y tourner. Beaucoup de films
sont par ailleurs tournés dans plu-
sieurs pays.

La Californie n'arrive qu'en
sixieme position d'un récent sondage
de responsables de studios sur leurs
lieux préférés de tournage pour 2025
et 2026.

Avant son investiture, Donald
Trump avait nommé symbolique-
ment les acteurs Sylvester Stallone,
Jon Voight et Mel Gibson, soutiens de
longue date, "ambassadeurs" a Holly-
wood pour étre "(s)es yeux et (s)es
oreilles" dans une industrie du ci-
néma trés majoritairement prodémo-
crate.

Nombre de stars de la musique et
du cinéma se sont ouvertement oppo-
sées a Donald Trump, a l'instar de
Taylor Swift, Beyoncé, Bruce Spring-
steen et George Clooney qui ont sou-
tenu la vice-présidente démocrate
Kamala Harris a la présidentielle.
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Rapport sur la sante mentale au Maroc

Ftat des liewx, stratégie

nationale et recommandations

de la Santé et de la Protection

sociale du lancement de I'élabo-
ration d'une stratégie nationale pour la
santé mentale et psychique marque une
étape importante pour le Maroc. Cette
initiative, rapportée notamment par Le
Matin, intervient dans un contexte ott
les besoins en santé mentale sont
criants et ott le systeme actuel est
confronté a des défis structurels ma-
jeurs. Ce rapport vise a dresser un
constat de la situation actuelle, a analy-
ser la stratégie gouvernementale an-
noncée et a  proposer des
recommandations  constructives et
prospectives.

I {annonce récente par le ministere

Constat de la santé mentale ac-
tuelle au Maroc

La situation de la santé mentale au
Maroc est préoccupante et caractérisée
par plusieurs défis majeurs :

Prévalence élevée et besoins im-
portants : Bien que les chiffres varient,
des rapports antérieurs et des constats
généraux indiquent une charge signifi-
cative de troubles mentaux affectant
une large part de la population. Les be-
soins en matiere de soins et de préven-
tion sont considérables.

Déficit critique en ressources hu-
maines : Le pays souffre d'une pénurie
sévere de professionnels spécialisés. En
2025, on compte environ 3.230 profes-
sionnels dédiés, incluant environ 319
psychiatres publics, 274 privés, 62 pé-
dopsychiatres publics et 14 privés, ainsi
que 1.700 infirmiers spécialisés dans le
public. Le ratio de psychiatres (estimé
autour de 1 pour 100.000 habitants) est
trés inférieur aux recommandations in-
ternationales.

Infrastructures insuffisantes et
inégalement réparties : Les capacités li-
tieres en psychiatrie (estimées a environ
2.260 lits) sont insuffisantes et concen-
trées géographiquement, laissant de
vastes territoires sous-desservis. L'inté-
gration des soins de santé mentale dans
les soins primaires est limitée, et le suivi
post-hospitalisation est souvent défi-
cient, menant a des taux élevés de réad-
mission.

Cadre législatif obsolete et gou-
vernance fragmentée : La législation
actuelle est jugée dépassée et inadaptée.
La gouvernance manque de coordina-
tion entre les différents acteurs, nuisant
a la mise en place d'un parcours de
soins intégré.

Sous-financement chronique et
stigmatisation : Le secteur manque de
ressources financieres adéquates, et la
stigmatisation associée aux troubles
mentaux reste un obstacle majeur a la
recherche d'aide et a I'intégration so-
ciale des patients.

Stratégie gouvernementale
annoncée
Face a ce constat, le gouvernement

marocain a annoncé une stratégie na-
tionale visant une réforme a 'horizon
2030. Les axes principaux incluent :

Réforme juridique et réglementaire:
Révision du cadre législatif pour mo-
derniser les pratiques et garantir les
droits des patients.

Développement de protocoles thé-
rapeutiques : Standardisation des ap-
proches pour les troubles prioritaires.

Renforcement (modeste) des res-
sources humaines : Création de 123
postes budgétaires (psychiatres et infir-
miers spécialisés) pour 2024-2025, aug-
mentation des places de formation, et
mise en ceuvre d’une convention-cadre
pour la formation et la recherche.

Restructuration de I'offre de soins :

Généralisation des services intégrés
dans les hopitaux publics, développe-
ment des consultations externes, mise
en place d'équipes mobiles de crise et
renforcement des services de réhabili-
tation psychosociale.

Rétroaction constructive et recom-
mandations approfondies

L'initiative stratégique est louable
et nécessaire. Pour maximiser son im-
pact et assurer sa pérennité, les recom-
mandations suivantes sont a considérer
fortement :

Vision a long terme et gouvernance
adaptative : Accélérer la réforme légale
etinstaurer des mécanismes de révision
périodique.

Renforcer et pérenniser une gou-
vernance multisectorielle dotée de
moyens et d'indicateurs clairs.

Investissement massif et diversifié

dans les ressources humaines : Aller au-
dela des 123 postes annoncés via un
plan pluriannuel ambitieux de forma-
tion et recrutement incluant psychia-
tres, pédopsychiatres, psychologues
cliniciens, psychothérapeutes, et infir-
miers spécialisés.

Mettre en place des incitations
fortes et durables pour une répartition
équitable des professionnels sur le ter-
ritoire.

Investir dans la formation continue
interprofessionnelle axée sur les ap-
proches modernes.

Elargissement et modernisation de
l'offre de soins :

Diversifier les approches théra-
peutiques : Intégrer et financer active-
ment les interventions psychologiques
et psychosociales (psychothérapie,
TCC, réhabilitation psychosociale) en
complément de la pharmacothérapie.

Développer la santé mentale nu-
mérique (Télé-santé mentale) :

= Exploiter le potentiel de la télépsy-
chiatrie et de la télépsychologie pour
améliorer I'acces, réduire les délais et
potentiellement la stigmatisation, sur-
tout dans les zones éloignées.

* Encourager l'utilisation encadrée
d'applications mobiles validées pour le
soutien et |'auto-gestion.

= Etablir des lignes directrices
claires pour la pratique virtuelle (qua-
lité, éthique, sécurité des données, et
consentement).

Renforcer l'intégration : Poursui-
vre l'intégration dans les soins pri-

maires et généraux, et I'étendre aux mi-
lieux scolaire, social et professionnel.

Prévention durable et promotion
de la santé mentale positive : Mettre en
ceuvre des programmes de prévention
pérennes en milieu scolaire et profes-
sionnel.

Intensifier la lutte contre la stigma-
tisation publique et l'auto-stigmatisa-
tion.

Recherche et évaluation orientées
vers l'action : Instaurer un systeme na-
tional de surveillance épidémiologique
et de suivi des parcours de soins.

Soutenir la recherche appliquée
évaluant I'efficacité des différentes in-
terventions (y compris numériques)
dans le contexte marocain.

Mettre en place une évaluation ri-
goureuse de I'impact de la stratégie
pour guider les ajustements.

Conclusion
La stratégie nationale de santé
mentale est une opportunité histo-
rique de répondre a des besoins ur-
gents. Son succes dépendra d'un
engagement politique fort, d"un finan-
cement adéquat et soutenu, dune
mise en  ceuvre  rigoureuse
intégrant_une diversité d'approches
thérapeutiques (incluant les psycho-
logues), et de I'exploitation judicieuse
des technologies numériques. Une ap-
proche globale, multisectorielle et éva-
luée en continu est essentielle pour
améliorer durablement le bien-étre
psychique de la population maro-

caine.

Par Dr. El Mostafa Bouattane,
MD, MBA, Canada
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Raoyzumne du Maroc
Régaon Mamrakech- Safi
Provinee &2 Safi
Cercle de Groula
Caldal Souiria Kdima
Commune Temboriake Lamzachate

AVIS RECTIFICATIF

Le Président de la commune territoriale Lamaachate, parte & la conraissanos des concuments que 1'appel
d'offre sur offre & prix ayant pour obijet : Lexploitation des parkings pour Je stationnement des
voitures, vélomoloors ef camavanes touristiques @ b phige de Souiria Kdima, porie Je N022025 2 liew
du NAOR2024, tel qu'id a &f poblié dans Je joursal *LIBERATION® le 1" MAI 2025 sous N*10459,
Le reste est inchasg.

ROYAUME DU MARCC
MINISTER DE LTINTERIEUR
FROVINGE DE SIH BENNOUR
CERCLE DE ZEMAMEA
CAIDAT DE LGHARBIA

Commpss Torritariale de LGHARELA
[DIVESION DES SERYICES [OMMUNALY

BUREAU TECHNIQUE

Avis d'uppel d'offres Ouvert Shmplifié
N MBIEICT

il sera procédé dans la salle de réunion de la commune Territorlale de lgharbia , 5is au
centre de Igharbia | & l'suverture des plis relatifs & Vappel d'offres Ouwert simplifié sur offres

des prix , pour

N* 2B30/PA

ROYALUME DU MAROC

MINISTERE DE LINTERIEUR
PROVINCE D' ATILAL

SECRETARIAT GENEERAL

DRFH
AVIS DE REPORT DE L'APPEL
D'OFFRES QUVERT

N®: 20/2025/INDH/PAL

le Gouverneur de la Province d'Azlal onnonce au public que
l'ouverture des plis concemant l'avis d'aoppel d'offres ouved N°
20/2025/INDH/PAL, publié au joumnal libération n* 10485 du 16/04/2025
relafif &
- Travaux d'adduction en eauv potable des Douvars, Ait Ouaazig,
laamoumen Tassga, Ait Tamjout, Argue, Aguerd Bouynoulane,
Tagant, Oulad Maamare, Laaouing, relevant des Communes
Temitoriales Quaouizeght, Tilouguite, Tagleft, Timoulilt, Tisqui, Beni
Ayat, Province d'Azilal,

A éié reporté @ lo date dv 19/05/2025 & 0%h av llev du 0%/05/2025 &

L*estimation du codit .
r‘::u e proscations dtablie | Mavtan! & caution “""::"‘“
o Loabjei de Noflre | par ke maliee d"owvrage | Provisedns on din s Taarat
Simpifi Al
Acquisition d's
Camion Benne (750 000,00 dis )
Tasseuse de Bml Sept Cenl Cimquante 14 An sitpe communal
poar ba collecte des | Mille Dirhams , 00 {I:] UW,I'L::] de |gharbia on dane
wonsey | Odhdiminagenel | Contimes Toutss | Dichamg, 00 et i 21 NSRS
ssioiés am Profitde | Tayes comprises i 1000 heures Dn
b commune (TTC) matin
Territoriake De
Izharbia

Le dossier dappel d'offres doit é#re téléchargé & partir du portail des marchés publics
accessible & Undresss © worw.marchespublics.gov.ma

Le contera, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents doivent étre
conformes aux dispositions des articles 30 & 34 du Décret o : 2-22-431 du 15 Chaabane
1444 (8 mars 2023) relatil au masché publics..

* Les concurrents doivent déposer leurs dossiers par woie électronique dans be portail des
marchés publics accessible & l'adresse ; weww.marchespublics.gov.ma . et Conformément &
Pamrété du ministre délégué auprés du ministre de I'éconcmie et des finances, chargé du
budget o :1692-23 du 4hija 1444 (23 juln 2023) relatif 4 la dématérialisation des
procédures, des documents et des pléces relatifs aux marchés publics.

Le dossier documentation technique , ou prospectus , notices doit déposer au plus. tard au
bureay d'ordre de la commune T. de lgharbia , le 20 Mal 2025 , Avant 16:30 heures,
précédant b date d'ouverture des plis contre défvrance par le maitre diouveage d'en accusé
de réoeption .

Les pifces justificatives & fournir sont celles prévaes par Partlele § du  réglement de la
consultation,

0%h,
N* 2B31/PA

ROYAUME DU MARDC

MINISTERE DE LINTERIEUR
PROVINCE D'AZILAL

SECRETARIAT GENEERAL

DRFH
AVI3 DE REPORT DE L'APPEL
D'OFFRES QUVERT

N° : 23/2025/INDH/PAT

le Gouvemneuwr de la Province d'Azilal annonce au public gue
l'ouverture des plis concemant l'avis d'oppel d'offres ouved N°
23/2025/INDH/PAL, publié auv journal libération n® 10484 du 16/04/2025
relatif @ ;
- Travaux d'adduction en eau potable des douars
Bouhrazen, Ait Hamou Ou ali, Tiskima, Taghbaloute,
Centre Ait Majden et Tighoula Ait Salah relevant des
Communes Termitoriales Tanant, Ouaoula, Sidi  Boulkhelf
et Ait Majden, Province d'Azilal.

A élé reporté a la date du 19/05/2025 a 10h au llev du 09/05/2025 &

10h,
N* 2B32PA

N® 2833PA
ROYAUME D0 MARGC
MINISTER DE L'TNTERIEUR
FROVINCE DE SIH BENNOUR M d'wppel d'aflres Owvert Simplifi
CERCLE DE TEMAMEA N ENIECT

CAIDAT DE LGHARBIA

Commuse Torvitoriale de LGHARELA
IVESION DES SEIVICES COMMUNLY

BUREAU TECHNIQUE

il sera procédé dans la salle de réunion de la commune Territoriale de lgharbia , sis au
centre de bgharbia , 4 l'owverture des plis relatifs & Fappel d'offres Ouvert simphifié sur offres
des prix , pour :

L'sstimation du rodt .
H'fi": o flons dtablie | M & it lh.r.ll-t
Labjeide 'offre | par e maired"omrage | Proviseire en din
Duvert il séance famnverture
| Nimpift
Acquisicion de bacs & (84 456,00 dhs ) g
ordures conteneurs | Quatre-Vingt Quatre | (150,00 dhs) | A S55e ommanal
u.:;‘mdemm* MQI:T;:-: Mill cing cent dt;s:;ﬂ!lﬁh!
T  pro Cingaa i
s ik " dmi.miﬁ & 1200 bemres
territorile de gm Toutes aprts - midi
Ii.l bia l!ﬁm
LLLY]

* Le dessier d'appel d'offres doft éare telécharpé & partir du portail des marchés publics
accessible & ladresse © worw.marchespublics.gov.ma

* Le contenu, la présentation ainsi que le dépit des dossiers des concurrents doivent étre
conformes auwx dispositions des articles 30 & 34 du Décret n* @ 2-22-431 du 15 Chaabane
1444 (8 mars 2023) relatil au marché publics..

* Les concurrents doivent déposer leurs dossiers par voie électronique dans be portail des
manchés publics acosssible & Nadresss © www.marchespublics.gov.ma , ¢t Conformément &
larrété du ministre délégué auprés du mindstre de I'sconomie et des finances, changé du
budget o :1692-23 du dhija 1444 (23 juln 2023) relatif 4 la dématérialisation des
procédures, des documents et des pitoes relatifs aux manchés publics.

* Les pitces justificatives & fouir sont celles prévues par Partlele 5 du réglement de la
consultation.

N* 2834/PA
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ROYALME DU MARDC
MINESTERE DE LINTERIEUR
WILAYA REGION GUELMIM-OUED NOUMN
FROVINCE DE GUELMIM
COMMUNE DE GUELMIM
DIVESION DES AFFAIRES FINANCIERES ET BUDGET
BUREAU DES MARCHES

AVIS RECTIFICATIF

Le Président de la Commune de Guelmim informe le public que L'Avis d'appels
d'ciires Simplifid suivan :

N dappel doffre Objet Cste d'ouverbure des Plis
ACHAT DE LA FOURNITURE DE BUREAL,
4025 FOURNITURE POUR MATERIEL TECHNIQUE 072025

ET INFORMATIQUE . PRODIAT 3
il0h

At
AREF e Crssblarcs  Settsl
Db taion P i 171 Wik s, Tl
Sy dow Aoy A o Wimanciinm, don L
h!mm:ﬁFm
Appel d'offres national simplifié ouvert au "rabais ou b majoration” N°04/1/25
[Séance publigue)
Il seva procédé, be 19 mai 205 & partir de 9h30 heures, dans les Locaux de ka Direction Provinciale £l
Fida Mers Sultan (sive & 24 Rue de Rome Casablanca) & 'Owverture, en séance publique, des plis relatifs
i Fappel dalires national simplifié ouvern su “rabais ou & majorstion” syant pour objet les Travaux
Faménagement et de réhabilitation du 4 [quatre] kycées collégiaux pionniirs: Attahadi; Laayoums ,
Smara ot Tineb Nefrawla, relevant de la direction provinciale E| Fida Mers Sultan, nipantis an 3 trods)
lots & savoir : bot 1: Le Lycde colbégial Attahadi, ot 2: Le Lycée collégial Lasyoune et be bot 3: les
hycées collégiaux : Smara et Zineh Nefrawia.
Le retraét du dossher o appel d'offres s'effectue par wose dlectronique via le Portall Marocain des
Marchis Pulilics : www.manchispublics pov.ma.

DBARESSION, LEstimation du Maitre d' ge [en Dirhams Towtes Taes G | est fimée commae suit :
PAPETRIE ET IMPRIMES & o I‘:! e M’::;nm "bn . Huw:::
Pubiié b : 25 Avril 2025 au joumal LIBERATION n*10494, est rectifi el modiié de | Objerdestots | TSI EN | re o dithamy) | UUenPeovisoe | e
comm suit - lat chiffres TTC en chiffres [en i
fen b dinams) | o
W d'appel d'oltre Objet Dwte 'owvarture dos Plis 1 L""-"“_': SEORELACE || Chaest eom e 10%00,00 s il cing
calieg vl cents
ACHAT DE LA FOURNITURE DE BUREAL, Attabads quatorze Dirkams i
s FOURNITURE POUR MATERIEL TECHNIQUE 194052025 quarante Centimes
ET INFORMATICUE , PROCUIT 330k 2| lelyde | 92556000 | meudoentvingtcing 18500,00 o it il
DYIMRESSION, collégial il cing dent soteante L L]
PAPETRIE ET IMPRIMES o i Dirhams
yodes T30 a0 80 A5600,00
N 2835PA ¢ “; i = Sept terd trente mille ' quatorse
Smars ot 1 Busil cort quarante mille s
ANEF zineb koo orands
m st et et Kefrawia

o -:.L'T:":'n
D] T o e AL D S

Diatinn Provisaials i Fgencs Musinaale des Timm o1 Pashe de Tassuslans
-
AVIS D'APPEL D'OFFRES DE CHASSE
N 05,2025 DPANEF/TR

Le Dérecseur Peovincial de Phgence Mationale des Esme et Foettnn de Twoodam receves
pusques 3 Mai 2025 i Dix (10) bewses les offres concernant Mmodiaton du droir de chasse

Le contenuy, la présertation ainsl que be dépdt des dossiers des congurrents dotvent dtre conformes au
dispeorsitions des artices 30, 32 et 135 du dicret po 2-22-431 du 15 chaabane 1444 (08 mars2003) relatil
aun marchés publics et & lamété du ministre délégué auprés de la ministre de Méconomie et des
finances, changé du budget n® 1693-23 du 4 hija 1444 (23 juin 2023) relatf 3 b dématérialisation des
procédures, des documents et des paboes relatifs sux marches publics.

Lesi congurrents doivent déposer kewrs dossiers par woie électronique sur e portail des marchés publics
www maschespublics gov.ma.

Lest b justificatives b fournir sont celles prévues par Farticle 9 et 10 du Réglement de Consultatice.

N* 2837/PA

cristicpont i bes bots ci-apos ot :
Numiss | Province o8 | Comemons Tomioriale | Evsomisssion du bot Sapurion Trpa da bl (7}
du bt Préfecmne sppronrmaser (ha)
1 A T Grrarramiad Casier bl
Taroudant | JEl Faid DLIVIER b (Toursecle)
Eee

L'ervermore des plis surs Beu en sfence poblique so sitge de b Direcion Provincisl de
FAgencs Masionals det Eaux ot Fostts de Tancadant ke, joes ot hoor 6-desius sentionnés.

umawmmumum&hma P&kuﬂpﬁth
Direction Proviscald de I'Agence Mationale des Eaux ex Foréts de Taroudant.

Lz cantionnement provisoine est fié i b somme de Dix Mille Dirbams (W.000,00 D)
L‘wd#oﬁumm“mﬁlﬁmmdm constitudes, ot dichtes
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ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE S1D]
KACEM
SECEETARIAT
GENERAL
AVIS [ APPEL

L'OFFRES OUVERT

INTERNATIONAL

N7 132025/ INDH
L 17 Juin 2025 4 1THXmn,
il sera procédé, dans les
bureaux de la Province de
Sidi Kacem (Secrariat Gé-
néral) sis Avenue Moha-
med W, b lowvertune des
lis relatifs 3 Vappel dof-
res ouverl international
sur  offres  des  prix
n*13/ 2025/ INDH du

17/06/2025, pour I'achat
de I (nenf) bus de trans-
part soolaine au PmFi.I: des
communes de la Provinee
-Province de Sidi Kacem-
Lot miquee.

Le dossier d'appel d'offres
duoit e télichargé b partie
du portail des marchés pu-
blics  accessible b Iadresse

www.marchespublics.
gOv.ma,
L'estimation des colits des
prestations établic par le
maitn.-d'q:luw.:g,l.-m1 e
la somme de @ Troks mil-
lons it cent quatree vingt
huit mille dirhams 00 cts
(3 888 DO000) toutes taxes
n.1mp1'iwss.

Le cautionnement provi-
solre et fixd b la somme de
t soinante dix sept mille
(77 000,000 dichams,

Le contenu, la présentation
ainai que le dépdt des dos-
siers J:n concurrents doi-
vent &tre conformes aux
dispositions des articles 30
0 34 du décret relatif aux
marchés publics et les arti-
cles 9, 10, 11, 12 et 13 de

Euﬁ aupris de la ministre
e Péconomie et des fi-
nances, chargd du budget,
n16%2-23 du 23 juin 2023
relatif & la dématérialisa-
tion des procidures, des
documents et des pitsces ne-
latifs aux marchés publics.

Les concurrents doivent
diposer leurs dossiers par
vole dlectronique dans be
portail des marchés publics
accessible & ladresse
www.marchespublics.gov.
ma,
Les catalogues of docu-
mentation ﬂ,-;hniqul,' exis
ﬁﬁx ar le dossier d'appel

‘oftres doivent dre dépo-
séq dans la division du
Budget et marchdés de la
Provinee de Sidi Kacem au
plus tard le jour ouvrabbe
précédant la date d'ouver-
ture des plis ou remis
séamce temante au prési-
dent de la commission
d'ouverture des plis,
Lis pitces justificativies a
fournir sont celles prévues
par Farticle n“08 du regle-
ment de consultation,

N7 2842/PA

HOYALUME DU MAROL
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
rOUARZAZATE
SECEETARIAT
GENERAL
DIVISION DU BUDGET
ET MARCHES
SERVICE DES
MARCHES
AVIS DAPPEL D'OF-
FEES QUYERT NATIO-
MAL
SUR OFFRES DE PRIX
W02/ BG/ 2025
L 28 Mai 2025 5 (10 h) Dix
hewres, il sera procsdé,
dans la salle des réunions

provinee d'Ouarzazate, sis
& Avenue Mohamed VI
Ouwarzazate & l'ouverture
des plis relative a lappel
d'offres  ouvert  national
pour TRAVALIX DE DE-
MOLITIOMN ET RESTAL-
RATION DE  TROIS
MOSQUEES TOUCHEES
PFAR  LE SEISME DU 08
SEFTEMBRE 2023 A LA
PROVINCE D'OUARZA-
LATE.

Le dossier d'appel d'offres
doit e iélichargt & partie
du portail des marchés pu-
blics hetp:/ / www.mar-
chespublics. gov.ma.
Lestimation des cofits des
prestations établies par le
Maitre d'ouvrage est finde
i la sommee de 415 284,00
dhs (Creatre Cent Quinze
mille deux cent Cuatre-
vingt Cuatre Dirhams Et
wéro Centimes) TTC.

Le cautionnement provi-
soine o=t fixd b la somme de
Huit  Milke  Dirhams
(BO00,00 Dhs)

Le contenu, la présentation
ainsd que le dépdl des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dix[umitim'b. s articles 30,
32 et 34 du déenet 2-22-431
du 08 Mars 2023 relatif aux
marchés publics et du cha-
pitre 4 de I' Arrdté du mi-
nistre déligué de
I'eonomie o dis finances
n* 1692-23 du 4 hijja 1444
(23 jubn 2023),

Les concurrents doivent
déposer beurs dossiers par
vode dlectronique dans le
portail des manchis publics
acvessible & ad resse wwoas
marchespublics. gov.ma.
Les pibcoes justificatives b
fournir sont oelles privues
par larticke 9 du riglement
de la consultation.

LIBERATION MARDM & MAI 2025

ROYAURE DU MARDC

4

MINISTERE DE L'EQUIPEMENT
ET DE L'EAU
[N
SERVICE DE L'EQUIREMENT, DU TRANSPORT ET DE LA
LOGESTIZUE DE RHAMMA

DObjet : Travaux d'entrethen de la wmd_um:hll route natlonabe
RN"9 entre les PE183+000 at PK 228+400 sur des sections discontinues LOT2
-Province de Rhamna-

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT INTERNATIONAL N° RHA/04/2025
OUVERTURE DES PLIS LE 38/05/3025

Le Z8/05/2025 & 10h30 (Dix heures et doml), || sera procédd, dans la salle de réunlon du
Service de I'Eguipement, du Transport et de La loglstigue de Rhamna (Benguerir &
Fowverture des plis relatil 3 "appel d'offres ouvert international sur offres de prix
pour les :

Travaux d'entretien de la couche de roulernent de la route nationale RN9 éntre
les PE183+000 ot PK 228+400 sur des sections discontinues LOT2
-Province de Rhamna-

Le dossler d'appel d'offres doit Btre télecharpd b pactir du pertall des marchis publies

scessible b Fadresse @ wws marchespublics. gov.ma.

L'estimation des couts des prestations établies par ke maitre douwvrage est fiode 3 la
scmme de 1 25 124 328 23Dhs [Vingt-cing Millions Cent vingt-guatre Mille Trols cent
wingt-huit Dirhams ot Vingt-trals centimes),

L cautionnamont pravisedre est fiwd 3 la somme de : 400 000,00 Dhs (Quatra cant Ml
Dirhams).

Le contenuy, la présentation ainsi que le dépdt des dossiers des concurrents doivent étre
conformes s dispositions des articles 30 3 34 du décrot relatif aux manchis publics,

Les concurrents doivent obligatoirement déposer leurs dossiers par vole Sectronigue dans
le portail des marchés publics accessible  Fadresse www, marchéspublics gov.ma.

Les phices |ustificatives & fournir sonl celles prévues par Farticle 5 du Riglement de
consultation. - P

Parrété du ministre délé- | du secrétariat géndral de la N*2BA3PA
[ TPy lew
-mqum:.n; \y-‘lﬂ
b B o i oy b B b e
S T T

R i it e Tt abioors o e Friwemiioe.
Haniry

G b P chy Minbrl Baabd
Direcficn provincisie de Sankrs

Le Mercrodi 25 mad D25, & pastic de DO Ju matie il sera procidd dam la salle de rfusion & |s Direction Provincisk:
du minkittre de FEducation Matioaale du préscolise o de ipon & Kénitra, iise & fos Abdelaxis Bostileh Memods -
Kenitra-, i Nouvernare des plis eelutifs s appels Toffres ouvers sur offres de prix seivanis ©

ROYAUME DU MAROC

L4

MINISTERE DE L'EQLUIFEMENT
ET DE L'EAU
L
SERVICE DE L'EQUIPEMENT, DU TRANSPORT ET DE LA
LOGISTIQUE DE RHANNA

Objet: Réalisation des essals de contrdle o subd de la qualith dans le cadre du contrile
xtibrbour des Travaux &'entrethen de la couche de roulement de ka route nationale RIS entre
les PK1E3+000 ot PK 228+400 sur des sections discontinues LOT2
- Provinen di Rhamna-

N det Pupped Ohbjes Estimathon ¢a Hewre
deffrrn DHETTIC | d'ewverture
e plis
ETUDES GEOTECHNIQUES, RECEPTION [MS FONDS
DE FOUNLLES, CONTROLE DE LA QUALITE
DEXEOUTION DES MATERLAUX, ESSAIS ET SUTvl 72 000,00 dh
DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DES CENTRES
SOCH- SPORTIFS DE PROXIMITE TYPEEDANS LES | 110
ITpTTRANS | COMMUNES TERRITORIALES SUIVANTES : AREOUA; | (Sobantedouze | jypn
LALLA MIMOUNA; BAHARA OULED ATAD; MOULEY |  mille dirfusmas
POUSSELHAM; SOUK LARBAA; BRI MALEK - TIC)L
PROVINCE DE KENTTRA
CONTROLE TECHNIJUE ET SUIVI [HES TRAVAUX DE
CONSTRUCTION DES CENTRES SOCID- SPORTIFS DE | 108 000,00 dh
PROXIMITE TYPE £ DANS LES COMMUNES e
TEERITORIALES SUIVANTES: ARBOUA: LALLA z 11
WUTKREY | \iMOUNA; BAHARA OULED AVAD; MouLgy | (Centhuitmille
BOUSSELHAM; SOUK LARBAA; BNI MALEY - | dithams TTC)
PROVINCE DE KENITRA

Le conteny, b préseniation aiesd que le dépie des dossiers des.
dispeoaiisons des arthcles M 3 M du Sderet relaif aus rrarches publica.

Les concurrents dofvent déposer leurs Sosslers par vole Sleceronique dus be portad] dies marches publics
socessible & Madresse www. maschespublics. pov.ma
Les pibces jestificatives i fournir sont celles prévies par Farticle 1° 03, du réglement de consultation.

Le dossicr Sappel Foflees doit Stre 1hicharpé & partir & portail des marchés pubdics scccuitle &
Mm:w'b.mwu

doivent Sre condo au

N 2B41/PA

AVIS D' APPEL D'OFFRES OUVERT NATIONAL N° RHA/05/2025
OUVERTLIRE DES PLIS LE 38/05/2025

Le28/05/2025 & 11h30 (Onze heures et demi), 1| sera procédé, dans ka salle de réunlon du
Senvice de PEquipement, du Transport et de La logistique de Rhamna (Benguerir) &
Powverture des plis relatif b Pappel d*offres ouvert national sur offres de prix pour bes :

Ritalisation des assals de contrdle ot sulvi de la qualitd dans le cedre du contridbe extisisur des
Travaux ' entretien da la couches de roulement de la routs naticnale RN entre les PK1B3+000 ot
PK 228+400 sur des sections discontinues LOT2

Le dossier dappel d'offres doit dtre téléchargé a partir du portall des marchés publics
accessible b 'adresse | www.marchespublics gov.ma.

Lestimation des couts des prestations établies par be maltre douvrage est fixbe 3 la somme
de : 239 BOB,00 Dhs (Deux cant trente-newl mille Hult cent huit Dirhams).

Le cautionnement provisoire est fixé & la somme de : 3 500,00 Dhs (Troks mille cing cent).

Le contenu, la présentation ainsi que le dépdt des dosslers des concurmants dotvent e
conformes aux dispositions des articles 30 4 34 du décret relatif aux marchiés publics.

Les concurrents dahvent pbllgatolrement déposer leurs dosslers par vole électronique dans.
e portail des marchés publics accessible 3 I'adresse www.marchéspublics.gov.ma,

Les pidces justificatives & fournir sont celles prévues par Farticke 4 du Réglement de
consultation.

N® 2840PA
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE LA
SANTE ET DE LA PRO-
TECTION SOCIALE
CHU BN ROCHD-
CASABLANCA
AVIS I¥ APPEL
OFFRES OUVERT
INTERNATIONAL
SUR OFFRES DES PRIX
W7 022/ 2025/ CHUIRC
Le 29/05/2025 5209 h 30
min, il sera prooédé dans bes
bureaux de la Direction du
Centre Hospitalo-Universi-
taire Ibn Rochd, sis i 8, Rue
Laheen EL ARJOUN- Casa-
blanca, & Vouverture des

lis relatifs & ' Appel d'of-

i ouvert international sur
offres des EE-‘! n®
22025/ CHUI du
2005/ 2025 pour : ACQUI-
SITION D'UNE PLATE-
FORME DE
VIRTUALISATION ET
UNE SOLUTION DE 5AU-
VEGARDE ET DE REPLI-
CATION  POUR LA
DIRECTION GENERALE
DL CENTRE HOSPITALO-
UMNIVERSITAIRE IBN
ROCHD  DE  CASA-
BLAMCA (Lot unbgue) -
centre Hospitalo-Universi-
taire Ihnmﬁodul = Casa-
blanca.
Le dossier d'appel d'ofires
dobt dre idlichargd b partie
du portail des marché=s pu-
blics accessible & Vadresse :

WL TR 3 (L XU
ma,
* Lestimation des codits des

prestations établies par le
maltre dowvrage est fixde
oomme suit = 4 207 920,00
DHS TTC (Queatee millions
deux cent sept mille neuf
cent vingt dirhams toutes
Lanes comprises)

* Lrestimation du codit de la
maintenance annuelle da-
blie par he maitne d'owvrage
st fixde comma suit: 218
640,00 DHS TTC (Deux oent
dix-huit mille six cent qua-
rante dirhams toutes taxes
Comprises)

"Li coutionmemient provie
solne esl fixd b : m&mm
DHS (Quatre-vingt-quatne
mille dirhams}

Le contenu, la présentation
ainsi gue le dl{‘pﬁt s dos-
slers des concurrents doi-
wvent étre conformes aux
i itions des artiches 30-
31-32-3 du Deécret n*2-22-
431 du 15 chadibane 1444 (8
mars 2023), relatif aux mar-
chis publics.

Les concurrents doivent dé-
poser beurs dossiers par
voie dlectronique dans le
portall des marchds publics
accesaible 3 Dadresse
www.marchespublics gov,
ma

Le dépdt de la documenta-
tHom bechnique accompa-
e de Pannexe N° 4
gﬂ memt rermplie (vodr 'arti-
cle 14 du réglement de
consultation) exi par le
dossber d’appel d%??mdm—
l.wnh!-!u.-dfpt.whmlmr\-iu.-
des Equipements et Foumni-
tures i la Direction du Cen-
tre Hospitalo-Universitaire
Ibn Rochd, sis b § rue Lah-
orn El Arjoun = Casablanca
au plus tard le jour ouvra-
ble priviédant b date d'ou-
verture des plis ou remis
séane lenante au président
de la commission douver-
ture des plis,
Il st préva une visite des
liews & la Direction Géné-
rale du Centre Hospitalo-
Universitaine Ibn  Kochd
D 22/ 05,/ 2025 & 10'h 00 min
Les pidces justificatives &
fournir sont celles prévues
par larticle 5 du réglement

da consultation.

N®2544/PA

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE DE LA
SANTE ET DE LA PRO-
TECTHOMN SOCIALE
CHU IBN ROCHD-CASA-
BLAMCA
AVIS DY APPEL IYOFFRES
OUVERT SIMPLIFIE
SUR OFFRES DES PRIX
N® 056/ 2025/ CHUIRC
Le 20/05/2025 & 10 h 00
min, il sera prooédé dans les
bureaux de la Direction du
Centre Hospitabo-Universi-
taire [bm Boched, sis 3 &, Rue
Lahgen EL ARFOUN- Casa-
Blanca, & louverture des
lis relatifs i 'Appel d'of-
res ouvert simplifié sur of-
Fris dies Pl'i:l‘.
056/ 2025/ CHUIRC  du
2005/ 025 wr : LY
ACHAT DE MATERIEL DE
LITERIE ET DE COU-
CHAGE:PNEUMOLOGIE
POUR L° HOPITAL 20
ADUT 1953 RELEVANT
DU CENTRE HOSPFITALO-
UNMIVERSITAIRE IBN
ROCHD DE CASA-
BLAMCA - Centre Hospi-
talo-Universitaine n

Rochd - Casablanca,
Lot n*l1 : GAIMNE TETE DE
LIT HORIZONTAL
Lot m*2 : LIT 3 ARTICULA-
THINS 90°200 AVEC MA-
TELAS
Lot n*3 : TABLE A MAN-
GER
Lot n*4 : TABLE DE CHE-
VET DIM 44 XHXER0M MI-
NIMUM
Lot 5 : LIT ELECTRIQUE
POUR S0IMS INTENSIFS
AVEC MOUVEMENT DE
LATERALISATION
Le dossier d'appel d'offres
dait Etre welécharg® & partir
du portail des marchis pu-
blics accessible & I'adresse
www.marchespublics.gov.
mi,
* L'estimation des codts des.
restations  en  dirhams
toules laxes comprises)
cablies par le maitre d'ou-
vrage e finde commie suit !
Lot m®1 209 999 858 (Deux
cent neuf mille neuf oent
uatre-vingt-dix-neul  di-
rhams  quatre-vingt-huit
centinmes)
Lot n%2 : 359 892,00 {Trois
cent cinguanbe-neul mille
huit  cent atre-vingt-
douze dirhams
Lot n*3 .'!i!d] S80,00 (Cin-
quante mille cing cent qua-
tre-vingts dithams)
Lot o™ @ 66 420,00
[Soixante-six mille qquatme
cent vingt dirharms)
Lot a5 @ 124 800000 (Cent
vingt-quatre  mille  huit
cends dirhams)
L= concurrents sont dis-
pensds de fournir un cau-
BTN provisoine,
Le contemy, la présentation
ainsi le dépdt des dos-
Shrs concurrents dod-
vent &tne conformes aux
s itdons des articles 3
32-3 du Dicret n"2-22-431
du 15 chaibane 1444 (8
mars 2023), relatif aux mar-
chis publics,
L= concurrents doivent di-
poser leurs dossiers par
voie électronique dans e
portail des marchiés publics
accessible b ladresse

www.marchespublics.gov.

ma
L dépdd de la documenta-
tion technique accompa-
gnde de lannexe NY 4
cllirmaent rrmpliq [woir I"arti=
cle 13 du riglement de
consultation) exigés par le
dossier d'appel d'offres dioi-
vent dne déposts au service

des Equipements et Fourni-
tures & la Direction du Cen-
tre Hospatalo-Universitaine
b Rochd, sis & 8 rue Lah-
cen El Arjoun - Casablanca
au plus tard le jour ouvra-
ble précédant la date d'ou-
verture des plis ou remis
sdanoe ienante au prisident
de la commission d'ouver-
ture des plis.

Les justificatives &
fournir sont celles prévoes
par Iarticle 5 du réglement
de consultation.

N° 2845/PA

ROYAUME DU MARDL
MIMNISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE MIDELT
DEM /58

Avis de la consultaion ar-

chitecturale ouverte sim-
'pliEiﬁ.- n® 00 fINDH /2025
Le 22/06 2025 » (930 il
sera procédé dans les bu-
reaux du service des mar-
chits au secnétariat ral
de la provinee de Midelt &
Fowverture des plis relatifs
i b consaltation architectu-
rale ouverte uimpl:ili:&- n®
01/ INDH /2025 ayant pour
wobjet :

ETUDES ARCHITECTU-
RALES ET SUIVI DES THA-
VALX DE
CONSTRUCTION DE DAR
AL OMOUMA A IMIL-
CHIL, COMMUNE TMIL-
CHIL CERCLE IMILCHIL
~PROVINCE DE MIDELT,
Le budget prévisionnel
maximum, hors taxes, pour
lexdoution des travaux b
rialiser est de s 1 700 00000
DHS HT (UN MILLIONS
SEPT CENT MILLE DM-
FEHAMS HORS TAXESL
Le dossier de la consulta-
tion architecturale ouverte
doit étre tébéchargé 3 partir
du portall des marches pu-
bilics accessible & Madmesse -
www.marchespublics.gov,
ma

Le contenu, La présentation
afmsi Eue le dépit des dos-
siers des concurrents doi-
vent dre conformes aux
dispositions des articles 103
A 105 du discret 2.22.431 du
15 chaabane 1444 (3 mars
202%) relatif aux marchis

ublics,

s architectes peuvent :

* Sapit dibposer contoe réok-
pisseé leurs plis dans le bu-
reau du servioe dies
o barean d'ordre du Secné-
tariat Géndral de la Pro-
vince de MIDELT,
* Sail fOT PAF COURTReT
recommandé avec accusdé
de réoeplion au burean pré-
citd

* Soit les remetine au prdsi-
dent du jury de la consulta-
tion architecturale au dibut
de la séance et avant Fou-
wirrbune chiss plm.

La visite de lieu est prévue
lee 16106,/ 2025 & 11HDO0
(La présence des architectes
b oetbe visite est obligatodne
toute  absence  entrainera
I'dcartement die bear offne.)

Les pidces justificatives d
fowrnir sont celles prévues
par larticle n" du régle-
ment die la consultation ar-

chitecturale,
M 2846/ PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE MIDELT
DEM /50
Avis de la consultation ar-
chitecturale ouverte sim-
plifiée n® 02/ INDH /2025
Le 22/06/2025 & 11H3D il
sera procédé dans les bu-
reaux du service des mar-

chits au secrétariat géndéral
de la province de Midelt i
Fouverture des plis relatifs
A la consultation architectu-
rale ouverte simplifide n®
02 FINDYH /2025 ayant pour

ETUDES ARCHITECTU-
RALES ET SUIVI DES TRA-
VALUX DE
CONSTRUCTION DE DAR
AL OMOUMA A TOUN-
FITE, COMMUNE TOUN-
FITE-CERCLE TOUMFITE,
PROVINCE DE MIDELT.
Le budget  prévisionnel
raximum, lors taxes, pour
Fesdcution des travaux i
rdaliser estde 1 700 00,00
DHS HT (UN MILLIONS
SEFT CENT MILLE DI-
RHAMS HORS TAXES).
Le dossier de la consulta-
thom architecturale ouverte
doit étre lé1|édurwi-3 ir
du portail des m pu-
blics acoessible & Fadresse :
www.marchespublics.gov.
.
Le contenu, la pu'll‘.'w.'nl.iﬁun
ainsi g: le dépdit des dos-
siers des concurnents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 103
3 105 du déeret 222,431 du
15 chaabane 1444 (8 mars
2023) relatif aux marchés

blics.

architectes peuvent :

& Sait oé rr Comtre niod-
pissd leurs plis dans e bu-
reau du service dis marcheés
ou bureau d'ordre du Secndé-
tariat Géndral de la Pro-
wimoe de MIDELT.
= Sl envoyer par courrier
recommandé avee acousé

de riception au bureau pré-
cilé

* Soit les remettre au prisi-
dent du jury de la consulta-
tion architecturale au début
de la séance ef avant Iou-
verture des plis.

Lis Fil}cm juslifi.(alin-ss E]
fournir sont celles prévaes
par larticle n®5 du rigle-
ment de la consultation ar-

chitecturale.
M 2RTIPA

ROYALUME DU MAROC
MIMISTERE
DE LINTERIELUR
PREOVINCE DE MIDELT
DBM/SM

Awis de la consultation ar-

chitecturale ouverte n®

03/ INDH /2025

Le 28/06/2025 & 10H00 i
sera procédd dans les bu-
reaus du service des mar-
chits au seorétariat général
de la provinee de Midelt &
Fouverture des plis relatifs
i la consultation archibectu-
rabe ouverbe n*
O3 FIND¥H / 2025 ayant pour
obijet :
ETUDES ARCHITECTU-
RALES ET SUIVI DES TRA-
VALX E
CONSTRUCTION DE 22
UMITES PRESCOLAIRES
TYTPE 1 : 3 AL CERCLE MI-
DELT, 4 AU CERCLE ER
RICH, 4 AL CERCLE BOWL-
MIA, 5 AU CERCLE IMIL-
CHIL ET & AU CERCLE
TOUNFITE- PROVINCE
DE MIDELT.
L& I:H.Ids,l.'t pn!'v:ixi.qmru-l
maximum, hors taxes, pour
Fexdécution des travaux i
réaliser est de ;5 060
DO0000HS HT (CINQ MIL-
LION SOIXANTE MILLES
DIRHAMS HORS TAXES)
Y COMPRIS LA CLOTURE
Le dossier de la consulta-
tion architecturale ouverte
doit ftre téléchargé 3 partir
du portail des ma pu-
blics secessible & Fadresse :

www.marchespublics.gov.
A,

LIBERATION MARDI & BAI 2025

Le comtenu, la prisentation
akms zue be dépdt des dis-
siers des concurrents doi-
vent Mre conformes awx
dispositions des articles 103
a W5 du dicret 2224351 du
15 chaabane 1444 (8 mars
2023) relatif aux marchis
ublics,
5 architectes peavent :
* Sait diposer contre miok
pissé beurs plis dans le bu-
means dha service des my
oan burean d'ord e du Secrd-
tariat Géndral de la Pro-
vinoe de MIDELT.
* Soll envoyer par courrer
recommandé avec accusd
de poepthon au bunean pri-
bl
* Soit bes remeline au prisi-
dent du jury de la consulta-
tion architecturabe au dibut
de la séance ¢ avant ou-
wvertune des plis.

Les piboes justificatives &
fournir sont celles prévues
par Farticle n®5 du ri-gll.--
ment de la consultation ar-

chitecturale.
N® 2548/PA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE MIDELT
DEM/5M

Avis de la consultation ar-

chitecturale ouverte sim-

pliEi& n® M S INDH 2025

Le I9/06/ 2025 & 11THOD il
sera procédé dans les bu-
reaux du service des mar-
chvis au secrétariat géndral
de la pru\.'i.rm.r de Midelt 2
Towverture des plis relatifs
i la consultation architectu-
rale ouverte simplifide n®
0/ INDH [ 2025 ayant pour

objet :
ETUDES ARCHITECTU-
RALES ET SUIVI DES TRA-
VAUX DE
COMSTRUCTION DFUM
CENTRE POUE ENFANTS
AUTISTES A LA VILLE DE
MIDELT-PROVINCE DE
MIDELT.
Le budget prévisionnel
maximum, hors taxes, pour
Texdoution des travaux b
rialiser et de s 1 40 D000
DHS HT (UM MILLIONS
QUATRE CENT QUA-
EANTE MILLE INEHAMS
HORS TAXES)
Le dossier de la consulta-
tion architecturale ouverte
doit dtre teléchargt & partic
du portail des marchis pu-
Blics accessible & I'adresse :
www.marchespublics gov,
ma,
Le contenu, la prisentation
ainsi que be dépdt des dos-
siers des concurrents diol-
vent &re conformes aux
dispositions des articles 103
& 105 du déeret 2.22.431 du
15 chaabane 1444 (8 mars
2023) relatifl aux marchés

ublics.

architeches peuvent !

* Soit déposer contne rivé-
pissi beurs plis dans le bu-
rean du service des mardhs
oA barean ' ord e du Secné-
tariat Général de la Pro-
vinee de MIDELT.
* Soit env par courrier
recommandd avec accusé
di rm'plitm au burean pni-'
cité,
* Soit bes remettre au prési-
dent du jury de la consulta-
tion architecturale au début
i la sfance ¢t avant Pow-
verture des plis,

Laos pites justificatives &
fowrnir zont celles prévues
par larticle n*5 du regle-
ment di la consultation ar-
chitecturale,

N 2849 PA

ROYAUME DU MARDC

MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
DE SID1 BENMNOUR
COMMUNE
DE ZEMAMEA
CIRECTION
DS SERVICES
BUREAU DES MARCHES
AVIS DX APPEL
D'OFFRES OUVERT
N*: 04 2025/ CZ
Le Jeudi /05/H025 A
TOHDD, il sera procddd, au
sitegge e la commune de Ze-
mamra, & Fouverture des
plis relatifs i Fappel d'offres
n”: 4/ 2035/ C2 ayant pour

L
%ESTECHN[QLIE ET
SUTVI DES TRAVAUX DE
CONSTRUCTION D'UME
ECOLE I¥ENSEIGMNE-
MENT PRIMAIRE A LA
VILLE DE ZEMAMBRA.

Le dossier d"appel d'offres
peut dtne metind aupris du
service des marchis de la
commune, il peutl  dgale-
mient S a ]
partir du portail des mar-
chis  publics @ www.mar-
chespublics gov.ma

Le cautionnement provi-
sivine et it & la somme de

: Six Mille Dirhams, 00 Cts
(000,00 [H).

L'estimation des colts des
prestations établle par le
miaitre d ouvrage est fixde &
la somme de @ [Troks Cent
mille Dirhams, 00 Crs TTC
(300.000,00 DH TTC)L
Le contenu, la présentation
ainsi gqua le dlfpd.'ll! di= dos-
SIS concureents doi-
vent dtne conformes aux Le
contenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
siers dis concurnents dod-
vent dtre conformes aux
dispositions des articles 30,
32, H et 135 du dicret n® 2-
22-431 relatii aux manchés
blics.
concurments doivent
obligatoinement envoyer les
offres, par vode dlectronique
i partir du portail des mar-
chiés publics www.marches-
pul}:llcﬁ.gav.ma
conformdément i Parrété de
La ministre de Péconomie
des finances n*1692-23 du 4
Hija 1444 { 23 Juin 2023} ne-
Idalif i la ddmmé;ia]is;lion
[ pa'uoédurn, s o=
ments of des pitoes relatifs
aux marchés publics
Les pim-ss i'uxti.ﬁcatim EY
fournir sont celles prévies
par larticle (7 du reglerment
de consultation,
Le dossier technigque doit
comprenedee :
les prestataires  d'études
installés au maroe doivent
fourmir ;
les certificats d agrément,
dgablis conformément i Par-
rété du minkstre de 1'équi-
ment et des tra sris
100315 du 20joumada |
1436 (11 mars 2015) complé-
tant le tableau annexéd au
diéderet n*2-98-984 du 4 hija
1419 (22 mars 1999) insti-
tuant pour la passation de
pour le compte de Etat, un
sysbime d°a enl  des
PIHHJI'II'I‘.‘{ b‘xil’.ll.ﬂ.‘ﬂ o
morales exdoutant des pres-
tations d'études et de mai-
trise d ‘ounvre ¢
= D4
-D15
=D
-m7
-nzl
Les entreprises non instal-
s an Marec doivent four-
nir be dossier technigque tel
ue prévu par be riglement
jr consultation,
M* 2850/PA



19 Annonces

SOCTETE MATIOMALE
DE RADIODIFFUSION
ET DE TELEVISION
AVIS D' APPEL IXOFFRES
OUVERT
N 3LAOM /SMET / 2025
Lhium.rnsmzﬁ h 11 00

res, il sera prookdd dans
les bureaux de la SMRET 1
Rue EL Brihi Rabal au 4éme
dtage, salle des réunions au
biitament, sis b Angle mues
Youssef Ibn Tachfine et As-
sali, Rabat, & l'ouverture des
plis relatifs i Fappel d'offres
sur offres de prix pour :
Lot m*1: Fowrndture el mise
en service d'une grille de
commutation 120 Multi-
viewer of d'un systéme de
contrdle ef de tion des
tally pour les ins des
unibés mobiles de la Socié:
Nationale de Radiodiffu-
sion et die TébEvisbon,
Lot n”2 : Fournitune ef mise
en service d'analyseurs de
signaux audio/ Vidéo et de
gindrateurs de signaux de
riférences pour les besoins
des unitds mobiles de la So-
cidtid Mationale de Radiodif-
fusion et de Télévision,
Lot n"3 : Fourniture ef mise
en service de cartes de trai-
tements  des  signaux
audio/vidéo pour les be-
soins des unibés mobiles de
la Société Mationale de Ra-
diodiffusion et de Télévi-
=0,
Lot n°4 : Fournitune ¢f mise
en service de monbteurs de
contrile pour les besoins
des unités mobibes de la S5o-
cidtd Mationale de Radiodif-
fusion et de Télévision,
Lis prospectss of les doou-
ments  techniques  exigés
par Iarticle 18 gu riglernent
de la consultation doivent
dtre d au secritariat
de la direction des achats
SMET (Zeme étage) au plus
tard be 27/05/2025 a 16
Hewres, diélai de rigueur.
* Le dossier d'appel d'offres
peut HMre retind gratuibe
mant :
= M Secrétarial de la Dinec-
tion dis Achats de la SNET
[2isme élage).
* Par tébichargement gra-
tuit sur be portail de déma-
térialisation des  appels
doffres la  SMNRT
https:/ fao.snrtmal et le
pclrrail marecain des mar-
chis pullic
https: / [ www.marchespu-
blics gov-ma/ pmmp/
* Le cautionnement provi-
sapire oo Bt & la sommee dis
Lot n™1 = 34 900,00 Dhs,
Lot n®2 - 10 000,00 Dhs,
Lot n®3 = 11 300,00 D,
Lot n°4 : 15 500,00 Dhs,
* L'estimation des cotes des
prestations dablie Ie
maaitne d‘nuw
Lot n*1 ;’F;JS.'II] DHS
T
Lot 12 - 673 128,00 DHS
TTC
Lot n"3 -
TTC
Lok n°4 ;
TTC
* Le contenu ainsi que la
présentation des dossiers
des  conourrents  diiv -:nt
dtre conformes aux di
tHons  du  reglement de
consultation. Les concur-
rends peuvent :
= Spit diéposer contre hod
piss leurs plis au secréta-
mat de la direction des
achats de la SNRT
- Sanit bes envoyer par voie
i‘lrv:trcm ue au il des

| porta

758 364,00 DHS

1 036 800,00 DHS

hllps I Twww, man:%ﬁpu-
blics gov.ma

= Enit bes ETWOYET PAT T
rier recommandé avec ac-
cusit de réoepion au bunsau
pricibé
- Sodt les remettne au patsi-
dent de la commission d'a
pel d'offres au début de
sitanoe of avant l'ouverture
des plis.
® Les plisces justificatives i
fournir sont celles pn_"v'l.w*
par Farticle 4 du riglement
de La consultation.

M 2851/PA

ROYALUME DU MARDC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR

FROVINCE DX AZILAL

SECRETARIAT GENERAL
DEEH
AVIS IY APPEL DYOFFRES
OUVERT MN*:
45/ 2025/ B.G/PAZ

Le 30 Mai 2025 3 10k, il sera
procédé, dans le bumau de
Muonsicur le Seordtaine G-
néral de la Provinoe d" Azilal
a louvertune des plis relatifs
a lappel d'offres sur offres
de prix pour : Travaux
d'aménagement des Loge-
ments Administratifs de la
Provinoe d°Azilal,
Le dossier d'appel d'offres
daodt dtre welichargd b partir
du portail des marchis de
Fétat www.marchéspu-
blics, gov.ma.

L'estimation des couts des
prestations établie par le
maikre d'nuwasl.-m Bl
la somme de @ Un million
neul cent quatne-vingt-dix-
reuimille%uitmd.iu-huil
dirhams, 0o
(1999 B 1800 [¥H).
Le coutionmernent provi-
soine o=t fixd A la sommie die
: Trente-newf mille di-
00 Ces (39,000,00

Cis

rhams,
DHL
Le contenu, la présentation
ainsd que le épdt des dos-
shirs concurments dod-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
3 M du décret n® 2-22-431
du 15 Chaabane 1444 (8
mirs 2023} relatif aux mar-
ché= publics.

Les concurrents doivent
déposer beurs dossiers par
vose dlectronique dample
portail des marchis publics
accessible 3 ladresse

www mirchespulblics. gov.

Le-.i pitces justificatives b
fournir sont celles privues
par Farticle 9 du riglement
de consultation.

N® 2B52/PA

ROYALME DU MAROC
MIMISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE ¥ AZILAL
SECRETARIAT GENERAL
DEFEH
AVIS X APPEL DYOFFRES
OUVERT
N® 46,0025 [ B.G) PAZ
Le 30 Mai 2025 & 11h, il
sera procédé, dans le bu-
reau de Monsbeur le Secnd-
taire Cidmeiral di la Province
d'Azilal & louverture des
plis relatifs i appel d'offres
ouvert sur offres de prix
pour i Travauy d’aminage-
ment dies Postes de Com-
mandement au Tére Annex
Agzilal, lere  Annex Dem-
nale, Cercle Oultana, Caidat
Agoudid, Cakdat Ouaoula,
Provinee d"Azilal,
Le dossier d'appel d'offres
diit ¢tre télicharg 3 partir
du portail des marchés de
I'état www.marchispu-
blics.gov.ma.
Lestimation des couts des
prestations établie par le

maitre d"ouvrage est fixde b
la somme de : Un million
quistne cent quatorze mille
neuf cent quatre vingt dix
huit  dichams, 00 Cis
{1.414.998,00 DH)

Le cautionpement provi-
soire o5t fixd & la somme de
: Vingt huit mille dirhams,
00 Cts (28,000,00 DH).

Le contenu, la présentation
abmsi que le dépdt des dios-
siers des concurrents doi-
vent &tre conformes aux
dispositions des articles 30
A 3 du dicret n® 2-22-431
du 15 Chaabane 1444 (08
Mars 2023) relatif aux mar-
clvis publics.

Les ooncurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vole Electronique dans le
portail des marchés publics
accessible & Padresse
www.marchespublics gov.
ma

Les catalogues exi ar lie
dossier dTag | d'&mﬂm—
vent dtre d au buneau
du Chef die la Division des
Resspurces financidmes el
hurmaines aw Secrétarial G-
néral de la Province d Aszi-
lal, au plus tard le jour
ouvrable priscddant la date
douverture des plis, ou
remis, séance btenante, au
prisident de la commission
d'appel d'offres.

Les pidces justificatives &
fournir soml celles prévues
par Tarticke 9 du rt-gllml.-nt
de consultathon,

N® 2883/PA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE DE L'EQUI-
PEMENT ET DE L'EALL,

Direction des Eyu.lbmlm

d'Information et du
Numibrigque

AVIES ¥ APTEL DYOFFRES

OUVERT NATIONAL

SUR OFFRE DE PRIX

B® 05/ 2025-D5IN

Le Jeudi 29 Mai 2025 &
10000 il sera procédé, dans
la salle de réunion de la Di-
rection des Systimes d'ln-
formation e du Numérique
du Ministere de |'EI.|I.IiPL‘r
ment et de FEau Avenue
Maa Al Aynayne- Rabate
Agdal, & ouverture des
lis relatifs b lappel d'of-
res mational sur offre de
prix pour obget
MAINTENANCE DU LO-
GICIEL RELATIF AU POR-
TAIL  INTERNET ET
INTRANET DU MINIS-
TERE
L dlissier d'appl.'l d'offres
doit dtre wlichargd & partir
du portail des marchis pu
blics accessible b Nadresse:

www.marchespublicsgov,
ma

Le coutionmement provi-
saoire et Fied & la somme die

(Dix mille Dirhams) 10
000,00 Dirhams
Lestimation des coiits des
prestations établies gar le
maitre d"ouvrage est
la sornme de . Six cent qua-
tree mille hsit cent Dichams
Toubes Taxes Comprises
(604 BO0,00 D¥H TTC);
Le contenu, La présentation
ainsi que be dipdl des
dossiers des  comcurrents
dnlvmtélu conformes aux

itions  des  articles
3-I:L et 34 du dévret n* 2-
22431 relatif aux marchés
ublics.

comournents dodvent dé-
poser beurs  dossiers par
voie électronique dans le
portail des marchis publics
accessible & ladresse
www.marchespublics.gov,
maa.

= Conformémant & Arnbhd
du mindstre délégué aupris=
de la ministre de Péoonomie
et des finances, chargé du
budget n® 16%2-23 du 4 hija
1444 (23 juin 2023 relatif »
la  dématérialisation des
procédures, des documents
et des pitces relatives aux
rarchds pulblics, les comour-
rents doavent, transmictine
leurs dosshers par vobe dec-
tromvique via be portail des
marchis publics. www.mar-
chespublics.gov.ma
Les pidces justificatives 3
fournir sont celles prévies
par I"article 4 du Ti‘-sll.'nwn!
de la consullation.

N® 2854/PA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE
DE L'INTERIEUR
PROVINCE
DE BENSLIMANE
COMMLUNE
DE BOUZNIKA
CHRECTION
ES SERVICES
SERVICE DES MARCHES
AVIS DX APPEL DYOFFRES
OUVERT NATIONAL A
MAJORATION
N 025 ) SM
Marché reconductible
Le jeudi 29 mai 2025 & 11
hewres, il sera prooédi dans
La salle de réunion i la com-
mune de Bouenika, & I"ou-
verture des plis relatifs a
Fappel d'offres ouvert na
thomal a majoration
nd S 2025/5M 29 mai
H25.avant pour objel : En-
tredien of nettoyage des bi-
timents administratifs de la
commane de Bouznika,
Le dossier d'appel d'offres
dodt &tre Welécharge i partir
du portail des manches pu-
blics secessible b Fadresse :

wwwmarchespablics, gov.

ma.
L'estimation des colis des
pcn.-ssl:rl.tinnx Etablie Fur [
maitre douveage est fixde b
la somme de @ trois oent
vingt-huit mille cing cent
ﬂ:lre—»lngt-duuae di-
e Sl centimes foubes
taxes  comprises (328
592, 16dhsT.T.C),
Le cautionnement provi-
soine est fid & 1o somme de
six mille cing cent dirhams
(6500, dhs|
Le conten, La présentation
ainsi que le dépdt des dos-
siers des concurrents dod-
vent dtre conformes aux

dispositions des articles 30 |

3 M et 135 du diécret relatf
aux marchés publics et Far-
rété du Ministre
aupris de la Ministre de
I'Economie ot des Finanoes,
chargé du budpget n® 1692-
23 du 4 hign 1444 (23 juin
HI23) relatif & La dématiria-
lisation des procédurnes, des
documents et des pilces re-
Latifs aux marchés publics
Les concurrents dolvent dé-
poser leurs dossiers par
vobe dHectronique dans le
portail des marches publics
accessible & Dadresse
www.marchespublics.gov.
ma.
Les pitcoes justificatives i
fournir sont celles Pl'f"vl.l.‘ﬁ
par article 5 du réglement
de consultation,

N* 2B55/PA

ROYAUME DU MARDC
MINISTERE
DE LINTERIELR
PROVIMNCE DE TAZA
COMMUNE KAF
EL GHAR
AVIS ' APPEL I OFFRES
QOUVERT SIMPLIFIE

LIBERATION MARDI & BMAI 2025

WG 2025
Le mardi 20 mai 2025 & 11
hewres, 11 sera rr !
dlans bes bureaux du Prési-
dent de la commune kaf el
har sis au centre de kaf el
ghar, & 'ouverture des
relatifs b "Appel d"Offres
Ourvert simplitié sur offres
de prix n® 062025 du
20005/ 2025, pour :
Acquisition d'une ambu-
lance 4X4 au profit de Ia
commune de Kafl ¢l Ghar
Provinoe de Taza Rigion de
Fis-Mleknies.
Le dossier d appel d'offres
doit étre béléchargt & partic
du portail des marchés pu-
blics accessible & Uadresse:
wiww.marchespublice gov.
ma,
L'estimation des cofits des
prestations éablie par le
maitre d'ouvrage est fixde 3
la somme de : quatre Cent
cinquante Mille Dirhams
(450 000,00 DHS) TTC.

Le coutionmement  provi-
soine et fisd 3 la somme de
: Huit Mille Dirhams (8
000,00 DHS,

Le contenu, la présentation
aimsi que be dipdt des dos-
siers dis condcurrents daoi-
vent Mre conformes aux
dispositions des articles 30
A M du décret relatif aux
marchis publics,

Les concurnents doivent dé-
poser leurs dossiers par
R HL'C.'tI'I.“.‘IIqI,]I. dans i
portadl des marchés publics
accessible & Padresse
wiwwmarchespublics gov,
ma,

Les pibces justificatives 3
fournir somt celles prévies
par larticle n® (9 du rt-g'll.--
ment de consultation,

N° 2856/FA

ROYALUME DU MARDC
MINISTERE DE LA
SANTE ET DE LA FRO-
TECTION SOCTALE
Direction Régionale de La
santé et de la protection so-
ciabe Rabat -Salé-Kenitra
AVIS 'APPEL D'OFFRES
CUVERT SIMPLIFIE SUR
OFFRES DES PRIX
N5/ 2025
Le 16,05, 2025 & 10h00 min,
il sera procédd, dans La salle
des réunions de la Dirsction
Régionale du Minkstine de

b et de la protection
sociale de Rabat, sis & Rue
Zinda secteur 20 Hay Byad
Rabat, i Fouverture des plis
relatifs i I‘n?p-:l d'oiifres ou-
viert simplitié sur offres dies
prix M* 05/ 2025 pour achat
des fournitures de buncau
desting i FIFFS de Rabat et
a la Direction Rigionale de
1a Santé et de la Protection
Soctale Rabat-Salé-Kindira,
en 2 loks nﬁpan‘.‘x-:

Lot 1 Fournibures de bu-
l!‘f:.-l o La direction nigie-
nale

Lot 2 : Fournitures de bu-
reau pour FIFPS.

Le dossier d appel d'offres
doit étre béléchargd 3 partic
du portail des marchés pu-
blics  accessible & I'adresse
= wwwmarchespublics.
Rov.ma
L'estimation des codits des
prestations est fixde comme
suit (En Dirhams TTC) :

- Lot 0”1 : 205 640,40 DHS
TTC (deux cent cing mille
six cent quarante dirhams et
quarante Centimes TTC)

= Lot n® 2 : 107 309,20 DHS
TTC (Cent Sept Mille Huit
Cent Meuf Dirhams  Et
Vingt Centimes TTC)

Le cautionnement  provi-
aoire et find commie suit =

= Lot n®1 ;000,00 {Queatre
Mille Dirhams)

= Lot n"2 @ 200000 {Deux
Mille Dirhams)

Le contenu, la présentation
ainsi que le dépdt des dos-
slers concurnents doi-
va&J R e
conformes aus dis rhions
des articles 30, IITEI du
décret n® 2-22-431 relatif
aux marchés publics.

Les concurrents doivent dié-
poser leurs dossiers par
vobe dlectronique dans le
portail des marchés publics
acoessible b ladresse
www.marchespublics gov.

.
Les piboes justificatives &
fournir sont celles prévues
par Varticle n® & du ségle-
ment de consultation.

N* 2B57PA

Raoyaurme du Maroe
Minksténe de Ln Santd et de
la Protection socale
Direction Régionale de La
Samtd of di La protection
sociale
Tanger-Tétouan-

Al Hoceima
Diilégation Provinciale de
la Santé et de la protection
sociale
Tétouaan
Avis d'appel d'offres
ouvert national simplifid
sur offres des prix

N* 12/ DMST/
SEANCE FUBLIQUE
Le 22/05/2025 & partir de
11h, il sera procédé, dans la
salle de réunion de la Débé-
ation du Ministire de la

ntié et die la protection so-
ciabe b la provinee de Té-
Bouan 3 I'ouverbarne dis plix,
relatif & I"appel d’ofire ou-
vert national simplifié pour
obijet :
ACQUISITHON DXES EQLI-
PEMENTS MEDICO
TECHNIQUE DESTINES
AL SERVICE NEOMATA-
LOGIE DU CHP DE TE-
TOUAN.
Le dossier d"appel d'offres
doit Hre WElichargt b partir
du Portail Marocain des
Marches Pulblics :
www marchespublics. gov.
ma
Le cautionnement  provi-
soine est fixé & (10 00000
DH} dix mille Dirhams,
L'estimation du  Maitre
d'Ouvrage est fixte b @ 692
G400 DH T (Six Cent
Quatre Vingt Douwsze Mille
Sin Cent Quarante DH dh)
L contenu ainsi T
sentation des Mﬁw ﬁ
concurrents  doivent  dre
conformes aux dispositions
des articles 30 ot 32 du dé-
cret n® 2-22-431 du (B
rars2023) relatif aux mar-
chis publics.
Les concurrents  doivent
déposer beurs plis Electroni-
quement au portail des
marchis publics accessible
i Madresse : wwwmarches-
publics. gov.ma,
Lies pih‘w juxﬁﬁcﬂtim £
fournir sont celles prévies
par Farticke (4) du régle-
mant de consultation.
La documentation (Cata-

logue, les ctus, no-
thoes, ) est mis dans un plis
distinct et di au b
reau des ma de la Deé-

legation du MSPS, & la

vince de Téouwan au
plus tard be jour ouvrable
prévidant la date d'cuver-
ture des plis ou remis
séanoe tenante au président
de la commission d"appel

d’offres,
N* 2858 PA
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» LUZIAN =
SOCIETE A RESPONSA-
BILITE LIMITEE A ASS0-

CIE UNIQUE
CAPITAL SOCIAL:
T00.000,00 DHS
SIEGE SOCIAL : BD
SEBTA HAY MERIEM
W36 ETAGE 1

APPT 3 - MOHAMME-

DA

Dissolution anticipde
Suivant ke procis-verbal de
I"assemblée pénérale extra-
ordinaire du 18032025
de la société « LUZIAN =
SARL ALL il a été décidé ce

qm-ull:
ssplution antcipde de la

Numlluhun die Mmee, Mag-
laa RACHIDI comme ligui-
dateur de Ly sociétd ;

- Fixation du sitge de liqui-
dation i - BD SEBRTA HAY
MERIEM MN*36 ETAGE 1
APPT 3 - MOHAMMEDHA
Le dispit légal a été diposd
au tribunal de Tene instance
de  Mohammedia lee
2204/ 2025 sous N® : 865,
BC N7 36295,

M 2854PA

Fiduciaire ZAHIR “SARL
ALU"

Au capital de 100 000,00
DHS

social ; Rue IBN
ANCHA Imm. Paris 3eme
étage Bureau N* 7 Guiédliz

Marrakech,

Tél/ Fax : 05 4 43 41 06
Awis de constitution :
Al Aux termes d'un acte
55 en date du
03/04/ 2025, enregistrd &
Marrakech le 1004 /2025,
ila étd constitud une socldé
SARL ayant les caractiris-

I.'iq_l.n.-ss suivantes ;
1) Dénomination : NOMO
EVENTS
2) Capital social :
000,00 dhs,
3) Siege social : Av Abdel-
karim El Khattald residence
Jawead 109 étage 3 Appt 43
Cudliz Marrakech
4) Objet : Entrepreneur de
la gestion d'exploitation de
arvim (éwénementiel .
reneur die la Hm!um
oitation de services
{mm:ltrg«:ﬂe!
5) Gérance : M. Mohamed
EARROUM et Mme Mou-
haila ISBAH, Co-gérants
p?ururu: durde illimitde, :
B/ Le t lisgal a dtd ef-
fectud ﬁmﬁﬁl de com-
merce de Marrakech le
02/05/2025 sous le N°
176571 BC MN° 164403
Nt 2860/PA

BSP MENA
RC : 621891
Suivant acte de cesabon et
le PV de I AGE en date du
19022025, il & &6 dicidé
O g st -
| Oussama RAQI, titu-
laire de le CIN @ N°
BHA42554, cisde 25 parts so-
ciales & Mme. Radia MOLU-
HY1 titulaire de la CLN N®
EES12566
* M. Youness OUTLOLU, ti-
tulaire de le CIN N°
BH443418, cede 170 parts
sociales & Mme, Radia
MOUHYI titulaire de la
C.LN N* EES12566 ;
= Momination de Mme.
Radia MOUHYI comme
gérant unique avec pour-
mir de signature unicgue ;
ﬂﬁmﬂlal{bﬂ de capital
porter die S00000 D
Il.I:I 000,00 DH par voix
d'apport en numdéraine.

100

* Refonte des statuts,
L dipist a ¢ effechsd
au Tribunal de Commerce
de Casablanca, e
17/04/2024 sous ke
MUGRTHIY,

M* 2861/PA

Fiduciaine Mrly {.;nnxulting
7, Rue Licutenant Fernand
La villette, Casablanca.
0522 38595

Création

« ALCOVA DESIGN SARL
ALl =

Au termae d"un acte 551 en
clate de 2304 2025 i Casa-
blanca a été établi les sta-
tuls d'une SARL, dont les
Caractéristiques sont ;
DENOMINATION : « AL-
COVA DESIGN SARL AL -
Ohrjet soclal : Impontation of
exportation (Marchand ou
intermddiaire effectuant).
Sitge social : 105 Bd, Rahal
Meskind, 7eme Etage, appt
71 CASABLANCA
Capital social @ 100.000,00
Cths

Composd de 1000 parts so-
ciales de 1000hs, réparties
O S o
1- MR AZIZ MOHAMED
OUHADOL ;1000 Farts,
Gifrance - ME AZILE MO-
HAMED OU HADDOU
Drurdne | 95 ans,
La création a d6d effecthud
aupris de "'Ompic dinect
entreprise, Le 0205/ 2025
et le BiC NEGaT4439,
Extrait Pour mention

M® 2862/PA

CABINET AL ISTICHA-
RYA CONSLILTING -
SARL-BOUZMNIEA
Tél/ Fax : 0537649573 G5M
1 (BGETITITS,

Al IHADIMMO- S A_RLL
AU CAPITAL DE 100
OO0 DH
R 382459 F: T4628583
A 5 social ; GROUPE
ATTAKADDOUM GH2-17
ETAGE 2 51D1 BERNOLISSI
CASABLAMCA. les asso-
ciis de la socidtd i respon-
salbilité liemite
«JIHADIMMO = SARL.

Ot diécidd ow gui suit :
Premiire résolution : Ces-
s de parts sociales;
L' assemblée géndrabe prond
acte de cession de 500 parts
e la sociéte par M. BOU-
CHAIB I , Titulaire de
la CIMN N° BJ163214, ET
S0 g par Mr. EL
HC.IL‘ESINE JIHAD, Titu-
laire de la CIN N* BI281105
au profit de Mr. NAJIB EL
FALZ, Titulaire de la CIN
N*HAZ1807.
Drexléme résolution: -
mission de gérant de la so-
el of nomination d'un
nouvean girant.
La démission de Mr, BOLU-
CHAIB JIHALD de =a fonc-
tion gérant de la sociébé
<JIHADIMMO= SARL et
nomination de Mr. MAJIR
EL FALZ nowveau gérant de
la sociébé.
Trodsbérme  résolution
transformation de L fiorme
juridique
Transbormation de la forme
juridique de la  sochénd
d'une sociétd SARL b une
sociéhd SARL ALL
L déspdia | et effectud
au mﬂuﬁ:ﬂm{k du bri-
bunal de Commerce di Ca-
sablanca sous e n™960465
RC n* 3524549,

N 2863/PA

CABINET AL ISTICHA-
RYA CONSULTING -

SARL-BOUZNIEA
Tl Fae - 0537649573 C5M
= (GBETI2975.

«EASY RENTAL=
SARL . AL
SOCIETE A RESPONSA-
BILITE LIMITEE ¥ AS50-
CIE UNIQUE
AL CAPITAL DE 100
L 00 DHH
SIEGE SOCIAL: GROUPE
ATTAKEADDOUM GH2-
17 e ETC SIDI BER-
NOUSSI CASABLANCA.
RC: 656363 IF: 6h183662
Au sibge social : GROUPE
ATTAKADDOUM GH2-17
ETAGE 2 5101 BERNOLUSSI
CASABLANCA, L'associt
unigque de la socifhé «EASY
RENTAL = SARL AU A

dicidé ce qui suit -
Premitne  résolution @ Ex-
tension de V'objet social

* Lassocie unigue décide
dajouter au I;bjﬂ siscial
de la sockétd Pactivitd sui-
vante :
- VENTE DES VOITURES
OCCASSIOMELLE.
L dipdt légal est effectud
au secrétariat-Greffe du tri-
bunal de Commerce de
CASABLAMCA sous le
NGRS RT n® 656363,

M® 2864 PA

CABINET AL ISTICHA-
RYA CONSULTING -
SARL-BOUSMIKA
Tél f Fax: 0537649573 G5M:
(aETH2IT5,
Constitution
Aux bermes dun ache sous
seing privé en date du
20042025, i1 a & Etabli
les statuts d'une Sociénd A
Responsabilité Lirmite [¥as-
socie Unique, dont les ca-
ractéristiques  sont les

sivanies :
Dénomination : * HR BUIL-
DIMNG GOLDEN HOUSE®
SARLAL
S Social | GROUPE AT-
TAKKADDOUM GH2-17,
2eme  ETG 510N BER-
NEWISS] = Casablanca,
Acociis Unigue ;

Mr. HICHAM RA-
JOUANI, apporteur en na-
ture WX OO0 DHS soit
SN0 parts sociales

Oljet =

= PROMOTION IMMOBI-
LIERE.

Dunde - 99 ans.

Capital social : S00.000,00
DHS,

L-(‘ranﬂ 1l sociéhé est

L}M Mr. HICHAM

RA,IG AN
Déipdit Wegale © la sockénd a

¢t immatricubée au registre
de commerce au Tribunal
de commerce de Casa-
blanca sous le N° 69782
RO NE674749,

MN* 2865 PA

STE “FIDMAG -
CONSEIL” SARL
Cibe Sadr, groupe 4, Rue
10, N* 60-1er Etage, Casa-

blanca
{0522) 708046 [ (0522)
718299
HOLDING CMVM
Constitution
- Aux termes d'un acte
soaps sedng prive en dote du
0/ 04 2025, il add dablis
les statuts d'une  sockété
SARL dont les caractéris-
Hiuees soml:
= Dénomination :  Sociéd
SHOLDIMG CMM n
SARL
- Oibjet : Marchand Effec-
tuant Import- Export
= La prise de partici|
la détention et la gestion

d'actions ou de parts so-
ciales dans toutes socidhiés
constituer, sous quelque
forme que oo soll, indus-
trielles, mmrnl.'rcinlmlﬁ-
AANCHTES, asntu' s,
immobilitres ou autnes,
= Diistributewr de produits
alimentaires  of  agro-ali-
mientaines.
- Venbe en ligne de produits
alimentaires ot agro-ali-
mientaines,
- Prestation de tous ser-
VRS,
= Sitge Social : 45, Rue Ab-
delkader Mouftakar Etage
2, Appartement N° 4, Casa-
blanca
= D ; 99 ans,
Capital Social ¢ 100,000,00
DH divisé en 1.000 parts
de 100 DH chacune, numsd-
rodifes de 13 100D et divisd
conmima suit

- Mr LACROIX SHAIME
500 Parts

= Mr GRAOUI ABDEL-
GHANI 300 Parts
-Mr BLALIHASSAM 200
Parts
Catrance : La sociité admi-
nistrée et gérde par les Co-
Gérants  {une  Géranoe
Sépanie)
Mr LACROIX SHAINE Et

Mr  GRAOUl ABDEL-
GHANI Et  Mr BLALI
HASSAN

Unie seule et uni
ure qui et celle de Mr LA
CROIX SHAINE Ou de
Mr GRAOUI  ABDEL-
GHANI Ou de Mr BLALI
HASSAMN est jugde utile et
umiaue,
= Réparation de Bénéfice :
5% & la réserve légale, le
reste est mds b la disposition
des associds,
= Annde Sociabe @ Lannde
commerciale commence le
Ter Janvier et findt le 31 dé-
cembre de chagque annise,
» Le dipiit Wgal a dbé effec-
fud au secritariat greffe du
Tribunal de Commernce de
Casablanca, be 02/05/2025
Sous N® 969781, RC N°
BFATAT ] Casablanca.
13/07 /2009
POUR EXTRAIT ET MEN-
TION
LA GERAMNCE

N® 26866{FA

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTER-
IELRE
PROVINCE DE NOU A-
CEUR
COMMUNE BOUS-

DIRECTION DES SER-
VICES
DIVISION DES TRAVALX
COMMUNALX
AVES [ APPEL DYOFFRE
OUVERT SIMPLIFIE
NAO7 2025/ CB/DTC
Marche réserve aux tris
pul!i.t-.\g. petillm (53

nes entreprises, ¥
mﬁs bes J-:ummp-s el
'prisu.-ss mnovanhes, s
ﬂmpﬁr.:l:ivl:b.. AUX WA
de coopératives et aux
Aulo-CnITeprencurs.
Le20/05/ 2025 3 12 Heures,
il sera procéds, dans la salle
des péunions de la com-
mune Bouskoura, sis au
sidge de la commune de
Bouskoura  domicile & la
RI* 3009 cartier adminds-
tratif  de la commune de
Bouskoura  province  de
Mowaceur i 'ouverture des
plis relatits b 'appel d'of-
fres ouvert simplifie sur of-

s de prix
n*07 (2025 /CB/DTC  du

LIBERATION MARDI & MAI 2025

............ pour achat d'un
CAmKIN entreprenneur au
prodit de la commune de
Bouskoura provinoe Nowa-
coeur

Le dossier d'appel d'offres
dioit dtre welécharge & partic
du portail des marchis pu-
blics acoessible b I'adresse ;
www.marnchéspublics.gov.
ma

Lestimation des couts des
pmraliunx itablie par |13
maitre d"ouvrage est fixde
la somme de @ 46R000.00
DX {quatre cent soixante
huit  mille dichams ot 00
CT5) TTC.

Le cautionnement  prowvi-
soire est fixd & la somme die
- 93000 DH (neuf mille
trois cent dirhams),

Le contenu, la prisentation,
ainsi 3“ b cliépidt des dos
siers dies concurrents dioi-
vent &re conformes aux
dispositions des articles 30
=32 et 34 du discret n® 02-22-
431 du 8 mars 2023 relatif
aux marchés publics,

Les concurrents doivent
dl.“pl.m.'r leurs dossiers par
voie électronique dans le
portail manocain des mar-
chis publics acoessible a
ladresse © www.marchis-

ublics. gov.ma,

5 flches techniques et les

talnlu-glm c:lgh‘- par le
dossier Hn.m
Doivent Etn.*

la division des lr.wnu:
communaux au plus tard le
jour Ouvrable précédant la
date d'ouverture des plis
oan mems séanoe benante au
pre=ident de la commission
d'ouverture des
Les phices justificatives b
fournir =ont celles prévues
par Farticle 4 du rt-sll.'lw.ﬂ
de consultations.

N* 2867/PA

ROYALME DU MAROC
MINISTERE DE L'INTER-
IEURE
PROVINCE DE NOUA-
CELR
COMMUNE BOUS-
KOURA

DIRECTION DES SER-
VICES
DIVISION DES TRAVALX
COMMUNALX
AVIS IXAPPEL D'OFFRE
OUVERT SIMPLIFIE
NAEBIS 2025/ CB/DTC
Marche rbserve aux tris
petites, petites of
MOy eTNeS L-ﬂ.lmprim.-.s, ¥
comipris les peunes entre-
Prises iNnavantes, aux
mrp("raliwﬁ, ALK URIONS
de coopératives et aux
aubo-entneprenewrs
Le, 20005/2025 & 10

Heures, il sera
dans I salle des réunions
sis b commune Bowskoura
Provinee mouaceur i ous
verture des plis relatifs a
lappel d'oifres ouvert sim-
plifie sur offres de prix
ne08BIS 2025/ CB/DTC,
relatif a l':lcqu:iuitil:m des
bigues portes drapeaux e
barritres métalliques au
g:n‘:l de la commune de
uskoura provinee Noua-
ceur .
Le dossier d'appel d'offres
doit étre téléchargd b partir
du portail des marchés pu-
blics accessible b I'adresse :
www,marchéspublics.gov,
ma
Lestimation des couts des
prestations Hablie par le
maitre o cavrage est fobe b
la somme de : 410112.00
OH {quatre cent dix- mille

cent douze dichams) TTC.
L cautiomnPement Fruvi-
soire est fixd & la somme de
+ B, 00 DH (hadn mille di-
rhams),
Le contenvu, ba présentation,
ainsi rjlu.e le deépdt des dos-
siers des concurrents doi-
vent ftre conformes aux
dispositions des articles 30
-32 et M du décret n® 02-22-
431 du & mars 2023 relatif
aux marchis publics.
- Les comcurrents doivent
déposer leurs dossiers par
vobe dlectronique dans le
pm'ta.il marocain des mar-
ché= publics accessible &
Fadresse @ www.marchiés-
publics.gov.ma
Les pidoes justificatives &
fournir sont celles prévies
par articke 4 du riglement
de consultations.

M® 2868/PA

ROYAUME DU MARODC
MINISTERE DE L'INTER-
IEURE
PFROVINCE DE NOUA-
CELUR

COMMUNE BOLS-
KOURA
DIRECTION DES SER-
VICES
DMVESION DES THRAVALIX
COMMUNALX
AVIS ¥ AFFEL DFOFFRE
CUVERT SIMPLIFIE

MBS 2025/ CB/DTC

Marche réserve aux tris

potites, petites el

MaVennes entreprises, v

compris les jeunes entre-

Prises innovantes, aux

coopralives, aux wnbons
de coopératives et aux
auto-tnireprencurs.

Le 20/05/2025 & n
Heures, il sera proohdd,
dans la salle dies réunions
de la commune Bouskoura,
sis au shige de la commune
de Bouskoura  domicile &
la RP 3% carbier admi-
nistratif de la commune de
Bouskoura  province  de
MNoasaceur i 'ouverture des
?]m relatifs & Fappel d'of-
res ouvert simplifie F-uu' of-
de prix

’DEBIS f2025/CB/DTC
E‘ur Pachat des dabobs sis a

commune de Bouskoura
provino: Mowuaceur,
Le dossier d'appe] doffres
deoat fre téléchargd 3 partir
du portail des manchws pa-
blics aocessible b 1adresse :
www.marchéspublics gov.
ma
L'estimation des couls des
prestations établic par le
miaitre d ouvrage est fivde &
La somume de - B1 120000 DH
[quatre-vingt-un mille cent
vingt dirhams) TTC.
L cautiomnement pru\.-i-
soire est fixd b la somme de
1500000 DH (mille cing
cent dirthams).
Le conteru, ba présentation,
ainsi que le depot des dos-
slers des concurments dok-
vent ftre conformes aux
dixpcmiliurm des articles 30
-32- M du décret n® 02-22-
431 du & mars 2023 relatif
aux marchis publics.

Les concurnents dodvent
déposer leurs dossiers par
vobe dlectronique dans le
pm'ta.il marocain des mar-
chés publics accessible &
I'adresse = www.marchis-
publics.gov.ma.

Les piboes justificatives &
fournir sont celles prévies
par Iarticke 8 du riglement
de consultations.

M 2869PA
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LIBERATION MARD & MAI 2025

du Maroc * [ — I
Mimintiére de la Santé P CHU e FR TN
et de la Protection Sociale Lo AnY £onls sies . el ddally

L 2B/0872025 & 10000, il sera procédd dans 1a salle de rdunicn dé La Dirsction Géndrale
du Centre Hospitalo-Unhversitsine Souss Massa sis b e Route Natlonals N™1, Agadir, &
l'owverture des plis relatits & Uappel d'ofres ouvent national sur obres de prix
concemant :

Le dosséer d'appel d'offres est mis & o disposition des concumants sur b portas
marocain des marchés publics @ waw.marchespublics.gov.ma,

L'estimation totale des colts des prestations établies par le maitre d'ouviage est fide &
Lo someme di :
1ummmmmwum Dirhams Towte Taxe Comprise).

. zm MDHS{DM.M Hlll-n‘l'lultl.‘.ﬂﬁ ﬂi‘l‘l.ln"]-

Le contenuy, la présentation ansi que e dépdt des dossiers des concuimants dovent 8ra
conformes aux dispositions des oticles 30, 34 et 135 du Décret n® 2-22-431 ot au
chapitre IV de U'armété du Ministre délégué auprés de la Ministre de I'Econdmie &t des
Finances, chargd du budget n* 1692-23 du 4 hija 1444 (23 Juin 2023) relatif & la
dématérialisation des procédunas.

Le dépdt des plis doit s"effectuer obligatairement par vole électronique sur la Ponail des
Marchés publics wenw.marchespublics.gov.ma.

Les phboes justificatives & fournir sont celles prévues par l'articla 05, 06 et 07 du
risglement de la consultation,

Royanme du Maroec i CHU soumsnisssa dgg il A5l
Minktire de Ls Santé A S dscall b 405
ot de In Protection Seciale e i TeLag faaty

AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT INTERNATIONAL SUR OFFRES DE
PRIX N® 03/ 2025/ CHUSM

Lo 28/05/2025 & 11HODO, il seva procddd dans La salle de rdunion de la Direction Géndrate
du Centre Hospitalo-Universitaire Souss Massa sis & la Route Nationals N*1, Agadir, &
lowverture des plis redatils & Uappel d'offres cuvert intematicnal sur offres de pric

concamant @

Le dessier d'appel d'offres est mis & la disposition des concurents sur la ponail
marccain des marchés publics : wwin.marchespublics.gov.ma.

1 557 648,00 DHS TTC (Un milllon Cing Cent Cinguante-Sapt Mille Slx Cont
Quarante-Hult Dirhams Towte Taxe Comprisa),

Le cautinnament provisaire est fixé & la somme de :
23 000,00 DHS (Vingt Trols Mille Dirharms).

Liz contenu, ta présentation sine gue Lo $ipdt des dosssars des concummants dobwant &tre
conformes aux dispositions des articles 30, 34 ot 135 du Déoret n®* 2-22-431 ot au
chapitre [V de U'amété du Ministre délégué auprés de la Ministre da 'Economie et des
Finances, chargd du budget n® 1692-23 du 4 hija 1444 (23 Juln 2023) relatid & o
dématdrialisation des procédunes.

Lo dépét das plis doit s"effectuer obligatoiremient par voie dlectronique sur Lo Portail des
Marchis publics

Les pikces justificatives & foumir sent celles prévues par Uarticte 05 1 07 du réglement
de la consultation,

Avis d'appel & la concurrence pour conventionnement N® :
01/2025/CHUSM
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CAN U20 : Maroc-Nigeria

debouche sur un nul blanc

La sélection marocaine a fait match
nul (0-0) avec I’équipe nigériane,
lors de la deuxiéme journée du groupe
B de la Coupe d'Afrique des nations de
football des moins de 20 ans (CAN
U20), dimanche au stade 30 Juin au
Caire.

Aubout d’une partie trés serrée, ot
la prudence a été de mise, les deux
équipes, tres préoccupées par lenjeu,
n'ont pas pris de risque, tout en essayant
de profiter des erreurs défensives de
l'adversaire.

Les joueurs marocains ont tardé &
entrer dans le match, avant de parvenir,
ala 20-¢me minute, A retrouver leurs re-
peres et a déployer leur jeu technique
habituel, mais ils ont buté sur une
équipe nigériane engagée physique-
ment et solide dans les duels individuels
et les balles aériennes.

Lors de la deuxieme mi-temps, le
Onze national a appuyé un peu plus sur
le champignon, imposant un rythme
plus élevé aux Nigérians sans toutefois
trouver la faille.

Dans lautre match de ce groupe, la
Tunisie a battu le Kenya par 3 buts a 1.

Suite A cette journée, le Maroc et le
Nigeria comptent quatre points, devant
la Tunisie (3 pts) et le Kenya (o pt).

Léquipe du Maroc jouera son der-

nier match de la phase de poules, mer-  sienne.

credi prochain, contre la sélection tuni-

Mohamed Ouahbi :

Un résultat logique

parfois.

totale.

Le match nul de la sélection marocaine (0-0) avec 'équipe
nigériane, lors de la deuxiéme journée du groupe B de la CAN
Uzo, est "logique”, a indiqué le sélectionneur national Moha-
med Ouahbi, dimanche au Caire, se disant "satisfait” du ren-
dement des joueurs.

Le résultat est positif vu la force de I'adversaire, a affirmé
Ouahbi lors de la conférence de presse d’aprés match.

Lesjoueurs étaient animés par la volonté de glaner les trois
points, a souligné le coach national, ajoutant que lors d’'une
partie cadenassée, le rendement des joueurs marocains était
bon sur les plans physique et tactique, avec un équilibre entre
les aspects défensif et offensif, malgré un manque de précision

Les joueurs sont appelés 4 maintenir leur esprit solidaire
pour pouvoir aller loin dans la compétition, a-t-il suggéré, af-
firmant que lobjectif est de signer une victoire lors de la pro-
chaine sortie contre la Tunisie.

Ouahbi a indiqué que Ait Boudlal souffre d’une blessure
musculaire et aura besoin de temps pour se remettre, alors
que Zabiri pourrait jouer le prochain match en cas de guérison

De son coté, lentraineur de I'équipe nigériane, Aliyu Zu-
bairu, a qualifié de “juste” le résultat de ce match, précisant
qu’ila opté pour un jeu tactique strict pour faire face a la puis-
sance de I'équipe du Maroc.

Tl a estimé que le match contre I'équipe du Kenya n'est pas
gagné d’avance, vu la prestation de cette derniére lors de son

premier match contre le Maroc.

Tropheée de la
Pena Madridista

La 19¢me édition du tournoi de la Pefia Madridista
de Casablanca/Fondation Real Madrid de football aura
lieu, 3 Pinstar des années précédentes, sur les terrains du
College Juan Ramon Gimenez a Casablanca, les 10, 17,

24 €et31 mai courant.

Ce tournoi comportera deux tableaux de compéti-
tion. Le premier concernera les gargons dgés de 10 et de
1 ans avec la participation de 8 équipes réparties en deux

groupes.

Quant au second, A savoir, la 13¢me édition du tour-
noi MDJD/Pefia, il sera réservé aux filles de 13 2 17 ans

avec l'engagement de 4 équipes.

A cet effet, une conférence de presse sera donnée

e FUS de Rabat s'est largement imposé

ace au Difai Fl Jadida (5-0), en match

de la 28¢me journée de la Botola Pro Dr

"Inwi', gardant toutes ses chances pour la

qualification en Ligue des champions
d'Afrique.

Les Fussistes ont pris le dessus sur le
DHyJ grice  des buts signés Amine Souane
(7¢), Marouane Hadhoudi (45¢+1), Anas
Serrhat (58¢), Hamza Hannouri (83¢) et
Yassine Fatine (9oe+1).

A deux journées de la fin de cette sai-
son, le FUS se positionne en 4-¢me posi-
tion avec 47 points, 2 4 unités de ' ASFAR

tive.

2020, 2021, 2022, 2023 €t 2024.

jeudi prochain a partir de 18h au COC Rugby.

(28/51 pts). En bas du classement, le Mo-
ghreb de Tétouan (14¢/23 pts) s'est extirpé
dela zone de relégation apres sa victoire (3-
o) face  la Renaissance Zemamra (6¢/44
pts), qui jouera ses derniéres chances pour
une place en Coupe de la CAF.

Pour sa part, le Maghreb de Fes
(s&/4spts) a réalisé une bonne opération en
l'emportant (2-0) face 4 la JS Soualem
(158/22 pts).

La Renaissance de Berkane, sacrée pré-
maturément championne du Maroc, est
allée simposer (4-0) chezle COD Meknes
(108/36 pts), alors que ITttihad de Tanger

Football feminin: L.'AS
FAR sacrée championne

du Maroc pour la 12°™ fois

L'AS FAR a remporté le Championnat national de football féminin de premiére di-
vision (Dr) de la saison 2024-2025, pour la 12¢me fois de son histoire, la 1o¢me consécu-

Le sacre des Militaires intervient apres avoir totalisé 66 points, 4 Iissue de I'avant-
derniére journée du championnat professionnel féminin.
1l sagit du 122 titre de AS FAR, aprés ceux de 2013, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019,

Botola Pro D1 : Le I'US se maintient en course pour la C'1

Le MAT quitte la zone de relégation

(128/34 pts) abattu Chabab Mohammedia
déja relégué (2-1).

De son c6té, 'Olympic de Safi (8¢/42
pts) s'est imposé (3-2) face au Hassania
d'Agadir (13¢/29 pts), tandis que le Raja de
Casablanca (7¢/42¢) a fait match nul contre
I'Union Touarga (11¢/35¢).

Résultat

WAC-ASFAR : 21

MAS-JSS : 21

MAT-RCAZ:3-0

HUSA-OCS : 23

DHJ-FUS : o-5

SCCM-IRT : 12

CODM-RSB: 0-4

UTS-Raja: 0-0

Classement

1-RSB: 64 pts

2-ASFAR : 1 pts

3-WAC: 48 pts

4-FUS: 47 pts

5-MAS : 45 pts

6-RCAZ: 44 pts

7-Raja : 42 pts

OCS: 42 pts

9-DH]J : 39 pts

10-CODM : 36 pts

w-UTS : 35 pts

12-IRT : 34 pts

13-HUSA : 29 pts

14-MAT : 23 pts

15-JSS : 22 pts

16-SCCM : 4 pts
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Ligue des champions

Sport 23

[.'Inter et le Barca prets pour une nouvelle eruption

ix jours apres la spectaculaire éruption

de buts et de beau jeu de I'aller (3-3), I'In-

ter Milan et le FC Barcelone sont sur des
charbons ardents pour décrocher mardi
(20h00) leur billet pour la finale de la Ligue
des champions.

La derniere fois que le Barca a disputé
une demi-finale de Cr 4 San Siro, en 2010, le
géant catalan, porté alors par Lionel Messi et
Zlatan Ibrahimovic, avait mis deux jours en
car pour rallier Milan.

Cette fois, le Barga n'a rien a redouter des
caprices de I'Eyjafjoll, ce volcan islandais dont
les cendres avaient paralysé il y a quinze ans
le trafic aérien.

Mais apres une premiére manche enflam-
mée par l'ouverture du score de Marcus Thu-
ram d'une improbable talonnade et les coups
de génie du phénomene Lamine Yamal, San
Siro, rempli de 70.000 spectateurs, se prépare
avivre un choc qui pourrait envoyer de nou-
velles répliques sismiques 2 travers tout le
football européen.

"Nous allons tout donner 2 Milan, nous
avons été supérieurs (2 laller) malgré le match
nul (...) je suis sGr que nous passerons’, a as-
suré Yamal qui, du haut de ses 17 ans, avait re-
lancé son équipe menée 2-0 avec une
prestation qui 2 immanquablement relancé
les comparaisons avec Messi.

"Nous jouerons le match retour comme
une finale", a renchéri Hansi Flick.

Son homologue de I'Inter, Simone Inza-
ghi, a adopté exactement la méme stratégie et
I'a méme poussée 2 I'extréme avec pas moins
de dix changements par rapport a I'équipe ali-
gnée la semaine derniére au stade Montjuic.

L'Inter, dont le troisieme et dernier sacre
dans la compétition-reine remonte a cette
volcanique année 2010 ot il avait éliminé le
Barca, est difficilement venu 2 bout du mal
classé Vérone (1-0).

Mais le champion d'Italie en titre, de-
vancé de trois points par Naples, n'a plus son
destin en mains en Serie A et semble vouloir
se concentrer sur la Ligue des champions.

"Le match aller nous a donné beaucoup
de confiance car on a fait notre match contre
I'une des équipes les plus fortes du monde”,
a rappelé Massimiliano Farris, I'adjoint d'In-
zaghi, suspendu samedi.

S'il refuse de parler d'un plan anti-Yamal,
le technicien italien a laissé entendre que mu-
seler la pépite catalane sera la clef.

"L'idée serait de priver nos adversaires du
ballon. Contre ces grandes équipes, cela peut
nous permettre de réduire la pression”, a-t-il
avancé.

Pour rallier leur deuxieme finale sur les
trois dernieres éditions de la Ci, apres celle
perdue contre Manchester City en 2023 (1-0),
les Nerazzurri pourraient enregistrer le retour
quasiment inespéré de Lautaro Martinez.

Sorti a l'aller A cause d'une blessure 2 la

L'entraineur allemand a déja remporté
deux trophées, la Supercoupe d'Espagne et la
Coupe du Roi, mais les six prochains jours se-
ront décisifs pour déterminer si sa premiére
saison catalane est un succes.

1l peut en effet offrir au Barca mardi une

premiére finale de Ligue des champions de-
puis 2015, une éternité pour le club catalan et
ses supporters, et quasiment assurer un 28¢
titre de champion en remportant 2 domicile
le Clasico dimanche.

Pour aborder cette semaine capitale, Flick
a fait tourner son effectif samedi contre la

lanterne rouge Valladolid que le Barga a eu
toutes les peines du monde a renverser (2-1).

1l a fallu les entrées de Yamal, dés la 38¢
minute, puis de Raphinha et de Frenkie De
Jong ala pause pour que son équipe décroche
sa 13¢ victoire lors des 14 dernieres journées de
Liga.

cuisse gauche, le capitaine et buteur argentin
pourrait finalement tenir sa place.

Etquand le "Toro", qui a déja fait mouche
huit fois cette saison en Ligue des champions,
est en forme, son association avec Marcus
Thuram fait souvent des étincelles.

Arnold annonce
son depart

de Liverpool

Le défenseur international anglais Trent Alexander-Arnold
aannoncé lundi sur X son départ cet été de Liverpool, avec
lequel il vient de remporter la Premier League, sans préciser son
nouveau club.

"Apres 20 ans au Liverpool FC, il est temps pour moi de
confirmer que je partirai en fin de saison", a-t-il écrit sur le ré-
seau social, 2 propos de son club formateur. Le joueur de 26
ans est fortement pressenti au Real Madrid la saison prochaine.

"Clest de loin la décision la plus difficile de ma vie, a assuré
le latéral droit. Ce club a été toute ma vie pendant 20 ans”.

"Je prends cette décision pour connaitre un nouveau défi,
sortir de ma zone de confort et repousser mes limites sur les
plans professionnel et personnel”, a expliqué Trent Alexander-
Arnold.

Une décision confirmée par le club anglais dans un com-
muniqué. "Alexander-Arnold a rejoint I'Académie de Liverpool
al'4ge de six ans et a gravi les échelons chez les jeunes avant de
faire ses débuts en senior en 2016", a rappelé Liverpool.

"Il a disputé 352 matches pour les Reds 4 ce jour, marquant
23 buts et remportant huit titres, dont le titre de Premier
League cette saison", a jouté le club.

Alexander-Arnold est considéré comme l'un des meilleurs
latéraux au monde, grice notamment 4 sa vitesse et sa tech-
nique de passe. Il a été I'un des piliers du Liverpool de Jiirgen
Klopp avec qui il a remporté la Ligue des champions en 2019
et atteint la finale en 2018 et 2022, avant le remplacement du
technicien allemand par le Néerlandais Arne Slot cette saison.

Harry Kane brise enfin
la malédiction avec le Bayern

Le capitaine de I'Angleterre Harry Kane a enfin brisé la ma-
lédiction dimanche en remportant 2 31ans un premier titre,
le championnat d'Allemagne, pour sa deuxieme saison avec le
Bayern.

Quelques jours avant l'officialisation du sacre, le président
d'honneur du géant munichois Uli Hoeness, a rendu sur la
chaine Sky un hommage trés appuyé a son attaquant: "Il n'y a
personne d'autre qui I'aura plus mérité que lui. Il se bat, il tra-
vaille, il marque un nombre incroyable de buts, mais il travaille
aussi pour toute I'équipe.”

Quelques minutes apres le match nul de Leverkusen sur la
pelouse de Fribourg (2-2), suivi dans un restaurant munichois
avec quelques coéquipiers, l'intéressé a repris le "We are the
champions” de Queen, dans une vidéo publiée sur son compte
instagram. Juste avant, il avait posté une story avec un trophée
en or sur un fond noir.

Recruté pour 100 millions d'euros, une somme record pour
la Bundesliga, I'ancienne figure de proue de Tottenham estI'un
des attaquants les plus brillants de sa génération, capitaine et
meilleur buteur de la sélection anglaise (71), meilleur réalisateur
dela Coupe du monde 2018 (6), de la Ligue des champions 2024
(8), du championnat d'Angleterre 2016 (25), 2017 (29), 2021 (23),
du championnat d'Allemagne 2024 (36), et Soulier d'or euro-
péen (2024).

Et pourtant... Passé ses 30 ans 4 1été 2023, il n'avait toujours
pas remporté le moindre titre collectif, une anomalie désormais
corrigée.

"Beaucoup de personnes ne parlent que du fait que je n'ai
remporté aucun titre dans ma carriére. Ce serait bien de pouvoir
les réduire au silence”, avait-il glissé début février apres la victoire
du Bayern contre Kiel (4-3).

Avantle sacre, Harry Kane avait disputé et perdu six finales,
dont deux avec I'Angleterre 2 'Euro -en 2021 contre | Ttalie et en
2024 contre 'Espagne-, et une finale avec Tottenham en Ligue

des champions -contre Liverpool en 2019. Il avait également ter-
miné 4 la 2¢ place du championnat d'Angleterre avec les Spurs
(2017).

Pour connaitre enfin la joie de soulever un trophée apres
avoir passé sa carriere en Angleterre, il s'est engagé a I'été 2023
avec le Bayern, mastodonte du foot allemand et qui a remporté
au moins un titre chaque année depuis 2012.

Le lendemain de sa signature, le 12 aofi, le Bayern parvient
in extremis 2 le qualifier pour la Supercoupe d'Allemagne dans
l'espoir de briser rapidement le sort. Iljoue une demi-heure, mais
le Bayern est corrigé par le RB Leipzig 4 I'Allianz Arena (3-0).

Sa premicre saison munichoise a été  I'image de sa carriere
jusque-la. Avec 36 buts en Bundesliga, il a longtemps été sur les
temps de passage du record de Robert Lewandowski (41), et a
pu décrocher le Soulier d'Or européen. Mais toujours pas de titre
collectif; la faute 2 une saison quasiment parfaite de Leverkusen
en Bundesliga, alors que I'aventure en Ligue des champions s'est
arrétée en demi-finale 3 Madrid contre le Real.

Recruté pour remplacer Lewandowski, parti au FC Barce-
lone en juillet 2022, Kane présente un profil d'attaquant bien
différent de celui de l'international polonais, participant beau-
coup plus a la construction du jeu.

Tl aura l'occasion d'enrichir son palmares dés les prochaines
semaines, avec a I'horizon le Mondial des clubs aux Etats-Unis
(14 juin-13 juillet) et la Supercoupe Franz-Beckenbauer (16 aot).
Puis viendront les nouveaux réves d'Europe en Ligue des cham-
pions.

En sélection, I'Allemand Thomas Tuchel, qu'ila cotoyé avec
le Bayern de fin mars 2023 & mi-mai 2024, a été nommé a la téte
des Three Lions et I'a confirmé sans hésitation comme capitaine.

A court terme, les regards de Kane se portent forcément sur
le Mondial-2026 en Amérique du Nord et 2 moyen terme sur
I'Euro-2028 2 domicile en Angleterre, lorsqu'il souftlera presque
ses 35 bougies.
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sante mentale: La therapie [A devient realite pas Loujours sous controle

Des chercheurs de 'Université Dart-
mouth ont mis au point une inter-
face dintelligence artificielle (IA)
générative pour psychothérapie, qui se
veut une alternative 3 des applications
non régulées dont les professionnels de
santé mentale craignent les dangers.

"Méme si on multipliait par dix le
nombre de professionnels, ce ne serait pas
assez" pour satisfaire la demande actuelle
de soutien psychologique, plaide Nick Ja-
cobson. "Donc on a besoin de quelque
chose de différent pour y répondre.”

Le professeur a 'Université¢ améri-
aine de Dartmouth College pense 2 The-
rabot, son assistant IA patiemment mis
au pointavec des collegues depuis prés de
six ans.

Aladifférence de beaucoup de start-
up qui ont déja mis sur le marché leur ap-
plication de thérapie IA, ces chercheurs
ne souhaitent pas se presser. Pour Mi-
chael Heinz, psychiatre et copilote du
projet, "on parle plutdt d‘années que de
mois” avant la mise en ligne.

"Nous devons encore creuser sur le
terrain de la sécurit¢', justifie 'universi-
taife, "avoir vraiment une compréhension

assurée du fonctionnement de ces choses
avant de pouvoir se lancer".

Pour développer son interface,
I'équipe a d'abord utilisé des retranscrip-
tions de consultations, puis des vidéos de
formation, mais s'est retrouvée "dans une
impasse’, se rappelle Nick Jacobson, psy-
chologue de formation.

Elle sest finalement résolue 2 entrer,
manuellement,
conversations, pour couvrir le champ le
plus large possible et s'assurer de la qualité
des réponses.

Fin mars, les chercheurs de Dart-
mouth ont publi¢ la premiére étude cli-
nique du genre, qui montre que
Therabot améliore'état de patients souf-
frant d'anxiété, de dépression ou de trou-
bles du comportement alimentaire, par
rapporta ceux qui n'en ont pas bénéficié.

IIs travaillent déja 2 un nouvel essai,
qui comparerait cette fois les effets deleur
assistant 2 ceux de thérapies classiques.

"Je vois un avenir avec des chatbots
testés scientifiquement (...) et développés
a des fins de santé mentale”, commente
Vaile Wright, responsable de linnovation
au sein de I'Association américaine de

des simulations de

psychologie.

Mais & part Therabot, qui n'est pas
encore commercialisé, "il n'y a pas de pro-
duit comme ¢a sur le marché’, avance-t-
elle. "Certains ne sont méme pas élaborés
par des experts.”

Patron de la plateforme Earkick, qui
compre plus de 100.000 utilisateurs, pour
Iessentiel aux Etats-Unis, Herbert Bay re-
fuse Iétiquette accolée a d'autres start-up
et assure que son thérapeute IA, baptisé

Panda, est "super stir".

"Ce quil s'est passé avec Character AT
ne pourrait pas arriver chez nous’, clame
cetentrepreneur en série, en référence au
suicide en octobre d'un jeune utilisateur
de 14 ans de cette autre application, dont
la mére a mis en cause le role du chatbot
dans ce geste.

La santé mentale en ligne est théori-
quementsous |'autorité de I'Agence amé-
ricaine du médicament (FDA). "La FDA

ne certifie pas les applis dTA", a précisé 2
I'AFP lagence, selon laquelle "les théra-
pies numériques ont le potentiel d'amé-
liorer I'acces des patients” au soutien 2 la
santé mentale.

Earkick, qui réalise actuellement une
étude clinique, selon Herbert Bay, a mis
en place des alertes en cas de crise ou
d'idées suicidaires, repérées par le modele
d'TA dans une conversation.

"Les cas trés graves, ce n'est pas pour
une [A", dit-il. "Nous, on est [ pour I'ac-
compagnement au quotidien.”

"Appeler son thérapeute 3 deux
heures du matin’, fait valoir Herbert Bay,
"ce n'est juste pas possible”, alors que le
chatbot est disponible en permanence.

Sujet & des troubles du stress post-
traumatique, Darren a dialogué avec
ChatGPT, quiala différence d Earkick ou
Therabot, n'est pas spécifiquement
congu comme un outil de santé mentale.
"Jailimpression que ga me réussit’, dit-il,
méme sil espére pouvoir démarrer pro-
chainement des séances avec un théra-
peute humain. "Je le recommanderais aux
gens qui souffrent d'anxiété et sonten dé-
tresse.”

Recettes
(alamar au chorizo et epices du Maroe

Ingrédients

1 kg Calamar

50 g Chorizo

400 g Purée de tomates
10 cl Vin blanc

30 cl Eau

2 Oignons

2 Gousse d'ail

4 cas D'huile d'olive

2 cac Poivre

3 cac Sel

3 cac Epices du Maroc

Préparation

Etape1/3

Mettre en mode dorage pen-
dant 10 minutes, mettre I'huile
d'olive, 1'ail, le calamar et le cho-
rizo, remuer pour faire dorer les in-
grédients.

1kg Calamar

50g Chorizo

2 Oignons

2 Gousse d'ail

4cas D'huile d'olive
2cac Poivre

3cac Sel

3cac Epices du Maroc

Etape2/3

Arrété le monde dorage. Met-
tre la purée de tomates, Vin blanc
et]'eau. Mettre en mode sous pres-
sion pendant 10 minutes

400g Purée de tomates

10cl Vin blanc

30cl Eau

Cuisson haute pression

10 min

Etape 3 /3
Gofiter et assaisonner si besoin,
bonne dégustation.

Trump se deguise en pape sur les réseaux
soclaux el s'attire des critiques

Donald Trump a publié sur son ré-
seau social un portrait de luile mon-
trant vétu de la tenue papale, une image
reprise par la Maison Blanche quiluiaat-
tiré des critiques, quelques jours avant le
conclave au Vatican qui élira le successeur
de Frangois.

Vraisemblablement générée par lin-
telligence artificielle, la photo en couleur
diffusée vendredi sur son réseau social
Truth Social montre le président des
Erats-Unis assis 'air solennel dans un fau-
teuil, le visage fermé, habillé dela soutane
blanche du pape, coiffé de la mitre, arbo-
rant l'imposante croix en or autour du
cou, main gauche posée sur sa cuisse et
index droit levé vers le ciel.

Elle a ensuite été rediffusée par le
compte officiel de la Maison Blanche sur
X

Depuis son retour 4 la Maison
Blanche le 20 janvier, Donald Trump sa-
ture l'espace médiatique américain et
mondial avec des annonces et commen-
taires sur tous les sujets. Il avait blagué en
début de semaine sur Iélection du pro-
chain chef du 1,4 milliard de catholiques,
une minorité religieuse aux Etats-Unis.

"Jaimerais étre pape. Ce serait mon
choix numéro un", avait-il lancé, inter-
rogé par des journalistes sur ses préfé-
rences quant au successeur de Frangois,
mortle 21 avril, lundi de Paques, 3 4ge de
88 ans.

Le montage diffusé sur les réseaux
sociaux a été dénoncé samedi comme un
manque de respect pour la figure du dé-
funt souverain pontife.

"Il n'y a rien dintelligent ou d'amu-
sant dans cette image, Monsieur le Prési-

dent", a écrit sur X la Conférence catho-
lique de'Etat de New York.

"Nous venons d'enterrer notre bien-
aimé pape Frangois et les cardinaux sont
sur le point d'entamer un conclave solen-
nel pour élire un nouveau successeur de
saint Pierre. Ne vous moquez pas de
nous’, a ajouté l'institution, qui repré-
sente les évéques du quatrieme Erat des
Erats-Unis. "Clest une offense profonde,
pour moi et mes concitoyens catholiques
dans le monde, alors que nous pleurons
notre pape Frangois bien-aimé', a ajouté
la gouverneure démocrate de cet Erat,
Kathy Hochul, toujours sur X.

La veille de son déces, le pape avait
brievement regu, le dimanche de PAques,
le vice-président américain JD Vance, ca-
tholique converti et trés conservateur,
deux mois apres les vives critiques de

Frangois contre la politique d'expulsion
d'immigrés par l'administration Trump.

Tlavait mis en garde contre une "crise
majeure” qui "commence mal et finira
mal”. Quelque20% des Américains se dé-
clarent catholiques et des sondages de sor-
te des urnes avaient indiqué en
novembre qu'ils avaient voté a environ
60% en faveur de Donald Trump.

Une partie de cet électorat catho-
lique, notamment originaire d' Amérique
latine, exprime l'espoir qu'un pape plus
conservateur succdera 3 Frangois consi-
déré comme progessiste sur les questions
sociales.

A partir du 7 mai, 133 cardinaux du
monde entier, 4gés de moins de 8o ans et
donc habilités a élire le pape, se réuniront
pour un conclave au Vatican 4 huis clos
afin de choisir un successeur 4 Frangois.



